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Directorate-general for Development Cooperation – 
DGD  
 
Service D5.1 – Humanitarian Aid 

 

SINGLE FORM FOR THE FUNDING OF HUMANITARIAN ACTION1 
(Legal basis: the law of 9/01/2014 modifying the law of 19/03/2013 on Development 

cooperation - Royal Decree of 19/04/2014, General expenditure budget, basic 
allocation 14 54 52 35.60.83).  

 

1. GENERAL INFORMATION 
1.1. Name of the humanitarian organisation/date of approval by the Minister for 

Development Cooperation (if required): Oxfam-Solidarité ASBL, 17/11/1997 

(renewal: 12/12/2012 and 20/05/2016). 

1.2. Title of the action: Reducing disaster risks and loses by promoting inclusive and local-

led humanitarian systems in DRC and Tanzania 

1.3. Intervention area (country, region, locations): 

The proposed intervention will be carried out in two countries of the HECA Region: 

- Tanzania: Shinyanga region (Kahama and Kishapu districts) and Kigoma region (Kibondo 

district) 

- DRC: North Kivu Province, Beni territory, Mabalako and Oicha health zones.  

1.4. Action start date: 1st June 2020 

1.5. Duration of the action in months (cf. Art. 17, §2): 24 months  

1.6. Expenditure eligibility start date: Signature date granting Ministerial Decree. 

1.7. Proposal and reports (Concerning the specific timeframes, cf. RD of 

19/04/2014): 

Initial proposal       date: 24-02-2020 

Revised proposal no.      date:  N/A 

Date of the granting Ministerial Decree   date: 15-06-2020 

Unilateral Act date      date: 15-06-2020 

Letter of acceptance date     date: 29-06-2020 

Interim report       date: 20-12-2021 

Final report       date: 31-05-2023 

  

 
1The specifications used in this form have largely been reworked on the basis of the “Single Form” in use, for the same 

type of actions, in the European Commission (ECHO). 

For a good understanding of these specifications, refer to the guidelines issued by ECHO:  

http://ec.europa.eu/echo/about/actors/fpa_en.htm  

The specific points relating to Belgian legislation (Royal Decree of 04 November 2014) are indicated and underlined in the 

text, following the specific point concerned. 

At the proposal stage, complete the numbered paragraphs, except for those that begin with [INT] (to be completed at the 

interim report stage) and [FIN] (to be completed at the final report stage). At the interim and final report stages, only amend 

(cross out) the main information in the numbered paragraphs. 

http://ec.europa.eu/echo/about/actors/fpa_en.htm
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Acronyms and Abbreviations. 

 
Preliminary note on the Oxfam phase-out process in Tanzania 
Oxfam in Tanzania in partnership with REDESO and RUDI implemented DRR project in three districts 
of Kishapu, Kahama and Kibondo.  The community and government authorities at local, regional, and 

AICT African Inland Church Tanzania 

AMCOS Agricultural Marketing Co-operative Society 

CBO Community Based Organisation 

CSO Civil Society organisation 

DED District Executive Director 

DMCs Disaster Management Committees 

EWIS Early Warning Information Sharing 

FARIPE Facilitation for Rights, Poverty alleviation and Environmental conservation 

GBV Gender Based Violence 

HUHESO The Foundation for Human Health and Social Development 
 

IGAs Income Generating Activities 

INGOs International Non-Governmental Organizations 

LSRS Life Securing and Relief Services 

MEAL Monitoring, Evaluation, Accountability and Learning 

NGOs Non-Governmental Organization 

OBE Oxfam Belgium 

OXFAM US Oxfam United States 

PICS Purdue Improved Crop Storage  

PCVA Participatory Capacity and Vulnerability Analysis 

REDESO Relief to Development Society 

RUDI Rural-Urban Development Initiative 

SUGECO Sokoine University Graduate Entrepreneurs Cooperatives  

TADEPA Tanzania Development and Aids Prevention 

TCRS Tanzania Christian Refugee Services 

TMA Tanzania Metrological Agency 

TRCS Tanzania Red Cross Society 

TOSCI Tanzania Official Seed Certification Institute 

VEOs Village Executive Officers 

VRA Vulnerability Risks Analysis 
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national levels provided high level of support to the project thus facilitated achievement of planned 
results. Various approaches were deployed during implementation of the project including meetings 
seminars, trainings, learnings events, risks analysis and assessments to monitoring and evaluations 
which contributed to enhancing resilience capacities of the communities served and local actors.  

 
Tanzania embarked on the change process in September 2020 in which Oxfam in Tanzania was among 
the phased-out countries.  Therefore, the time frame of the implementation of DRR was changed from 
June 2020 to December 2021. The decision of accelerating closure was reached after several 
consultation with regional platform OGB and affiliates.   The changes were communicated to 
implementing partners where they also revised the workplans and activities, reviewing partners staff 
capacities plan to align with the phaseout time frame. Partners increased staff at certain positions to 
support short implementation time frame.  
 
The COVID-19 pandemic with the first case reported in Tanzania April 2021 added impacts to the 
programme delivery. The impacts were mainly caused by restrictions on public gatherings, workshops 
and meetings. However, Oxfam and partners reviewed implementation plan and delivered the 
programme while observing preventive measures proposed by the government which included proper 
handwashing by using soap and water, use of sanitizers and observing social distance. 
 

1.8 [INT] List the exchanges of letters that took place following the signature of the 

unilateral act until the interim report stage  

See interim report under Annex A. 

1.9 [FIN] List the exchanges of letters that took place following the submission of the 

interim report until the final report stage 

On March 25th 2022, Oxfam requested a no-cost extension and a second budget modification. 

PG2020_10 - 

Demande de NCE et modification budgétaire_.pd 
On June 14th, 2022, the DGD approved both the no-cost extension and the budget modification.  

Courrier 20220614 

NCE Oxfam PG202010 (002).pdf 
 

2. NEEDS ASSESSMENT 
2.1. Assessment date(s); methodology and information sources used; 

organisation/person(s) responsible for the assessment 
 
Please see Annex A for details on the primary data.  
Assessments and researches performed under the previous phase of the project “Disaster Risk 
Reduction in the Great Lakes region: towards a leading role of local actor” (named after DRR 1), funded 
by the Belgian Development Cooperation, from October 2017 until May 2020: 

• Vulnerability and Risk Analyses (VRA), April - May 2018, Kihama, Kishapu and Kibondo districts in 
Tanzania and Oicha health zone in DRC. See Annexes 1 and 2 for the full reports.  

• Capacity Self-Assessments (CSAs), September and October 2018 in Tanzania - Kihama, Kishapu 
and Kibondo districts and June 2018 in DRC, Oicha health zone. See Annexes 3 and 4 for the full 
reports.  

• DRR 1 Baseline report, December 2018, Burundi, DRC and Tanzania. Full report can be found under 
Annex 5.  

• DRR 1 Midterm Review, September 2019, in Kishapu and Kahama Districts, Shinyanga region and 
in Oicha in DRC. See Annexes 6 and 7 for the full reports.  

 
Tanzania 

• DRR 1 monitoring and capacity building report, April 2019 - See Annex 8 for the full report.  
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• Research on the application of sexual and GBV protection referral pathways and Standard Operating 
Procedures (SOP), September 2019, in host community villages of Rusohoko and Kigendeka in 
Kibondo districts. See Annex 9.  

 
Country specific inputs were collected through direct engagement with key stakeholders including the 
Disaster Management Department of the Office of the Prime Minister, UN agencies, DFID, Tanzania 
Red Cross, International NGOs, and on a regular basis with district government disaster management 
focal persons, local NGOs, partners working in Kigoma and Shinyanga, as well as Oxfam staff in Dar 
es Salaam and field offices. On-going engagement/discussions with communities participating in the 
DRR 1 and other Oxfam programmes in the targeted districts has guided Oxfam to frame this 
intervention.  
Literature review/secondary data:  

• World Risk Report 2017; 

• Country profile from INFORM (Index for Risk Management); 

• World Disasters Report – IFRC (2018); 

• National Framework for Climate Services: launched mid-2018, this framework provides more reliable 
and localised climate forecasts which will be useful for climate change adaptation and mitigation 
activities; 

• Tanzania Country Gender profile, October 2016, The Ministry of Health, Community Development, 
Gender, Elderly and Children; 

• Tanzania National Plan of Action to End Violence against Children and Women, launched in 13th 
December 2016; 

• The Sendai Framework for Disaster Risk Reduction, UNISDR; 

• The Grand Bargain: A Shared Commitment to Better Serve People in Need; 

• Charter 4 Change: Localisation of Humanitarian Aid; 

• State of Humanitarian system report, ALNAP, 2018; 

• ECHO, Humanitarian Implementation Plan Great Lakes Region 2020, September 2019; 

• USAID, Climate Risk Profile, Tanzania, June 2018; 

• UNISDR, Disaster Risk Profile, 2018.  

 
Democratic Republic of Congo 
Needs assessments have been conducted in Oicha and Mabalako by Oxfam and its local partners to 
develop this intervention. Meetings and working sessions with local actors and partners helped to 
orientate activities. Among the stakeholders taking part to those meetings, were the CoPi (Comité de 
Pilotage, humanitarian platform set up under the DRR 1 in Oicha), local authorities, technical services 
of Beni Territory (Protection Civile, social services) and OCHA: 

• DRR 1 – Evaluation of agri-food chains in Oicha, August and September 2018, Oxfam. Full 
evaluation report available under Annex 10.  

• DRR 1 – Gender Analysis, April 2019, Oxfam, in Oicha (Pakanza, Masosi, Mabasele, Bakaiko, 
Mbimbi, Oicha I and Tenambo neighbourhoods).  

• Ebola Response report – Perceptions of the Ebola response by communities, May 2019, Oxfam.  

• Rapid needs assessment in Food security, WASH and protection, January 2020, Oicha and 
Mabalako. Assessment performed by PAP-RDC and the CoPi.  

 
Literature review/secondary data: 

• Rapport de l’Evaluation Rapide Nord Kivu, Territoire de Beni, Mabalako and Oicha Health zones – 
Tearfund, MAVUNO et SOOAC - du 17 au 20/12/2109 ; 

• Oxfam DRC tri-annual Humanitarian Response Strategy (April 2018 – March 2021); 

• Stratégie nationale et plan d'action 2017-2023 de Réduction des risques naturels et de catastrophes 
en RD Congo, octobre 2016 ; 

• Plan stratégique d’Oxfam 2013-2019 (prolongé jusqu’à fin 2020) ; 

• Oxfam RDC - Programme Humanitaire, rapport annuel 2019 ; 

• Acted, NRC, Solidarités Internationales et Reflex, Rapport de l’Evaluation Rapide Multisectorielles 
Zone de Santé Mabalako, 29 Octobre 2019 ; 

• ACAPS, Displacement in Beni, Briefing note – 29 November 2019; 
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• Strategic Assistance for Emergency Response (SAFER), The crisis beyond Ebola, December 2019; 

• Intersos, Rapport Mensuel de Monitoring de Protection, Nord Kivu, Novembre 2019 ; 

• UNHCR, Weekly Emergency Update # 16, Ituri and North Kivu Provinces, 15 October – 21 October 
2019; 

• UNHCR, Weekly Emergency Update # 16, Ituri and North Kivu Provinces, 29 October – 4 November 
2019; 

• Protection Cluster, Territoire de Beni, analyse des besoins de renforcement de la protection des 
civils dans la zone de sante d’Oicha et ville de Beni - Novembre 2019 ; 

• WHO, Ebola Virus Disease Democratic Republic of Congo: External Situation Report 74/2019; 

• UNOCHA ; Plan de Réponse Humanitaire, RDC 2017-2019 (2019 update) ; 

• ECHO Humanitarian Implementation Plan (HIP), Great Lakes Region 2019, 30 November 2019.  

 
2.2. Account of the problem and analysis of the stakeholders 

The Great Lakes region “continues being confronted with a multitude of crises, both protracted and 
acute, affecting a significant number of people.” These crises include armed conflict (and related forced 
displacements), climate related recurrent disasters such as flooding and drought, but also epidemic 
outbreaks. These crises further undermine already vulnerable livelihood options and increase 
humanitarian needs. Humanitarian and development actors, both at local and international levels, must 
consider new ways of working to improve interventions and ensure long term reduction of 
vulnerabilities. 
The DRR 1 contributed to increase local stakeholders’ understanding of disasters and conflict related 
risks and to increase the coordination and information sharing mechanisms at the local level. The mid-
term review conducted across September and October 2019 in the three countries assessed how local 
stakeholders and humanitarian eco-systems in different municipalities and provinces benefitted from 
the programme activities and felt better skilled and prepared to respond to crisis and able move towards 
a leading role in humanitarian responses.  
The capacity of local communities to absorb and adapt to shocks and conflict was also improved, mainly 
through mitigation measures at community level, focusing on livelihood protection and diversification, 
and other initiatives as early warning information. While the first phase contributed to achieve these 
improvements (better local risk information sharing and coordination, increased capacity to respond at 
local level, enhanced communities’ capacity to protect their livelihoods), many needs in the areas of 
intervention are still to be addressed, and new ones have appeared during the implementation, like the 
Ebola outbreak started in August 2018 in Oicha area, RD Congo. DRR 2 will focus on some aspects 
that were less prominent in the first phase (for example community-based preparedness and 
establishment of linkages between local actors and communities with influencing mechanisms at 
national levels for DRR financing) and will look into consolidating (in ‘old’ geographic areas) and scaling 
up (in ‘new’ areas) the successful approaches that strengthened local capacity to manage disaster risk 
and crisis at different levels.   

 
Tanzania  
Climate change and natural hazards  
Tanzania is prone to cyclical natural hazards and hosts large refugee populations, being surrounded 
by countries in conflict, in particular the DRC and Burundi. According to Tanzania Climate Risk profile 
report developed by USAID in 2018, rising temperatures, longer dry spells, more intense heavy rainfall 
and sea level rise make Tanzania the 26th most vulnerable country to climate related risks. The current 
population of 56 million is expected to increase to 130 million by 2050. The same report also identifies 
Tanzania as the most flood-affected country in East Africa. Each year from 2014 to 2017, floods have 
affected critical infrastructure from the coast to the highlands, destroying roads, bridges and public and 
private buildings. Sea level rise is expected to cost about USD 200 million per year by 2050 in lost land 
and flood damage.2  
Due to the lack of knowledge, limited investment in infrastructure to develop and implement agricultural 
technology and lack of efficient early warning systems in the country, any droughts, floods or 
temperature shocks can severely damage the already fragile living standards of rural communities and 
increase unemployment, hunger, malnutrition and diseases rates (cholera and typhoid). The lack of 

 
2 USAID, Climate Risk Profile, Tanzania, June 2018. UNISDR, Disaster Risk Profile, 2018. 
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adequate community knowledge of disaster preparedness and responses makes community members 
susceptible to slow/rapid onset local natural hazards and disasters.  
 
Health risks associated with poor coverage of WASH services 
Projected increased flooding and rising temperatures threatens further outbreaks of waterborne 
diseases such as cholera, malaria, diarrheal diseases and typhoid, as just 49% of the population has 
access to improved drinking water sources and only 19% to improved sanitation. Tanzania has 
extensive water resources; however, large swaths of arid and semiarid land and strong rainfall 
seasonality lead to spatial and temporal water scarcity. While the rainy season leads to increase of 
water levels, heavy flooding leads to destruction of water sources used by communities, which in turn 
leads to outbreak of waterborne diseases such as cholera and diarrhea.  
 
Conflicts in the region and associated displacement 
By the end of 2019, Tanzania was hosting an estimated 167,000 refugees from Burundi in three camps 
in the Kigoma region, following the political unrest in Burundi in 2015; Kibondo district hosts a population 
of 73,174 refugees and asylum seekers. The region also hosts 73,000 Congolese refugees, many of 
who have been living in these camps for over 20 years. The large refugee population has increased 
pressure on the environment and natural resources, with large volumes of trees cut for shelter, firewood 
and other daily needs, negatively impacting rainfall and agricultural production for the host communities. 
Natural water sources are overexploited, and increased pollution of open streams increases the 
vulnerability of refugee hosting districts to water-borne diseases and other communicable diseases. 
Continued political instability in neighboring countries and displacements leads to insecurity in the 
districts, with a recorded increase in presence of banditry activities and other security threats which 

impedes the local community from actively engaging in livelihood and investments3.In Kigoma, the 
significant population increase caused by the influx of refugees from Burundi and from DRC created 
tensions with host communities and increased pressure on natural resources. The upcoming 
Presidential elections in Burundi (May 2020) pose a risk of renewed influxes. As well, the historical and 
potential risk of influxes from DRC remains relevant, with an associated risk of Ebola outbreak.  
 
Gender and GBV related risks 
In Tanzania, women are more vulnerable to natural and conflict-related disasters than men due to 
existing differences in income and access to land, gendered social roles, work burden, social norms, 
restrictions governing behavior and the absence/low representation in decision-making mechanisms. 
Water and fuel scarcity also add to the distances women and children need to travel as part of their 
domestic duties and increase their vulnerability to floods, drought and the over-exploitation of 
resources. SGBV attacks are recurrent, and each community (host and refugees) is blaming the other.  
 
Local capacities for risk management  
Disaster management requires coordination between a range of key stakeholders, including authorities, 
local stakeholders (such as national organs of risk reduction and management, national NGOs and 
community-based organizations) to fulfil their role and responsibilities through local humanitarian and 
DRR systems. In the project areas, authorities are mostly willing but struggle to provide quality 
assistance and support to local communities. Communities need to better understand risks to be able 
to prepare against them and genuinely improve their resilience, rather than just be considered a 
“beneficiary” of aid. The linkages between disaster management structures at the national, regional 
and district level are weak. 
 

Democratic Republic of Congo 
In the past years, the humanitarian situation in the Democratic Republic of the Congo (DRC) has 
deteriorated considerably, mainly due to inter-community conflicts and the activities of armed groups 
that destroy livelihoods, particularly in the eastern and central part of the country. This situation has led 
to population displacements and recurrent protection threats. In 2019, an estimated 15,6 million people 
were in urgent need of humanitarian assistance; this number is projected to reach 16 million by 2020. 
As at June 30th, 2019, there were 548,153 refugees and asylum-seekers and 4,8 million IDPs in the 

 
3 https://data2.unhcr.org/en/situations/burundi, last accessed on 13 January 2020. ECHO, Humanitarian Implementation 

Plan Great Lakes Region 2020, September 2019 

https://data2.unhcr.org/en/situations/burundi
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country. The UNHCR estimates that North Kivu province alone hosts 1,5 million IDPs. The province 
faces a combination of risks and fragility factors: high needs of displaced persons and host communities 
for basic services; protection and livelihood challenges are exacerbated by near-permanent armed 
conflict; the presence of the Ebola epidemic since August 2018; insufficient resilience of the local 
population and limited capacity of INGOs to respond to the growing needs of communities due partly to 
limited humanitarian access. These elements keep local communities in a state of chronic vulnerability, 
with women, children, the elderly and people with specific needs even more impacted. The needs of 
affected communities span across all sectors, requiring sustained action to help them better cope with 
multiple risks and reduce their vulnerabilities.  
 
Internally displaced people fleeing armed conflicts 
The presence of the alleged Allied Democratic Forces (ADF) and the Mai Mai militia factions in Beni 
territory, who carry out human rights violations and violence (such as killings, burning villages, 
kidnapping, attacks, arbitrary arrests, gender based violence, etc.), is leading to massive displacements 
of population to the western side of the territory, accompanied by consequent losses of livelihoods, 
increase of poverty, food insecurity and exposure to protection risks. In August 2019, the territory of 
Beni welcomed 276,193 displaced persons. Some state actors legally recognized as protection actors 
also sometimes commit acts of violation of human rights; among them may have mentioned soldiers, 
police officers, and local authorities. In September 2019, the Congolese army (FARDC) launched 
military operations against the ADF. Although several localities were recaptured by the army, reprisals 
by the alleged ADF against the civilian population increased, mainly in localities located on the Mbau-
Oicha-Erengeti axis and it prevents people from returning to their homes. Relations between IDPs and 
host communities are sometimes subject to tensions due access to livelihood opportunities, thefts, 
destruction of assets and pressure on existing infrastructures.  
 
Recurrence of protection risks and human rights violations 
Protection risks and rights violations are frequent in Beni and include abductions, forced labor, GBV, 
killings, arbitrary arrests, illegal and exorbitant fines and taxes, illegal barriers, death and arrests, threats 
against civil society actors and human rights defenders. The majority of the population engaged in 
agriculture (when possible) faces substantial protection threats: farmers fear being attacked when going 
to the fields as roads are often the theater of fighting between armed groups, women and girls risk 
gender based violence while fetching water, men and boys are forced to perform forced labor or are 
recruited by armed groups. 
 
Gender and GBV-related risks 
Women, girls, children and people with specific needs are more exposed to insecurity, suffer the most 
the lack of water and food while also carrying the household responsibilities, for example while fetching 
water or collecting food on the fields.  
 
Lack of access to food, leading to food insecurity and malnutrition 
The prices of food have increased on the local market due to the looting of crops and the lack of security 
in agricultural areas. In addition to that, there is a continuous displacement of households that do not 
have access to arable land. This insecurity situation is bringing almost the most vulnerable population 
of the Beni territory in food insecurity, although it is one of the most fertile areas of North Kivu.  
 
Chronic lack of access to water and poor sanitation and hygiene practices 
In Oicha, safe access to drinkable water is very limited due to the fact that potential sources of water 
are in areas occupied by armed groups and the existing accessible water points remain insufficient to 
meet population’ needs, despite humanitarian actors’ interventions.  
In Mabalako, the flow of water from springs is low, the WASH infrastructures are in poor conditions, 
management structures of existing water points are inefficient, conveyances are overloaded due to the 
overuse of standpipes to supply water, water is polluted because of poor installation of family latrines, 
etc. In addition to this lack of water, the continuous influx of displaced households leads to 
overpopulation and creates imbalance between quantity available and the number of people in need. 
Apart from the shortage of water, the displaced population does not have sufficient access to water as 
a result of the pricing system sometimes set up by communities, which amounts to 500 FC/HH/month. 
This will be complicated by the less transparent management of water committees in the management 
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of small funds from the regular contributions of water consumers (HH) to developed sources and 
standpipes. 
 
Impact of the Ebola epidemic 
The Beni territory has been the epicenter of Ebola virus disease (EVD) since August 2018, with a total 
of 3,390 cases reported so far. Despite the decrease in new cases, the threat of the Ebola epidemic 
persists due to frequent population movements following armed conflict and areas where there is still 
strong resistance against prevention practices and humanitarian actors. As of 5 January 2020, a total 
of 3,390 Ebola cases have been reported; 3,272 have been confirmed in addition to the 118 probable 
cases; 2,233 people have died (overall case-fatality rate 66%). Due to frequent cross-border trafficking 
and displacements in the region, there is still a risk of transmission of the disease to neighboring 
countries and provinces. In addition to the high mortality of the disease, Ebola also leads to 
psychosomatic trauma, conflicts between families and communities, discrimination, reduced trust and 
collaboration between the population and health structures, sudden existence of orphans and widows, 
etc. 
 
Local stakeholders, risk management capacities and mechanisms  
The humanitarian interventions in the area are usually led by international actors and national services 
with little involvement of local people in humanitarian coordination. Local authorities, civil society and 
national NGOs are present in the area, but with an insufficient capacity to respond following the lack of 
coordination between local actors and the weak technical and financial supports, poor accountability 
systems, especially regarding use of funds and reporting. The Protection Civile representatives are now 
present in the area since the Ebola outbreak and are key stakeholders with whom it is vital to work to 
strengthen the risk management system, from monitoring to response.  
 

Analysis of the stakeholders (for a detailed analysis, please see Annex 11) 

Stakeholder Details and status 

Tanzania 

Government ministries 
and agencies 

Local extension officers – Supporters/Enablers 

Gender desks (part of the department of community services and social 
welfare) – Supporters/Enablers  

Prime Minister Office – Department of Disaster Management (PMO-DDM) 
– Supporters/Enablers 

Red Cross Tanzania Red Cross (TRCS) -  
Supporter/Enabler 

Communities  Community-based organizations - Beneficiaries 

Local NGOs  REDESO and CABUIPA –Enablers/Beneficiaries 

International NGOs  Supporters 

UN system’s agencies UNICEF, UNHCR, WHO and UNDP – Supporters/Enablers 

National and local 
companies  

Mining companies in Shinyanga; mobile service provider Vodacom – 
Supporters/Enablers 

Local Media including 
local radio stations 

Includes print and electronic media -  
Supporters/Enablers 

Democratic Republic of Congo  

Government and state 
services 

Protection Civile – Supporters/Enablers  

Local authorities – Supporters/Enablers 

Line ministries– Supporters/Enablers 

Bureau Central de Zone (BCZ) : health authorities - 
Supporters/Enablers 

Water board, REGIDESO - Supporters/Enablers 

Service de développement rural et d’environnement - 
Supporters/Enablers 

Civil Society 

Président de la société civile – Supporters/Enablers 

COPI – Beneficiaries/implementing 

Youth/La Jeunesse ; Président de la jeunesse - Supporters/Blockers 
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CGPEO/ODO – Supporters/Enablers 

Forum humanitaire de Oicha - Supporters/Enablers 

Religious leaders – Supporters/Enablers 

IDP committees, President of displaced people – Beneficiaries 

Local NGOs and National Red Cross - Beneficiaries 

International Humanitarian Organisations - Supporters/Enablers 

Private Sector Chamber of Commerce – Supporters/Enablers 

Armed Groups 
ADF, Ugandan (Islamist) rebels with strong business networks, Mai-Mai 
– Blockers 

 
2.3 Please summarise the results of the assessment (if necessary, append a comprehensive 

report) by establishing a link to the action 

Tanzania 
Assessments conducted in the areas of intervention show several common trends across the region, in 
terms of problems and needs to be addressed, but also in terms of structural vulnerabilities that 
exacerbate the impact that natural disasters and conflicts on local populations.  
 
During the DRR 1, the VRA provided an evidence-base for the programme and created opportunities 
for buy-in, participation and ownership through the involvement of key stakeholders. This exercise will 
be re-performed with communities and local authorities to update the next phase of the program, guide 
resilience activities and identify priorities for disaster management and early warning systems. Main 
risks identified under the assessment were linked to floods, drought, exacerbated by climate change 
and environmental degradation. Population in the districts face acute water shortage resulting in 
increased exposure to water-borne diseases, death of livestock, loss of income, displacements. In 
Kishapu district, only 49% of the population have access to clean and safe water for domestic and 
drinking purposes within 400 meters (as per national policy). Insufficient water supply has been 
attributed to recurrent droughts, poor water reserve sources management, fewer user groups and poor 
simple technology for implementing rainwater harvesting. The MTR highlighted this aspect as a key 
gap that continues to erode the gains achieved on GBV prevention due to long distances travelled by 
women and girls in search of water. The second phase will focus on influencing district level resources 
allocation to improve WASH infrastructure, while also exploring HH level rainwater harvesting as a 
back-up reserve during the dry spells when distances to water sources increase considerably. 
 
Most of the population lives in rural areas and is heavily dependent on rain-fed agriculture and on 
access to natural resources. The agricultural sector makes up about 25% of the GDP and employs 75–
80% of Tanzanians. About 80% of agricultural production comes from rainfed, low-input smallholder 
farms highly vulnerable to weather variability. One third of crop land, approximately 4 million hectares, 
is devoted to maize, which accounts for 40% of caloric intake nationally. While increasing temperatures 
may benefit rainfed maize in the highlands, national production is projected to decrease by 8–13% by 
2050 due to increased heat stress, drying, erosion and flood damage. Bean, sorghum and rice yield 
projections follow similar trends, with decreases of 5 –9% by 2050. DRR 1 focused on establishing 
mechanisms for collection and sharing of risk information, reactivation/establishment of coordination 
structures, promotion of drought resistant crops and associated post-harvesting handling/preservation 
for HH level food security and community replication. The second phase will aim to leverage on the 
gains of the first phase, strengthening community based EWI gathering/documentation, sharing and 
use for new innovations of and upscaling successful preparedness and resilience building initiatives. 
In addition to that, Oxfam and implementing partners have focused on engaging the refugees and 
hosting communities in environmental rehabilitation initiatives, including water shed management for 
the open streams. The second phase of the programme will enable continued monitoring of the context 
to ensure coordinated preparedness with other agencies in the refugee operation while strengthening 
community ownership and action planning on environmental protection and piloting innovations around 
alternative cooking fuel or stoves to reduce frequency of exposure for women and girls in search for 
fuel wood. 
 
The CSA conducted after the VRA highlighted the key priorities to be addressed: 

Kishapu Kahama Kibondo 
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Training based on 
Entrepreneurship skills to 
youth 

Better data and education of 
climate change and more tree 
planting 

Tree Planting 

Reforestation and Aforestation Improvement of food storage 
facilities 

Vocational Training 

Provision of education based 
on Gender Based Violence 

Educate community ( through 
media) on DRR 

Entrepreneurship skills 

Loans Provision to Youth More knowledge on 
diversification tolerant seeds 

Behavior change 
communication 

Provision of education of 
accurate information on 
Disaster(Floods) 

Training on user friendly 
technology in agricultural 
products 

Advocacy on national policy on 
theft and environmental 
degradation 

Construction of 
wells/boreholes and Rain 
water harvest structures 

Capacity building on Gender 
Based Violence 

Climate change education 

Capacity building to Disaster 
Management committee in 
District, wards and village 
levels 

Improve tools and equipment 
relating to drought eg, rain 
gauge 

 

 
In September 2019, the findings of the mid-term review show that the programme is relevant to the 
needs of the community, progress has been made to varying extents and outputs must be consolidated 
to increase the sustainability of the programme. Main recommendations looked at strengthening 
existing early warning systems and preparedness, promote participation of community groups with less 
formal power (women, youth) and connect them, involve community actors in participatory MEL, 
strengthening accountability practices amongst communities. To ensure sustainability of the project, 
Oxfam must explore practical ways to address water scarcity in collaboration with government line 
ministries and departments. 
 
The research on the application of SGBV protection referral pathways and SOP showed that SGBV 
referral pathways are applicable despite some shortcomings listed in the full report. The Monitoring and 
Capacity Building Report notes that gender desks at the ward level have been established and issues 
have been raised and reported by community members. However, ongoing technical support and 
resources are needed for the Gender Desks to be able to work effectively with community members to 
identify appropriate responses to GBV issues. The MTR recommended to tackle SGBV through more 
actions to build on what has been done during the DRR 1 and emphasized the need to reflect such 
priorities in disaster plans and response, including early warning. The review further highlighted that 
women and youth are disproportionately affected by disasters and tend to be left out of decision-making 
processes with local authorities. Some women and youth have been engaged in the project in data 
collection, but the quality varies across groups and there are limited opportunities to share information 
through networks. Some resilience activities have benefited women, but more opportunities need to be 
provided to participate in decision-making and budgeting processes and support actions for 
sustainability. In the first phase of the programme, engagements with the protection structures within 
the refugee and host communities have been undertaken to increase awareness on GBV risks as well 
as the existing referral mechanisms. Gender and protection dialogues have been carried out by Oxfam 
in Kibondo in refugee hosting communities that have indicate that the level of GBV brought about by 
intimate partners, ownership of resources and decision making at household level is still high and needs 
to be addressed. Include link with the action 
 
During the DRR 1, Oxfam worked with various local stakeholders to ensure capacity building and 
establishment of a sustainable strategy through which local actors are taking the lead in preparedness 
and mitigation measures, including in humanitarian responses after a shock arises. Coordination on 
risk management has been enhanced through reactivation or formation of disaster management 
committees at district, ward and village levels. However, more needs to be done to strengthen the 
functionality of these structures and ownership of contingency plans as living documents. Disaster 
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Management Committees (DMC) require more capacity strengthening4 on their roles and 
responsibilities, understanding of core humanitarian standards and principles, and to incorporate the 
Disaster Act 2015 into daily activities. DMCs need capacity building to engage with disaster 
management bodies at regional and national levels so that priorities are integrated into national plans 
and budgeting processes and a conducive environment is provided for participation by disaster affected 
communities and local civil society actors.   
While the VRA exercise created ownership of the programme and harnessed support during 
implementation, district’s contingency planning is a new concept and needs more support; districts 
need disaster management budgets that include environment and water planning.  
All targeted districts have disaster preparedness plans in place but these need to be periodically 
reviewed in consultation with communities. It is more challenging for officials to prioritise disaster 
management in Kibondo as natural disasters have not occurred recently and there is limited knowledge 
and capacity. 
REDESO and CUBUIPA have engaged with up to 16 collaborators across the 3 districts in different 
trainings and allocated resources to implement additional activities identified during the VRAs within 
their areas of competency. The next phase of the programme will build on these achievements and 
ensure that capacity building of partners and other collaborators is tailored to increase their voice and 
strategic capacity to engage with DDMCs and networks. Capacity building of collaborators will ensure 
that engagement with disaster management bodies at district levels provides a conducive environment 
for participation and influence of decisions around preparedness and response. Oxfam and partners 
have been working closely with some radio stations in the different districts to deliver messaging on 
early warning information and host dialogues on risk management. This collaboration will be 
strengthened and upscaled to enhance national and international level advocacy & influencing. 
 

Democratic Republic of Congo 
 
Recurrent of protection risks and human rights violations 
According to the latest alert from the CoPi, through its member organization Charité d'Assistance et 
Développement (CAD), more than 5,822 displaced HHs have been identified (34,932 people), mainly 
composed by children, pregnant and breastfeeding women, elderly and people with disabilities. Until 
end of November 2019, more than 1,623 HHs from Oicha have moved to the surrounding villages of 
Eringeti. According to the September 2019 protection monitoring report, Oicha recorded 276 out of the 
3665 protection incidents reported for the entire Beni territory. In November, the number of incidents 
reached 443 cases. Most of these incidents in Beni Territory are attributed to presumed ADF rebels. 
Government officials fabricate offenses or try cases outside their jurisdiction as a way to search for 
money or other favors.  
In the area, 80%6 of the displaced HH (27,946 people) live with hosting families and 20% (6,986 people) 
in public structures such as schools, churches and houses granted by local associations. IDPs face 
strong difficulties to meet basic needs as killings and displacements in both areas have destroyed the 
socio-economic balance in the area, either directly by limiting communities' access to water resources 
and fertile arable land, or indirectly by hosting a continuous flow IDPs. Overcrowding creates an 
imbalance between production and consumption, between existing community infrastructure and 
livelihoods. In Mabalako, the ratio of IDPs to host communities is 29%, or 36,582 displaced persons out 
of 124,783 people. Nearly 6,097 displaced households (about 35,886 people) have been identified in 
Mabalako health zone due to the recent massacres of the population following the military operations 
carried out against the ADF-NALU rebels by the FARDC since end of October 2019. Among them, 
4,613 HH arrived between September 2019 and January 2020, of which more than 80% are 
accommodated with host families. The displaced HHs are reportedly from the Oicha, Mantumbi, Mbau, 
Kisiki, MayiMoya, Makumo, Mavivi, Sambongoko, Mamové, Biakato, Maleki, Beni-ville of Masiani and 
Boikene neighbourhoods, Paida, Rwangoma.  

 
4 Monitoring and Capacity Building Report from April 2019 
5 Oxfam, PAP-RDC et CoPi, Évaluation Rapide, janvier 2020. Acted, NRC, Solidarités Internationales et Reflex, Rapport 

de l’ERM, 29 Octobre 2019. Intersos, Rapport Mensuel de Monitoring de Protection, Novembre 2019. Protection Cluster 

RDC, Novembre 2019. 
6 Oxfam evaluation, January 2020 
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In Beni territory, human rights violations are still being reported; population is victim of those threats 
and violations, which is compounded by their low level of knowledge about their rights and existing 
protection mechanisms, as well as varying levels of self-protection capacities.  
Women and girls are especially vulnerable and rarely heard while reporting abuses. As a result, they 
continue to face economic and sexual exploitation, leading to juvenile delinquency, pregnancy, early 
marriage, alcoholism, drug abuse, and recruitment by the Mai-Mai militias and ADF. Both IDPs and host 
communities are facing protection threats linked to reduced access to basic services, psychological 
traumatisms, discriminations, violence, movement restrictions, no access to livelihood opportunities, 
etc.  
In order to improve community protection systems, the DRR 1 supported the establishment and 
operationalization of community protection structures at Oicha level (women's protection forum and 
mixed) and structured community protection units (Cellules de Protection Communautaires - CPC) and 
the Conseil Territorial de la Jeunesse (CTJ), as well as community alert management and referral 
systems. The DRR 2 will build on this and ensure capacity-building of the structures and the 
establishment of agents of change. Capacity-building of communities and military and administrative 
authorities on protection aspects, laws and human rights, as well as peaceful coexistence, will be 
implemented in Oicha and Mabalako. 

 
Gender and GBV-related risks 
According to Oxfam gender analysis conducted in April 2019, the SGBV risks identified, combined with 
the lack of quality basic social services, further reinforce inequalities between men and women. We see 
this inequality particularly in the division of labor where women play a crucial role in ensuring HH 
survival. 83% of the people fetching water are women and girls (travelling an average distance of 479 
meters for 35 minutes, 80% of the time in a climate of insecurity). Women also play a crucial role in 
ensuring the survival of the HH such as going to the fields, doing all the domestic tasks and childcare. 
Boys have more access to health services than girls: 77% of boys versus 23% of girls have been 
diagnosed in a health facility as malnourished and 85% of boys versus 15% of girls have received 
treatment for malnutrition. In addition to that, women have limited access to decision-making spaces, 
both at HH and community levels and lack opportunities to make their voices heard. Following a rapid 
needs assessment conducted in January 2020 in Mabalako, 83% of respondents indicated that cases 
of GBV are common in the area, including 51% of women and 32% of men. Most vulnerable 
communities can be found in IDPs, women who suffer domestic and GBV in all its forms without being 
listened, and children/teenagers who suffer from malnutrition and don’t have access to education and 
are sometimes victims of economic and social exploitation which pushes them to delinquency, early 
maternity and paternity, drug addiction and recruitment into armed groups.  
To address those issues, Oxfam and its partners/local actors will continue supporting women own 
forums and reinforce their capacities, train local decision-makers to include a gender perspectives in 
the regulations linked to disasters and risks management in the region, and strengthen advocacy 
capacities of local actors, including to allow them to push for more gender-sensitive policies and 
sensitization. In addition to that, a workshop on positive masculinity will bring different stakeholders to 
involve them in the fight against GBV.  

 
Lack of access to food, leading to food insecurity and malnutrition 
The most pressing risks identified under the VRA were the low agropastoral production in Oicha, 
insufficient water and lack of support for local organizations, with the risk of insecurity impacting those 
needs. The insecurity crisis in Beni Territory has negative impact on the food security status of IDPs 
due to the inaccessibility to the fields, abandonment of harvests, unemployment and the increase of 
more than 50% in some market prices. In Oicha, the index of survival strategies per HH is very low, 
with an average of 33.3. IDPs are strongly dependent on host communities who are already in state of 
acute vulnerability. Due to insecurity, farmers cannot access their fields and quantities of some products 
available on the market have decreased (for example, the average stock of beans on the market went 
from 10.000kg 3 months ago to 8.500kg during the crisis; average prices have also increased for the 
same products). Markets in Mabalako health zone are functional and supplied by Mukumo and Byakato 
markets, as those axes are the most secured. 100% of IDPs in the health zone are farmers and have 
been forced to abandon their fields. As a result, access to food is very difficult as they don’t have 
livelihood opportunities. 
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IDPs and host communities in both Oicha and Mabalako are forced to use coping mechanisms like 
borrowing food, limit food rations per day, deprivation of adults in favor of children, sale of domestic 
assets, begging, theft, prostitution, etc. Majority of IDPs in Mabalako prefer to eat cheaper food, without 
taking into account its nutritional value. A monotony in the diet is a risk for children and pregnant women. 
The average Food Consumption Score (FCS) in Mabalako is 14.7; 95.6% of HHs surveyed have a poor 
FCS, 3.5% limited FCS and 0.9% acceptable FCS. In Oicha, the average FCS is 16.9 (poor); 83% of 
HHs have a poor FCS, while 17% have a limited FCS.  
The DRR 1 provided support to alternative sources of income and livelihood opportunities through the 
structuring of small producers into agricultural cooperatives and Village Savings and Credit 
Associations (AVEC) and safety nets for vulnerable households. Under DRR 2, Oxfam and its partners 
will support agricultural activities by distributing short-cycle seeds for home gardens (market gardening 
seeds) and farming tools to the most vulnerable IDPs and host families and implement Income 
Generating Activities (IGAs). In addition, cash distribution will help household to access food and 40 
AVECs will be strengthened.  
 
Chronic lack of access to water and poor sanitation and hygiene practices 
Water coverage and hygiene practices in Oicha remains insufficient, rising risks of malaria, typhoid 
fever and waterborne diseases. According to the « Programme National Village et Ecoles Assainis en 
Zone de Santé d’Oicha », drinking water coverage is at 37,73 %; there is currently no NGO working on 
WASH infrastructure in Oicha and 4 potential water extraction points are inaccessible due to insecurity 
and presence of armed groups.  
Following the Ebola response in Mangina (shelter centre in Mabalako health zone), the water supply 
has been reinforced but gaps remain. The presence of IDPs has increased the need for water. In other 
towns, some of IDPs are forced to draw water from unprotected sources, leading to health risks and 
contaminations. In the 6 villages visited in January 2020 in Mabalako, 50 water sources were found. 
Depending on the population using those sources, water availability is between 2,1 and 9,2 l/p/day7. In 
addition to that, some of the IDPs are even more limited in their access to water due to the pricing 
system, which amounts to 500 FC/HH/month.  
In Mabalako, out of 100% of the population assessed, 71% have latrines, most of which are unsanitary 
and used by too many people. These latrines are erected less than 50m from a source used by the 
community for drinking, which can contaminate the water.  
The DRR 1 rehabilitated and constructed water sources in Oicha but needs remain very important due 
to regular pendular movements of IDPs from the East to the West. Under the DRR 2, the program 
intends to strengthen the water supply systems in Mabalako from two sources (Kisenge and Kyanzaba) 
which has a sufficient start of about 4 l/second through pumping and photovoltaic systems. In Oicha, 
the program will strengthen the water supply system by increasing photovoltaic systems. The program 
will accompany the setting up/revitalising of community sanitation brigades and support local actors to 
set up a community-based water management system, support the sanitation service within the 
Association (ASUREP) for good epidemiological surveillance. Simulation exercises will be organized 
within the communities. In both areas, the program will strengthen community knowledge of existing 
risks, in particular by promoting good hygiene practices and Ebola prevention (Public Health Promotion 
- PHP). All activities will be done in direct collaboration with the Bureau Central des Zone de Santé 
(BCZ). 

 
Local stakeholders, risk management capacities and mechanisms  
In Oicha, several local organizations are already working together to respond to crisis effectively, 
despite the lack of operational and financial support. Following the CSA, 3 main issues emerged: the 
weak financial capacity of local organisations, the security situation and the lack of technical capacity 
of organizations, including to raise funds. It doesn’t allow them to engage in risk management and 
emergency responses. Aspects of advocacy and networking emerged as important lines of action for 
local organizations. During the Ebola response, the CoPi became one of the key stakeholders in the 
area and used a small amount coming from the project to respond (9.000 EUR) and develop its 
knowledge on infectious diseases emergencies. Today CoPi is a trusted stakeholder in the area 
(charged by OCHA to set-up a “système de surveillance humanitaire”). 

 
7 SPHERE standards: 15 l/p/day accessible within a maximum distance of 500 meters 
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The level of knowledge, response capacity and coordination in Mabalako is low, in particular looking at 
decision-making processes, poor preparation for humanitarian actions at local level, little collaboration 
and synergies and transparence to be improved. Capacities of local actors will be strengthened to make 
their voices heard at territorial and provincial level, having better representation in humanitarian 
management/risk governance spaces, decision-making and facilitate their access to resources. This 
will be achieved by building on the experience in Oicha and undertaking a similar process to support 
building of a local network of stakeholders that could play a key role in the zone. Mabalako stakeholders 
will also we involved in the influencing component planned for Oicha, aimed at increasing leadership 
and accountability, in a sustainable way in the region, as well as in the setting up local humanitarian 
coordination in collaboration with OCHA and FONAD.  
The DRR 1 worked more on networking aspects than on governance and influence per se. The 
advocacy and influencing aspects become a priority for the DRR 2. Given the weak structural and 
institutional support for the local humanitarian system in the area and the non-permanent presence of 
international actors, Oxfam will further invest in localization to strengthen the local humanitarian system. 
In Oicha, network will be strengthened to reach other potential partners. Local actors will be supported 
in the elaboration of preparedness plans and common advocacy plans.   
 
In order to enhance resilience of vulnerable communities, respond to the needs highlighted above and 
strengthen local capacities in the Great Lakes region, Oxfam will:  

- Seek to support a range of local actors and authorities to strengthen coordination and 
information sharing in order to better understand risks and build response actions;  

- Work on improving governance8 and disaster risk management by strengthening mechanisms 
for influence and decision-making;  

- Strengthen resilience and capacities of local communities, by improving their resources and 
livelihoods opportunities; 

- Enhance preparedness and response actions by local actors and communities  
These four results are in line with Sendai's four priorities for action. 
 
2.4  [INT] If changes have taken place in the needs assessment at the interim report stage, 

please provide information 
See interim report under Annex A. 

 
2.5 [FIN] If changes have taken place in the needs assessment following the interim 

report, please provide information 
N/A 

 

3. HUMANITARIAN ORGANISATION IN THE INTERVENTION AREA 
3.1. Presence of the humanitarian organisation in the intervention area: brief overview of 

the strategy and current or recent activities in the country 
Oxfam is an international confederation of 20 organizations working with partners and local 
communities in more than 90 countries. Oxfam's goal is to help create lasting solutions to the injustice 
of poverty. It is part of a global movement for change, enabling people to create a secure, just and 
poverty-free future. The humanitarian system envisioned by Oxfam is more collaborative, inclusive, 
agile and diverse than it has been to date - and more accountable to those it aims to support. It promotes 
healthy humanitarian ecosystems in which a wide range of local, national and international actors 
recognize and complement each other, rather than trying to compete. The system continues to prioritize 
principled humanitarian action and standards.  
 
Oxfam is working in Tanzania since the 1960’s in partnership with the Government of Tanzania 
(especially at the districts level), NGOs, CSOs, other INGOs, UN agencies and other allies to achieve 
its vision of battling poverty and inequality. Oxfam Tanzania is in the process of drafting new Country 
Strategy 2020–2030 which will build on the ending country strategy 2015-2019 to guide the 

 
8 Governance is here defined as: process of interaction (information exchange, consultation, decision-making, etc.) between stakeholders 
involved in the management of "local public affairs" at the local level. This interaction is conditioned by the environment (norms, beliefs, 
policies, socio-economic conditions, power relations, etc.) in which the stakeholders make decisions in a concerted and harmonized manner 
for the implementation of policies, program, projects, etc.  
Under this program, governance linked to disaster risk management, improved resilience and reduction of vulnerabilities 
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implementation and approach for all activities. In March 2017, OiTZ drafted a 2019 – 2021 Humanitarian 
and Resilience Building Strategy for Kigoma region (that hosts refugees) which feeds into the OiTZ 
Country strategy. It recognises the need to embed minimum standards of disaster preparedness within 
the country programme staff, partner organisations and communities, combined with robust advocacy 
for putting in place state legislation, mechanisms and resources for humanitarian response, DRR and 
climate change adaptation.  
Oxfam’s main office in Tanzania is located in Dar es Salaam with field offices in Arusha, Mwanza, and 
dedicated humanitarian response offices in Kibondo town covering Nduta camp and surrounding host 
communities with small coordination office in Makere to support interventions in host communities in 
Kasulu districts. Oxfam currently implements development programmes on Women’s Economic 
Empowerment, Tackling Rural Poverty, Youth in Development and Accountability & Active Citizenship. 
It works with communities and key stakeholders in locations that are vulnerable to humanitarian crises 
on preparedness and adaptation for climate change and food security. DRR and climate change are 
mainstreamed into livelihood programmes through the adoption of drought tolerant crops particularly 
cassava, sunflower and sweet potato.  
 
Oxfam has been responding to humanitarian and development needs in DRC since the 1960s through 
multi-sectoral programming and currently has programs in Ituri, North Kivu, South Kivu, Maniema, Haut-
Katanga, Haut-Lomai, Tanganyika, Kasai and Equateur provinces. In North Kivu, Oxfam has offices in 
Beni and Butembo, and a mobile rapid response team for emergency WASH and food security based 
in Goma, which operates nationally, run by a Humanitarian Programme Coordinator. Oxfam in DRC 
developed its Humanitarian Response Strategy for 2018 to 2021 and aims to play an important role in 
saving lives, restoring dignity and linking relief interventions to recovery, resilience and development. It 
focuses on Local Humanitarian Leadership (LHL) by strengthening local organisations, building 
capacities and ensuring that their voices are heard, as part of its commitments to the Charter for Change 
(https://charter4change.org/). Humanitarian response is implemented thanks to 136 qualified staffs 
under funding from, among others, ECHO, OFDA, DGD, SIDA, WFP, UNICEF, Irish Aid, Start Fund 
and GFO. Oxfam continues to be one of the leading organisations in WASH and works closely with the 
WASH cluster. Oxfam DRC is preparing a three-year strategy to respond to rising humanitarian needs 
and targets to reach directly at least 25% of the affected population, and indirectly 50% of the total 
affected population in the targeted areas. To finance this, Oxfam aims to raise funding of GBP 36 million 
(GBP 12 million per year) over the next 36 months. 
 

3.2 Ongoing actions and requests for funding submitted to other donors, in the same 
intervention area – please state how overlaps and double funding would be avoided 

To avoid double-funding, unique budget codes will be assigned to each cost line and expenditure will 
be carefully monitored on a monthly basis. Oxfam is guided by global output reporting guidelines to 
ensure that beneficiaries are not double counted on the basis of similar thematic interventions from 
different donors. Capacity assessments for local NGOs working in the programme areas will be (have 
been) carried out to ensure that partners have the systems in place to manage funding and that there 
is no overlap with other agencies operating in the same geographical area.  
Belgian Cooperation (D5.1), DRR 1, December 2017 to May 2020: Oxfam is implementing the DRR 1 
in both countries, focusing on building capacities, space and leadership for local humanitarian 
stakeholders, strengthening preparedness at different levels as well as mitigating the impact of 
disasters on communities and their livelihood. The ongoing phase will be concluded in Mai 2020 and 
has been evaluated through a Mid-Term review; a final evaluation will be performed by the end of the 
DRR 1 and will keep informing the design of this intervention. In Tanzania, some of the DRR activities 
implemented by REDESO in Kibondo complement on-going environmental protection/rehabilitation 
initiatives in the refugee camps, especially in relation to environmental protection around water sources 
that are shared with the refugees.  
 

Tanzania 
This project will complement on-going actions listed below: 

• GAC, Irish Aid, UNHCR, ECHO, May 2015 to 2020: refugee response programme in the Kigoma 
region; focuses on improving WASH access and EFSVL actions for both refugees and host 
communities, supports specific farmer groups in cassava, maize and beans production. In 
Kibondo district, Oxfam’s interventions are delivered in four of the villages where the DRR project 

https://charter4change.org/
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is also implemented (Rusohoko, Kumbanga, Maloregwa and Kumuhasha). However, the type of 
intervention/activities is different and complementary.  

• Irish Aid, August 2016 to 2021: “Governance and Innovation for Strengthening Sisal and Rice 
Value Chain in Tanzania”: project implemented by Oxfam and REDESO to improve food 
production, income and quality of life for smallholder farmers in Shinyanga, Simiyu and Geita, 
particularly for women, through the sisal and rice value chain, making more efficient and equitable 
use of water and land resources and adapting to climate change. Though the project is 
implemented in different villages to where DRR project is, existence of other donor funded 
projects like sisal value chain project in Kishapu and rice value chain in Kahama will also provide 
good opportunity for exchange learning visits for farmers dealing with crops value chain under 
DRR project.  

 

Democratic Republic of Congo  
The current proposal will be implemented in the health zone of Mabalako and Oicha, Beni Territory, 
North Kivu. In Mabalako, Oxfam is implementing the Ebola response through an integrated WASH, 
EFSL and Protection intervention, funded by the GAC (Government of Foreign Affairs of Canada) in 
2017 - 2018. No further interventions are planned in this health zone.  
 

3.2 [FIN] List the other operations performed by the humanitarian organisation or 
its implementation partners during the same period in this intervention area and 
describe how the risks of double funding were avoided 

N/A 

 

4. OPERATIONAL FRAMEWORK 
 
4.1 Precise location of the action (please include a map making it possible to locate the 

project) 
In Tanzania, the action will be implemented in Shinyanga region (Kishapu and Kahama districts) and 
Kigoma region (Kibondo district). This action will continue to target Tanzanian populations in 9 wards 
(out of 66 total) in the 3 districts of intervention that were targeted in DRR 1. Within these wards, 
communities in 27 villages will continue to be prioritised based on exposure to disasters in the previous 
2-3 years.  
 
In the Democratic Republic of Congo, this action will be implemented in the province of North Kivu, 
the territory of Beni, the health zones of Oicha and Mabalako: 

- In the Oicha health zone, the intervention will be carried out at the Oicha Center, the same 
intervention zone as the DRR 1; 

- In the Mabalako health zone, the intervention will target the health areas of Bingo, Buhumbani 
and the rural commune of Mangina (which has 3 health areas: Linzo, Mangodomo and 
Mangina). The health zone of Mandima will also be targeted under this program, and especially 
the health area of Makeke.  

 
Please see Annex 12 for the precise location of the action. 
 
4.2 Beneficiaries 

4.2.1 Total number of direct beneficiaries: 
In Tanzania, an estimated 34,187 women, men and youths, including people from national and district 
institutions, community-based structures operating in the project area will directly engage in a range of 
disaster preparedness and mitigation activities and benefit from this action, building on the successes 
gained during the first phase of the programme as indicated in the table below.  

District Direct participants in targeted villages 

Kishapu 7,727 

Kahama 3,376 
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Kibondo 3,326 

Beneficiaries from activities targeting 
Oxfam/partners staff, institutions and 
communities outside partners’ agreement 
(including grant facility). 

19,758 

Total 34,187 

 
In DRC, the intervention will directly target 35,235 people 

Sector Mabalako Oicha TOTAL 

WASH 17,033 18,202 35,235 

EFSL 5,200 5,200 10,400 

Total (without double-counting) 35,235  

 
4.2.2 Specificities of the direct beneficiaries (please specify, if possible, by 

referring to the groups as appropriate, e.g.: unaccompanied minors, people 
with disabilities, children, former combatants, etc.) 

Please see Annex 13 for more details on the specificities of direct beneficiaries.  
 
Tanzania 
According to the 2012 census statistics, the population in targeted districts is approximately 46% men 
and 54% are women; the average household is approximately 5 members per family.  
The program will take into consideration the needs of all of vulnerable groups (women, youth and 
persons with special needs) that are usually less represented in disaster management planning and 
response in decision-making structures. Specific groups will be targeted for governance and resilience 
activities to address issues of exclusion from decision-making processes and access to income to 
strengthen their resilience to shocks or disasters. 
Men, women and youth will be targeted through gender forums to identify and respond to issues related 
to gender-based violence. Where possible, the project will seek to work across different groups to build 
relationships through joint actions and influence behaviour that may otherwise contribute to 
marginalization and vulnerability.  
 
DRC  
80% of the beneficiaries of the project will be from groups with specific needs, namely the elderly, an 
association of disabled people, children who have lost their parents during repeated trips and who are 
with family members. Displaced and host families will be selected according their level of vulnerability 
and the risks to which they are exposed. 70% females and 30% males. 
 

4.2.3 Mechanisms and criteria for the identification of the direct beneficiaries 
Participatory VRAs and CSAs will be carried out/updated during the inception workshop to review the 
criteria set during DRR 1 for direct beneficiaries’ selection for the different activities with key 
stakeholders. Partners will lead on the community engagement approach and involve community 
members, CBOs and local authorities in the selection of beneficiaries. Based on improved participation 
in and understanding of risk analysis processes, at implementation stage, vulnerable groups will be pro-
actively engaged to ensure that interventions serve the needs of these groups and that these groups 
can influence the design of all interventions. 
Level of vulnerability is considered to be a general criterion previously used and will guide the 
beneficiaries’ selection. That includes HH food consumption score, (non-)monetary poverty rate, HHs 
with limited or no access to land and limited or no alternative sources of revenues, person with chronic 
diseases or disabilities, elderly persons, HHs headed by women and/or with many children, IDPs, 
unaccompanied children living in host families, host families. The vulnerability criteria will be used after 
agreeing with communities, local authorities and partners (CoPi, REDESO, CABUIPA) during the 
inception workshops. 
 
In Tanzania, beneficiaries of the capacity building component were identified during DRR1 based on 
the CSA conducted at project inception by Oxfam and partners. Some trainings on humanitarian 
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standards, Gender concepts and mainstreaming and protection/safe programming have been rolled out 
for partners, CBOs and DDMC representatives. The next phase of the project will leverage on these 
engagements and identify additional training needs for the local actors while specifically focusing on 
strengthening the capacity of women and youth to participate in setting priorities related disasters 
management in their communities. Beneficiaries will be selected based on gaps identified in the MTR 
and the ability to meet the needs of the most vulnerable populations.  
 

4.2.4 Describe the scope of and the arrangements for the involvement of the direct 
beneficiaries in the development of the action 

In line with Oxfam's participatory approach, beneficiaries are involved at different stages of design, 
implementation and monitoring and evaluation of the program. During the design stage, various 
partners have undertaken consultation with the communities and relevant actors through focal group 
discussions and formal interviews with key informants. This consultation process is a follow-up on the 
MTR that undertook extensive consultations with the communities benefiting from the DRR 1 and 
validation workshops were held with local actors. Through the process, the review highlighted the need 
for more systematic community engagement, specifically upscaling participation of women, youth and 
other vulnerable groups (elderly, persons with disabilities, etc.). At implementation stage, vulnerable 
groups will be engaged to influence the design of all interventions, ensuring that interventions serve 
these groups according to their needs.  
Oxfam will work closely with local partners to support community engagement approaches to identify 
vulnerable and minority populations and ensure that their views are represented, and their participation 
is actively encouraged in project activities. 
The Participatory Capacity and Vulnerability Assessment will help communities to define and prioritize 
collectively the risks they face and look for solutions and actions to be taken at community level. The 
outcome of this exercise will be a community DRR action plan where the main activities will be decided 
and implemented by the communities, including vulnerable members, to better prepare according to 
their needs. 
 

4.2.5 Other potential beneficiaries (indirect, catchment, etc.) 

District Estimated 
population in 9 
wards 

Population in 
targeted villages 

Indirect population in 
villages not targeted 

Kishapu 37,248 15,866 21,382 

Kahama 41,787 39,600 2,187 

Kibondo 41,262 32,060 9,202 

Total 120,297 87,526 32,771 

By reinforcing local capacities to prepare for and respond to humanitarian crises, the project aims to 
have an impact on the whole vulnerable population of the targeted areas (estimated at 120,297 people). 
In Tanzania, evidence from the DRR 1 has shown direct benefits for stakeholders not directly targeted 
by project interventions. For example, farmers benefitted through cuttings provided by neighbours who 
received seed inputs from the project. Districts take up of new seed varieties in Kishapu and Kahama 
benefitted a wider constituency of affected communities. The entire district population benefits from the 
development of district level contingency plans, as well as engagement with Regional and National 
Disaster Management structures. In DRC, indirect beneficiaries are estimated at approximately 33.368 
people and are new arrived IDPs and people not initially taken into account.  
 

4.2.6 Direct beneficiaries by sector (refer to “ECHO’s guidelines, Annex I”, pages 
26-29: http://ec.europa.eu/echo/about/actors/fpa_fr.htm)  

Tanzania 

Sector Number of beneficiaries 

Community and local level interventions, public 
awareness, risks management/analysis, coordination 
and early warning information sharing, governance and 
accountability for local humanitarian leadership in DRR, 
Resilience building, mitigation and livelihoods 
protection, women economic empowerment and 
actions to tackle GBV 

 
 
34,187 

http://ec.europa.eu/echo/about/actors/fpa_fr.htm
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Capacity building of institutions/structures (DRR/DRM) 74 institutions/structures  

Institutional linkages and advocacy 15 institutions/structures  

DRC 

 Sector Mabalako Oicha TOTAL 

1 WASH 17,033 18,202 35,235 

2 EFSL 7,000 10,600 17,600 

3 Protection 12,775 6,370 19,145 

Total  36,808 35,172 35,235 

 
[INT] In the event of a change, please provide information 
See interim report under Annex A. 
 
[FIN] In the event of a change, please provide information 
[FIN] Estimate by type of beneficiary 
 

 Outcome DRC H F TZA H F 

1 Understanding and 
coordination 

2,379  1,308 
(55%) 

1,071 
(45%) 

3,342 1,678 
(50%) 

1,664 
(50%) 

2 DRR governance 17,012  10,207 
(60%) 

6,805 
(40%) 

3,274  2,151 
(66%) 

1,123 
(34%) 

3 Mitigation 11,177  1,676 
(15%) 

9,501 
(85%) 

6,749  3,371 
(50%) 

3,378 
(50%) 

4 Disaster preparedness 34,226  7,187 
(21%) 

8,214 
(24%) 

25,462  16,120 
(63%) 

9,342 
(37%) 

8,557  
Boys 
(25%) 

10,268 
 Girls 
(30%) 

 

Total per country  64,794  38,827 

Overall total  103,621 - H: 52,255 (50%) - F: 51,366 (50%) 
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4.3 Objectives, outcomes and activities 
4.3.1 Operational overview of the action: logical framework (3 pages maximum) 

Title of 
the 
action 

Reducing disaster risks and loses by promoting inclusive and local-led humanitarian systems in Democratic Republic of Congo (DRC) and Tanzania 

Main 
objective 

Enhancing the resilience of vulnerable communities in DRC and Tanzania through locally led and sustainable Disaster Risk Management 

 Intervention logic Objectively verifiable indicators9 Verification sources Risks and assumptions 

Specific 
objective 

To build on, and 
further develop, the 
capacities and 
space of local 
communities and 
actors to improve 
their disaster risk 
management and 
capacity to respond. 

OVI1: At least 70% of the agreed 
mechanisms for risk information 
collection, analysis, sharing and use 
are functional in a coordinated and 
inclusive manner  
OVI3: At least 60% of beneficiary 
HH declare that the specific 
mitigation measures have increased 
their livelihood's resilience to shocks 
OV4: At the end of the programme 
at least 70% of targeted local actors 
(authorities, CSOs, community 
committees) have capacity, 
resources and coordination 
mechanisms in place to prepare for 
and respond to shocks.  
signatories/local stakeholders  

- Baseline - Endline surveys 
- Questionnaire and/or focus 

group  
- PDM – Management reports 
- Feedback and complaint 

mechanisms 
- Security situation reports 

Assumptions: 
Tanzania 
- Government not effect changes in policy in relation to 

participation of CSOs in humanitarian affairs 
- No significant increase populations exposed to 

disasters related vulnerabilities which would erode the 
gains of the programme 

- Collaboration and coordination with humanitarian 
actors, international donors, local authorities and 
technical services remain positive 

- CSOs are willing and use the capacity gained to 
engage DRR structures at district, regional and 
national levels  

DRC 
- No major attacks from armed groups in Oicha and 

Mabalako 
- International humanitarian actors are well accepted by 

the local communities 
- Local government value a coordination approach 

between different actors, inclusing local civil society 
- Local actors prioritize coordination over organizational 

self-interest 
- Population movements remain limited (pendular 

rather than massive) 
- Epidemics (Ebola, cholera, etc.) remain under control 
Risks :  
Tanzania 
- Government changes in policy in relation to 

participation of CSOs in humanitarian affairs 
- Increased populations exposed to disasters related 

 
9 Only common OVI are indicated. Please refer to Annex 14 for the specific OVI per country.  
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vulnerabilities within the operational areas thus 
eroding the gains of the programme  

- Weak collaboration and coordination with 
humanitarian actors, international donors, local 
authorities and technical services  

- CSOs are unwilling and/or do not use the capacity 
gained to engage DRR structures at district, regional 
and national levels 

- New influx of Burundian refugees  
DRC 
- Restriction by government of the humanitarian access 
- Insecurity or disaster in the area of implementation 
- Disruption in the political context leading to instability 
- No willing of local government/communities to engage 

into the program 

 

Results 

 

R1: Local actors better understand 
risks faced by the most vulnerable 
population and improve their 
coordination around the collection and 
sharing of risk information 
 

OVI 1.1: 70% of LHA participate in collecting, 
analyzing and utilizing contextualized data for 
preparedness and response 
 

- Data collection records 
- Training records  
- VRA report 
- Baseline/Endline survey  
- Monitoring reports – PDM 
- (Weekly/Bi-weekly) Progress/field visits Reports 
- Focus Group Discussions  

R2: Disaster risk management 
governance is improved, management 
mechanisms at the local level are more 
transparent. 
 

OVI 2.1: The local concertation and social 
accountability system are in place/improved at 
different levels including by CBOs and local 
platforms and X% of vulnerable households 
targeted in R3 know how to use them. 

- Baseline - Endline surveys 
- Questionnaire and/or focus group 
- Coordination meetings minutes 
- District plans and coordination structures 
- Household surveys 

R3: The resilience capacities of 
communities, especially vulnerable 
groups, are strengthened to mitigate 
the impact of disasters on their lives 
(including livelihoods resources and 
social relations). 

OVI 3.1: At least 60% of HHs in project target areas 
benefit from mitigation measures that reduce the 
impact of disasters/conflicts and enable them to 
absorb and adapt to shocks 

- Baseline - Endline surveys 
- Questionnaire and/or focus group  
- Reports from HHs surveys  
- Minutes of dialogue sessions with local actors 

(cooperatives, AVECs, Districts committees, etc.) 

R4: Local actors and communities’ 
preparedness mechanisms are 
improved for a more effective 
humanitarian response 

OVI 4.1: 80% of people receiving aid from local 
actors through the grant facility mechanism for local 
response are satisfied with the quality and 
relevance of this support. 

- Records of grant facility allocations  
- Post-Distribution monitoring 
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 Democratic Republic of Congo Tanzania  

 

 

Activities  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Result 1 
1.1 : 6 PCVA are conducted in Oicha and Mabalako // 1.2: Conduct CSA and VRA in 
Mabalako // 1.3: Update the VRA and CSA in Oicha // 1.4: Strengthen existing system 
for collection, management and dissemination of Risk Information to communities in 
collaboration with the Civil Protection and the health systems 

1.1 3 PCVA // 1.2 Update the VRAs and CSAs // 1.3 
Engagement with the TMA and DMCs at district levels // 1.4 
Establish or strengthen sustainable community based early 
warning systems/mechanisms 

Result 2 

2.1: Creation of a local coordination platform in Mabalako and revitalize local consultation 
frameworks in Oicha // 2.2: Training of local stakeholders in Oicha and Mabalako on DRR 
regulations/laws, advocacy techniques and definition of joint advocacy actions // 2.3: 
Training to integrate gender in risk management and humanitarian responses// 2.4: Set 
up/strengthen social accountability mechanisms and follow up of complaints for local 
actors // 2.5: Establish or strengthen spaces for sharing, information, dialogue between 
DRR institutions and communities (including links between Oicha and Mabalako) // 2.6: 
Support the participation of local actors to one external DRR forum // 2.7 Organize  a 
national workshop on the Charter for Change  

2.1 Information sharing with ward, district and regional DMCs 
and national disaster management structures // 2.2 Influencing 
districts, regional, national and international government 
disaster management policies and laws // 2.3 Strengthen 
governance and accountability capacity for CBOs, including 
women and youth groups // 2.4 Establish community-based 
complaints and feedback mechanisms 

Result 3 

3.1 Assess livelihood strategies, the agricultural value chain opportunities and access to 
financial services // 3.2 Support the empowerment of women's organizations through the 
promotion of alternative IGA in Oicha and Mabalako // 3.3 Support initiatives (IGAs and 
cooperatives) benefiting vulnerable groups in Oicha and Mabalako through cash 
transfer/voucher support // 3.4 Train AVECs members on the implementation and 
management of IGAs // 3.5 Accompany and support peri-urban agricultural production // 
3.6 Strengthen organizational capacity of 4 existing cooperatives in Oicha and 2 
cooperatives in Mabalako // 3.7 Improve sustainable water coverage in Oicha and 
Mabalako // 3.8 Organize information and awareness sessions for host communities and 
IDPs on peaceful coexistence // 3.9 Organize capacity building workshops on positive 
masculinity in relation to gender and GBV 

3.1 Exploring joint refugee/host community resilience building 
initiatives // 3.2 Increasing the scale of the successful drought 
mitigation initiatives and pilot of new innovations // 3.3 
Alternative income generation activities for women and youth // 
3.4 Household level water harvest and protection of water 
sources // 3.5 Formation of village-based women gender forums 
(WGFs) // 3.6 Organize inter/intra districts exchange and 
learning 

Result 4 

4.1 Training of local actors in Oicha and Mabalako based on needs identified through CSA 
// 4.2 Support the development of contingency plans in Oicha and Mabalako // 4.3 
Response simulation exercises in Oicha and Mabalako in collaboration with the Protection 
Civile and local actors // 4.4 Strengthen WASH response capacity in Oicha and Mabalako 
at community level // 4.5: Setting up a grant facility mechanism for rapid response 
accessible to local actors // 4.6: Strengthen and promote protection EWS and access of 
vulnerable people to protection mechanisms. 

4.1 Capacity building of CSOs through the grant facility // 4.2 
Preparedness planning at district and ward levels // 4.3 
Formation and capacity building of community-based disaster 
response teams // 4.4 Capacity building of CSOs to engage with 
disaster management bodies at district, regional and national 
levels 

  Prerequisites 
Funding approved and contract 
signed 
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4.3.2 More detailed information per outcome 
 

 
 

4.3.2.1 Result 1 : Local actors better understand risks faced by the most vulnerable population 
and improve their coordination around the collection and sharing of risk information 

 
4.3.2.1.1 At the proposal stage 

- Sector: DRR 
- Related sub-sector: Risks Management/Analysis, coordination, and Early warning 

information sharing. 
- Beneficiaries (status + number): TZA: 26,735 // DRC: 500 
- Indicators for this outcome: please see Annex 14 for OVI per country.  

 
4.3.3 Outcome-related activities  
 

Both countries 
 
1.1 PCVA  
6 Participatory community Capacity and Vulnerability Analyses exercises in DRC (5 Mabalako and 1 
Oicha) and 3 in Tanzania to contribute to the empowerment of vulnerable men and women to make 
informed choices that reduce the risk of disasters and their negative impact on lives, livelihoods and 
well-being. The primary stakeholders in this process are community members themselves; men and 
women participants are drawn from all the socio-economic, generational and ethnic groups within the 
community, including a balanced representation of gender and age. The PCVA methodology can be 
found under Annex 15. The steps of the PCVA and the VRA are similar but are done at different 
levels: PCVA at community level involving all vulnerable groups; VRA is done with stakeholders, 
CSOs, institutions, community representatives - include only few. For this reason, the two exercises 
are complementary. 

1.2 TZA // 1.2 and 1.3 VRA and CSA DRC 
The results of the PCVA exercise will be shared within the VRA preparation process with all the 
stakeholders and presented by community representatives during the VRAs. It will allow local 
stakeholders and authorities to better understand and consider the challenges, views and priorities 
expressed by vulnerable groups.  
Oxfam and partners will provide continued support to key stakeholders to map the vulnerabilities and 
capacities of targeted communities and explore opportunities for strengthening community-based EW 
systems. The VRA and CSA will be updated in the three districts in Tanzania and in DRC (Oicha); 
both exercises will be performed as well in Mabalako to identify existing risks and capacities of local 
actors to respond and take a leading role in DRR. The objectives are to strengthen digitalized early 
information collection, analysis and sharing to enhance the early approach for community informed 
preparedness and response actions; to update capacity building plans and other action plans. Oicha’s 
local actors will share their experience from the DRR 1 with actors in Mabalako to ensure exchange 
of lessons-learned and collaboration in Beni Territory. Oxfam will also support and strengthen local 
coordination mechanisms (CoPi and local Humanitarian Forum who has contact with OCHA). 
 
Tanzania 
1.3: Engagement with the TMA and DMCs at district levels 
Oxfam and partners will strengthen local actors’ engagement with Tanzania Meteorological Agency 
(TMA), the official state agency responsible for disaster early warning information. A variety of options 
will be explored such as establishing simplified district level branches or mechanisms that can be 
linked to community information documentation and sharing. In the DRR 1, the responsible bodies for 
addressing disasters at regional and national levels were not well engaged. To address this gap, the 
project will bring the TMA closer to the Disaster Management Committees (DMCs) at district levels. 
The agency has regional centres and weather forecast centres at district levels, which will be involved 
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in the capacity building of local actors, disaster focal points and also support in establishment, 
strengthening and linking district level branches with regional meteorological centres in Shinyanga 
and Kigoma by establishing central data management stations per district. Involving the agency in the 
project is a key step towards compiling information for public advocacy and influencing other state 
agencies responsible for overall disaster management (Tanzania Disaster Management Department 
in the office of Prime Minister) to enhance disaster financing at the national level.  

1.4 Establish or strengthen sustainable community-based early warning systems/mechanisms 
Oxfam and partners will support local actors to establish or strengthen sustainable community based 
early warning systems (EWS)/mechanisms for capturing, disseminating and monitoring local early 
warning information, including to vulnerable10 groups. The project will identify and support systems 
that provide access to relevant content with ease and simplicity. Currently, at the community level, the 
DRR 1 has re-activated village level DMCs and identified/trained focal points who act as sources for 
early warning information. However, focal persons still face challenges around the timely 
dissemination of information and the lack of coordination and management of information at the 
grassroots level. Oxfam and implementing partners will improve the EWS by enhancing and widening 
the participation of community, women and youth. Training and on-going mentoring will be provided 
for the focal persons to strengthen their capacity to use digital technology to share information and 
the digital tools will be upgraded to enhance sharing through multiple social networks. Information 
sharing mechanisms used in DRR (meetings, radio talk shows) with community members and district 
officials will be supported to implement at least one additional EWS/mechanism in each targeted 
community (e.g. community information centres/kiosks, solarized community-based sirens, handheld 
megaphones, rain gauges) to ensure wider access to/transmission of information before and during 
local disasters.  
 
DRC 
A 1.4: Strengthen the existing system for the collection, management and dissemination of different 
Risk Information to communities in collaboration with the Civil Protection and the health systems  
4 workshops (2 in Oicha and 2 in Mabalako) will be organized with Civil Protection actors, health 
service managers and local actor platforms (Copi and others) to define procedures for collecting and 
sharing information on the different risks (protection risks related to the conflict, Ebola, natural 
hazards), including how this information can be shared with the communities.  
An analysis of the barriers to access information and services will be conducted; referral protection 
services will be mapped and shared with local communities. A community-based information-sharing 
mechanism will be set up to improve the transmission of information to the most vulnerable groups 
(taking into account the language of minorities, illiterate people, people living with disabilities, IDPs, 
etc.). Information will be shared with the communities through various means including radio, leaflets 
and community sensitization. Updates will be conducted regularly according to the rhythm decided by 
the platforms in agreement with the authorities. 
 

4.3.3.1.1 Interim report 
See interim report under Annex A. 
 

4.3.3.1.2 Final report 
- Indicators for the outcomes obtained 

Tanzania 
70% of LHA participate in collecting, analysing and utilizing contextualized data for 
preparedness and response 
At result level, it is imperative to state that this indicator has been achieved. Internal project 
assessment was conducted by Oxfam in collaboration with partners. The assessment revealed that 
there is an increased number of actors participating in the collection, analysis and utilize the 
information shared. This is evident through the established 27 women gender forums in the project 
areas, CSOs, District DMC, Ward DMC, Community based disaster Response Teams, Women 

 
10 Vulnerable groups are illiterates, ethnich minorities, people with disabilities, etc.  
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Gender forums and Women and Child Protection Committees were involved. These actors have been 
largely involved in collection and utilisation of information/data for preparedness and response. This 
makes about 80% of actors engaging in the process. This is a tremendous increase as compared to 
the midterm review findings for phase I of the project which highlighted lack of organized structures 
for information collection and sharing, including a smaller number of women and youths in the process. 
Information collected by the actors include GBV cases, child marriages cases, crop pest and diseases, 
food shortages, floods, family conflicts, bush fires, and other environmental degradation.  Different 
channels have been adopted and used by the mentioned actors, for instance, through EWIS digital 
mobile phones, through field and site visits, community meetings and village announcements, disaster 
focal persons, committee records (disaster committees and gender forums), report forms, through 
local leaders (extension officers, VEOs), WhatsApp groups and radio programs. 
The engagement of TMA has also improved localized weather forecast information sharing in the 
project areas, and establishment of districts data management centres during phase II have enhanced 
data analysis prior to sharing to the respective communities. The disaster management committee 
coordinators can easily receive information from various sources including TMA, and share. 
 
DRC 
70% of LHA participate in collecting, analysing and utilizing contextualized data for 
preparedness and response 
Durant la période de la mise en œuvre du projet DRR-2, 81,7% des LHA ‘’Local Humanitarian Actors’’ 
à travers une forte représentation ont participé activement à la collecte des données relatives aux 
VRA et PCVA ainsi que des CSA réalisés dans des communautés d’OICHA et MABALAKO. Ces 
données leur avaient servi de base pour la conception, élaboration et exécution des quelques projets 
humanitaires financés par différents donateurs au-delà des zones d’intervention du programme 
DRR/phase II ; notamment : (i) le projet « ELNHA » financé par la fondation IKEA pour l’assistance 
de 416 ménages déplacés en zone de santé d’Oicha (exécuté par les acteurs membres du COPI-
RDC) ; (ii) projet d’assistance en EHA (3 forages) pour les communautés victimes des conflits armées 
à Oicha, Butembo et Bunia financé par ANGELS COMESTIQUES (exécuté par les acteurs membres 
du COPI-RDC) ; (iii) projet d’assistance d’urgence en vivres et non vivres à 562 ménages déplacés 
en commune de Mangina/zone de santé de MABALAKO, exécuté par les acteurs membres du 
RACAHD avec appui du Ministère des Affaires humanitaires et solidarité nationale, en R.D. Congo ; 
(iv) projet de contribution à la réduction des risques de protection communautaire pour les populations 
victimes des conflits en territoires de Beni et Lubero, exécuté par APCDDH (ex-Misère sors !), un 
acteur membre du COPI-RDC avec l’appui financier du PNUD, au travers l’Unité d’Appui à la 
Stabilisation/MONUSCO ; le projet Protection avec l’appui financier de UNHCR via l’ONGI AVSI 
exécuté par COPI-RDC, le projet de renforcement des mécanismes et interventions de soutien aux 
populations, de prévention et répons à l’EAS dans l’action humanitaire exécuté par le CPAD, acteur 
membre du COPI-RDC, sous l’appui financier du UNFPA ainsi que le projet d’appui au plan de 
contingence de RRC par la promotion du LHL et réponse intégrée d’urgence au profit des 300 
ménages déplacés, retournés et familles d’accueils en zone de santé de Mabalako exécuté par 
FAEVU et RACAHD grâce à l’activation du mécanisme HRGF à titre d’exercice pratique inscrit dans 
le cadre du programme DRR/phase II. 
 
At least 80% of the VRA participants can mention at least 2 main risks and the impact they 
have on at least one vulnerable group 
97% des personnes issues des organisations locales, les services étatiques et les organisations de 
la société civile ayant participés aux différentes analyses VRA, à Mangina et à Oicha ont une 
compréhension claire du contexte de leurs zones respectives. Les risques les plus cités par les 
acteurs sont hiérarchisés grâce à une équivalence « exposition-sensibilité » et font partie des 
données des références pour d’autres intervenants dans la zone ainsi que pour les l’autorités locales. 
Voir activité R1-1.1.1 Analyse des Risques et Vulnérabilités (VRA) et Autodiagnostique des Capacités 
CSA DRC. 
 
The civil Protection, CoPi and stakeholders’ platforms in the two targeted health zones, are 
able to collect and share risk information with at least 60% of targeted communities 
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Les plateformes dont COPI-RDC à Oicha et RACAHD à Mangina ont acquis des nouvelles capacités 
au travers diverses séances de formations, de transfert des compétences, voire exercices des 
simulations qui leur a permis d’être à mesure de collecter et partager des informations sur les risques 
avec 83% des communautés ciblées par la collecte des données. A cet effet, la dynamique locale de 
gestion des alertes organise des réunions tant hebdomadairement, mensuellement que 
trimestriellement. Au sein de la dite dynamique figure notamment les fora humanitaires qui capitalisent 
et facilitent la collecte des données sur toute l’étendue des zones de santé de Mabalako et Oicha, 
alors rayon d’action du programme. A cette date de rapportage final du programme DRR II, 1,454 
Alertes en provenance des structures de protection dont CTJ, CPC, FF, des agents de changement 
(AC), des structures de plaidoyer (CCLP) ont été remontés et documentés. A travers les médias, 153 
émissions ont été diffusées, 88 bulletins d’alertes hebdomadaires ont été produits et 78 feedbacks en 
provenance des auditeurs de Mutwanga, Kalunguta, Kamango, Butembo et plusieurs autres villages 
du territoire d’Irumu et Mambasa en province voisine de l’Ituri. D’où à titre illustratif, il est présenté ci-
dessous les tableaux qui reprennent les données des monitorings de protection du dernier 
quadrimestre du programme DRR II, soit de juillet à mis novembre 2022, pour les zones de santé 
d’Oicha et de Mabalako : 

Template_BDD_Prote

ction_ZS_Oicha Mois de Juillet 2022.xlsx                     

Template_BDD_Prote

ction_ZS_Oicha Mois Octobre  2022.xlsx     

Copy of Copie de 

Template_BDD_Protection_ZS_Oicha_Beni_Kalunguta_Mabalako_Mandima_et_Komanda(1) (003).xlsx   

Copy of Copie de 

Template_BDD_Protection_ZS_Oicha Mois AOUT 2022.xlsx    

Copy of Copie de 

Template_BDD_Protection_ZS_Oicha Mois Novembre  2022.xlsx 
 
 

- Beneficiaries (status + number) 
Tanzania 
Under this result, total number of beneficiaries reached is 3,342, with 1,664 being females and 1,678 
males, this total represents 10% of 34,187 total targeted direct beneficiaries in the project. This 
number has been computed through activities implemented under result 1 by Oxfam, partners, and 
Civil Society Actors under the Humanitarian Grant Facility. During phase II, total of 10 Local 
organizations in form of CSAs across three districts have been involved through this grant facility with 
Kivulini Women Rights Organization being the only women local organization, and this is due to fact 
that there are very few women led local organizations in the districts where the project was 
implemented. However, to avoid double counting, a beneficiary’s data management and accountability 
tool was developed by Oxfam MEAL Manager and partners MEAL staff were oriented on the use. 
 
DRC 
Durant les deux ans de mise en œuvre du programme, 2,379 personnes dont 1,308 hommes et 1,071 
femmes ont participé aux différentes séances de formations et autres travaux dans le cadre du 
programme DRR II. Les bénéficiaires des formations étaient : Les autorités locales, les chefs 
coutumiers, les composantes de la société Civile, les instances techniques de l’Etat (BCZ, Protection 
Civile, Développement Rural, Genre, Plan, Affaires sociales, actions humanitaires et solidarité 
nationale), Institutions d’enseignements supérieures, universitaires, secondaires et techniques, 
organisations communautaires, ONGI-NL dont le forum national des ONGI, AIDES, DRC, MAVUNO, 
NRC, les réseau national des endosseurs de la C4C ainsi que les signataires de celle-ci ; les 
représentants des groupes sociaux vulnérables au niveau communautaires, les OFL (organisations 
féminines), etc.    
 

- Activities carried out 
Tanzania 
Prior to the start of the implementation of phase II, between September and December 2020, Oxfam 
in Tanzania and implementing partners organized district level inception meetings involving district 
stakeholders representatives such as Disaster Management Committees from District, Ward and 
village level, Civil Society Organizations (CSOs), women community based organizations (WCBOs) 
and youth groups, women and child protection committees from Kahama, Kishapu and Kibondo 
making total of 122 participants, 54 being females and 68 males as summarized in the table below. 
The meeting aimed at orienting participants on DRR priorities for phase II with reference to the learning 
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from phase one. The meetings were also used as a platform to develop stakeholders’ engagement 
protocol to broaden the number of actors for sustainable disaster management by developing a 
coordinated network of local actors from district to regional level. One of the agreed protocols is having 
coordination meetings at village, ward and district level instead of quarterly meetings as used to be.  
 
The coordination meetings were conducted by partners between March and May 2021. The meetings 
brought together large number of different stakeholders listed in the district contingency plans 
developed during phase I of the project and later updated during phase II. The stakeholders included 
District Executive Director (DED) who is also chairman of District Disaster Management Committee. 
These meetings not only strengthened participation of actors in disaster management but also 
enhanced preparedness and response capacity of the district disaster management structures by 
scrutinizing accountability status of various stakeholders towards identified disaster risks in the 
respective project areas. The sessions also provided an opportunity to build commitment and influence 
the government role towards coordination and accountability mechanisms. This also ensured that the 
program plan and priorities are integrated in the district plans.  
Highlighted below is the number of participants who were reached during inception meetings 

District Male Female Total 

Kibondo 18 22 40 

Kahama 22 6 28 

Kishapu 28 24 54 

Total 68 52 122 

 
Activity R1-1.1.1 Three PCA conducted  
In Oxfam, the Participatory Capacity and Vulnerability Analysis (PCVA) is an analysis process 
designed for Oxfam and partners organization staff to engage with communities in contexts where 
disasters are significant drivers of poverty. The tool recognizes that vulnerable communities have 
capacities to cope with hardship and develop mechanism to improve their lives, despite their difficult 
situation. The PCVA is a useful tool that enable communities to genuinely participate in programme 
design, planning, and management to increase ownership, accountability, and impact. 
In Tanzania, prior to rollout of the exercises at districts level, the sessions were conducted with support 
from Oxfam Belgium through leveraging support from Oxfam US.  A three-day virtual training was co-
facilitated by Oxfam US colleagues and OBE from 29th to 31st March 202. The total of 17 participants, 
(6 females and 11 males) from partners, Oxfam, and Civil Society Organizations attended the training. 
The training covered PCVA concepts, applicability, capacity and vulnerability analysis and the crunch 
model.  
Following the completion of virtual training, Oxfam organized a planning meeting with partners to 
develop the tool and framework for PCVA exercise in respective districts prior rolling out of the 
exercise at community level. The meeting attended by 7 (1 female and 6 males) representatives from 
Oxfam and partners. The developed framework included all key stages of the exercise that would be 
captured basing on the contexts, from collection of secondary data, general contextual information, 
generating analysis of hazards, climate change impacts, vulnerability and capacity and risks 
prioritization.  During the planning, the team had input and consultation from Democratic Republic of 
Congo and Oxfam US, the support was useful during determination of sample village to covered during 
PCVA exercise. After development of the tool, 6 villages per district were sampled (2 villages per 
ward) while the pre-testing of PCVA was conducted in Kishapu and attended by staff from REDESO 
Kibondo and RUDI-Kahama for learning and development of common approach, identify gaps and 
make possible improvements before rolling out in other Districts. The rollouts at community level took 
place between May and June 2021 where in each district, there were identified disaster risks or 
hazards.  
In Kishapu district, identified risks/hazards were lack and insufficient water sources, Gender Based 
Violence, lack of pit latrine in some of the households, destructive Pests, drought, bad Traditional 
norms and culture, early pregnancies and marriages and lack of health centers and personnel. While 
in Kahama, the identified ones were drought, flood, llimited knowledge on climate change, limited 
knowledge on preparation and adaptation activities and Gender Based Violence. In Kibondo, there 
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were sexual and gender-based violence, lack of agricultural inputs and poor agronomic practices, 
shortage of health care providers and lack of health insurance for elders, water scarcity in some 
villages especially Nengo, environmental degradation caused by both refugees and host community 
and lack of capital and business-related challenges. The reports annexed in the table below show 
details of the exercise and findings per district. 

 

Oxfam 

Annex 1_PCVA 

Framework.docx
The framework was prepared as a guiding document for the 

exercise 

Kishapu 

PCVA report - Final 

Report_Kishapu..docx
 

Kibondo 

PVCA 

Report_Kibondo.pdf
 

Kahama 

PCVA report RUDI 

Final-dox..doc
 

 
Activity R1-1.1.2 VRA Review workshop at ward and district level conducted 
In Tanzania, Oxfam and implementing partners conducted Vulnerability Risks Assessments (VRA)in 
Kishapu, Kibondo and Kahama on December 2020 respectively with the intention of updating the risks 
identified by local actors in phase I or propose new risks based on the context. The exercises were 
conducted in a form of meetings reaching total of 241 participants, 86 being females and 155 males 
from Civil Society Organizations and farmers representatives, disaster management committee 
representatives at district, ward and village level, women community based organizations, 
representatives from people with special needs such as those with disability, and representation from 
women and child protection committees at district, ward and village level. 
During workshops across 3 districts, participants had opportunity to review and validate disaster risks 
identified during phase I of the project and come up with new risks threatening the communities.  
In Kibondo district most of those identified in phase I were found valid but with different ranking 
sequence, whereby Gender Based Violence was ranked top due to increased reported cases as 
compared to phase I and this was found to have been caused largely by lack of collective efforts 
among actors to address the issue. Only lack of access to weather forecast was included as new, the 
table below summarizes the findings. 

S/N Prioritized 
hazards/Risks 

Proposed Mitigation Measures 

1 Gender Based Violence 1. To create awareness to communities on referral pathways 
to know where to report the specific information for 
assistance 

2. Reducing/halting early/child marriage or pregnancies by 
providing gender awareness to communities. 

2 Environmental 
degradation 

1. Awareness on environmental management and protection 
2. Efficient application of agriculture practices and crop 

management  
3. Tree planting. 
4. Water sources conservation  
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3 Pest and crop diseases 
outbreak 
 

1. Provide education through practical demonstration on the 
use of agrochemicals such as organic pesticides and 
fertilizers  

2. Encourage Climate Smart Agriculture, conservation 
Agriculture and Agro forestry. 

3. Capacity building on climate change mitigation for 
resilience. 

4 Lack of access to 
weather forecast 
information 
 

1. Set up a center to report weather and disasters 
information 

2. Purchase handheld megaphones for community reporting 
3. Providing information to the community through notice 

boards 
4. Providing information to the district, region and national 

level through Disaster Management committees. 
5. Establishment of information sharing center at village and 

district level 

5 Insufficient knowledge 
and capacity on disaster 
preparedness and 
adaptation 
 

1. Review district and ward level emergency plan 
(Contingency Plans developed during phase I) 

2. Provide education on disaster management for the 
community on the use of shared weather forecasting 
information 

 
In Kishapu, there was no major change in terms of disaster risks identified during phase I, however, 
it was realized that unemployment is not only a problem facing youths but also women aged 
between 35 to 45 years old. This information was extracted from participants attended the VRA 
especially those from government entities. 
The table below indicates disaster risks and proposed mitigation measures. 

S/N Identified 
hazards/risks 

Proposed mitigation measures 

1.  Prolonged drought 1. Growing of drought tolerant crops 
2. Sensitization on rainwater harvesting 
3. Storage of agricultural crops through modern 

technologies/prevention of post-harvest loses. 
4. Tree planting 

2.  Recurring Floods 1. Construction of stable roads by raising humps, storm 
water drainage systems and bridges to reduce/mitigate the 
effects of floods 

2. Tree planting 
3. Strengthening of community health services 
4. Awareness on effects of establishing settlements in flood 

prone areas 

3.  GBV and People with 
Disabilities 

1. Strengthening of women and child protection committees  
2. Awareness and education to discourage early marriage   
3. Education to the community to discourage bad traditions & 

beliefs such as use applying of traditional medicine to 
young girls’s bodies to attract men. 

4. Education to discourage children in engaging in early 
sexual relationships and sexual reproductive health 
education to school children 

4.  Beds and Destructive 
Pests 

1. Destructions of bird’s nest, Shelters & Pest through 
engagement with Integrated Pests Management 
department 

2. Planting varieties which are more resistant to birds & pests 
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5. Unemployment 1. Awareness on entrepreneurship skills through established 
income generating groups  

2. Establishment of youth incubation centres for business 
and entrepreneurship mentorship and support  

 
Similarly, in Kahama during the review, participants identified 5 key hazards/risks, mostly being from 
phase I such as drought, floods, limited preparedness capacities, Gender Based Violence and Lack 
of weather forecasting information. To integrate the VRA findings, the partner will review the project 
workplans for the period of June to December 2021 and implementation approach during last year of 
the project.   
Proposed Solutions to the identified Hazards/Risks in Kahama district. 
At the end of the exercise, there were clear and concrete suggestions for tackling both knowledge 
gaps from the point of view of what is climate change and DRR as well as interventions that would 
support more absorptive and adaptive capacity in the project. It was interesting to see how critical 
post-harvest management in terms of both sustainable livelihoods but also for increasing community’s 
absorptive capacities during shocks/stresses e.g. storing food for the lean season or selling at the 
most profitable time to increase capital and cash savings.  
Furthermore, the Knowledge group suggested an engagement of private sector in form of mining 
industry (gold and diamonds) which plays a large part in the local economy. The mining industry as 
private sector is always ready to help in environmental protection through tree planting, supporting 
farmers groups to engage in entrepreneurship interventions and contributes in the construction of 
schools and health centres to ensure community access to education and health services. The sector 
being one among the actors in Kahama can provide support in terms of materials such as mattresses, 
blankets, and participate in rescue services during emergency crisis. Good example can be cited from 
Bulyanghulu Goldmine in Kahama which played part in the environmental conservation through 
provision of tree planting. 
During VRA, the need to support risk-sensitive storage techniques alongside training on crop 
processing, market negotiations and preparedness actions were perceived as best initiatives to 
improve community resilience capacities. The table below indicates disaster risks and proposed 
mitigation measures. 

Hazards/Risks Identified Proposed Mitigations Measures 

Prolonged Drought 1. Adoption of drought Tolerant crops (Cassava, and Sweet 
Potatoes), 

2. Improving produce storage facilities/ Post harvesting 
management, through Hermetic Technologies, 

3. Establishing & supporting of entrepreneurship groups, 

Recurring Floods: 
 

1. Tree planting, 
2. Strengthening of Community Health services, and 
3. Awareness creation on improving settlement areas (quality 

housing and avoiding establishment of settlement in the flood 
prone areas). 

Limited preparedness to 
respond and mitigate the 
impact of hazards. 

1. Preparation and contextualization of preparedness plans/ 
contingency planning, 

2. Establishment of the community-based disaster response 
teams, 

3. Initiating and strengthening the pool of LHAs for the improved 
LHL, 

Gender Based Violence 
(GBV) 

1. GBV Issues awarenes compaigns, 
2. Strengthening of GBV referral pathways, 
3. Capacitating the social welfare office and protection/gender 

desk to address impact of disaster risks to safety of women, 
children, and other vulnerable. 

Lack of Knowledge on 
Climate Change and 

1. Strengthening the engagement with TMA and establishment of 
central data station, 
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The findings from reviews to the large extent informed part of the activities and innovations undertaken 
by partners, for instance increased number of greenhouses to reach more unemployed youths and 
women, improved facilities for district police gender desks to maximum use of referral pathways and 
ensure level of safety among GBV victims, establishment of underground water tanks to curb water 
shortage and reduce number of girls and women affected as result of walking long distance searching 
for water, and use of solar driers to enhance value addition and income generation among youths and 
women groups. 
 
Activity R1-1.1.3 VRA: Engagement with the TMA and DMCs at district levels 
In Tanzania, one of the risks identified during Vulnerability and Risks Analysis was lack of access to 
reliable weather forecast information. This prompted Oxfam and implementing partners in the 3 
locations of Kahama, Kishapu and Kibondo to inquire support from Tanzania Metrological Agency 
(TMA), the most reliable weather information source in the country. This followed with establishment 
of data management centres at districts level which were supplied with desktop computers, wireless 
devices (router), furniture (one office chair and table) with Microsoft package and WhatsApp installed 
to enable easier information collection and sharing. The centres are being managed by district disaster 
management coordinators who were being supported with monthly internet bundles for effective 
information collection and dissemination. To ensure sustainability and proper use of the materials,  
District Executive Director, a chairman of the District Disaster Management Committee and 
representation of the disaster management committee members were effectively engaged in the 
whole process, but also a proper handover to government authorities has been done by partners, 
where the government have committed through its means to continue supporting the coordinators with 
internet bundles for sustainable sharing of information in close collaboration with TMA.. 
In Kahama, the centre was activated in April 2021 and TMA bulletins of weather forecast information 
sharing through the centre is ongoing, with releases occurring in either 24 hours, weekly, monthly or 
after 3 months. Also, to enhance sustainability, partner in Kahama consulted a representative from 
Regional TMA during the process of establishing the centre, to bring the Regional platform on board 
in terms of early warning information sharing.  
In Kibondo district, prior to establishment of the centre, partner engaged Kigoma Regional TMA 
representative for technical advice on how to better manage the centre and improve the coordination 
between TMA and Disaster Management Committee. The engagement followed with establishment 
of the centre in May 2021.  
In Kishapu, the centre was activated in April 2021 and sharing of weather forecast information has 
been ongoing between Shinyanga Regional TMA and Disaster Management Committee. The 
committee through its chairman, District Executive Director has put in a request to TMA on the 
possibility of receiving localized weather forecasted information in Kishapu, follow-up is done by 
coordinator of the District Disaster Management Coordinator, the letter of request is annexed here 
below. 

Request Letter to 

TMA_Kishapu.pdf
 

Generally, the establishment of centres and linkage with TMA have improved the level of information 
sharing especially in weather forecasts as one of the identified gaps during previous VRAs. The means 
of weather information sharing from district to community level across 3 districts have been through 
WhatsApp platforms, normal text messages and IEC Materials, while at community level, the 
information is being shared among community members through posters, community focal points, 
village-based gender forum meetings, community-based information collection and sharing centres, 
community meetings and use of mega phones.  
The engagement has enhanced preparedness at districts like Kahama and Kishapu where prolonged 
drought and flooding has been common. Farmers are now able to plan their production seasons and 
selection of crops for planting basing on the shared information with regard to trend of rainfall in their 

weather forecasting 
information. 

2. Establishment, strengthening, rehabilitation of the community 
information centers to support EWIS. 
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respective contexts. In Kibondo, the improved information sharing through TMA has enhanced 
adoption of Climate Smart Agricultural technologies such as use of ridges, improved seeds with short 
term maturity period and, farming techniques in form of contouring in the highland areas. Below is one 
of the bulletins shared by TMA as part of their commitment to provide weather forecast information 
through the centres. This 24-hour bulletin indicates regions and weather forecast in the respective 
period such as quantity of rain in millimetres and the level of temperature. 

TMA_Bulletins.pdf

 
Activity R1-1.1.4 VRA: Establish or strengthen sustainable community-based early warning 
systems/mechanisms 
In Tanzania, for the past 18 months of project implementation, Oxfam and implementing partners 
across 3 locations have managed to either establish or strengthen community-based early warning 
systems to ensure community preparedness capacities and timely response actions. The centres 
were established as result of midterm review conducted during phase I which highlighted lack of 
structured community engagement especially women and youths in the information sharing platforms 
and challenge around timely dissemination of information and lack of coordinated information sharing 
and management. 
To address the gaps, total of 12 community based early warning information sharing centres were 
established at Kahama, Kishapu and Kibondo respectively. In Kahama, the centres are based at 
Shilela, Mwakata and Bugarama wards, in Kishapu centres are based in Ngofila, Kileloli and Itilima 
wards, while in Kibondo, centres are established at Rusohoko, Maloregwa, Biturana, Nengo, 
Kumbanga and Kumhasha villages. These centres are established at local government offices where 
it is easier for community members such as men, women, youths, and vulnerable groups such as 
people with disability to visit and share disaster related information that would be beneficial to the 
whole community. The use of digital devices such as handheld speakers and universal serial bus 
(USB) enable community members to even share recorded information for example jingles or any 
information intended to easily reach the community. To ensure proper management and timely 
information collection and dissemination, total of 6 youths (3 females and 3 females) with support from 
previous focal points were identified, trained and linked with TMA to operate the centres by ensuring 
support is provided to any community member that would need to share appropriate disaster risks 
information.  
However, prior to establishment of early warning mechanisms, partners conducted meetings with local 
government leaders and the community for designing and selection of mechanisms to be used for 
information dissemination which followed with awareness creation on the importance of the centres. 
The meetings raised commitments on the roles to be played by both parts, whereby, the local 
government leaders committed to provide one of the rooms in the government offices, ensure security 
in the centres, community had committed to effectively use the centres for sharing of early warnings 
and partners committed to rehabilitate and provision of tools. Total of 30 handheld megaphones, 
solarized 12 sirens and 12 microphones in Kahama, Kishapu and Kibondo districts. Partners also 
continued with provision of airtime and internet bundles to total of 80 focal points (53 being females 
and 27 males) who are supporting with information collection and sharing through smartphones. 
 

District Handheld megaphones Sirens Microphones Mobile smartphones/Focal  
points 

    F M 

Kishapu 6 3 3 12 14 

Kahama 18 3 3 32 7 

Kibondo 6 6 6 9 6 

Total 30 12 12 53 27 

Note: F=Female, M=Male. 
As result of processes undertaken by partners in the 3 locations during establishment of the centres, 
the preparedness capacity of the community has improved compared to the period during phase 1 of 
the programme. This is due to fact that sirens are installed basing on the location of wind speed and 
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direction and reasonable heights above surface purposely to ensure high transmission of information. 
For instance, the procured and installed community sirens can reach maximum of 200 household as 
an area coverage on spot as most of them installed at height of average 20 metres long compared to 
previously used mobile phones where information were shared to individuals.  
The centres have improved collection, analysis, and information sharing at community level. They 
have been effectively used for radio talk shows which disseminate information related to 
preparedness, for instance information received from TMA on weather forecast, possible outbreak of 
destructive bids and insects, also condemning Gender Based Violence actions through jingles. They 
are also used to serve community social needs such as information to access agricultural inputs, 
invitation for village assemblies, health related information such as provision of vaccines for children 
under 5 years old, and covid19 awareness creation.  
The success part of this early warning information sharing can be drawn from farmers being able to 
effectively plan for their production calendar year and proper selection of crops to be cultivated that 
would suit the anticipated weather forecast and timely and effective participation in the community 
assemblies as result of the use of community-based sirens.  
To ensure sustainability, partners in all locations in collaboration with local government leaders and 
community had identified centre operators who were trained as part of their capacity building. The 
established centres have presented an opportunity to use various mechanisms for information 
sharing, for instance, the community members or operators can deliver information through recorded 
jingles and dramas since one of the procured tools allow use of Universal Serial Bus (USB) cables. 
 

 
DRC 
Activités préliminaires :  
1. Atelier de lancement Officiel du projet dans le cadre de la commémoration de la JIRRC 
(Journée internationale de la Reduction des Risques et des Catastrophes) 
Le lancement de la Journée internationale de la Reduction des Risques et des Catastrophes a été 
précédé par 5 séances d’échanges préliminaires avec les différentes autorités et parties prenantes 
au projet durant les mois d’octobre et Novembre 2020, notamment les équipes cadre des zones de 
santé de MABALAKO et Oicha, les différents chefs de groupements, chefs de localité et chefs des 
Quartiers, les responsables de la société civile, les responsables de la Police Nationale Congolaise 
(PNC), les représentants de différentes   associations des jeunes et des femmes, les infirmiers 
titulaires, les leaders religieux, etc. avec pour objectif d’informer les différents partenaires sur la 
deuxième phase du programme DRR. Le choix des convives à ces deux activités a été dicté par le 
niveau d’implication éventuelle des uns et des autres, dans la mise en œuvre effective du projet à 
MABALAKO comme à Oicha pendant. Au total 63 personnes parmi lesquelles 20 femmes ont été 
atteintes pendant ces réunions de concertation.  

Dans la cité de MANGINA en zone de santé de MABALAKO, 61 invités attendus dont 47 hommes et 
14 femmes, ont pris part active à l’atelier, alors qu’à Oicha sur les 65 personnes parmi lesquelles 17 
femmes ont participé. Il convient de noter que parmi les convives, on a fait mention des présences de 
l’administrateur adjoint du territoire de Beni, des bourgmestres des commune rurales de Mangina et 
Oicha, des chefs locaux des différents quartiers de Mangina comme d’Oicha, des représentants des 
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services étatiques locaux de sécurité dont PNC et Agence nationale de renseignement(ANR), des 
responsables des confessions religieuses, des représentants des différentes organisations de la 
société civile, notamment des associations locales de développement, des ONGs locales, et 
nationales, des syndicats, des bureaux des zones de santé d’Oicha et MABALAKO, du responsable 
provincial du bureau de Protection Civile au Nord Kivu, etc. 

Ainsi, au terme de ces deux ateliers, les résultats atteints ont été tels que : (i) Les participants ont eu 
une compréhension claire des contours du 
projet, en ce qui concerne notamment son 
approche opérationnelle/stratégie d’intervention, 
ses produits, sa durée, ses activités, voire son 
budget et sa source de financement ; (ii) Les 
responsabilités de la communauté locale ont été 
clairement définies afin de garantir l’atteinte des 
résultats escomptés. 

Notons qu’à Oicha, l’atelier de lancement du 
projet a coïncidé avec la commémoration de la 
Journée Internationale de Réduction des 
Risques des Catastrophes célébrée le 13 
octobre de chaque année. Pour l’année 2020, 
elle a été commémorée dans les zones du projet 
(Oicha et MABALAKO) sous le thème : 

« Promotion du Leadership Humanitaire Local, pour une gouvernance des risques des 
catastrophes assurée ».  

A cet effet, l’occasion a été propice pour éveiller la conscience des acteurs locaux à tous les niveaux, 
sur leurs rôles collectifs à jouer dans la prévention des risques et la réduction des pertes dues aux 
catastrophes (naturelles et anthropiques).  D’où le bouquin ci-dessous, conçu pour la circonstance a 
été remis à chacun des participants comme support. 

Bouquin JIRRC 

OXFAM.pdf  

Activity R1-1.1.1- Conduct CSA and VRA in Mabalako and Oîcha 
En marge des tenues proprement-dites des sessions d’Analyse Participative des Capacités et 
Vulnérabilités (PCVA) au sein des communautés d’Oicha et Mabalako, une formation des formateurs 
en processus PCVA a été organisée à l’intention des staffs du projet, facilitée par les équipes Oxfam 
Amérique et Oxfam Belgique à travers 6 séances continue. A la suite de celles-ci, il a été organisé 
pendant trois (3) jours à Beni, du 09 au 11 Décembre 2020, une session de travail à l’attention des 
acteurs locaux, et qui avait pour principal objectif de développer les potentialités locales en évaluation 
des contextes d’exposition aux aléas, niveau de vulnérabilités ainsi qu’en établissement des aptitudes 
locales à différents degrés, à l’intention des acteurs locaux de Oicha et Mabalako. De manière 
spécifique, il convient de noter que cette session visait à : (i) amener les participants à articuler leur 
compréhension des risques de catastrophe en utilisant les divers cadres d’analyses ; (ii) doter la 
sphère humanitaire locale d’une équipe d’animateurs PCVA capable d’appuyer les communautés 
locales dans la production de leurs propres analyses des risques existants, pour pouvoir identifier les 
mesures spécifiques à prendre en vue de réduire ces risques. De ce fait, l’assistance à cette session 
était composée de 12 hommes et 5 femmes parmi lesquels les représentants d’acteurs humanitaires 
locaux et nationaux (COPI-RDC et PAP-RDC), des structures communautaires (CCLP, Forum des 
Femmes), des instances techniques de l’état (BCZ/Oicha, service territorial Genre et Protection 
civile/territoire), de la société civile, ainsi que 6 staffs OXFAM GB.  

A l’issu de cette session de formation, une équipe de 12 animateurs PCVA a été mise en place pour 
le territoire de Beni ; (ii) Les acteurs locaux de Oicha et MABALAKO ont été outillés et familiarisés 
avec les outils PCVA, ainsi qu’aux principes des bonnes pratiques pour la réduction des risques des 

Figure 1:comémoration de JIRR à Oicha 
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catastrophes. Ainsi cette activité a servi de préambule, à la tenue proprement-dite de 6 sessions 
PCVA déployées en la période allant du 24 mars au 25 juin 2021, dans les deux rayons d’action du 
projet à savoir :  

a) Zone de santé d’Oicha, subdivisée en deux axes dont le Nord avec les localités de Mabasele, 
Mambabeka, Tenambo, Liva, Eringeti et Samboko (du 24 au 25 mars) ; ainsi que le Sud avec les 
localités de Pasala, Mbau, Mangboko, Mavivi, Musoku et Masosi (du 29 au 30 mars). 

b) Zone de santé de Mabalako, subdivisée en quatre axes dont le Sud-Ouest comprenant la 
commune de Mangina et la localité de Mununze (du 01 au 02 avril) ; le Nord-Est composé des localités 
Bingo, Buhumbani et Ngoyo (du 03 au 04 juin) ; l’Est-Sud-Sud constitué des localités Mabalako, 
Ngazi, Visiki et Vusayiro (du 17 au 18 juin) ; enfin l’axe Est-Sud-Nord regroupant les localités Aloya, 
Lubena et Metale (du 24 au 25 juin). 

En effet, servant des bases pour les grands ateliers VRA, il sied de retenir que ces 6 sessions PCVA 
ont été tenues en vue de produire des plans d’actions qui intègrent des mesures de Réduction des 
Risques des Catastrophes et qui éclairent la conception des nouvelles stratégies de 
prévention/gestion des risques, en zone de santés d’Oicha et Mabalako. En cette logique, plusieurs 
objectifs spécifiques ont découlé de ce principal et de la méthodologie qu’il a impliquée. Ainsi un total 
de 174 personnes dont 53 femmes représentants des organisations communautaires/Cellules 
d’Animations Communautaires (CAC), organisations féminines et confessionnelles, responsables 
religieux, pouvoirs coutumiers/chefs locaux, société civile, etc. ont pris part à ces sessions d’analyses 
à l’issue desquelles les données relatives aux aléas prévisibles à Oicha et Mabalako ont été mise en 
évidence, les différents risques hiérarchisés ainsi que l’établissement des capacités par axes précités. 
En outre, l’élaboration des plans d’actions en alignement avec la Réduction des Risques des 
Catastrophes, a été produit pour les localités, telles que regroupées par axe.  

Activity R1-1.1.2 Conduct CSA and VRA and CSA in Mabalako  (ZS MABALA) 
A la suite du refresh sur la méthodologie VRA organisé au mois de décembre 2020 en faveur des 
partenaires opérationnels du projet (PAP-RDC et COPI-RDC) ; une nouvelle session du type, élargie 
aux acteurs de la zone de santé de Mabalako a été organisé du 18 au 20 février 2021. L’objectif était 
de développé les potentialités des acteurs locaux à mener indépendamment des exercices VRA en 
vue de générer en temps réel des informations contextuelles, hiérarchiser les différents risques 
auxquels leurs communautés respectives sont exposées et être ainsi à même de mener des analyses 
des capacités locales (l’auto-diagnostique de leurs capacités humanitaire). L’activité telle que décrite 
ci-dessus a connu une participation très active de 8 femmes et 17 hommes issus des bureaux de la 
société civile (antennes de Mangina et Oicha), services techniques de l’Etat (BCZ et Protection Civile), 
équipes programmes des organisations locales tant d’Oicha que de Mabalako dont FAEVU, AJVD, 
AMJP, UWAKI, Afrika Kwetu, PAP-RDC, COPI-RDC, CPAD et ODO. 
A cet effet, un comité de pilotage de la sphère humanitaire locale mise en place, a conduit par la suite 
le processus d’Analyses Participatives des Capacités et Contextes (PCCA) au niveau de MABALAKO, 
ainsi que la production d’un calendrier d’activités à réaliser pour la finalisation du processus ci-haut 
cité ponctué des analyses PCVA-VRA-CSA. Néanmoins, à la suite des perturbations sécuritaires 
allant d’Avril à Mai 2021 dans la zone du projet, la planification de départ s’est vu être étiré d’abord 
jusqu’au mois de juillet 2021 et finalement clôturé complètement au mois de novembre 2021, dans 
les deux zones du projet (Oicha et Mabalako). Ainsi, il sied de retenir que la finalisation du processus 
PCCA a été essentiellement marqué par les étapes ci-après :  
 
Activity R1-1.1.2.1 Achèvement des exercices CSA en zones de santé de Mabalako et Oich 

Débutée en date du 22 février 2021, cette activité s’est étendue jusqu’en mi-avril 2021 simultanément 
dans les deux zones du projet. A travers elle, il a été identifié la contribution des 93 organisations 
locales sur le plan humanitaire dont 40 à MABALAKO et 53 à OICHA, en termes de capacité 
d’intervention individuelle et aussi évaluer la force de la capacité collective locale. 
Il convient de mentionner que la capitalisation des données relatives à ces exercices, a été effective 
grâce à une démarche méthodologique exécutée à deux niveaux, à savoir :  
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➢ Une Autodiagnostic des Capacités des organisations locales (CSA), par les acteurs locaux 
eux même, sous la coordination d’un comité de pilotage local du processus institué pour la cause et 
soutenue techniquement par des spécialistes d’OXFAM en la matière. Ce comité était composé de 
quatre acteurs locaux dont AJVD-CONGO, FAEVU, AMJP et COPI-RDC et un total de 78 
organisations dont 44 à Mabalako et 34 à Oicha ont pris part à cet exercice.  

➢ Une analyse qualitative des données réalisée par OXFAM et portant notamment sur les 
aspects tels que : la typologie et profil des organisations, leurs rôles et activités, leur adhésion vis-à-
vis des normes humanitaires, leurs forces et projet de développement, ainsi que les 
obstacles/problématiques auxquels elles font face. Ainsi Microsoft Excel a été employé pour traiter 
les données. 

 
R1.1.1.2.2. Atelier VRA, en zone de santé de MABALAKO 

Du 27 au 30 juillet 2021, différents acteurs de la zone de santé de MABALAKO ont pris part à un 
atelier d’Analyse des Risques et Vulnérabilités de leur contrée.  

En effet, cette session à son tour avait pour objectif principal de consolider les bases de 
compréhension du contexte de la zone de santé de MABALAKO, tout en y identifiant les principaux 
risques et vulnérabilités des populations locales à différents niveaux. Dans cette même optique, les 
objectifs spécifiques assignées au travers cette activité en plus de cela proposé par la proche VRA, 
était tels que: (i) Démarrer le processus de construction collective d’un plan d’action détaillé et pratique 
(à intégrer à la phase 2 du programme DRR) qui puisse également servir à l’élaboration/l’adaptation 
des plans locaux de développement, en zone de santé de MABALAKO ; (ii) Renforcer les capacités 
d’analyse des participants et construire une responsabilité collective des acteurs locaux, en zone de 
santé de MABALAKO et en fin restituer les résultats du processus CSA et créer une dynamique locale 
d’acteurs de divers horizons prêts à s’engager pour leur propre changement et pour le développement 
résilient de leur communauté. 

Ainsi, cette session a connu une participation active de 35 responsables à différents niveaux, parmi 
lesquels 5 femmes. Ces responsables étaient issus de plusieurs structures locales influentes, dont : 
les autorités locales et administratives, la FEC et groupes d’intérêts économiques (RAVEC), les chefs 
coutumiers, Société Civile, instances techniques de l’Etat (BCZ, Protection Civile, Développement 
Rural, Genre, Divas), Institutions des recherches, organisations communautaires/socio culturelles, 
représentants des groupes sociaux assez souvent marginalisés/vulnérables à l’instar des personnes 
vivantes avec handicapes, de 3ème âge, les pygmées, etc.  

D’où, l’issu de cette session a permis aux acteurs locaux d’établir non seulement leurs capacités 
humanitaires collectives, mais aussi de recueillir les données relatives à la vulnérabilité de leur milieu 
de travail (zone de santé de MABALAKO), telles que démontré ci-dessous : 
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Figure 2: Résultats VRA Mabalako 2021 

Légende : 

Rouge : Impact très fort Jaune : Impact fort Vert pâle : Impact moyen Vert foncé : Impact faible 
 
Au regard de ce qui précède, il a été réalisé qu’actuellement le top 6 des problèmes/risques, repris 
en ordre d’importance selon leurs impacts sur la communauté en zone de santé de Mabalako sont 
tels que : l’insécurité, l’insuffisance de la desserte en eau potable, faible production agricole, faible 
accès aux soins de santé primaire, délinquance juvénile et en fin l’impraticabilité des routes de 
desserte agricole.  Par ce même tableau, dans la même logique qu’au point précèdent, on réalise 
qu’en ce qui concerne la zone de santé de Mabalako, les groupes sociaux les plus affectés par les 
problèmes de cette contrée tels que mis en évidence ci-dessus, en ordre de sévérité, sont 
respectivement les PDI (enfants, orphelins, femmes victimes de violence sexuelles) ; les jeunes ; les 
femmes leaders, les agriculteurs/éleveurs ainsi que toute la communauté hôte. 

De ce fait, avec le concours de l’ensemble des participants en la session, une analyse du processus 
de changement social (chemin vers la résilience) a été entreprise et a permis de générer des résultats 
utilisables pour la communauté de Mabalako en vue de guider sa propre vision stratégique pour le 
développement résilient de cette même zone de santé. Et en vue d’assurer une nouvelle dynamique 
de gouvernance à cet effet, qui soit inclusive et co-responsable au niveau de la communauté, les 
jalons d’une commission pour le suivi des différents points d’actions, ont été posés et lesquels jalons 
ont servi de tremplin pour la mise en du Réseau d’Acteurs pour la Coordination des Actions 
Humanitaires et de Développement (RACAHD)/Mabalako.  

Notons que cette même faveur a servi d’occasion pour restituer aux participants en cette session, les 
résultats issus de l’exercice CSA auquel ils avaient été soumis quelques mois plus tôt.  

Activity R1-1.1.2.3. Ateliers de capitalisation et planification en fonction des résultats issus 
des VRA et CSA, en zones de santés de Mabalako et Oicha. 

Pour complètement clore ce processus PCCA dans les deux zones du projet, il s’est respectivement 
tenue deux sessions de capitalisation et planification sur base des résultats issus des analyses VRA 
et exercices CSA, en zones de santé de MABALAKO (du 07 au 09 septembre 2021) et Oicha (du 09 
au 12 novembre 2021). La configuration des convives en ces deux sessions était telle que : les 
autorités locales/leaders d’opinions, instances techniques de l’Etat, les ONGN-L, la société civile ainsi 
que les responsables religieux (tous représentants d’une part le groupe de connaissance et d’autre le 
groupe de réflexion). Ainsi dans l’ensemble, cette activité de capitalisation a connu une participation 
de 69 personnes dont 13 femmes. 

Notons que ces deux sessions avaient pour objectif principal d’amener les acteurs locaux à utiliser 
les informations rendues disponibles à l’issue des processus VRA et CSA, en vue d’identifier les 
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priorités et actions concrètes à mettre en place pour développer leurs capacités afin qu’ils soient 
mieux préparés à répondre aux situations prévisibles des crises en leurs entités respectives. D’où, au 
terme de cette capitalisation, des stratégies collectives d’influence, renforcement de la collaboration 
(projets types pouvant être menées conjointement/supports mutuels), prise des responsabilités 
(leadership-participation, représentation, prise des décisions, etc.) ont été arrêtés, des activités 
communes de développement des capacités/transfert des compétences ont été défini et un plan 
commun y afférant a été élaboré. 

De manière spécifique, en ce qui concerne l’activité de capitalisation pour la zone de santé d’Oicha, 
il a aussi été question : (i) d’identifier les actions autrefois envisagées par la même activité 
(Capitalisation) tenue deux ans plus tôt soient 2019 mais qui n’étaient pas encore réalisées jusqu’à 
ce jour ; (ii) en établir les facteurs limitants et leurs pertinences contextuelles respectives à ces jours 
afin de proposer des pistes pratiques pour la matérialisation de celles qui demeurent encore 
pertinentes et surtout possibles dans le contexte actuel de la zone de santé d’Oicha. 

Notons que ce plan de renforcement des capacités/transfert des compétences sur lequel a débouché 
cette activité de capitalisation, sera exécuté tout au long de la durée de cette deuxième phase du 
programme DRR en cours. 

Activity R1-1.1.3 Update the VRA and CSA in Oicha 
Il a été tenu pendant 3 jours soient du 09 au 11 juin 2021, une session d’actualisation de l’Analyse 

des Capacités et Vulnérabilités, en zone de santé d’Oicha. Cette session avait pour objectif d’identifier 

les principaux risques et vulnérabilités des populations locales à différents niveaux et concevoir un 

plan d’action efficace. A cet effet, plusieurs autres objectifs spécifiques ont découlé de ce principal, à 

savoir : (i) Renforcer les capacités, responsabilités et leadership des acteurs locaux, (ii) Générer des 

résultats utilisables pour les communautés locales et enfin établir les avancés comparativement aux 

résultats obtenus de VRA réalisés en 2018. 

Ainsi, cette session d’analyse a connu une participation très active de 53 responsables 
communautaires à différents niveaux, parmi lesquels 15 femmes. Ces responsables étaient issus de 
plusieurs structures locales influentes, dont : les autorités locales et administratives, les chefs 
coutumiers, Société Civile, services techniques de l’Etat (BCZ, Protection Civile, Développement 
Rural, Genre), Institutions supérieures, universitaires, secondaires et techniques, organisations 
communautaires, ONGI-NL dont AIDES et DRC ; les représentants des groupes sociaux vulnérables 
à l’instar des déplacés, etc.  
 
Les conclusions de cette session ont amené les acteurs locaux à être mieux préparés pour gérer les 
risques, prendre des décisions informées, planifier les actions communes et surtout consolider la 
position de leur leadership. En outre, cette activité a permis de recueillir les données actualisées 
relatives à la vulnérabilité en zone de santé d’Oicha, telles que démontré dans la représentation ci-
dessous qui reprends le tableau d’équivalence (exposition-sensibilité). 

 

 
Figure 2: Résultats VRA Oicha 2021 

Légende : 
Rouge : Impact très fort Jaune : Impact fort Vert pâle : Impact moyen Vert foncé : Impact faible 
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Ce tableau révèle qu’actuellement le top 5 des problèmes/risques, repris en ordre d’importance selon 
leurs impacts sur la communauté en zone de santé d’Oicha sont tels que : l’insécurité, l’insuffisance 
de la desserte en eau potable, faible assistance psychologique, accidents de circulations et famine.  
Par ce même tableau, on réalise dans l’ensemble, que les groupes sociaux les plus affectés par ces 

problèmes, en ordre de sévérité, sont respectivement 
les agriculteurs et éleveurs ; les personnes vivantes 
avec les maladies chroniques (PVV, diabétiques, etc) 
et les maladies psychosomatiques (les gens qui ont 
contacté les troubles psychiques à la suite des 
atrocités vécues) ; les enfants ; les personnes de 
troisième âge ; les déplacés (IDPs) ainsi que les 
veuves, veufs et orphelins.  
 
De ce tableau il est important de comprendre qu’en 
rouge, sont les risques qui ont perdurée et en vert le 
problème/risque éradiqué. En effet, l’élan donné par la 
première phase du programme DRR et consolidé en 
sa phase II, pour ce qui concerne les aspects de : (i) 

capacité, (ii) financement/supports à la structure, (iii) la voix& participation à la prise de décision, (iv) 
représentation et visibilité a permis de marquer une certaine évolution significative du point de vue 
appui aux acteurs locaux à Oicha disparu parmi les problèmes majeurs de cette entité en 2021 
contrairement à 2018. Notons que cette promotion du LHL est actuellement perceptible au niveau de 
Oicha au travers l’existence de COPI-RDC et du Forum humanitaire Local.  Un risque de 2018 dont 
la conséquence est ressortie comme risque à part entière pour VRA 2021 est la faible production agro 
pastorale qui aurait certainement entraîné la Famine. 
 
Activity R1-1.1.4: Strengthen the existing system for the collection, management, and 
dissemination of different Risk Information to communities in collaboration with the Civil 
Protection and the health systems  
Dans ce chapitre, une cartographie des services de prise en charge a été réalisée en Zone de Santé 
de MABALAKO et réactualisée en Zone de santé de OICHA. Dans la Zone de santé de MABALAKO, 
un total de 34 services a été identifier ; parmi lesquelles 16 dans le volet médicale, 8 dans le service 
de prise en charge juridique, 4 dans le service de prise en charge psychologique et 6 œuvrant dans 
la réinsertion sociale.   

En zone de sante de OICHA par ailleurs, un total de 54 services a été identifié ; dont 12 en volet 
médical, 16 services d’accompagnement juridiques, 14 services de prise en charge psychologique et 
12 services de réinsertion sociale. Ces services ont été partagés et vulgarisés dans les communautés 
locales au travers les séances des sensibilisations des membres   des structures communautaires de 
protection, des séances de formation ainsi que des émissions radio. Une analyse des obstacles à 
l'accès à l'information et aux services de prise en charge a été effectuée en la période du 02 au 3 
/05/2021 à Oicha et en date du 09 au 10/03/2021 à Mabalako par les agents de changements ; dont 
voici conclusions de ces résultats : 
 

Analyse des obstacles à l'accès à l'information et aux services 
 

Services des Prise en 
charges 

 

Les obstacles d’accès 
 

Prise en charge médicale 

Absence du personnel permanant dans le service, des ordonnances   médicales avec de Prix 
exagérées, l’Insuffisance des médicaments, personnel non qualifiés dans certaines structures, 
Discrimination et Faibles accueils des malades, Distance à parcourir, Temps d’attente très longue 
pour voir les soignants, insécurité au niveau de certaines formations médicales, 

Prise en charge juridiques 

Usage de la langue ( le  lingala ) non comprise par la population, le mépris et Amandes 
exorbitantes ,Impunités et pas de justice a celui qui a raison suite à la discrimination dans le 
traitement de dossier (le fanatisme) , le manque de confiance envers certains responsables ,Les 
arrestations arbitraires  ,la corruption  , logistique faible (moyen de déplacement) et  La lenteur 
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dans le traitement du dossier 

Prise en charche  
psychologique  

Ignorance de l’existence de ces services par la population, services moins vulgarisés et moins 
connus, La distance qui les sépare par rapport à d’autres villages ,ces services ne fonctionnent 
plus valablement après le départ de l’ONG partenaire ,Durée de vie très courtes et limités a la 
durée du projet et le manque de moyen logistique et de fonctionnement . 

 
Il faut noter, que ces résultats sont partagés avec les responsables des services pour l’amélioration.  
En dépit de l’incidence du COVID-19 sur le rythme normal d’implémentation d’activités sur terrain, 
notamment au cours de la première année du projet, les partenaires locaux membres de COPI ont 
réalisé 28 séances de sensibilisations sur terrain et ont atteints 10,134 personnes parmi lesquelles 
5,397 femmes et 4,737 hommes. Cette activité s’est plus concentrée au niveau de la tenue des 
séances de sensibilisation et conscientisation porte à porte et lieu public. Parmi les mesures 
classiques de prévention et protection privilégiées par les acteurs locaux pour faire face au COVID-
19, on peut citer la sensibilisation sur l’observation stricte des gestes barrières (techniques de lavage 
des mains, la distanciation physique pendant les activités de masse, port obligatoire des masques, 
etc.  

Sur cette même lancée, en date du 20 octobre 2020 à Oicha, l’équipe OXFAM en collaboration avec 
COPI-RDC a accompagné les communautés locales dans la large diffusion de message sur les 
risques de contamination de différentes maladies épidémiques dont EBOLA et COVID-19. Cette 
activité a été tenue lors de la célébration de la journée mondiale de lavage de main sous le thème : " 
gardons nos mains toujours propres en nous lavant régulièrement les mains au savon et à la 
cendre pour notre protection et celle des autres et observons les mesures barrières contre la 
Covid 19". Ainsi l’activité a mobilisé plus de 500 personnes parmi lesquelles 300 femmes. 

Quelques mécanismes adaptés de sensibilisation et partage d’information sur les alertes des risques 
et incidents ont été mise en place, par les structures locales de protections membres de COPI, en 
collaboration avec le service de la protection civile local ; entre autres : la production des feuillets et/ou 
bulletins hebdomadaires, émissions radios, réseaux sociaux etc. ceci dans le but de transmettre des 
informations d’alerte et d’atteindre un grand nombre des groupes de plus vulnérables. 
Pendant ce temps, quelques formations aux bénéfices des membres des comités de protection 
communautaire ont eu lieu ; dont en date du 03 au juin 2021 à Mangina et en date du 10 au 11/ 
06/2021 à Oicha. Ces activités portées sur la généralité de protection, les droits humains, l’analyse 
des risques ainsi que les mesures de mitigation et le plaidoyer au niveau local.  
A la suite de cette formation, deux plans de protection communautaires de gouvernance des risques 
ont été élaborés, dont l’un pour la commune de Mangina et l’autre pour la commune de Oicha. 48 
personnes dont 21 femmes ont participé à cette activité.   
En outre à la suite de la résurgence de la MVE en octobre 2021, dans la zone de santé urbaine de 
Beni, à cheval entre les deux zones d’intervention du projet à savoir Oicha et MABALAKO ; et la 
menace permanente de la pandémie à COVID-19 au niveau local ; une série d’activités portant sur 
les échanges et partage des connaissances sur les menaces de contamination communautaire de la 
MVE et COVID-19 a été entreprise à partir de novembre 2021, à l’attention des représentants issues 
des différentes couches des communautés (leaders communautaires, associations des jeunes, 
association des motard, société civile et autres composantes) de ces trois entités. Ces activités 
techniquement appuyées par le service public de la Protection Civile/territoire de Beni en étroite 
collaboration avec les BCZs de MABALAKO, Beni-ville et Oicha ; avaient pour objectif de contribuer 
à la réduction des risques de contamination communautaire de la MVE et COVID-19 dans les entités 
précitées via l’engagement familial et communautaire ainsi que l’évaluation des risques. De ce fait, 
65 personnes dont 13 femmes ont pris part à ces activités et ont en conséquence été édifiées sur la 
prévention et contrôle des infections, la préparation des solutions chlorées, la surveillance 
communautaire des maladies épidémiques, la communication des risques et engagement familial, 
etc. en vue de réduire au maximum possibles l’impact de ces deux catastrophes d’origine biologique 
(MVE et COVID-19) sur les communautés locales. 
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- Resources and related costs finally committed and incurred 
See financial report 

 
 
4.3.2.2 Result 2: Disaster risk management governance is improved, management 

mechanisms at the local level are more transparent. 
 

4.3.2.2.1 At the proposal stage 
- Sector: DRR 
- Related sub-sector: Governance and Accountability for LHA in DRR 
- Beneficiaries (status + number): TZA: Local Actors (LGAs, Committees and communities); 

13,425 // DRC : 6500 
- Indicators for this outcome: please see Annex 14 for OVI per country.  
- Outcome-related activities:  

Tanzania 
2.1 Information sharing with ward, district and regional DMCs and national disaster management 
structures 
Oxfam and partners will support mechanisms to strengthen coordination between ward and district 
level DMCs. Meetings will be held quarterly with district and community-level DMCs to share analysis 
from the district level metrological information, to harmonise the information used in updating 
mitigation, preparedness and response priorities, to create awareness and demonstrate the impacts 
of the project. Regional level participation will enhance the linkage between established early warning 
systems at district, ward and village levels with the regional national meteorological centres for the 
coordination of early warning information sharing and responses. Linkages between regional 
committees for Kigoma and Shinyanga regions will be established and strengthened through 
information sharing and a learning event held with the DMCs of the 3 districts and representatives 
from regional and national disaster management structures. 

2.2 Influencing districts, regional, national and international government disaster management policies 
and laws   
Oxfam and partners will support community representatives and local DMCs to influence district 
government disaster management policies and laws, planning and allocation of resources for disaster 
preparedness, leadership and timely response. Information gathered will be used for advocacy and 
influence at district and higher levels if opportunities arise. Opportunities for evidence building will be 
explored through research and documentation of successful institutional/community integrated DRR 
actions. One workshop will be held per district to create an understanding of disaster management 
policies and laws, and their relevance to planning and budgeting processes. Follow-up meetings will 
be held between Oxfam, implementing partners and relevant disaster management bodies at national 
and regional level. The project will use media and digital technology to raise awareness on the laws 
and policies governing disaster management. Local media staffs will be trained and supported to 
broadcast information about all DRR stages and early warning system/mechanism in local languages 
and English. Oxfam and LHAs will use such publications for exploring opportunities to engage with 
the National Disaster Management Agency (Prime Minister's Office) to enforce the need to discuss 
disaster management and influence for policy and practice.  

2.3 Strengthen governance and accountability capacity for CBOs, including women and youth groups 
on disaster preparedness, response and mitigation 
The DRR 2 will widen the scope of engagement with the mapped CSOs/CBOs to build sustainable 
local humanitarian capacity and leadership, particularly with women’s groups. The project will provide 
training, mentoring and technical support for CBOs, including women’s groups, on good governance 
and accountability to support their organizational development and full participation in risk reduction 
spaces with actors and networks. Women’s groups will be linked with disaster governing bodies at 
district, ward and village levels to support gender preparedness and response actions. CSOs/CBOs, 
including women’s groups, will attend disaster risk management learning events and be trained on 
organisational development, governance, programme monitoring and gender leadership to strengthen 
women’s inclusion and participation in decision-making. 
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2.4 Establish community-based complaints and feedback mechanisms  
Oxfam and partners will support the establishment of community-based complaints and feedback 
mechanisms to countercheck accountability, responsiveness and quality of services delivered by 
disaster management actors to the community. The current DRR project has created strong linkages 
between the community and local leaders to demand the delivery of quality services and 
responsiveness of the local leaders. However, the MTR findings highlighted the need for a structured 
mechanism through which the community can lawfully demand or raise questions on the quality 
services delivered before or during disasters, and for duty bearers to respond to the concerns raised 
by the community. Communities will be engaged in a participatory process of developing and 
implementing their preferred complaints and feedback tools to promote accountability and response 
of the disaster management actors, including local government authorities. 
 
DRC 
2.1 Creation of a local coordination platform in Mabalako and revitalize local consultation frameworks 
à Oicha  
Oxfam will support the establishment of a local Humanitarian coordination and consultation platform 
in Mabalako following the CSA. Local actors will be gathered to develop together a humanitarian 
strategy for the area and will gain visibility to take part to existing coordination mechanisms, as the 
one set up by OCHA.  
In Oicha, this activity will support and revitalize the local consultation framework (CoPi, Oicha 
Humanitarian Forum, Civil Protection, and local development groups) at the territorial and communal 
levels. Oxfam will provide institutional and technical support to strenghten governance, institutional 
arrangements and ensure their sustainability.  
The CoPi already integrated the network of the signatories of the Charter for Change and Oxfam will 
ensure that the platform in Mabalako is also included.  

2.2 Training for local stakeholders in Oicha and Mabalako on DRR regulations/laws, advocacy 
techniques and definition of joint advocacy actions  
2 training workshops (one in each zone) will be organized for local authorities (Chef de division 
protection civile, bourgmestre,etc.) and gather about 30 people. It will cover three main areas: 
- DRR laws and regulations to enable local actors to better understand the relationship between 

DRR and the legal frameworks on risk and disaster management. The objective is to strengthen 
the understanding of local actors so that they can prioritize risk and disaster 
management/reduction within legal frameworks; 

- Advocacy techniques - will be done in conjunction with the Oxfam team in Goma, experts in 
advocacy and will equip local actors with the necessary attributes to influence their respective 
environments and lead to positive changes; 

- Exercise and development of an advocacy plan to improve risk and disaster management at the 
communal level including the views and needs of the most vulnerable.  

An analysis of existing influencing practices and key actors in the sector will also be carried out. 
Following the workshop, consultation platforms will be responsible for advocacy at the local level and 
a networking system will be set up at the territorial and provincial levels for effective advocacy. In 
addition, they will support advocacy actions initiated by the protection focal points. The team will 
support these two networks and liaise them with other signatories of the Charter for Change (C4C) in 
the eastern part of the country (at the provincial level), to explore synergies and joint advocacy actions 
at the national level on localization and thus potentially increasing the number of signatories of the 
C4C.  

2.3 Training to integrate gender in risk management and humanitarian responses  
Specific training will be given to all actors of the humanitarian platforms in Oicha and Mabalako on 
how to better integrate gender aspects in risk management and humanitarian responses, as well as 
on the role and leadership that women can have in crisis situations. Women leaders and refugee 
leaders will also be involved and will have an additional module on emergency preparedness. The 
team will work with the Protection Civile, the social service for family, child and gender, and the division 
of social affairs (DIVAS) to better integrate women's organizations into the consultation frameworks 
and improve information sharing with those organization. The mapping of women's organizations will 
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be carried out in two areas in collaboration with the gender department of the Beni territory.  

2.4 Set up/strengthen accountability mechanisms and follow up of complaints for local actors. 
With the support of the MEAL team, the accountability systems of local actors and platforms will be 
strengthened. A series of training sessions on the complaints collection and processing system will 
be organized for protection focal points as well as local platform members and a link will be established 
with the complaint management system of the programme. This activity will be done by taking into 
account GDPR.  

2.5 Establish/strengthen spaces for sharing, information, dialogue between DRR institutions and 
communities (including links between Oicha and Mabalako). 
The objective of this activity is to strengthen links and collaboration between DRR local actors and 
institutions, leading to the development of a communal plan for DRR and coordinated actions. Oxfam 
will facilitate coordination spaces to harmonize the actions undertaken to reduce risks and disasters. 
This will be achieved through joint workshop (between humanitarian networks and forums, Protection 
civil, local authorities, CoPi, etc.). Oxfam will support the establishment of a MEAL framework and will 
allow a better coordinated intervention in the area.  

2.6 Support the participation of local actors in one external DRR forum. 
At least one representative of the CoPi or Mabalako humanitarian platform will be supported to attend 
the UNDRR Regional platform in 2021 (or Global platform in 2022, depending on venue and timing). 
The objective is to make visible the progress made in implementing the Sendai Framework and the 
success in implementing the LHL approach in East Congo.  

2.7 Organize a national workshop on the Charter for Change  
Oxfam, the CoPi and the humanitarian forum will organize together an event/workshop aiming at 
gathering signatories of the Charter for Change in the area. The objective is to link the different 
stakeholders working on local humanitarian leadership, ensure lessons-learned and exchange of good 
practices, improve coordination among stakeholders in the region and influence the governance linked 
to DRR and LHL.  
 

4.3.2.2.2 Interim report 
See interim report under Annex A. 
 

4.3.2.2.3 Final report 

- Indicators for the outcomes obtained 
Tanzania 
The local consultation and social accountability system are in place/improved at different 
levels including by CBOs and local platforms and 60% of vulnerable households targeted in 
R3 know how to use them. 
This indicator has been achieved. It is evident that establishment of feedback and complaint 
mechanisms at village levels have increased social accountability. The use of platforms such 
community meetings, women and child protection committees responsible of managing referral 
pathways for GBV cases, the use of suggestion boxes, mobile SMS and calls for feedbacking and 
raising of complaints have been instrumental in most of the project areas and has largely improved 
quality of services provided by various actors in the community, from local government authorities to 
partners delivering various interventions, for instance, trainings, workshops and mitigation initiatives.  
Also, the assessment conducted in August 2021 revealed that at community level, 76% of vulnerable 
households understand and know how to use the established mechanisms and platforms. This data 
can be justified using number of people engaged in the formal community spaces such as dialogues 
adopted by gender forums which have improved level of women and other vulnerable groups 
participation in addressing GBV issues and decision making. Another evidence is the improved level 
of communication between village, ward and district level disaster managing bodies through 
coordination and quarterly meetings where various responsible parties are being held accountable in 
relation to their roles and responsibilities. 
 
DRC 
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A la fin de ce programme DRR II, notons que 84% des acteurs locaux connaissent et se sont approprié 
le système local de concertation et de responsabilité sociale mis en place par ce programme. Les 
deux coordinations impulsées et accompagnées par le programme DRR à savoir COPI-RDC à Oicha 
et RACHAD à Mangina, jouent un rôle important de ressembler les acteurs autour d’une table afin de 
discuter au quotidien des problèmes/risques éventuels dans la communauté. Ces informations leurs 
permettent de mener des actions de plaidoyer à tout le niveau. En effet, l’existence des coordinations 
locales, des forums humanitaires et systèmes d’alertes précoces fonctionnels offre aux acteurs locaux 
un espace permanent d’échanges et partages d’informations relative à la situation humanitaire et de 
développement dans les zones de santé d’Oicha et de Mabalako.  

Notons que les différents cadres de concertation à la base, sont constitués de CPC, CCLP, Fora des 
femmes qui partagent les alertes d'urgence et travaillent en étroite collaboration avec les autorités 
locales.  

 

- Beneficiaries (status + number) 
Tanzania 
Under this result, total number of beneficiaries reached is 3,274 with 1,123 being females and 2,151 
males which represents 10% of all targeted beneficiaries in the project. This number has been 
computed through activities carried out under outcome 2. These are activities implemented by Oxfam, 
partners, and Civil Society Actors under the Humanitarian Grant Facility. However, to avoid double 
counting, a beneficiary’s data management and accountability tool was developed by Oxfam MEAL 
Manager and partners MEAL staff were oriented on the use. 
 
DRC 
Ce mécanisme d’amélioration du système de la gouvernance de risque a touché 17,012 personnes 
dont 10,207 hommes et 6,805 femmes. Les personnes qui ont été capacité sur différentes 
thématiques lors des atelier/sessions des formations organisés dans le cadre de ce programme, font 
partie de ces bénéficiaires.   

 

- Activities carried out 
Tanzania 
Activity R2-2.1.1 Information sharing with ward, district and regional DMCs and national 
disaster management structures 
Oxfam and implementing partners enhanced information sharing between various structures at ward, 
district, regional and national level on disaster management. This was done through initiatives such 
as re-activation of 15 village level disaster management committees at Kahama and strengthening of 
the committees in the project locations. Other approaches undertaken to improve level of information 
sharing were quarterly and coordination meetings which brought various disaster management bodies 
at village, ward, district and regional together.  

Another approach used to enhance level of information sharing was refresher trainings for focal points 
from district, ward and village level. The trainings had improved understanding protocols and laws 
governing information sharing systems in the country. Moreover, the trainings have also enhanced 
relevance of information collected and shared among community members.  

Through quarterly and coordination meetings held across the 3 districts, reports regarding initiatives 
taken to address disaster risks, trend and status of identified disaster risks were being shared among 
members. The meetings also provided opportunities for new ideas on how to better improve 
information sharing, for instance, through the same meetings, the level of communication between 
district, regional and national level disaster governing bodies has built better foundation to advocate 
for disaster financing/budgeting from departmental to district level. 

At village and ward levels, more women and youths have been engaged in information sharing in the 
project through refresher trainings, established early warning information collection and dissemination 
centres, periodic meetings held to review and plan for integration of disaster management issues into 
development plans. Also, establishment of community-based gender forums have strengthened 
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participation of women and other special groups such as female headed households, people with 
disabilities and elders in the information sharing. District-based information collection and 
dissemination centres have improved timely sharing of information between community and 
government authorities at village and ward levels. The table below summarizes number of 
trainings/meetings held to enhance information sharing and participants reached. 

District Action No. of participants 

  F M 

Kibondo Refresher training for Early Warning Information sharing 
focal points. 

10 12 

Kahama Refresher training for Early Warning Information sharing 
focal points. 

32 7 

Kishapu Refresher training for Early Warning Information sharing 
focal points 

12 24 

Kibondo Coordination Meeting with disaster management 
stakeholders 

18 12 

Kahama Quarterly Coordination Meeting with disaster 
management stakeholders 

14 27 

Total  86 82 

Note: F=Females, M=Males. 
 
Activity R2-2.1.2 Influencing districts, regional, national and international government 
disaster management policies and laws   
In Tanzania, this activity mainly focused on enhancing disaster preparedness through local influencing 
strategies such as use extension officers for mobilization of crop seeds, establishment of seed banks 
at community level as part of preparedness against possible shortage of seeds eventually leading to 
food insecurity, and lastly contingency stocks fundraising campaigns at districts level. In all project 
locations, Oxfam and partners undertook various initiatives to influence integration and contingency 
budgeting of disaster management issues at ward and district level. This is evident from various 
meetings which brought together decision makers to explore best option to enhance disaster 
management issues. At ward level, partners in collaboration with ward disaster management 
managed to influence integration of disaster issues into ward development plans as one of the 
priorities. The ward development committees shared the plans with district full council for budget 
allocation after identification and priorities setting.  At district level, implementing partners influenced 
DMCs to update contingency plans that were linked to the identified hazards and shared among 
stakeholders as strategy to enhance resources mobilization for preparedness and response.   
At national level, Oxfam in Tanzania brought on board participation of various disaster governing 
bodies in the country. The engagement of department of Disasters Management and Coordination 
from Prime Minister’s Office and Tanzania Red Cross Society (TRCS), one among the country best 
disaster management actors enhanced level of coordination with implementing partners.  One of the 
actions agreed from the stakeholders’ meetings were development of disaster management actor’s 
coordination secretariat in collaboration with PMO’s office and database of Actors including 
INGOs/CSOs already engaging in the DRM in Tanzania. As Oxfam country programme exit, partners 
in collaboration with TRCS are working closely to put the agreed actions into practice, however, since 
the actions have costs implication, TCRS remains the best implementer due to their funding streams 
and level of engagement with Disaster Management department at Prime Minister’s Office. 
As a result of the above interventions, several changes have been observed in the project areas such 
as influencing the allocation of 5% budget for disasters management at Kibondo, 2% allocation per 
district department and 0.5% of total project budget allocated by every NGO implementing projects in 
Kahama/Msalala District Council, while  in Kishapu a total of TSH 12,000,000/= was allocated and 
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approved as contingency budget for Disaster Management responses and TSH 1,500,000/= has been 
allocated at each of 52 health centers in the district for every budgetary year. These justify tremendous 
efforts put in by Oxfam and project implementing partners to influence decision makers to budget for 
disaster management issues. For easier tracking, summary of these achievements is highlighted in 
the table below. 
 

District Achievement 

Kibondo 5% budget allocated at departments level for disasters management issues  

Kishapu Total of TSH 12,000,000/= was allocated and approved as contingency budget 
for Disaster Management responses and TSH 1,500,000/= has been allocated 
at each of 52 health centers in the district for every budgetary year 

Kahama 2% allocation per district department and 0.5% of total project budget should be 
allocated by every NGO implementing projects in Kahama/Msalala District 
Council 

 
Summary of the approaches taken by partners in each location to influence some of the decisions 
made as indicated in the table above. 

District Action No. of participants 

  F M 

Kibondo Influencing disaster financing/contingency budgeting 
workshop 

9 

 

 
16 

Kishapu Coordination workshops at district and ward levels to 
strengthen governance and accountability  

37 42 

Kahama Quarterly meetings   12 9 

Total 58 67 

Note: F=Female, M=Male 
 
Activity R2-2.1.3 Strengthen governance and accountability capacity for CBOs, including 
women and youth groups on disaster preparedness, response, and mitigation 
In Tanzania, Oxfam and partners played great roles in ensuring that community-based organizations 
including women and youth groups such as women community-based organizations (women CBOs), 
village-based women gender forums, community-based disaster response teams, women and child 
protection committees and disaster management committees are well capacitated enough to 
challenge various decisions made by local authorities as part of accountability. Their capacities to 
prepare and mitigate the impacts of disasters were also strengthened through assessments which 
followed with workshops/ trainings on disaster management, mentoring sessions and regular technical 
support in mitigation initiatives.  
As result of the approaches undertaken, CBOs and youth groups have increased their level of active 
participation in decision making with regard to risks reduction spaces such as monthly dialogues, 
community meetings, ward and village level development plans. The trainings on groups 
management, gender and leadership in humanitarian and disaster risks reduction conducted by 
Oxfam and partners in the locations has further enhanced women and youth leadership skills, 
knowledge, and contextual resilience capacities. 
The table below indicates workshops/trainings conducted to enhance governance and accountability 
of CBOs including women and youth groups. 
 

District Action No. of participants 

  F M 
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Kishapu Governance and Accountability Meeting at community and district 
level 

18 86 

Kibondo Strengthening district governance and accountability workshop. 7 16 

Kahama Strengthening district governance and accountability and follow-up 
meeting on translating disaster management policies and laws. 

34 53 

Kahama Strengthen governance and accountability on translating disaster 
management policies and laws  

7 23 

Kibondo Meeting to strengthen district and regional accountability by 
translating disaster management policy and laws.  

4 8 

Total 70 186 

 
Activity R2-2.4 Establish community-based complaints and feedback mechanisms  
In Tanzania, Oxfam and implementing partners committed to ensuring that there is proper 
mechanisms for the community to raise complaints and receive feedbacks in terms of the 
performance of various organs in the community such as DMCs, women and child protection 
committees and subsequently the services delivered by Oxfam and partners.  
The established mechanisms were result of midterm review conducted in phase I which revealed 
lack of community engagement in provision of complaints and feedback eventually leading to delivery 
of need-based services rather community-based ones. To address the situation, Oxfam and 
implementing partners took various initiatives which include training of trainers for partners staff on 
complaints and feedback which followed by similar training delivered by partners staff to the disaster 
management committees, women CBOs, women gender forums at ward and village level on the 
importance of establishing mechanisms for accountability. The trainings followed by community 
engagement meetings at both locations to identify contextual and compatible mechanisms for 
feedback and complaints, the meetings reached total of 569, 283 being females and 286 males.  
The selection process and positioning of the agreed mechanisms at community level took into 
consideration people with special needs such as those with disabilities and critical consideration on 
privacy of individuals.  
The table below indicate mechanisms, their advantage and disadvantage and ideal condition for 
use, the same table was also adopted by partners during training of various structures at district and 
community level. 
 

Mechanism Advantages Disadvantages Ideal condition for use 

HELP DESK -Easy accessibility 
-Provide room for 
clarification 
- Provide room for 
illiteracy and Literacy 

- It is very centralized 
-It is very 
expensive/cost full 
Timely consuming 

Decentralization at 
village level, ward 
level, evacuation 
center 

TELEPHONE 
LINE 

-Easy accessibility 
-Reaching large number 
of people 
- It can accommodate 
illiteracy and literacy  

- It cannot 
accommodate people 
who don’t have mobile 
phones  
- It may lead to misuse 
of telephone number 
- It is not user friendly to 
illiteracy people 

-It is easily accessible 
all the time 
-It reaches large 
number of 
communities 

Perception 
survey 

- Observable/visible - Time consuming 
- It is Costly 

- During field 
work 
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-  It provides large 
number of 
ideas/issues 

- It leads to 
human error 
during collection 
of information 

SUGGESTION 
BOX- 

- Confidential 
- User friendly 
- Allow more 

information 

- Limit illiteracy 
people  

 

-Decentralization at 
village level. Ward 
level, evacuation 
centers, institutions 
centers (church, 
Muslims, school) 

COOMUNITY 
MEETINGS 

- Observable/visible 
- It provides large 

number of 
ideas/issues 

- Time consuming 
- It is costly 
- It leads to 

human error 
during collection 
of information 

During field work 

SOCIAL 
MEDIA/RADIO 

- Easy accessibility 
- Reaching large 

number of people 
- It can 

accommodate 
illiteracy ad 
literacy people 

- It is timely 
- It is cheaper 

- It cannot 
accommodate 
people who 
don’t have 
mobile phones 

- It may lead to 
misuse of 
telephone 
number 

- It is not user 
friendly to 
illiterate people 

- It is accessible 
all the time 

- It reaches large 
number of 
communities 

FACE TO 
FACE 

- Observable/visible 
- Provide large 

number of ideas 

- Time consuming  
- It is costly 
- It leads to 

human error 
during collection 
of information 

During field work 

Generally, the establishment of complaints and feedback mechanisms at different levels have 
increased the accountability of local leaders working closely with the community, the community itself 
has also been able to demand for quality services. Partners and local government authorities have 
been closer to the community than ever, and this is an outcome of the participatory procedures taken 
during establishment of the mechanisms. Though there are already visible impacts, it is evident that 
more efforts are still needed to leverage what has been done in the project, which would possibly 
include development of database for proper documentation of community-based complaints and 
feedbacks.  
The table below show some of the recurring complaints and feedback and decisions taken to address 
them: 

S/N Feedback Complaints Response 

1  The water Tank felled down 
at the greenhouse 

Partner purchased and installed 
new water Tank. 

2 Smallholder farmer 
engaged in horticultural 
production was interested 
with the tomatoes seed 
variety grown in one of the 
greenhouses in the project 

 Partner provided the name of 
the Tomato seed (F1 Milele) and 
linked to the agro dealer of those 
seeds 
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3 Radio programme aired out 
through Radio Free Africa 
on issues based to WGF 

 Partner gave thanks for the 
feedback 

4 Radio programme aired out 
through Radio Free Africa 
on issues based to drought 
tolerance crops 

 Partner gave thanks for the 
feedback 

5.  Bugarama Smallholder 
farmer (SHFs) lamented 
that, they have not been 
provided with Orange 
Fleshed Sweet potatoes as 
it has been done to their 
fellows in Mwakata and 
Shilela 
 
 

Partner received the complaint, 
and on the spot, the DRR team 
managed to clarify that; they 
were not among the targeted 
farmers for sweet potatoes QDS 
multiplication in DRR II rather 
upscaling the DRR I initiative in 
Cassava.  
Partner advised them to go and 
buy those improved seeds from 
Shilela. 

5. Radio programme aired via 
Radio Free Africa on issues 
to condemn GBV. 
An individual person called 
in the office to report a child 
dropped out from school 
due to pregnancy after 
listening to the radio 
programme. 

 Partner linked him to District 
Gender desk officer for further 
support. 

 
DRC 
Activity R2-2.1.1 Creation of a local coordination platform in Mabalako and revitalize local 
consultation Frameworks in Oicha 
Tel que renseigner plus haut, un comité d’acteurs locaux a été institué pour piloter le processus iPCCA 
(PCVA-VRA-CSA). En effet, ce comité était initialement composé de 3 acteurs (AJVD-CONGO, 
FAEVU et AMJP) avant d’être rejoint par ADECAMA en vue d’élargir son rôle, qui se définissait dans 
un premier temps en ces termes : « coordonner (planifier, suivre, réaliser et orienter la stratégie et 
approche au niveau local) toutes les actions humanitaires appuyées par le programme DRR au niveau 
de MABALAKO suivant les secteurs du projet ».    
Notons qu’en zone de santé de MABALAKO, une vingtaine d’acteurs issus des divers secteurs 
(étatiques, para étatiques, société civile, FEC, et autorités locales) sont à ce jour regroupés au sein 
du Réseau des Acteurs pour la Coordination des Actions Humanitaires et de Développement 
(RACAHD) en sigle et se sont assignés pour objectif commun d’accompagner les acteurs 
locaux/membres de leur réseau dans la contribution de l’amélioration des conditions de vie socio-
économiques et sanitaires des populations locales vulnérables à travers l’assistance coordonnée et 
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complémentaire. 
 

 

 

 

Il sied de noter que dans ce même élan d’appui institutionnel aux différentes plates formes de 
coordinations locales ; deux ateliers des planifications stratégiques triennal et quinquennal ont été 
organisés respectivement au bénéfice du RACAHD (2023-2025) à Mabalako et du COPI-RDC (2023-
2027) à Oicha. En effet, ces deux structures ont, à priori, été soumis à un diagnostic institutionnel qui 
avait pour objectif d’évaluer leurs systèmes des gestions ainsi que leurs capacités techniques et 
opérationnelles, en vue de leur permettre de se projeter dans l’avenir. D’où ces deux ateliers de 
planifications stratégiques ont connu la participations des membres des équipes des coordinations, 
conseils d’administrations et comités des contrôles de ces deux structures ainsi qu’une représentation 
de leurs partenaires locaux et internationaux, repartis selon les entités comme suit : 

Dans le cadre de la revitalisation des cadres de concertation au niveau de Oicha et MABALAKO, le 
programme DRR/phase II a signé avec COPI-RDC un accord de collaboration dans le cadre de mise en 
œuvre des certaines activités du projet notamment l’update CSA et VRA à Oicha; pour RACAHD un contrat 
stratégique a été signé avec OXFAM GB afin de joué leur rôle dans la protection communautaire et dans 
l’appui à la gouvernance de risque au travers le projet HRGF. En outre, un appui institutionnel et en 
équipements informatiques et bureautiques a été octroyé à COPI-RDC (3 Ordinateurs, 2 imprimantes, 1 rétro-
projecteur etc.); (ii) Forum humanitaire d’Oicha (des rames des papiers duplicateurs, flips charts, boites de 
stylo, surligneurs, boites de marqueurs assortis de diverses couleurs, des carnets (shortland), des enveloppes 
simples, une fontaine à eau-réfrigérateur (hot and cold water dispenser) du type électrique, (iii) Service public 
de la Protection Civile (1 Ordinateur, 1 imprimante, 2 tables de bureau et 2 Chaises cannées, ainsi que 10 
Chaises plastiques); (iv) RACAHD (50 classeurs à levier, 2 Ordinateurs, 7 tables et 7 chaises de bureau, 7 
étagères, 1 Générateur, 65 chaises plastiques, 1 imprimante et des rames des papiers). A cet effet, l’appui 
support du forum humanitaire de la zone de santé de Mabalako est à ce jour assuré par RACAHD, notamment 
sur le plan logistique. 
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Entité Plate forme Configuration des convives Nombre 

F M 

Zone de santé de Mabalako RACAHD Equipe de coordinnation 2 7 

Conseil d’Administration - 7 

Comité de contrôle 3 2 

Partenaires locaux et internationaux 2 14 

Total   07 30 

Zone de santé d’Oicha COPI-RDC Equipe de coordinnation 1 6 

Conseil d’Administration 1 4 

Comité de contrôle 2 1 

Partenaires locaux et internationaux 3 8 

Total   07 19 

 

Ainsi ces ateliers des planifications stratégiques ont été respectivement sanctionné par la tenue des 
assemblées générales annuelles de ces deux structures bénéficiaires, lesquelles assemblées ont 
servi en même temps des cadres propices pour non seulement valider les plans stratégiques élaborés 
mais aussi et surtout les stratégies de mise en œuvre, de suivi-évaluation et de communication au 
tour des dits plans ont été définies. 

Activity R2-2.1.2 Training for local stakeholders in Oicha and Mabalako on DRR 
regulations/laws, advocacy techniques and definition of joint advocacy actions  
Pour donner suite aux séances de travail tenue en date du 02-03 Mars et du 09 -10 Mars 2021 sur le 
Renforcement du système existant de collecte, de gestion et de diffusion des différentes informations 
sur les risques auprès des communautés (Cfr Act 1.4), une analyse de pouvoir des autorités et 
responsables des services de prise en charges a été effectuée par Oxfam et partenaire PAP-RDC à 
Oicha et à Mabalako, dans le but de répertorier voire faciliter la mise en réseau des acteurs au niveau 
territorial ; Par rapport à leurs capacités d’influence, de ces autorités et responsables des   services 
de prise en charge, afin de mettre en place un d’action de plaidoyer conjoint au travers les feedbacks 
et/ou des mécanismes de réponse aux problèmes existants dans la communauté et savoir comment 
les orientés.  
Une formation sur la protection et plaidoyer, à l’intention des 10 membres du réseau de plaidoyer, des 
autorités de la zone de santé, et de la société civile de Mangina, a été réalisée en date du 21 au 22/ 
Juin 2021. L’Objectif était de contribuer à la réduction des risques, des menaces et incidents de 
protection   grâce aux actions des plaidoyers initiées par les communautés au niveau local, provincial 
et national. Au courant de cette formation un plan de plaidoyer pour prévenir et réduire les risques et 
menaces de protection en commune de Mangina a été élaborée. De cette activité 30 personnes dont 
7 femmes, ont participé à cette séance de travail. Il convient en outre de mentionner qu’en vue de 
consolider cette potentialité au niveau local, une nouvelle session de formation sur les techniques de 
plaidoyer a été convoquée du 22 au 23 septembre 2022, à l’attention de 17 leaders locaux (15 
hommes et 2 femmes) issus des structures locales et regroupements locaux tels que le Réseaux de 
plaidoyers d’Oicha et Mangina; le RACAHD; le Comité de Protection Communautaire, les agents de 
changement, les fora des femmes, la coordination territoriale de la société civile, le Conseil Territorial 
de la Jeunesse, le Collectif de Gestion des Points d’Eau, ADECAMA et COPI-RDC. Ainsi au travers 
cette session, il était spécifiquement question : (i) de consolider les connaissances des acteurs locaux 
sur le plaidoyer et la bonne gouvernance ; (ii) de doter les participants des théories plus approfondies 
sur la planification d’une activité de plaidoyer ; et (iii) d’amener les participants à l’apprentissage d’un 
plan de plaidoyer. 
Ce faible taux de participation féminine observée dans ces deux initiatives, était due à la sous 
représentativité des femmes dans les instances de prise de décision au niveau local.  
Notons par ailleurs qu’au-delà de ces deux initiatives sus mentionnées ; 4 acteurs locaux et partie 
prenante au programme DRR/phase II, à savoir : COPI-RDC, CPAD, PAP-RDC et AJVD Congo ont 
participé à Goma avec leurs pairs (endosseurs de la C4C), à un atelier inter provincial afin de nouer 
des rélation de collaboration et de mener ensemble des activités de plaidoyer sur la localisation. 
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Activity R2-2.1.3 Training to integrate gender in risk management and humanitarian 
responses  
En collaboration avec le partenaires locaux (PAP-RDC et COPI) une cartographie des organisations 
féminines a été effectuée au début du projet dans Oicha et MANGINA. Pour se faire 22 organisations 
féminine ont été identifiés dont 11 à Mabalako et 11 à Oicha. Les critères de sélections prise en 
compte pendant le processus de mapping ; entre autres : - Être une initiative féminine, - avoir comme 
cible les femmes et les filles, - jouir d’une autonomie de gestion, être une organisation locale à Oicha 
/Mangina, - avoir répondu à l’invitation et évaluée dans le processus de diagnostique organisationnel, 
- avoir un bon témoignée au niveau sur le plan moralité au sein de la communauté. 
En générale ces organisations féminines bien qu’elles aient un certain nombre d’années d’existence, 
mais elles sont encore à l’état embryonnaire du point de vue structurel et organisationnel. En effet,15 
Organisations Féminines Locales (OFL), soit 68,2 % de ces OFL n’ont pas d’organigrammes écrits 
mais les organes sont bien connus par ses membres. 
Une campagne de sensibilisation de femmes membres des structures communautaires de protection 
(forum des femmes, comité de protection communautaire, conseil consultatif local de protection, 
conseil territorial de la jeuneuse) et OFL a été réalisée sur le genre, et le leadership féminin a 
l’occasion de la commémoration de la journée internationale de la femme du 8 mars et dont 59 
femmes ont pris part. A l’issue de cette séance, un plan d’action communautaire sur le leadership 
féminin a été produit, pour le quelle elles ont sensibilisé les autres membres de la communauté au 
cours desquelles 589 personnes ont été atteinte dont 297 hommes. 
Dans ce même chapitre et faisant suite à la série d’activités précitées, une session de formation sur 
l’intégration genre dans la gestion des risques et réponses humanitaires a été organisé à l’attention 
d’acteurs locaux d’Oicha et MABALAKO, du 03 au 06 Mai 2022. En cette même occasion, il a 
également été question d’évaluer et améliorer le niveau d’intégration des aspects genre dans la mise 
en œuvre du programme DRR/phase II. D’où la participation à cette session était composée de la 
sphère humanitaire locale (partenaires stratégiques et de mise en œuvre du programme DRR dont 
PAP-RDC et COPI-RDC), autorités locales, représentants des bureaux locaux des sociétés civiles, 
des instances techniques de l’Etat ainsi que des bénéficiaires du programme DRR. En cette faveur, 
35 personnes dont 7 femmes ont été capacités sur : (i) Les notions relatives au Genre et comment 
intégrer celui-ci dans un cycle de projet humanitaire et de développement (cadre logique et budget 
sensible au Genre), (ii) les notions sur la conduite des analyse Genre (la matrice des priorités), (iii) 
les systèmes des notations Genre et comment appliquer le Gender Marker, (iv) la familiarisation au 
Vetting form. D’autres part, au travers cette session, il a été : (i) établi la manière dont jusqu’ici, le 
programme DRR répond réellement aux besoins et intérêts spécifiques des femmes, filles, garçons 
et hommes, au regard d’indicateurs établis ; identifié les bonnes pratiques relatives à l’intégration 
genre ainsi que les faiblesses persistantes en matière d'intégration genre afin de promouvoir une 
approche d'apprentissage au sein des parties prenantes. 
Ainsi à l’issu de cette session, des recommandations susceptibles d’améliorer encore plus, 
l’intégration du genre dans la suite des prochaines interventions en général et DRR en particulier ont 
été non seulement formulées, mais aussi un plan d’action pour leur exécution à différentes échéances 
(immédiatement, à court terme et moyen terme) a été mis en place ;  entre: “ Renforcer les capacités 
des organisations de base sur la notion du genre, la masculinité positive et les outils du genre, 
Intégration de la jeunesse dans tout le programme du genre, des cadres de concertation permanente 
de suivi sur la thématique genre élargir aux acteurs locaux, améliorer le système d’alerte et le pouvoir 
des réponses sensible au genre, intégration de l’alphabétisation, renforcement de leadership des 
femmes et leur autonomisation, etc. des bonnes pratiques identifiées dans la gouvernance des 
risques et qui s’inscrivaient dans la promotion du Leadership Humanitaire féminin, au niveau local ont 
été consolidés. 
 
Activity R2-2.1.4 Set up/strengthen accountability mechanisms and follow up of complaints 
for local actors. 
A Oicha, la deuxième phase du programme DRR s’est appuyé sur les mécanismes installés lors de 

la 1ere phase du projet. Il s’agit de trois canaux qui étaient validés à l'unanimité auprès des acteurs 

locaux : les boîtes à suggestions, les numéros de téléphone et la mise en place de comités de retour 
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d'expérience dans les différents quartiers de la zone de santé.  En partant de cela, les acteurs locaux 

ont été accompagné dans les évaluations de mécanismes qui existent dans leurs zones, à travers 

l'analyse SWOT (identifier les forces, les faibles, les menaces et les opportunités.) par canal, mais 

aussi évaluer la dynamique qui existent entre les acteurs dans la gestion des feedbacks, afin les 

accompagner dans la mise en place du plan d’amélioration par rapport aux défis qui ont été relevés. 

Un atelier sur le mécanisme de gestion des feedbacks a été organisé à Mangina en date du 19 au 

20/08/2021 et a Oicha du 31/08 au 01/09/2021. La mise en place du dit mécanisme joue un rôle 

important dans le cadre de redevabilité afin d’offrir un cadre expression aux bénéficiaires et assurer 

une participation ouverte à tous les membres de la communauté et de renforcer leur cohésion sociale. 

L’atelier organisé a Mangina a réunie 36 acteurs locaux et 44 à Oicha constitué des organisations 

locales, les services étatiques et les organisations de la sociétés civiles au total 80 personnes. A 

Mangina, 7 mécanismes des feedbacks opérationnels ont été identifiés parmi lesquels 3 systèmes 

ont été retenues selon l’ordre d’importance, il s’agit de l’Installation des boites en suggestions, des 

réunions communautaires et différents bureau (bureau des organisations locales et service étatique). 

A Oicha 04 mécanismes des feedbacks ont retenue sur les 09 identifiés, à savoir l’installation des 

boites en suggestions, les échanges/réunions, l’utilisation des médias et les moyens téléphonique 

mobile. Partant du résultat issu de l’atelier qui avait été organisé à Mangina sur le mécanisme des 

feedbacks, il avait été constaté que les boites en suggestion sont plus utilisées localement pour 

permettre à la communauté de s’exprimer face à nos actions. C’est ainsi que la coordination des 

acteurs au niveau de Mangina, a été doté de 10 boites en suggestions en métallique afin de renforcer 

ce mécanisme usuel dans la zone.  

La question sur le niveau d’interaction entre les acteurs locaux a été développés afin d’évaluer le 

niveau de concertation dans la gestion des feedbacks dans la dynamique locale, le constat était que, 

les feedbacks reçus n’étaient pas traités ni orientés à qui de droit voire le manque du retour de 

l’information au niveau communautaire. Au niveau de MANGINA, il existe déjà un cadre du système 

et/ou mécanisme de gestion des feedbacks établies par les communautés au travers les participants. 

Il s’agit de la structure RACAHD qui est la coordination des acteurs actions humanitaire dans la zone 

compose de 20 organisations membres regroupées par secteurs d’intervention.  

Quant à ce qui concerne Oicha, COPI étant la coordination des actions humanitaires, joue un rôle 

très important dans la gestion des feedbacks communautaire et a été renforcé en y intégrant d’autres 

organisations actives dans la zone afin de capitaliser le maximum des feedbacks et y réserver les 

actions de retour. Il s’agit entre autres des acteurs suivants : CTJ, Société civile, BCZ, le service du 

genre, service des affaires sociale, le forum humanitaire, CLPD, Commune rurale de Oicha, PDI et 

Au total 1,204 feedbacks ont été récolté durant l’exécution de cette deuxième phase du programme DRR, 

parmi lesquels 1,024 soit 85 % des feedbacks positifs (des bénéficiaires qui ont exprimés leur sentiment de 

satisfaction vis à vis de l’assistance sur le plan qualité et la réponse aux besoins réels); 19 soit 1,8% des 

feedbacks du type mécontentement mineur (il s’agissait d’un côté des bénéficiaires qui avaient perdus leurs 

jetons avant la réalisation de l’activité de distribution, et d’autre part, ceux-là dont les noms auraient été mal 

transcrit sur la liste d’émergement ainsi que ceux-là qui ont exprimés leur inquiétude sur la manière dont un 

ciblage des déplacés a été organisés par un autre partenaire dans la zone) ; 120 soit 11,8% majoritairement 

constitués des nouveaux déplacés qui habitent dans le site de Mangodomu en commune rurale de Mangina 

et qui exprimaient leurs besoins d’assistances en eau, mais aussi des membres des Associations villageoise 

et d’épargne et de crédit ‘’AVEC’’ nouvellement crées  qui présentaient également le besoin d’être appuyés ; 

36 soit 3,5% sollicitaient une assistance en eau en commune rurale d’Oicha et enfin 5 soit 0,49 % 

constituaient des organisations locales qui sollicitaient un appui institutionnel et financier. En collaboration 

avec les comités des bénéficiaires, ces différentes plaintes avaient été résolue et celles relatives à la 

demande d’assistance ont fait objet d’une action de plaidoyer portée par le RACHAD à Mangina. 
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autres groupes vulnérables, Localité de TENAMBO, village de MUKAKIRA. Chaque moi une réunion 

d’évaluation et gestion de feedback sera tenue au niveau du bureau de COPI.  

Les rôles et tâches de ces deux structures de gestions des feedbacks de Mangina et Oicha : Faire la 
restitution à la communautaire vis-à-vis des feedbacks reçus, Capitaliser les feedbacks issus des 
échanges/réunions, Dépouillement des boites en suggestions installées à différents endroits dans la 
zone, Orienter et faire le rapportage, et Sensibiliser la communauté afin de renforcer sa connaissance 
sur les mécanismes retenus. 

Activity R2-2.1.5 Establish/strengthen spaces for sharing, information, dialogue between 
DRR institutions and communities (including links between Oicha and Mabalako). 
La journée internationale dédiée à l’aide humanitaire, en date du 19 août 2021, était commémorée 

dans la logique de ce chapitre 2.5, c’est-à-dire, à travers une session de sensibilisation et partage 

d’information sur deux thématiques, à savoir : (i) l’action et les principes humanitaire abordée par 

OCHA ainsi que (ii) les conséquences de l’urgence climatique pour les personnes les plus vulnérables 

dans le monde et dans le territoire de Beni/zones d’intervention du projet, abordée par OXFAM. Ayant 

connue une participation très active de 11 femmes et 29 hommes représentants notamment des ONG 

locales, nationales et internationales, agence de nations unies, instances techniques de l’Etat, société 

civile, médias locaux, responsables religieux, autorités publiques en territoire de Beni, ville de Beni, 

communes rurales de Mangina et d’Oicha ainsi que du Secrétaire Général au ministère des affaires 

humanitaires et solidarité nationale ; cette activité avait pour objectif de sensibiliser d’une part sur les 

valeurs humanitaires et la mission des organisations humanitaires en territoire de Beni en général et 

zones d’intervention du programme DRR (Oicha et MABALAKO) en particulier ; et d’autre part elle 

visait à amener différents acteurs à établir la pertinence des campagnes d’action climatiques axées 

sur la réduction des effets des changements climatiques en vue de garantir l’avenir de la planète. Les 

résultats atteints ont été tels que : La compréhension du mandat des humanitaires par les participants 

ainsi que l’éveil des consciences de ces derniers, sur leurs rôles collectifs à jouer dans le déploiement 

d’une action humanitaire ; L’édification des participants sur comment limiter et s’adapter au 

changement climatique.  

En outre, la journée commémorative de Réduction des Risques des Catastrophes du 13 octobre 2021 

a été consacré aux échanges sur : « la place des alertes précoces dans une approche de 

Réduction des Risques des Catastrophes » et ce, entre les représentants des communautés 

locales de MABALAKO, Oicha et Beni-ville ; les instances techniques et services de l’Etat (BCZ, 

Protection Civile, DIVAS, DIGENRE, ANR et PNC) ; les autorités politico-administratives, coutumières 

et locales ; les acteurs de la sphère humanitaire locale, nationale, internationale et agences de nations 

unies dont OCHA ; la société civile ; le Conseil Territorial de la Jeunesse ; les confessions religieuses, 

etc. L’objectif global assigné à cette activité était de faire progresser la promotion de la culture 

mondiale de prévenir, atténuer et préparer les communautés locales à faire face aux risques des 

catastrophes majeures en vue de développer leurs capacités de résilience. Cette activité a regroupé 

76 personnes dont 12 femmes, des réflexions ont été formulées et des expériences mises à 

contribution et les participants ont : (i) bénéficiés d’une compréhension commune de la place des 

alertes précoces dans une approche sus citée ; (ii) éveillé, à tous les niveaux, sur leurs rôles collectifs 

à jouer dans la prévention des risques et la réduction des pertes dues aux catastrophes. 

Bien plus, notons que la commémoration de la journée internationale de la protection civile en date 

du 01 mars 2022 a permis aux institutions locales de DRR dont les instances techniques de l’Etat 

(BCZ, Protection Civile, etc.), les composantes de la société civile, la Croix-Rouge locale, les 

membres du RACAHD et COPI-RDC, les autorités locales et leaders communautaires d’échanger sur 

les missions et vision du service public de la Protection Civile en territoire de Beni, la nécessité de 

ses offices au sein de la communauté ainsi que la pertinence d’une interaction solide entre le dit 

service et l’ensemble des acteurs humanitaires locaux et internationaux au sens large. Ainsi, 38 

personnes ont pris part active à cette activité. 
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Au-delà de ces espaces d’échanges sus évoqués, 127 personnes parmi lesquelles 21 femmes issus 

de différentes structures locales dont la société civile, les leaders communautaires, le Service public 

de la Protection Civile/territoire de Beni, les BCZ ainsi que plusieurs autres instances techniques de 

l’Etat, les autorités locales (politiques et coutumières) des zones de santé d’Oicha et Mabalako se 

sont donnés rendez-vous en commune d’Oicha en date du 13 octobre 2022 pour réfléchir sur les 

mécanismes à développer davantage afin de lutter contre les catastrophes tant naturelles 

qu’anthropiques qui guettent le territoire de Beni en général ainsi que les zones de santé d’Oicha et 

Mabalako en particulier. Ceci s’inscrivait dans le cadre de la commémoration de la Journée 

Internationale dédiée à la Réduction des Risques des Catastrophes pour l’année 2022.  L’occasion 

était ainsi propice pour établir encore une fois les responsabilités portées par chacun des acteurs 

dans l’approche de réduction des risques des catastrophes au niveau local et ce, grâce au 

questionnement : « La Réduction des Risques des Catastrophes est-elle une affaire de tous ? » 

qui a constitué le thème central des échanges en atelier.  

Activity R2-2.1.6 Support the participation of local actors in one external DRR forum. 
Activity R2-2.1.6.1 Formation HEAT ‘’Hostile Environment Awareness Training’’ 
Par soucis de capitaliser les opportunités de participation aux forums externes sur le DRR et au regard 
des restrictions des mouvements alors dites au contexte de la pandémie du COVID19, et en tenant 
compte de la zone d’intervention du projet influencé par le contexte sécuritaire néfaste ; en la période 
du 17 au 20 mai 2021, les acteurs locaux de Beni, au côté des staffs OXFAM, ont été convié à un 
atelier de formation sur la gestion des environnement hostiles (HEAT) tenu à Goma par le réseau 
SAHCO Consulting. Cette session était pour renforcer les bases des connaissances des équipes 
OXFAM et partenaires de mise en œuvre du projet, sur les systèmes et pratiques qui réduisent les 
risques pour les acteurs, bénéficiaires et qui protège la réputation des organisations. Ainsi au bout de 
ces 4 journées de travail intense avec exercices de simulation adaptés, le cadre de gestion des 
risques a été développé, l’initiation aux soins de premiers secours, la protection avec véhicule et 
techniques d’actions immédiates, la gestion des incidents critiques, etc. a également été assurée.  
A cet effet, 20 personnes parmi lesquelles 5 femmes ; venues d’OXFAM GB, COPI-RDC et l’ONGI 

Welt Hunger Hilfe (WHH) ont pris part à cette session de formation. 

Activity R2-2.1.6.2. Formation sur les notions de lutte contre la fraude et politique de 
sauvegarde  
Cette formation avait pour objectif de renforcer les capacités des staffs tant d’OXFAM GB que des 

partenaires aussi bien stratégiques qu’opérationnels sur les notions d’anti-fraude et safeguarding par 

l’amélioration de leurs connaissances en matière de lutte contre la fraude/corruption ainsi que 

l’observance stricte des mesures safeguarding tel qu’entendus par l’approche OXFAM GB y relative. 

Il a été dans ce même abord une occasion propice pour leurs expliquer les mécaniques de 

signalement de tout acte de fraude/corruption. 

A cet effet, les principaux points abordés en cette session ont été tels que : Module 1 ((i) le Code de 

bonne conduite d’OXFAM GB, les lois locales et niveau d’application ; (ii) harcèlement, exploitation et 

abus sexuels ; (iii) Voies de signalement) et Module 2 ((i) la politique d’OXFAM GB ; (ii) Conséquence 

de la corruption et les responsabilités de soi et position d’OXFAM GB ; (iii) Prevention de la fraude et 

responsabilités des managers. Ainsi 23 personnes dont 7 femmes ont pris part à cette formation, 

représentants respectivement les acteurs tel que : OXFAM GB, LOFEPACO, PAP-RDC, COPI-RDC, 

FAEVU, AJVD-CONGO, CGPEO, CPAD ainsi que le service public de la Protection civile.  

Activity R2-2.1.6.3. Sommet humanitaire de l’Union Africaine 
Du 23 au 28 Mai 2022, L'Union africaine a organisé à Malabo, en Guinée équatoriale le sommet 

humanitaire et une conférence des donateurs. Au cours du Sommet humanitaire extraordinaire de 

l’Union africaine et de la Conférence des donateurs, un événement parallèle a été organisé sur la 

localisation de l’aide humanitaire en Afrique. L’événement a eu lieu le 28 mai 2022 au Centre de 

conférences Sipopo de Malabo en Guinée équatoriale. L’événement parallèle a été organisé avec le 

soutien de Charter 4 Change, Oxfam International, Trócaire, International Council of Voluntary 
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Agencies (ICVA), Africa Refugee-led Network (ARN), Christian Aid, Caritas Africa, Network for an 

Empowered Aid Response (NEAR) et une coalition informelle d’ONG africaines actives dans le 

secteur humanitaire.  L’événement parallèle a été organisé en vue de discuter de la manière dont l’UA 

peut prendre des mesures pour défendre la nécessité de transférer le pouvoir au sein de l’architecture 

humanitaire mondiale – non seulement aux États membres au niveau national, mais aussi aux 

institutions gouvernementales infranationales, aux ONG humanitaires nationales et aux organisations 

communautaires, et aux communautés touchées par la crise elles-mêmes. Cela a créé une 

opportunité pour les ONG humanitaires africaines de contribuer aux conversations de l’UA sur l’action 

humanitaire. Oxfam RDC au travers le programme DRR II a appuyé la participation de l’un d’acteur 

humanitaire C4C (point focal C4C- RD Congo) à cet évènement qui a décrit le contexte humanitaire 

en RDC en général et spécifiquement à l’Est, où les ONGI dominent la réponse humanitaire, malgré 

la présence d’organisations nationales ayant une expérience significative. Il a expliqué que dans un 

contexte de crises et de conflits récurrents, l’action humanitaire conjointe, le rôle des organisations 

nationales était particulièrement important pour mettre en œuvre une approche noble de la localisation 

et ainsi soutenir la résilience à long terme pour et par les communautés les plus touchés. 

Activity R2-2.1.7 Organize a national workshop on the Charter for Change  
Dans le but de rassembler les signataires de la Charte pour le changement dans la région, et de 

relier les différents acteurs travaillant sur le leadership humanitaire local (création d’espace et mise 

en contact). Du 03 au 05 mars 2021 s’est tenue en ville de Goma, l’atelier national sur la C4C et le 

Leadership Humanitaire Local, en R.D. Congo. Cette activité était organisée par le programme DRRII 

en collaboration avec la coordination C4C/RDC, dans l’optique de faire booster l’engagement vers la 

localisation humanitaire en appui aux endosseurs de la C4C en RDC, à travers les efforts de 

collaboration, d’appui, de communication, et d’influence d’acteurs locaux. L’activité a regroupé une 

trentaine de participants parmi lesquels 25 en présentiel (venues des divers horizons entre autres 

Goma, Bukavu, Beni, Oicha et Mangina) et 7 en ligne (à partir notamment de Bunia, Uganda, 

Bangladesh, Grèce, Espagne et Pays Bas). Les acteurs à différents niveaux, ayant pris part à cette 

activité représentaient :  

- Les institutions gouvernementales et services techniques de l’Etat au Nord Kivu : Gouvernorat, 
l’Assemblée provinciale, le ministère du Plan, le commissariat provincial aux affaires 
humanitaires) ; les instances techniques de l’Etat dont la Division provinciale des affaires 
humanitaires  

- Les agences des Nations Unies : OCHA 

- Les ONGN-L: DPF, Children’s Voice, Caritas Goma, GRAM, UPDDHE-GL, PADECO, 
MIDEFEHOPS, FONHAD, CAPDH-RDC. 

- Les ONGI: ACTION AID INTERNATIONAL, CAFOD, CARE INTERNATIONAL, START 
NETWORK, DIAKONIE KATASTROPHENHILFE et OXFAM GB.   

Il convient de noter aussi qu’au-delà de l’équipe OXFAM pays, au niveau global, ces assises ont 

également connu les interventions en télé conférence des différents responsables en charge 

notamment du (de)s : Partnership & Local Humanitarian Leadership (LHL) de Oxfam international, 

Humanitarian Policy Adviser | Localization Oxfam International, and Humanitarian Advisor Oxfam 

Intermon.  

Ainsi à l’issu de cet atelier, une note de plaidoyer faveur de la localisation humanitaire en RDC ‘’ 
APPEL A UN PARTENARIAT DE QUALITE POUR LA MISE EN ŒUVRE EFFECTIVE DES 

ENGAGEMENTS DE LA C4C EN RD CONGO’’ a été produite et des recommandations telles que 

présentées ci-dessous ont été formulées : 

https://oxfam.box.com/s/qm1guhi6ppb8c74q3rgwh5suq3td86dv  

Conformément au plan de suivi pour la mise en application des recommandations ci-dessus évoquées 
et ce, à tous les niveaux (signataires, endosseurs, gouvernement et voire même bailleurs des fonds), 
une première évaluation des progrès réalisés dans la mise en application effective des résolutions 

https://oxfam.box.com/s/qm1guhi6ppb8c74q3rgwh5suq3td86dv
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convenues (Cfr note de plaidoyer) a été exécutée du 02 au 06 août 2021. Cette évaluation avait pour 
cibles les ONGI signataires de la C4C opérationnelles au Nord Kivu, les ONGL-N endosseurs de la 
C4C, les agences des Nations Unies, les composantes de la société civile au Nord Kivu, les autorités 
provinciales ainsi que les instances techniques de l’Etat au Nord Kivu. Ainsi les acteurs à différents 
niveaux, ayant pris part à cet exercice étaient tels que : Diakonie Katastropheinhilfe, CAFOD 
International, TEAFUND, NCA, AAI, CARE International, OXFAM GB, CADRE, UPDDHE-GL, NP 
CYP, ADPR-RDC, Division provinciale des affaires humanitaires au Nord Kivu, etc. ; et le constat 
général fait est tel que repris dans le tableau ci-après : 
 

Engagement Progrès réalisés Facteurs favorisant Facteurs 
défavorisant 

Points d’action 

R
e

n
fo

rc
e

m
e
n

t 
d

e
s

 

c
a

p
a

c
it

é
s
 

Des plans conjoints des 
renforcements des capacités 
institutionnelles et 
organisationnelles sont en cours 
d’exécution au travers divers projet 
mis en œuvre par différents 
partenaires. A titre illustratif, à part 
le programme DRR/OXFAM ; 
citons le projet multi pays 
TOGETHER de Diakonie 
Katastropheinhilfe. 

L’opportunité de subvention 
accordée par certains bailleurs de 
fonds/partenaires de la résilience 
et qui ont compris la pertinence de 
la localisation de l’action 
humanitaire comme la DGD, 
BMZ, etc. ; mais aussi la 
détermination et disponibilité de 
certains acteurs locaux qui 
comprennent déjà le pouvoir de la 
localisation. 

Les principaux 
obstacles 
identifiés à ce 
stade sont 
notamment le 
caractère 
opportuniste des 
acteurs locaux 

Renforcer les types 
de partenariats au 
format stratégique, 
s’adresser à tous les 
signataires comme 
encodesseurs+ 
instances 
spécialisées de l’Eat 

 
Notons que cette occasion de suivi a également été propice pour faire parvenir la note de plaidoyer 
aux acteurs tant nationaux qu’internationaux qui n’en avaient pas encore reçu à l’instar de CHRISTIAN 
AID, HI, WAR CHILD, WV, Mercy Corps, CONCERN, ACTED, CORDAID, etc. et un rendez-vous 
ultérieur de suivi a été convenu et fixé au bout d’au moins six prochains mois. 
C’est aussi dans cet abord qu’encore une fois, sous l’égide d’OXFAM GB, les acteurs humanitaires 
endosseurs et signataires de la C4C (OXFAM GB, STREET CHILD, CARE INTERNATIONAL, 
ACTION AID, DIAKONIE KATA, FORUM DES ONGI, AVSD, UPDDHE, COPI-RDC, F2F, CAPDH-
RDC, CNOVD, RONHD, PADECO, SOPROP, AEJFDC) , les services techniques de l’Etat au travers 
les ministères spécialisés du Gouvernement central (Affaires sociales et solidarité nationales ainsi 
celui du Plan), les représentants des coopérations au développement des missions diplomatiques 
accréditées en R.D. Congo (Belgique et Allemagne), bailleurs des fonds (ECHO), etc. ont consacrés 
trois journées consécutives (05-07 septembre 2022) aux travaux de réflexion en atelier à Kinshasa, 
en guise toujours d’appui au processus de plaidoyer pour booster l’approche Localisation vers la 
promotion des systèmes humanitaires inclusifs et dirigés par les populations locales en R.D. Congo. 
A cette occasion, les participants à l’atelier ont contribué à la définition des pistes et solutions idoines 
pour aider le système humanitaire au pays à s’inscrire de manière effective dans la ligne droite des 
résolutions et recommandations du Sommet Humanitaire d’Istanbul dont l’objectif était de définir les 
nouvelles stratégies de mise en œuvre des interventions humanitaires au niveau global. De ces pistes 
et solutions, il sied de mentionner notamment la mise à jour de la note de plaidoyer en faveur de la 
Localisation humanitaire en R.D.C, produite sous la même initiative en mars 2021 à Goma. Ainsi dans 
l’optique de rendre beaucoup plus perceptibles les effets de cette note de plaidoyer ; quelques 
grandes recommandations formulées à l’issus de ces assises ont été telles que :  
 

Recommandations Aux acteurs impliqués dans le processus de mise en œuvre effective des engagements 
de la C4C 

ONG Internationaux ONG Nationaux et locaux Gouvernement Congolais 

- Mettent en place une 
politique de renforcement 
des capacités et transfert 
des compétences aux 
acteurs locaux et 
nationaux ;  

- Mettent en place un cadre 
commun de suivi pour faire 
respecter les engagements 
de la C4C;  

-Renforcent leurs leaderships et gouvernance 
(capacités institutionnelles de gérer les 
fonds/transparence dans l’implémentation des 
projets, coordination, responsabilités, rôles, etc.) en 
s’organisant en Forum national par exemple ;  
- Développent la culture de travailler avec les ETD 
ainsi que les communautés locales dans l’exécution 
des projets et que ceux-ci soient élaborés 
conformément aux besoins réels des communautés 
(en alignement avec les plans locaux de 
développement des entités) ;  

- Que l’Etat s’approprie le processus de la 
Localisation de l’aide humanitaire, en mettant 
en place des politiques et stratégies 
contraignantes dans l’esprit de la loi 004 de 
Juillet 2001 spécialement en son article 42 ;  
- Assure le leadership et le suivi des 
interventions à tous les niveaux ; 
- Définisse et suive la matérialisation de la 
politique générale de l’action humanitaire au 
niveau national en y incluant l’approche de la 
Localisation de l’aide. 
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- Associent les ONGL-N 
ainsi que le Gouvernement 
à la conception des 
propositions à projets et 
organisent des missions de 
suivi conjointe (ONGNL-
ONGI-
GOUVERNEMENT).  

 

- Mettent en place des outils programmatiques qui 
définissent clairement leurs visions, missions, 
objectifs ainsi que leurs filières d’intervention ; 
- Mettent en place des mécanismes 
d’autofinancement et d’autres politiques de bonne 
gouvernance et d’autonomisation progressive (ne 
pas seulement compter sur le financement des 
bailleurs), - attentisme. 

- Améliorer le système de communication entre 

le Gouvernement de la RDC acteurs 

humanitaires ; et Garantir la sécurité et 

l’accessibilité des acteurs dans les zones 

d’intervention ; 

- Que l’Etat revoie l’approche méthodologique 

d’évaluation de parties prenantes (des acteurs 

humanitaires) dans le processus de signature et 

d’octrois des accords-cadres. 

 
NB : Ainsi, 26 personnes parmi lesquelles 8 femmes ont pris part à ces assises.   
 

- Resources and related costs finally committed and incurred 
See financial report 

 
4.3.2.3 Result 3: The resilience capacities of communities, especially vulnerable groups, are 

strengthened to mitigate the impact of disasters on their lives (including livelihoods 
resources and social relations). 

 
4.3.2.3.1 At the proposal stage 

- Sector: DRR 
-  Related sub-sector: Resilience building, mitigation and Livelihoods protection, women 

economic empowerment and actions to tackle Gender Based Violence 
- Beneficiaries (status + number): TZA: 102,368 // DRC: 35,235 
- Indicators for this outcome: please see Annex 14 for OVI per country.  
- Outcome-related activities:  

Tanzania 
3.1 Exploring joint refugee/host community resilience building initiatives 
Oxfam and partners will identify and support refugee/host community resilience building initiatives, 
such as environmental management and improved access to alternative cooking fuel sources. These 
initiatives have been identified to reduce risks of climate change and GBV for women and girls. 
Activities will be implemented in Kibondo district, building on the reforestation activities undertaken in 
the DRR 1 and will include continued support to the environmental committees to establish and 
manage tree nurseries, training on environmental management, water source protection and on laws 
and regulations that govern environment and water access and use. Village environmental and natural 
resource committees will be trained to strengthen Community Based Forest Management (CBFM) 
systems. Communities will also be engaged on the use of alternative cooking energy, including piloting 
the production of briquettes and the fabrication of locally made efficient cooking stoves. One women’s 
CBO will be supported to procure a briquette production machine and trained on how to use the 
available raw materials (post-harvest and other organic materials) to make briquettes.  

3.2 Increasing the scale of the successful drought mitigation initiatives and pilot of new innovations 
Oxfam and partners will support the scale-up of the successful drought mitigation initiatives carried 
out in the DRR 1 and pilot new innovations that can improve food production and income generation. 
This includes the establishment of a quality declared seeds multiplication and community out-growers 
scheme for drought tolerant varieties (production, harvesting and storage) using model farmers/farmer 
field schools, venturing into open drip irrigation and green houses and establish strategic linkages with 
potential service providers (Solar energy driers and biogas) and markets to improve adoptive capacity. 
Learning will be prioritized to enable the community, particularly women, to increase resilience to 
shocks through meaningful participation and engagement in decision-making around community 
mitigation priorities.  

3.3 Alternative Income Generative Activities (IGA) for women and youth 
The project will support women and youth empowerment through the promotion of alternative IGA or 
value chains that will be prioritised to build resilience and sustainable livelihoods. Groups will be 
trained on entrepreneurship skills and they will be supported to establish market linkages. Oxfam and 
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partners will continue to work with women Savings and Credit Cooperative Organisations (SACCOs) 
to facilitate produce procurement, packaging and storage for collective marketing as an IGA. 

3.4 Household level water harvest and protection of water sources 

In Kishapu district, access to safe water is a major challenge and in most of the communities it is 
impossible to identify a viable well that can be improved to support wider distribution. The project will 
initially support HH level rainwater harvesting to improve access to safe water for communities, 
especially women. The water harvesting facilities will be developed as a pilote for learning to enable 
other community members to adopt it as well, in collaboration with local district councils and private 
sectors. The project will also explore opportunities to protect water sources in targeted communities 
through planting of water friendly trees around water sources.  

3.5 Formation of village-based women gender forums (WGFs) 
Oxfam and partners will support the formation of village-based women gender forums (WGFs) to 
create an enabling environment for women to define their mitigation, preparedness and response 
priorities through monthly dialogues. The WGFs will work closely with women and child protection 
committees to strengthen GBV risk mapping, the use of referral pathways and dissemination of best 
practices on GBV management to influence their adoption at district level. To ensure that there is no 
overlapping on the responsibilities, the WGFs will bring on board more women to work collaboratively 
as an independent GBV referral point and it is expected that at each village, a WGF will have at least 
30 members. The composition of WGFs will include influential figures, such as elders, who will act as 
advisors. The formed WGFs will have regular meetings to understand their roles and responsibilities. 
This will provide the community, especially women, with opportunities to challenge GBV issues in the 
community. Oxfam will also strengthen its own and partners delivery commitments on safe 
programming and safeguarding through training and community engagements/dialogues. 

3.6 Inter/intra district exchange and learning visits 
Oxfam and partners will organize inter/intra district exchange/learning visits and leverage off various 
yearly national festivals that bring together farmers across the country (e.g. National Farmers Day; 
Nane Nane Exhibitions,) to create opportunities for learning and experience sharing. The 
exchange/learning visits in the current project have supported the alignment of approaches across 
similar contexts and learning. Attending national festivals, such as National Farmers Day, provides 
farmers with knowledge and experience around crop management and value chain additions. In the 
DRR 1, all districts had a component of environmental protection through tree planting. Kibondo district 
performed better at environmental protection, while Kishapu district performed better on child and 
women protection committees. Oxfam and implementing partners will encourage inter/intra districts 
exchange/learning visits and participation in the global events, such as the International Women’s 
Day, to build knowledge and connections that enhance their adaptive and transformative resilience 
capacities. A learning event will be organised in the second year of the program to bring together 
disaster management structures from the 3 districts, 2 regions and the national level. This will facilitate 
the exchange of information and build consensus on key policy and practice issues to improve disaster 
management in the districts. 
 
DRC 
3.1 Assess livelihood strategies, the agricultural value chain opportunities and access to financial 
services 
A research will be conducted to assess livelihood opportunities, the agricultural value chain and the 
access to financial services by vulnerable HHs in Mabalako to guide selection criteria and activities 
under this result, to strengthen resilience. The same research was conducted under the DRR 1 in 
Oicha.  

3.2 Support the empowerment of women's organizations through the promotion of alternative IGA in 
Oicha and Mabalako 
Some of existing women organization don’t receive any subside or financial support to ensure their 
daily operations. Under this program, Women’s organizations will be supported with financial means 
to buy equipment they need and financial means, to allow them to run smoothly and establish potential 
IGA, ensuring sustainability and efficiency of those structures.   
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3.3 Support initiatives (IGAs and Cooperatives) benefiting vulnerable groups in Oicha and Mabalako 
through cash transfer/voucher support  
Beneficiaries will be selected among the most vulnerable groups in communities in Oicha and 
Mabalako (women’s organizations, IDPs committees, etc.), according to criteria defined jointly with 
local stakeholders and communities, to receive cash transfers/vouchers to reduce their vulnerabilities. 
Among them, 300 beneficiaries will be selected to start income generating activities. Training and 
sensitization on the use of cash will be performed, and beneficiaries selected for the IGA will be 
supported by local partner and Oxfam to develop their activity.  

3.4 Train AVECs members on the implementation and management of IGAs. 
Members of the AVECs will be trained on the implementation of Income Generating Activities, so they 
can have income to allow the association to work. Training will be performed in both Oicha and 
Mabalako, for the management committee of the AVECs who will be able to train later other members 
of association. Training will, among others, be on funding resources needed, opportunity, analysis of 
risks, timing to start specific activities, etc.  

3.5 Accompany and support peri-urban agricultural production in Oicha et Mabalako 
To strengthen HHs’ livelihoods and food security, 800 members of the AVECs will receive seeds, 
phyto-sanitary products and watering cans. Beneficiaries HHs will be trained on agricultural production 
and consulted to decide the type of seeds to be distributed. 

3.6 Strengthen the organizational capacity of 4 existing cooperatives in Oicha and 2 cooperatives in 
Mabalako.  
4 cooperatives in Oicha and 2 cooperatives in Mabalako will benefit from capacity building on 
cooperative and resources management. They will receive funds for operation and maintenance of 
machinery to maximize their revenues. These cooperatives will also benefit from institutional and 
technical support given by a consultant for the drafting of their statutes and internal regulations, in 
conformity with national laws (OHADA law) for the operation of a cooperative. 

3.7 Improve sustainable water coverage in Oicha and Mabalako 
A mapping of available water sources will help Oxfam and its partners to identify water point to be 
constructed or rehabilitated in Mabalako. Potential intervention includes installation of photovoltaic 
system to increase capacities, support local actors in charge of the maintenance of the systems, 
strengthen the local actors on the analysis of the chemical and bacteriological quality of water and 
water treatment. 2 solar pumping water systems will be constructed. In Oicha, the mapping of water 
coverage will be updated (changes from the DRR 1 due to regular population movements). Based on 
the mapping, Oxfam and partners will proceed to construction or rehabilitation of existing sources. 
Following information sessions and trainings on infrastructure management and hygiene practices, all 
water systems will be handed over to trained water committees to ensure maintenance and 
sustainability. Waters committees will be set up in Mabalako and reinforced in Oicha. 

3.8 Organize information and awareness sessions for host communities and IDPs on peaceful 
coexistence. 
A power analysis will help Oxfam to identify power relations and conflicts between different leaders 
and groups that can hinder activities. On a quarterly basis, participatory trainings and interactive 
sensitization sessions will be organized on protection and social cohesion to promote peaceful 
coexistence between IDPs, refugees, host communities, Ebola victims, authorities, etc. These 
sessions will be held by the protection committees and address the following topics: protection, rights 
of displaced persons, equal opportunities and respect for human rights, non-discrimination, etc. 
Reflection workshops will also be organized for members of local organizations in Oicha and Mabalako 
to discuss community and institutional conflict management. 

3.9 Organize capacity building workshops on positive masculinity in relation to gender and GBV  
4 capacity building workshops (2 in Oicha and 2 in Mabalako) on positive masculinity and gender will 
be held to fight gender-based violence. Those workshops will target men, women, local authorities 
and leaders, boys, girls, and will be followed up by community dialogues and sensitization on positive 
masculinity. 
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4.3.2.3.2 Interim report 
See interim report under annex A 

4.3.2.3.3 Final report 

- Indicators for the outcomes obtained 
Tanzania 
At least 60% of HHs in project target areas benefit from mitigation measures that reduce the 
impact of disasters/conflicts and enable them to absorb and adapt to shocks 
It is optimistic to say that this indicator has been achieved. This is justified through the number of low-
risk livelihood interventions in the community, such as fleshed sweet potatoes production, established 
greenhouses, the use of solar driers for value addition and food preservation, groups supported with 
poultry and piggery, introduction and scale up of drought tolerant crops such as sunflower, cassava 
and sorghum production in Kahama, Kibondo and Kishapu respectively. Through follow-ups done by 
various actors at community level including extension officers supporting farmers in the project areas 
and partners,  
The internal assessment conducted on August 2021 by Oxfam and partners revealed that 95% of 
households targeted have benefited from several mitigation measures which have resulted in the 
reduction of post-harvest losses through adoption of advanced technologies such as Metal SILOS and 
PICS bags for food storage as a result, the community members have managed to store food for 
future use and ensure food security but also can be sold when prices are good. The acquired 
knowledge on good agronomical skills, cultivation of drought tolerant crops (sunflower, yellow fleshed 
potatoes, and sorghum) are other evidences of what has been achieved under this result. Those 
engaged in IGAs testified that having diversified sources of income have enabled them to meet basic 
needs of their families.  
The internal assessment report is annexed here below. 

DRR 2 Monitoring 

report Aug 2021.docx
 

 
DRC 
At least 60% of HHs in project target areas benefit from mitigation measures that reduce the 
impact of disasters/conflicts and enable them to absorb and adapt to shocks 
A ce rapportage final du programme DRR II ; 70,6% des bénéficiaires des actions du dit programme 
ont contribué à la réduction sensible de l'impact des catastrophes / conflits, etc. Ceci leur a permis 
d'absorber et de s'adapter au contexte local qui est toujours volatile. Les actions dont les populations 
étaient bénéficiaires en vue d’atténuer les risques ont été telles que : les différentes distributions des 
cash aux membres des AVEC, aux OFL ; la distribution des semences pour l’agriculture péri-urbaines, 
les différents ouvrages hydrauliques construit dans les deux rayons d’intervention. Actuellement, ces 
différents types d’assistance ont contribué à la diversification des moyens des subsistances pour les 
communautés locales qui n’avait que la terre comme moyen de production. En effet au travers 
l’assistance en cash, les bénéficiaires ont su initier voire développer les AGR (petit commerce), et 
aussi l’agriculture péri-urbaine.  
En conclusion, l’initiation de ces activités a relevé le niveau de résilience communautaire en zones de 
santé de Mabalako et Oicha, alors rayons d’action du programme. En outre, le renforcement de la 
desserte en eau potable grâce à la construction des nouvelles infrastructures hydrauliques dans la 
zone a significativement diminué le niveau d’exposition des femmes et filles à plusieurs formes des 
risques en général et celui du viol en particulier. 
 
70 % of HHs in Oicha and Mabalako have improved their access to water supply and their 
hygiene practices 
Les normes standards Wash exigent une distance maximale de 500m entre points d’eau et domicile 
des bénéficiaires. Et grâce au renforcement de la couverture en eau potable dans les communes 
rurales d’Oicha et de Mangina ; il a été relevé que 81% des ménages à ce jour parcourent moins de 
500 mètres pour accéder au point d’eau. Il s’observe une nette amélioration comparativement à la 
période d’avant l’action du programme DRR II où seulement 21 % pouvaient accéder au point d’eau 
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à une distance maximale de 500 mètres de leurs domiciles. Outre la construction des ouvrages Wash ; 
les messages de sensibilisation sur les bonnes pratiques de l’hygiène ont été vulgarisés au sein des 
communautés locales. D’où 74% savent citer et pratiquer au moins 3 moments critique de lavage de 
mains, 5 selon les normes sphères ; et 98% des populations ont déclarés qu’aucun cas de diarrhée 
n’a été enregistré au sein de leur famille. Ceci démontre sans équivoque que les actions du 
programme DRR II ont contribué à l’amélioration des conditions hygiéniques dans les deux zones du 
programme. 
 
75% of beneficiaries of AVECs, cash and IGA improve their score of Coping Mecanism Index 
(linked to the common OVI) 
Il s’observe une amélioration du régime alimentaire des bénéficiaires directs du programme DRR, 
traduit par des évidences ci-après :  
➢ Seuls 10% ont accès à un repas par jour, 60% ont accès à 2 repas, et 30% accèdent à 3 repas 

par jour ;  
➢ Les aliments consommés par les ménages sont diversifiés et en majorité des céréales (riz/mais) 

et tubercules (foufou de manioc) accompagnés des légumineuses (haricot, arachide), légumes 
(feuilles de manioc) et de viande/poissons ; 

➢ Le score de consommation alimentaire démontre que 15% de ménages ont un SCA acceptable, 
54% ont un SCA limite et 31% ont un score pauvre. Contrairement à la période initiale, où le score 
de consommation pauvre était de 69,7%, acceptable 8,8% et limite 25%. Cet est dû au fait que 
les bénéficiaires ont initié des AGR qui génèrent des recettes grâce auxquelles ils arrivent à 
subvenir aux besoins dans les ménages, et apporter des petites assistances sociales auprès de 
leurs membres et renforcer les nombres des parts au sein de leurs AVEC.  

➢ Suite de l’assistance, le recours aux moyens des subsistances négatifs a diminué car 80% des 
bénéficiaires du cash ont su diversifiés leurs sources de revenus entre autres : le développement 
de petit commerce, l’agriculture parcellaire, etc. En plus, l’indice de stratégie de survie a été 
amélioré de 19,8 à 15,1. 
 

80% of AVECs are functional, independent and have active members 
Il a été constaté que au sein de ces structures que, 100% des AVEC accompagnées par le programme 
sont opérationnelles et constituées des membres actifs. Elles ont capitalisées cet appui de la phase 
II du programme DRR, pour rendre plus performant leurs systèmes de travail dont en voici quelques 
succès : (i) le nombre de part par bénéficiaires ont augmentés, et la moyenne des contributions par 
rencontre variait entre 2,000FC à 4,500 FC/membre ; (ii) renforcement et approvisionnement régulier 
de la caisse sociale pour l’assistance des membres en cas de besoin ; (iii) les 92 AVEC appuyées par 
le projet ont déjà procédé à une redistribution de fonds venus d’épargnes, d’intérêts et des amandes ; 
(iv) la multiplicité des AVEC dans les deux zones du programme DRR II. 
 

- Beneficiaries (status + number) 
Tanzania 
Under this result, total number of beneficiaries reached is 6,749 with 3,378 being females and 3,371 
males, this total represents 20% of total target beneficiaries. This number has been computed through 
activities carried out under result 3. These activities were implemented by Oxfam, partners, and Civil 
Society Actors under the Humanitarian Grant Facility. However, to avoid double counting, a 
beneficiary’s data management and accountability tool was developed by Oxfam MEAL Manager and 
partners MEAL staff were oriented on the use. 
 
DRC 
Les actions du secteur de la sécurité alimentaires ont touché 11,177 bénéficiaires sur les 10,400 

bénéficiaires direct attendus soit une proportion de 107% parmi lesquels 9,501 femmes soit 85% et 

1,676 hommes soit 15%. Les bénéficiaires des actions du dit secteur sont membres AVEC, 

COPAVEC, RAVEC, des coopératives, les associations féminines.  

 

- Activities carried out 
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Tanzania 
Activity R3-3.1.1 Exploring joint refugee/host community resilience building initiatives 
Kibondo District is hosting around 66,280 Burundian Refugees as per UNHCR statistical information 
release of 31st October 2021, the data can be accessed through 
https://data2.unhcr.org/en/situations/burundi/location/2034.  
The district has been hosting refugees since 2015 which has to some extend has led to increased 
pressures on environment and some hostility between host community and refugees. This prompted 
Oxfam and implementing partner in Kibondo to come up with initiatives to address the challenge by 
creating good working relationship between the two parts. One among the initiatives were joint 
refugees and host community resilience building on environmental protection. 
The partner in Kibondo, at different times managed to consult Ministry of Home Affairs on the 
possibility of engaging refugees in the joint-environmental protection efforts. The partner also 
consulted camp level management on the same matter, and lastly, the partner has been working 
closely with Village Natural Resource Committee and Tanzania Forest Service (TFS) in Kibondo for 
community sensitization in protection and management of environmental natural resource and water 
sources. Also, to ensure awareness on the importance of joint environmental protection between host 
and refugees, partners had conducted refresher training to total of 45 Village environmental Natural 
Resource Committee members, 28 being males and 17 females, purposely to equip them on their 
roles and responsibilities as stipulated in the National Environmental Management Act 2004, Water 
Policy of 2002, Water Resources Management Act (WRMA) No, 11 of 2009 and Environmental 
Management Act No, 20 of 2004.  
However, despite all the efforts taken, it was never possible to bring on board camp level management 
due to restrictions imposed by the government of United Republic of Tanzania. The government has 
been constantly insisting on the voluntary repatriation for refugees willing to go back, and any attempt 
to get them engaged in whatever kind of intervention would be perceived as reason for stopping the 
repatriation, this became major stumbling block which could not be address for the whole period of 
project implementation.  
Moreover, to rectify the situation with host communities, partner had conducted an assessment on the 
identification of causative factors that accelerate environmental degradation, where it was revealed 
that cooking energy (cutting down trees for firewood) is among the factors followed by land clearance 
to enlarge farming areas and population increase. In this regard, partner took initiatives to promote 
the use of alternative cooking energy and efficient cooking stoves as an alternative way of protecting 
and conserving natural forests available in the project area.  
REDESO also managed to support a pilot intervention on charcoal briquette production to be managed 
by one youth group in Biturana ward (MSENGASEMO). The area of the intervention (Biturana) was 
selected due to the presence of a number of community groups engaged in promotion of alternatives 
energy, therefore DRR project took further step to strengthen their capacities in line with production 
of alternative energy sources and promote the use of energy saving stoves to reduce cutting down of 
trees for firewood. 
Through the project engagement, MLENGASEMO group with 30 members (14 being males and 16 
females) was engaged in this pilot study of the production, use and market of the briquette. REDESO 
in partnership with the District Community Department trained the group members on the production 
of the briquette. The group was then supported with a machine for production of charcoal briquette 
with capacity of producing between 800kg to 1,200kg of briquettes per hour. This enabled group 
members to produce large quantity of charcoal briquettes for sales on affordable prices to serve 
community need. The group is also acting as champion of change and has transformed the community 
perception on use of firewood and charcoal as a source of cooking energies. 
REDESO also supported formation of Community Based Forest Management (CBFM) as efforts to 
end environmental and water sources destruction. The CBFM intervention is being carried out in 
Nengo village with the aim of building capacity to the VENRC for the protection of the diminishing 
natural forests in the village. Nengo village is surrounded by NDUTA Refugee Camp where its 
boundary is defined by MAMA NA NYUKI Forest which extends from the village (Nengo) to near the 
camp.  
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Activity R3-3.1.2   Increasing the scale of the successful drought mitigation initiatives and pilot 
of new innovations 
In Tanzania, Oxfam in collaboration with the implementing partners worked on interventions around 
drought mitigation initiatives in Kishapu, Kibondo and Kahama. The teams adopted various innovative 
ideas to address the side effects of drought.  
Implementing partners facilitated the procurement and construction of 7 solar driers of 64metre cubic 
with capacity of storing up to 1400 kgs of crops at once, i.e. sweet potatoes. The constructed solar 
driers are being managed by total of 11 women CBOs. The decisions to handle these facilities to 
women CBOs took into consideration the fact that in most of project areas, most of the value addition 
interventions are being led by women through their CBOs, though there are few number of men who 
are members of the CBOs. 
The use of greenhouse for horticultural production has improved productivity and income to 
smallholder farmers. The constructed greenhouses are of 8m wide and 15m length capable of 
producing 2,048kgs of tomatoes compared to open space horticultural production method which can 
produce 768kgs as total harvest. Each greenhouse is being managed by one women CBO. These 
technologies have helped CBOs to improve food security, increasing nutrition and incomes at 
household level.  
Other technological innovations initiated by partners were 6 biogas plants, 150 efficient cooking 
stoves, hermetic technology such as 3600 PICS bags and 24 Metal SILOs. Another technology 
adopted is 11 open drip irrigation farms across three districts. Also, the use cassava, sunflower, 
processing machines were adopted for value addition.  
The table below summarizes types of technological innovations adopted per respective districts. 
 

 Specifications Kishapu (Qty) Kibondo (Qty) Kahama (Qty) 

Biogas Plant 13m3 6 - - 

Efficient cooking stoves Okoa Modern 
type 

150 - - 

Solar driers 64m3 4 - 3 

Greenhouses 8x15 (m2) 3 - 3 

PICS bags 100kgs 2400 - 1200 

Metal SILOS 1000kgs 24 - - 

Open drip irrigation farms   - 2 3 6 

Processing and pressing 
machines 

- 2 1 4 

 
Also, partners in collaboration with Tanzania Official Seeds Certification (TOSCI)’s Lake Zone region 
supported smallholder farmers in multiplication of quality declared seeds such as cassava and sweet 
potato. This has ensured access to reliable seed varieties which has triggered improved production 
and productivity.   
The use of solar driers for storage of crops such as orange sweet potatoes and vegetables have 
reduced post-harvest loss, PICS bags and Metal SILOS have been provided to households identified 
as best producers by extension officers for motivational purpose, the SILOs are used to store 
harvested sorghum 
Biogas have reduced use of firewood and have ensured mitigation towards Gender Based Violence 
actions.  Adoption of open drip irrigation technology has contributed to improved horticultural 
productivity, proper pests’ control and management, increased income at household and eventually 
community resilience at large. 
The technologies adopted in the project have improved food and nutrition security in the community. 
Drought tolerant crops such as sunflower production and processing have generated income to 
individual and group members through selling of sunflower oil. Sorghum production have also helped 
the community in food security since it is one of the best droughts tolerant crop and has been well 
adopted in the project intervention areas.  Fleshed orange sweet potatoes have helped the community 
in nutritional security especially for children under 5 years, pregnant women, and old aged people. 
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Table below shows type of drought tolerant crops supported, quantity of inputs provided, number of 
farmers reached and quantity of produces across 3 project locations. 
 

Drought crop Inputs #of farmers Production (Kgs) 

Sorghum 3000kg seeds 158 67,830 

Sunflower 2,500kgs seeds 122 26,000 

Orange sweet potatoes 180,000 vine cuttings 52 58,000 

Tomatoes 256 seeds (F1 milele) + 
2 greenhouses 

 
28 

 
4096 

 
Activity R3-3.1.3 Alternative Income Generative Activities (IGA) for women and youth 
To enhance the transformative resilience capacities of the communities whom we are working with, 
the implementing partners initiated various Income Generating Activities through groups. In the 
process of selecting groups to support, partners conducted capacity assessments of various CBOs in 
order to support them to be able to operate as business enterprises. The assessment revealed that 
many groups were lacking entrepreneurship skills, basic financial literacy skills and leadership skills 
which has been leading to members dropping out and failure of business enterprises.  
After assessments, partners across 3 districts had supported IGA groups with interventions such as 
piggery, poultry, cattle fattening, soap making, value addition and horticultural practices, fish farming, 
rainwater harvesting and selling, rice farming, trading of crops, lending and decoration. The table 
below summarizes the number of beneficiaries reached by the partners.    

 
Generally, total of 35 groups, 14 being of women only and 21 of mixed men and women were 
supported, 12 being in Kahama (6 groups of women only), 12 in Kishapu (4 groups of women only) 
and 11 groups in Kibondo (4 groups of women only), reaching total of 765 beneficiaries, 548 being 
females and 217 males. 
However, as result of income generated, it is evident that women and youth groups in the community 
have become more resilient to food insecurity and access of other human basic needs before and 
during disasters. Some few examples can be drawn from Kishapu where supported groups were able 
to support other affected community members during times of flooding.  
The report annexed here below was prepared by the coordinator of District Disaster Management 
Committee and submitted to Regional Disaster Management Coordinator as part of preparation for 
International Day for Disaster Reduction which took place on 13th October 2021. The report shows 
that on 20th April 2020 and 28th September 2020, due to floods, total of 130 households were affected, 
and as part of response, the community members were able to support each other with provision of 
important socio-economic services such as food and construction of temporary shelters. 
 

 
District 

No. beneficiaries (IGA) 

F M Total Summary per district. 

Kahama 195 54 249 

IGA 

Summary_Kahama_RUDI..docx
 

Kishapu 138 42 180 

Income Generating 

Groups_Kishapu..xlsx 
Kibondo 215 121 336 

Income Generating 

Groups_Kibondo_.xlsx 
Total 548 217 765        Note: F=Females, M=Males 
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Disasters 

Report_Kishapu..pdf 
 
Activity R3-3.1.4 Household level water harvest and protection of water sources 
Kishapu district in Shinyanga Region can be classified as one among the driest districts in Tanzania. 
Recurring floods and prolonged droughts are major constraints to development in various parts of the 
district. The district receives total 400mm to 600mm as annual rainfall, mostly falling in single rainy 
season from December to March. Due to prolonged drought, the district has been facing severe water 
shortage for both domestic use and agricultural production. The situation has also contributed to 
increased GBV cases for girls and women, for instance, increased number of early pregnancies. 
In the process to alleviate the severity of water shortage, a pilot on underground water tank 
intervention was initiated. The procedures undertaken were engagement of district water engineers 
for feasibility study which followed by community and grassroot leaders’ meetings to identify priority 
areas and agree on the management structures. The study proposed construction of underground 
water tanks compared to concrete erected tanks due to the limited budget. The developed selection 
criteria were in terms of who should directly benefit from the intervention. This included but not limited 
to vulnerability factors such as the elderly, female headed households and distance factors in terms 
of water sources. 
After feasibility and community engagements, partner facilitated the construction of two (2) 
underground Tanks for rainwater harvesting. Each tank has a capacity of storing 65000litres, and four 
(4) groups with total of 56 beneficiaries, with 44 being females and 12 males have been tasked to 
manage the tanks. Also, more than 523 households are expected to benefit from the rainwater 
harvesting intervention. These underground water tanks were constructed at two villages namely 
Inolelo and Kiloleli as part of practical response to drought hazards. 
The rainwater harvesting structures has shown indicator of increasing community Resilience on water 
scarcity though more are needed to reach the optimal requirements of structure as a reservoir (caused 
by drought persistence) and reducing the Risks of women and children over GBV cases when walking 
a long distance 7-15km (sometimes over a night) to fetch water during dry season. On the other hand, 
the water Tank will increase Income to group members as the water tank will be used as a reservoir 
for water for selling.  
Most of the reported GBV cases at Kishapu happen both inside and outside of the households. 
Women and girls walk long distance searching for water making them more susceptible to GBV 
actions outside their households, while delay from water fetching as result of long distance and queue   
in the water sources further contribute to GBV actions committed by husbands within households 
being suspected of being in unwanted intimate relationship out of wedlock. Therefore, construction of 
the underground water tanks nearby homesteads will reduce scarcity of water hence reduce time and 
distance spent by women and girls, eventually reducing GBV cases at household and community as 
whole. 
This technological Innovation has not only reduced both GBV cases but has also served as source of 
income for the groups through selling of water to the community members at a minimum price of 300 
TZS per 20Litre compared to current price of 500 TZS per same quantity of 20Litres. In some villages, 
women and children walk about 7-20 km looking for water, they normally go at 6pm and return home 
at 5am which has resulted to increase of the number of early pregnancies and marriages, school 
dropouts and family conflict/parents’ separation. 
The supported groups are using the intervention as an entrepreneurship by filling water into the tanks 
during drought season and sell, this brings them relief in terms of water availability in community as 
well as increasing group’s income. The table below depicts some actual situation in two villages of 
Kiloleli and Inolelo in terms of water availability as result of the constructed water tanks. 
 
Location Population Water demand 

(per day) 
Tank type Capacity 

(liters) 
#people 
served 
 

Remarks 



Aide Humanitaire 

  67 

Kiloleli 4327 86,540Litres Underground 65,000 3,250 Not enough for 
entire village even 
a day, short of 
21540Litres  

Inolelo 2716 54,320Litres Underground 65,000 3,250 Can at least 
support the entire 
village in a day 

 
Activity R3-3.1.5 Formation of village-based women gender forums (WGFs) 
To ensure effective participation of women in disaster management and response, especially on 
addressing GBV issues and enhancing community understanding in disasters management, Oxfam 
and implementing partners initiated the idea of establishing gender-based forums to create formal 
spaces for more women participating in information sharing and GBV awareness creation. The forums 
are established at 27 villages of the project.  
Implementing partners in collaboration with civil society organizations especially KIVULINI women’s 
rights organization, LSRS and HUHESO foundation, community development, social welfare and 
gender desks at ward and district level. At community level, the formation process started with 
development of members selection criteria which included age (above 18 years), champion of change 
in the community, influential, readiness to serve community needs and help others, resident of the 
respective village, level of confidence, not having committed GBV at family and household level, this 
was identified through background check with village leaders and elders at community level, and also 
by engaging some few members of the families in the process of verification, also it was successful 
done through engagement with women and child protection committees. 
After awareness creation, the process of formation followed whereby total of 27 forums were 
established and are currently functioning. This process followed with training on roles and 
responsibilities which was done in collaboration with staff from Kivulini Women organization and 
representatives from district. The forums were also trained on Gender Based Violence and risks 
mapping, referral pathways, preparedness, response and mitigation, leadership and economic 
opportunities. Forum members are obliged to provide awareness in gender inclusion, putting into 
consideration the needs of different groups to enhance safe programming.  
To ensure conducive working environments for the forums, they were supported with means of 
transport in terms of bicycles, stationaries such as ream papers, notebooks, flip charts, marker pens, 
pens, staple machines, and pins.  
Nevertheless, to ensure sustainability and self-reliance, the forums were sensitized to establish low-
risk livelihoods interventions in form of saving and internal lending, this helps them to continue holding 
meetings where they normally do their performance reviews and also able to meet costs related to 
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required stationaries. This has enhanced their readiness and capacities to continue providing services 
to the community beyond project existence. 
The established forums have increased women participation in decision making processes at 
community level through formal dialogues, it has also improved mainstreaming of referral pathways 
systems in the community as well as through women and child protection committees, it has enhanced 
information collection and sharing among women, their existence has also improved accountability 
among disaster management structures and this is evident from the table below which shows decline 
in number of cases of GBV in Kishapu for the periods between January to December 2020 and 
January to August 2021 as reported by Police Gender Desk in Kishapu 
Table 1: Period between January to December 2020 

S/N Type of reported case Number of reported cases Total 

1. Pregnancies for school 
children 

51 51 

2. Raping 65 65 

Overall total 116 

Table 2: Period between January to August 2021 

S/N Type of reported case Number of reported cases Total 

1. Pregnancies for school 
children 

44 44 

2. Raping 31 31 

Overall total 75 

The table below summarizes the number of forums established in the respective districts. 

District No. of forums Gender 

F M Total 

Kishapu 6 72 0 72 

Kibondo 6 48 24 72 

Kahama 15 450 0 450 

  570 24 594 

Note: F=Females, M=Males. 
Annexed below is a workplan indicating commitment from Police Gender Desk in Kishapu to provide 
awareness creation in the project areas with close collaboration with women gender forums, this 
justifies the sustainability of project interventions. 

Police Gender Desk 

Workplan_Kishapu..pdf
 

Despite that the forums have been very active and supportive in identifying and addressing social and 
economic related disaster issues in the community, there is still need to strengthen capacities of the 
forums to enlarge their roles and responsibilities, this include training on disaster management. 
 
Activity R3-3.1.6 Organize inter/intra districts exchange and learning 
Learning has been very essential in enhancing technological diffusion among people served by the 
project especially those dealing with low-risk livelihoods interventions. They have also been useful in 
adoption of various approaches used in different project locations.  
Implementing partners organized various exchange learnings visits for both inter and intra. The 
learning visits were centred around market linkages, technological adoption, preparedness 
strengthening, value addition and good agronomic practices. The learnings were also conducted 
through participation in various national festivals and commemoration of the international events such 
as Women International Day, 16 Days of Activism Against Gender Based Violence, National 
Environmental Day, Internal Day of Disaster Risk Reduction. These platforms were used to promote 
network linkages, experience sharing with other stakeholders/beneficiaries from outside their specific 
locations. The platforms brought together various stakeholders encompassing government 
department authorities, private sectors from manufacturing, processing, marketing and NGOs. All 
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learning visits involved total of 241 beneficiaries, 151 being females and 90 males as summarized in 
the table below. 
District Location Purpose Beneficiaries 

engaged. 

   F M 

 
 
Kibondo 

Rusohoko Learning on stock management and 
AMCOS governance 

12 11 

Kanembwa JKT Learning on Seed Multiplication 18 9 

Singida Region Learning on sunflower value chain 
and AMCOS Management 

2 5 

 
 
 
Kishapu 

Kilosa, Morogoro Learning on Good Agronomical 
Practices and resilience techniques 

12 27 

SUGECO, Morogoro Learning on value addition for sweet 
potatoes 

33 18 

Maganzo, Kishapu 16 Days of Activism Against Gender 
Based Violence  

6  0 

Ushetu, Kahama International Women’s Day 32  0 

 
 
Kahama 

Kibondo Strengthening Referral Pathways in 
protection against GBV and sweet 
potato value chain. 

6 16 

Kishapu 1. Value addition through solar 
driers. 

2. Sustainability of contingency plan 
through stakeholders’ 
engagement  

5 4 

Ushetu, Kahama International Women’s Day 25  0 

Total 151 90 

Note: F=Females, M=Males. 
 
As result of the learnings, it is evident that number of beneficiaries engaged had increased their 
knowledge and skills in value addition, groups management and leadership and referral pathways. 
The visits have resulted into increased productivity in sunflower, sweet potato, and horticultural 
production through adoption of good agronomic practices in form spacing, use of improved seed 
varieties and irrigation technology (farrow and pipelines).  
This is evident where farmers have improved productivity, previously, the groups used to harvest 
maximum of 90 kgs of tomatoes from one and half acre through normal farming. However, after 
learning and adoption of greenhouse technology, groups are now able to harvest six times of what 
they used to harvest (maximum of 450kgs), and this from a greenhouse with 12m length and 8m width. 
The same achievement is evident in Kibondo where MURUNGU AMCOS have adopted sunflower 
production where total of 25 acres have been cultivated by AMCOS and individual farmers. The 
AMCOS has also been supported with sunflower processing machine. They are currently going on 
with sunflower oil production with capacity of producing 150Litres per day, selling 1Litre at 7,000 TZS. 
The visits have also enhanced capacities of child and protection committees to address GBV issues, 
this is evident through adoption of systemic processes used during referral pathways. One of the great 
achievements is when the committee from Kahama visited those at Kibondo and adopted the same 
form (to be annexed) used in referral pathways, this has made their work easier and ensures 
sustainability beyond project existence.  
The programme supported farmers/beneficiaries to find the market and sell their agricultural products. 
This was done through market linkages and exchange learning visits where farmers were taken to 
visit some of the available small industries in the districts. Good example is from Kishapu where the 
sweet potato producers are accessing market from Tausi Company, cassava producers in Kahama 
have also been linked with buyers from neighbouring countries of Burundi and Uganda. 
 
DRC 
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Activity R3-3.1.1 Assess livelihood strategies, the agricultural value chain opportunities and 
access to financial services 
L’évaluation des stratégies de subsistance, des possibilités de la chaîne de valeur agricole et l'accès 

aux services financiers par les bénéficiaires des zones de santé de MABALAKO et Oicha avait connu 

un retard à la suite du manque de ressources humaines disponibles au niveau du territoire de Beni 

pour la consultance. L’offre a été ouvert en deux reprise sans suite. A la suite de cette difficulté dans 

de manque d’une ressource au niveau local (consultant), qu’en date du 12 au 18 février 2021, l’activité 

a été réalisée (en interne), sous le lead et Appui du coordonnateur EFSL/Oxfam RDC. L’étude en 

question a été focalisée sur l’évaluation de la chaine et les stratégies des subsistances à MANGINA 

et réactualisation de l’étude agroalimentaire et du plan d’atténuation des risques de la zone de santé 

de OICHA fait en 2019. Les cibles pour cet exercice étaient le groupe d’intérêts économiques 

(membres de comités de gestion des AVEC, des coopératives, membres de la FEC, et les 

associations féminines). La présente étude avait pour objectifs de visualiser les réseaux commerciaux 

actuellement présents dans les axes appuyés par le projet DRR de façon à obtenir une meilleure 

compréhension des relations entre les acteurs et les processus de production, conservation, 

transformation, transport et de commercialisation au sein des filières vivrière et riz et palmier à huile. 

En outre il s’agissait d’identifier, d’une part, les éléments favorables au développement des filières 

agricoles susmentionnées (riz et palmier à huile) et d’autre part, les contraintes au développement 

des mêmes filières agricoles et avec comme finalité de proposer une série de recommandations dont 

le but ultime serait d’accroître les chances de la relance de l’économie locale dans les zones 

d’intervention du projet DRR.  

A l’issue de l’étude il y a lieu de retenir les éléments suivants :  

1° Du point de vue des facteurs de production, marché et commercialisation, infrastructures 

La terre est disponible et globalement les sols se prêtent bien à toutes les cultures, d’où l’énorme 
potentiel de croissance observé à ce sujet pour chacune des 2 cultures en étude. La main d’œuvre 
est tout aussi disponible à souhait mais la jeunesse du territoire de Beni dans sa grande majorité vit 
dans une certaine oisiveté préférant de s’adonner à la consommation d’alcool traditionnel au lieu de 
valoriser le travail agricole ; les moyens financiers font cruellement défaut sur l’ensemble du territoire 
et constituent l’une des principales contraintes au développement des filières agricoles en étude. Les 
entretiens et les calculs ont montré l’importance économique du palmier à huile dans la vie des 
populations du territoire de Beni. Malheureusement, le matériel génétique ayant vieilli aurait pu 
procurer des rendements encore plus importants. En effet, la culture de palmier à huile pour la 
production de l’huile de palme et l’huile palmiste est extrêmement rentable à tous les marchés 
considérés dans l’étude. Cette spéculation résiste bien aux conditions difficiles de conservation bien 
que sa transformation nécessite bien un renouvellement de matériel.  
Outre, au sujet des infrastructures routières, la desserte pose de sérieux problèmes à tous les acteurs 
présents sur la chaîne de toutes les filières agricoles ; accessibilité difficile.  Qu’aujourd’hui le danger 
de voir des populations totalement coupées du reste du territoire, au délabrement des routes ainsi 
que à l’insécurité. En ce qui concerne les infrastructures socio-économiques de base telles que les 
marchés, les aires de séchage, les dépôts de conservation ainsi que les dispositifs communs de 
transformation des produits agricoles, il en manque cruellement au point que la qualité des produits 
vendus sur le marché s’en trouve considérablement réduite, ce qui en diminue la compétitivité par 
rapport aux autres produits concurrents de même nature venu de l’extérieur.  

2° Du point de vue de la rentabilité des filières étudiées,  

Il y a lieu de noter que l’huile de palme est la culture la plus porteuse sur le maillon riz (production-
transformation, commercialisation). Néanmoins, toutes ces deux cultures ont laissé transparaître 
d’énormes potentiels de croissance malgré les nombreuses contraintes auxquelles elles sont butées. 
Parmi celles-ci, outre l’état dégradé des routes et voies de desserte agricole, il y a le manque du 
matériel de propagation plus productif.  
3° Restitution : 
Un atelier de restitution a été organisé, en date du 19.02.2021 en ville de Beni après les évaluations 
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sur terrain, regroupant les membres des coopératives de MANGINA et MABALAKO.   L’atelier portait 
sur l’élaboration du plan d’atténuation des risques liés au secteur Agroalimentaire et la validation de 
ce plan qui a été fait à l’unanimité ; 23 participants dont 7 Femmes et 16 Hommes (quelques 
membres de comité des AVEC, des coopératives, les représentants des acteurs locaux, les 
associations féminines, délègues   de deux Zones de santé d’Oicha et MABALAKO et les deux 
bourgmestres) ayant également participé aux échanges sur terrain ont pris part à cette activité. 

Juste après cette évaluation  des stratégies de moyen de subsistance, les opportunités de la chaîne 
de valeur agricole et accès aux services financiers réalisée en  Février 2021 ; deux séances de 
restitution des résultats issus de cette étude ont  été organisées dans les deux zones d’intervention  
en faveur de 33 participants  dont 13 femmes et 20 hommes à partir du 25 au 30 Aout 2021 afin 
d’apporter leurs amendements et valider ensemble le plan d’atténuation des risques liés au secteur 
Agroalimentaire qui a été développé . Les participants étaient, des groupes d’intérêt économique 
(organisations feminines locales) et autres acteurs locaux (les representants de 5 coopératives dont 
4 d’Oicha et 1 du projet GAC de Mabalako/Mangina ; la FEC, les acteurs locaux tels que FAEVU, 
Mamans Réveillons-Nous et AJVD, CoPI-RDC, CPAD et les représentants de la société civile d’Oicha 
et de Mangina, OPIFA, RAVEC, COOPAVEC). A ces deux séances, les échanges étaient orientés 
sur les deux filières Riz et Palmier à huile et avec un accent sur l’accès aux services financiers 
lesquels ont constitué le socle même de cette évaluation, et dans cette même lancée les grandes 
contraintes liées à la production, transformation et commercialisation de ces deux filières ont été 
discutées. S’agissant de l’accès aux services financiers formels (coopératives agricoles) et services 
informels (les AVEC), leurs forces, faiblesses, menaces et opportunités ont été partagées, discutées 
dans les focus groups. Eu égard à cette restitution, de commun accord le rapport a été validé et la 
lanterne des parties prenantes a été éclairée sur les opportunités que regorgent leurs milieux et une 
fois exploitées pourront concourir au déclanchement de leur développement. 

Activity R3-3.1.2 Support the empowerment of women's organizations through the promotion 
of alternative IGA in Oicha and Mabalako 
L’activité d’appui à l'autonomisation des organisations féminines par la promotion d'AGR alternatives 
a commencé par le Mapping des organisations féminines dans les zones d’Oicha et de MABALAKO 
où 11 organisations féminines ont été identifiées au niveau de Oicha et 11 à MABALAKO.  Liste des 
OFL ci-dessous. 

 
 
Ces OFL sont constituées de 736 membres effectifs soit 15,2% hommes et 84,8 des femmes. 
Réparties comme suit : dans les 11 OFL de la Commune rurale de Oicha 48 hommes et 212 femmes. 
Pour les 11 OFL de MANGINA 64 hommes et 412 femmes. 90% de ces OFL n’ont pas d’AGR pour 



Aide Humanitaire 

  72 

appuyer la survie de leurs OFL et aucun n’outil de gestion approprie.  

Une fois identifié les 22 organisations féminines, (Oicha et MABALAKO/Mangina), un fonds à la 
hauteur de 700 dollars Américain a été octroyé à chacune de ces organisations féminines locales 
(OFL) destiné au développement de leurs activités génératrices des revenus (AGR) afin de faciliter 
leur fonctionnement et booster à leur autonomisation. Signalons que ce fonds a été distribué en deux 
cycles en raison de 350 USD par cycle par organisation, ce qui a fait un montant global pour toutes 
les 22 organisations Féminines locales de 15,400 USD. 

Cette activité d’appui a été précédée d’une analyse des risques lies aux AGR prometteuse/profitables 
et rentables réalisée à Oicha en date du 14 au 15 / Janvier 2021, et a Mangina en date du 14 au 15 
Mai 2021, suivi de la thématique droite humains. 76 personnes ont participé à cette analyse dont 42 
femmes. Mangina 38 personnes ont pris part à cette activité, dont 14 hommes et 24 femmes ont pris 
part. en attache les résultats d’analyse de risques liées au AGR. 

Pour y parvenir, ces 22 organisations féminines locales ont été capacitées en date du 11 au 12 janvier 
2021 sur la « gestion des associations sans but lucratif », « les AVEC » et « les AGRS », ce qui traduit 
l’appui structurel et organisationnel ; il sied de signaler que 40 personnes dont 14 hommes et 26 
femmes ont pris part à cette formation des formateurs des gestions des associations sans but lucratif, 
AVEC et AGR (IGA). 

L’Objectif ces assisses était de Contribuer à l’amélioration de la qualité de gestion des associations 
féminines locale, des AVEC et des AGR en commune rurale de MANGINA et Oicha et la localité 
TENAMBO. En date du 11 au 12 janvier 2021 la mise en œuvre et gestion des AGR. Il sied de noter 
qu’à cette même occasion quelques notions sur : « la gestion des associations sans but lucratif » ont 
été développées d’où chacune de ces 11 OFL de Oicha ont délégué 3 membres pour ces assisses 
qui iront à leur tour former les autres ; au total 40 personnes ont pris part à cette formation dont 14 
hommes et 26 femmes. L’Objectif ces assisses était de Contribuer à l’amélioration de la qualité de 
gestion de ces associations féminines locale, des AVEC et des AGR en commune rurale d’Oicha et 
la localité TENAMBO. 

Deux missions de suivi de ces 22 organisations féminines ont eu lieu avec comme objectif 
d’accompagner les comités de gestion des OFL dans la mise œuvre de leur plan d’action économique 
à l’intérêt de leurs membres et de garantir leurs fonctionnements. Comme il a été constaté pendant 
les échanges, la plupart de ces OFL vont investir dans des activités agricoles (maraichage) dont le 
suivi sera toujours assuré par leurs agronomes membres ; ce qui est une opportunité pour le 
programme de se greffer avec les activités agricoles péri-urbaines dans ces structures afin de mieux 
appuyer ce qu’elles ont toujours fait et surtout qu’elles ont une main d’œuvre technique disponible 
pour l’accompagnement.  
C’est ainsi que dans le cadre de soutien à l'autonomisation de ces organisations des femmes à travers 
la promotion des AGR alternatifs à Oicha et à Mangina /Mabalako, une capacitation sur la mise en 
œuvre et gestion des AGR, les notions de : « la gestion des associations sans but lucratif » avant la 
distribution du cash de la première tranche ont été dispensées à chacune d’elles dont 11 à Mangina 
et 11 à Oicha.   Les séances de sensibilisation ont été adressées aux bénéficiaires sur comment les 
fonds reçus seront affectés afin de contribuer à leur autopromotion : 75% pour initier les AGR et 25% 
pour le fonctionnement (fournitures, chaises et tables, ...) .  
Pour la bonne gestion des fonds et la pérennisation des acquis de cet appui, un accompagnement 
sur l’élaboration des plans action a été organisé du 26 au 29 Aout 2021 où chacune des OFL a eu 
l’occasion d’avoir son plan d’action qui lui sert un guide dans la gestion des fonds reçu et avoir déjà 
une vision dans l’avenir. Actuellement chaque OFL a un plan d’action, mais qui nécessiterait un appui 
pour son opérationnalisation effective.       
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C’est ainsi qu’à la suite des quelques imperfections observées pendant l’analyse instistutionnnelle 

réalisées auprès de ces  organisations Féminines Locales ( OFL ) et aux constats  faits pendant leur 
suivi  , il a été impérieux d’ envisager quelques formations  et de séances d’échange d’expériences 
dans le but de renforcer plus leurs capacités sur l’autopromotion communautaire, La vie associative; 
Les méthodologies axées sur le ménage ; echange d’expériences entre OFL et AVEC de deux zones 
de santé de Oicha et de Mabalako/Mangina.  Entre autres : 
Thème1 : Autopromotion communautaire. En date du 19 au 22 Avril 2022 (du 19au 20 /04 à Oicha 
et du 21 au 22 /04 à Mangina),99 personnes dont 47 Femmes et 52 Hommes membres des OFL, 
AVEC, coopératives agricoles, autres acteurs locaux et représentants de la société civile ont été 
formés sur l’autopromotion communautaire pris part 
Theme2. La Formation sur la vie associative. Il a été organisé en date du 10 au 13 Mai 2022 deux 
ateliers dont l’un a MANGINA et l’autre a Oicha sur la vie associative en faveur 221 personnes dont 
118 Femmes et 103 Hommes membres issues des organisations féminines locales, des AVEC, des 
coopératives agricoles, représentants de la société civile et auteurs locaux. 
Theme3. Les méthodologies axées sur le ménage. Deux ateliers ont été tenus du 25 au 26 Mai 2022 
à Oicha et du 30 au 31 Mai à Mangina formation sur les méthodes axées sur le ménage dont 59 
personnes venues des OFL, AVEC, Coopératives agricoles, OJCD, CPAD, COPI, CAD et la société 
civile avaient pris part dont 29 femmes et 30 hommes, a MABALAKO/ Mangina 55 personnes dont 26 
femmes et 29 hommes venues des OFL, AVEC, AJVD, FAEVU, RACAHD et la société civile avaient 
pris part à cette activité.  
Atelier d’échange d’expériences entre les OFL et les AVEC de deux zones de santé (Oicha et 
MABALAKO) Du 23 au 24 Juin 2022 il a été organisé à Mangina un atelier d’échange d’expérience 
entre les OFL et AVEC de Mangina et ceux de Oicha. Au cours de cette activité 49 personnes ont pris 
part dont 20 Femmes et 29 Hommes. L’objectif vise par cette activité était d’améliorer les 
connaissances et les pratiques des OFL et AVEC afin qu’ils parviennent à capitaliser les leçons 
apprises et les intégrer dans leurs activités quotidiennes d’une manière générale.  
En termes des résultats atteints, il sied de retenir que les participants ont su comment identifier le vrai 
problème de leur milieu, le processus de création d’une association, le fonctionnement et la gestion 
d’une association et avoir une connaissance des organes d’une organisation locale et ses attributions. 
Et en vue de consolider les initiatives entreprises pour le relèvement économique des femmes à 
travers leurs organisations locales, deux sessions de formation sur l’élaboration du business plan ont 
été organisées dans le deux zones d’intervention du programme DRR II et se sont étendues sur une 
période de quatre jours ; soient du 01 au 02 Septembre à Oicha et du 15 au 16 Septembre 2022 à 
Mangina et ce, à l’attention de 74 membres des comités de gestion dont 45 femmes et 29 hommes 
tous membres des OFL. Cette session s’est à cet effet articulé autour de : (i) Comment faire l’étude 
du marché avant de rédiger son business plan, (ii) comment faire le rapport entre produits et charges 
afin d’établir si l’activité a été rentable ou pas. En effet grâce à cette formation, 22 Organisations 
Féminines Locales accompagnées par le programme DRR II, dispose chacune actuellement d’un 
business plan appuyé par un fonds de démarrage d’exécution élevé à 500 USD, soient 11,000 USD 
pour les 22 OFL. 
 
Activity R3-3.1.3 Support initiatives (IGAs and Cooperatives) benefiting vulnerable groups in 
Oicha and Mabalako through cash transfer/voucher support  
Dans l’ensemble le programme a ciblé 800 pour bénéficières du cash transfert ; tous membres des 

Les activités de suivi auprès des organisations féminines ont révèlent qu’il y a des avancées significatives 
vis-à-vis des plans d’action élaborées par chacune d’elle, dont certaines réussites sont les suivantes: 
Matérialisation en cours de leurs plans d’action au regard de leurs objectifs, résultats et leurs visions au 
travers (existence des textes légaux de bases pour les 5 organisations féminines qui n’en n’avaient pas 
(statuts et R.I) ; Présence des documents de finance et administratifs (Livre de caisse, bons d’entrés et de 
sortis, registres de cotisations des membres , registre des présences aux travaux communautaires , 
comptes -rendus des réunions , rapports d’activités , plan opérationnel des activités , fiches de collecte des 
données ,…) ; Dynamisme et l’emergence du mouvement associatif dans le deux Zones du projet (Des 
AGR initiées , opérationnelles et porteuses de revenus) Etc. 
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regroupements des 92 AVEC. Dont 41 AVEC pour Oicha et 51 AVEC pour la zone de santé de 
Mangina. Le ciblage était fait en fonction des critères de vulnérabilité définis conjointement entre 
partenaires et les membres de la communauté pour recevoir du CASH ; entre autres :  
Appartenir à une des AVEC existantes ; - L’âge ; - L’état physique ; - L’état physiologique (pour les 
femmes/enceintes ou allaitantes), - Le statut ; - La moyenne des parts achetées (0 à 2 parts durant 
les 9 dernières réunions) ; - L’abandon des activités de l’AVEC faute des moyens financiers pour 
acheter ses parts et ou rembourser les prêts ; - La source de fonds pour l’achat des parts. - Etre 
résidant(e) et présent(e) à Oicha. 
 
Les bénéficiaires par catégories sociales ;  
N° d'ordre catégories sociales  Oicha Mangina total % 

1 personnes vivant avec handicap 14 3 17 2,1 

2 personnes de 3è âge 70 29 99 12,4 

3 personnes déplacées 163 36 199 24,9 

4 femmes allaitantes 4 12 16 2,0 

5 femmes enceintes 1 15 16 2,0 

6 Personnes retournées 32 0 32 4,0 

7 Autochtones/famille 116 305 124 52,6 

TOTAL  400 400 800 100 

 
Comme repris ci-haut, dans la zone de santé de MABALAKO en commune rurale de MANGINA 400 
personnes ont bénéficiaires du cash dont (290 femmes et 110 hommes). A OICHA également, 400 
personnes ont été retenue pour les cash, dont (320 femmes et 80 hommes). 
Comme de coutume, en guise de préparatif de cette activité, deux séances de formation ont été 
réalisé à Oicha comme à MABALAKO du : 30/3/2012 et en date du : 31/3/2021 Mangina/MABALAKO, 
sur l’anti-fraude couplé aux sous-thèmes sur : la redevabilité et le safeguarding (sauvegarde) ; au 
rendez-vous étaient : les points focaux des AVEC ciblées pour les cash, les partenaires locaux (PAP-
RDC et CoPi), le partenaire de la banque TMB (chargé du transfert), les staffs Oxfam, les 
bourgmestres et représentants de la société civile de deux communes rurales (Oicha et MANGINA).  
 
Pour ce faire, les deux phases de distributions du cash ont été organisé durant ces deux ans du projet. 
A la première phase, Sur 800 bénéficiaires attendus à Mangina et OICHA, 795 ont été servi. Les 5 
personnes absentes, étaient 3 de Oicha qui s’étaient déplacés à la suite de l’insécurité avant la 
distribution. Les autres cas de MANGINA, était dû à certaines irrégularités liées aux identités (Noms 
incomplet) ou soit la perte de la carte. Pour la deuxième phase, sur un total de 800 attendus, 800 ont 
été servi, soit 100%. 
 

Tableau désagrégé des bénéficiaires par sexe par commune 
première phase 

Tableau désagrégé des bénéficiaires par sexe par commune 
Deuxième phase. 

 

SEXE 
COMMUNE 

TOTAL % 
SEXE COMMUNE 

TOTAL 
% 

MANGINA OICHA MANGINA OICHA 

HOMMES 110 78 188 23,6 HOMMES 108 75 183 22,9 

FEMMES 288 319 607 76.4 FEMMES 292 325 617 77,1 

TOTAL  398 397 795 100 TOTAL  400 400 800 100 

 
Nb : la somme reçue par bénéficiaire était de 70 US/par phase, soit 140 US pour les deux phases par 
bénéficiaires. 
 
Quelques défis identifiés pendant les distributions : 
En la première phase, pendant le ciblage, les déplacements permanents des groupes cible à la suite 
du climat sécuritaire volatil ; enfin l’absence de plusieurs membres à la suite de la saison culturale a 
fortement contribué au prolongement de la durée de l’activité entre autres le retard. Cela étant, 
l’insécurité, la performance de 100% attendue n’a pas été atteinte à Oicha (3 déplacés ciblés qui 
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avaient fui de nouveau la commune). Certains bénéficiaires avaient des identités incomplètes sur la 
liste ; d’autres se présentaient au site sans carnets des membres de leurs AVEC. 
Durant 4 jours de distribution, 4 bénéficiaires ont été absents à Oicha et 6 autres à Mangina, à la suite 
de ce contexte humanitaire ci-haut décrit. Tous ont été récupérés par la TMB le lundi 29 novembre 
2021 dans le respect du processus. 
 

Quelques effets immédiats enregistrés quelques mois après l’assistance en cash : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Activity R3-3.1.4 Train AVECs members on the implementation and management of IGAs. 
Pour mieux préparer la pérennisation de l’action et amener les parties prenantes à mieux s’approprier 
les acquis de cette activité, les 800 bénéficiaires du cash transfert et membres des AVEC ont défini 
l’objectif d’initier les AGR. Pour se faire, ils ont été capacités à la mise en œuvre et la gestion d’une 
activité génératrice de revenu (AGR) afin de pallier des multiples difficultés socio-économiques. En 
date du 10 au 12 février 2021, une formation des membres des AVEC sur la mise en œuvre et la 
gestion d’une AGR, et dans laquelle les membres des OFL ont participé, a été organisé à Oicha au 
bénéfice de 100 personnes dont 38 hommes et 62 femmes et puis à Mangina du 16 au 18 mars 2021 
en faveur de 100 personnes parmi lesquelles 34 hommes et 66 femmes. 
Pour faciliter un accompagnement de proximité, il a été organisé à Oicha du 11 au 12 Mars et Mangina 
du 01 au 02 Avril 2021 une formation des formateurs des AVEC/agents villageois (AV) respectivement 
au profit de 40 personnes dont 14 hommes et 26 femmes à Oicha et 40 participants dont 25 femmes 
et 15 hommes à Mangina.  
Au cours de cette capacitation sur les AGR, les points ci-après ont été développés : « Types d’AGR ; 
Etapes de gestion d’une AGR ; Critères à prendre en compte ; Qualités exigées ou portrait du créateur 
d’entreprise ou micro entreprise ; Contraintes aux AGR ; Principes fondamentaux et Gestion d’une 
AGR collective » tandis que pour les AVEC les thèmes développés étaient  les suivants : « Notions 
sur les AVEC ; Les principes des AVEC ; Les 7 modules pour la formation d’une AVEC ; La gestion 
des AVEC et les outils de gestion des AVEC ». C’étaient des formations de formateurs (gestionnaires 
d’AVEC qui à leurs tours vont aller restituer et/ou formé leurs membres). 
Actuellement, le 16 AV (agents villageois) dont 8 de Oicha et 8 de Mangina qui ont bénéficié des 
formations de renforcement des capacités, avec mandat de bien assurer l’accompagnement de ces 

Augmentation des nombres des parts par bénéficiaire dont le 
montant a varié de 2,000FC à 4,500 FC par rencontre ; 
alimentation régulière de la caisse sociale pour l’assistance 
des membres en cas de besoin ; toutes le 92 AVEC appuyées 
par le programme ont déjà procédé à la redistribution de fonds 
venus d’épargnes, et/ou d’intérêts. Certains membres ont 
bénéficié 465,000 Fc, soit 232.5 USD et autres membres ont 
580,000 Fc soit 290 USD. Le montant perçu a encore permis 
d’une part aux bénéficiaires de créer et diversifier les AGR 
porteuses des revenus au regard du circuit commercial de 
leurs milieux afin de poursuivre avec l’autre cycle   et d’autre 
part de répondre aux besoins de scolarisation des enfants, se 
procurer à manger, les articles ménagers essentiels, etc. 
Par ailleurs, en alignement avec les besoins exprimés par les 
membres des comités de gestion du Réseaux des 
Associations Villageoises d’Epargnes et Crédits (RAVEC) et 
de la Coopérative des Associations Villageoises d’Epargnes et 
Crédits (COOPAVEC), un appui en Kit de gestion a été remis 
en date du 23 Septembre 2022 aux 51 AVEC de ces deux 
regroupements à savoir : 30 AVEC pour le compte du RAVEC 
et 21 AVEC pour le compte de la COOPAVEC. Signalons que 
cet appui était constitué de 51 cassettes métalliques, 153 
pochettes de 3 couleurs différentes, 102 Cahiers registres, 51 
tampons encreurs et 102 règles plastiques. Ceci pour 
permettre aux structures qui en ont bénéficiées de non 
seulement bien protéger le fonds mais aussi travailler dans la 
transparence.  
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associations villageoises d’épargne et crédit continuent pérenniser les activités au travers un 
accompagnement de proximité en Mangina comme à Oicha.  
De ce qui précède, une nouvelle formation des formateurs sur les associations villageoises et Activités 
Génératrices des Revenus a été convoquée du 22 au 23 août 2022, à l’attention de 34 membres des 
comités des AVEC dont 16 femmes dans l’optique de consolider la contribution à l’amélioration du 
système d’autogestion des AVEC et AGR et mettre à la disposition des membres des comités de 
gestion  les stratégies de base pour l’accompagnement des AVEC et choix des AGR prometteuses 
au regard du circuit commercial local. 

 
Activity R3-3.1.5. Accompany and support peri-urban agricultural production in Oicha et 
Mabalako 
Le programme à travers les acteurs locaux (COPI-RDC) s’est attelé a développé les capacités de 
résilience communautaire ; en mettant notamment en place un réel système d’accompagnement et 
de sensibilisation à la pratique d’agricultures péri urbaines et jardins potagers. Cet accompagnement 
a notamment porté sur l’apprentissage technique (pratique agricole, appui en intrants agricole, etc.). 
En annexe le plan de distribution d’intrants agricoles. 
Ainsi des bénéficiaires d’Oicha et Mabalako, ont reçu des outils aratoires selon leurs préférences et 
adaptés au contexte économique local (spéculations porteuses et améliorées), climat, topographie, 
etc. De manière générale, cet appui a touché 600 ménages bénéficiaires directs. 
En outre, il convient de retenir que des séances d’échanges techniques (5 séances) ont été tenues à 
l’attention des tous les agronomes et /ou agents chargés du volet agricole des toutes les organisations 
appuyées. D’où 17 personnes y ont pris part dont 4 femmes. 
Ainsi en date du 18 Octobre 2021, une réunion stratégique à laquelle ont pris part OXFAM, COPI, 
OJCD et CAD a été convoqué afin de clarifier les rôles et attributions attendus de chacune de ces 
acteurs dans ce processus d’accompagnement et soutien à la production agricole péri urbaine tant à 
Oicha qu’à Mangina.  
En effet, les OFL ayant bénéficié l’appui en intrants agricoles, ont été suivi et accompagnée dans la 
conduite des nouvelles techniques culturales maraichères et ont entre autres appris à faire le choix 
du terrain pour les cultures maraichères, installer un germoir, faire les plates-bandes, respecter les 
écartements selon la spéculation et faire le semi en ligne et ses avantages. 

 
 
Quelques effets de productions facteurs d’amélioration de revenu familial réalisées par 
association et par zone de santé. 
 
Pour bon accompagnement et un bon suivi de ces activités agricoles, le programme s’est greffé sur 
4 organisations locales à vocation agricole (OJCD, CAD, CPAD à Oicha et AJVD à Mangina) afin de 
profiter de leurs expériences par le transfert des compétences aux agronomes locaux des OFL et par 

En termes des changements observés, on peut citer déjà : l’organisation du travail dans la relance des 
champs communautaires et individuels avec pour objectif d’organiser les ventes groupées pendant la 
période de soudure, connaissance sur la répartition des récolte chose qui ne se faisait pas avant : une 
partie pour la consommation, une pour la vente et une pour la prochaine saison culturale. Il faut noter 
également que certaines Coopératives agricoles se sont déjà procuré des terrains pour la relance de la 
culture des palmeraies afin de palier à la dépendance des propriétaires des plantations où elles ont habitude 
de se ravitailler en matières premières (en palme et en noix de palme) et qui fixent le prix parfois de manière 
arbitraire. Une stratégie pour les coopératives agricoles de devenir indépendantes et autonomes dans 
l’avenir 
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l’organisation des formations sur le tas dans les champs de démonstration où les pépinières étaient 
installées. Signalons que , ces 4 organisations accompagnatrices des OFL ( organisations Féminines 
locales ) dans ces activités péri-urbaines ont bénéficié chacune d’un appui institutionnel constitué de :  
une boite de stylo ,une imprimante , vingt-six classeurs , quinze blocs notes et trois cartons de papiers 
A4 , une table bureau plus deux chaises en bois , un pulvérisateur , deux paire de bottes , deux paire 
d’imperméables , deux paire de gants  , quatre cache-nez    ainsi que le frais pour la mobilité et pour 
la communication de leurs  agronomes ce  qui a fait globalement un montant de 3,000USD pour les 
4 organisations accompagnatrices ( CAD : 700USD , OJCD : 700USD , CPAD : 700 USD et AJVD : 

900USD ; AJVD a eu une somme un peu supérieure que autres parce qu’elle accompagne seule 11 
OFL  à Mangina ) . En effet, il sied de signaler encore que les OFL ont vendu une partie de leurs 
productions afin d’investir dans les activités génératrices de revenus lesquelles continueront à 
renforcer les moyens de production de leurs membres afin de devenir de plus en plus autonome 
économiquement. 
 
Activity R3-3.1.6 Strengthen the organizational capacity of 4 existing cooperatives in Oicha 
and 2 cooperatives in Mabalako.  
Dans le souci de consolider les acquis des activités réalisés lors de la première phase de DRR à 
Oicha et le projet GAC (Réponse d'urgence intégrée (sécurité alimentaire et moyens de subsistance, 
promotion de l'eau, de l'assainissement et de l'hygiène) pour les communautés touchées par le conflit) 
dans la zone de santé de Mabalako, Une évaluation des stratégies de moyens de subsistance, les 
opportunités de la chaine de valeur agricole et accès aux services financiers  a été réalisée 
conjointement par  Oxfam-PAP  en la période du 12 au 18 février 2021. Cfr Act.3.1. Parmi les 6 
Coopératives touchés par cette évaluation, il est à noter que l’une d’elles une (Coopavec) n’était pas 
l’émanation de projet Oxfam, cependant vu sa performance et sa dynamique organisationnelle elle a 
été appuyée afin d’annexer les anciens membres de l’ancienne coopérative de MANGINA 
actuellement en faillite pour leur encadrement. 
C’est ainsi qu’une refresh de capacitation a été organisée du 21 au 22 janvier 2021 à travers une 
session de renforcement des capacités organisationnelles pour les 4 coopératives de la commune 
rurale de Oicha et d’où 40 personnes (23 hommes et 17 femmes ont participés) ont pris part. Parmi 
les participants, 34 membres issu des coopératives, 1 du bureau de la société civile, 1 Technicien de 
Développement Rural venu du bureau de la commune Oicha, 2 agents de PAP-RDC et 2 agents de 
CoPi-RDC. A la fin de cette refresh, une analyse FFOM (Forces, Faiblesses, Opportunités et 
Menaces) a été faite afin d’orienter la facilitation par rapport aux points faibles sur lesquels un accent 
particulier devrait être mis dans les jours à venir. D’une manière générale, les matières ont porté sur 
les rappels de ce qui suit : « la définition, les types, but et avantages d’une coopérative, les organes 
de gestion et leurs rôles, le profil des gestionnaires, les outils de gestions, les difficultés dans la gestion 
et les pistes de solution, la transparence dans la gestion, les conditions de réussite d’une 
coopérative ».  
Les 4 Coopératives à appuyer de Oicha (Mukakira, Mabasele, Tenambo et Oicha Centre) et pour   
Mabalako/Mangina la coopérative (Coopavec) qui regroupe déjà les membres de l’ancienne 
coopérative Coopasma en faillite. Néanmoins, la Coopérative de CANTINE toujours dans la zone de 
santé de Mabalako n’a pas été touchée par cette analyse à la suite de l’insécurité qui perdure dans 

Ces organisations locales bénéficiaires des semences maraîchères, ont toutes (à Oicha comme à Mangina) procédé 
d’abord à la production des plantules dans les « champs école paysan » par la suite distribué les plantules auprès des 
bénéficiaires qui souhaitaient en avoir pour leurs champs individuels et le reste des plantules ont servi à l’apprentissage 
dans les champs écoles paysan/collectifs. Il convient de signaler après la récolte des Amarantes, Epinards, Choux et aubergines, 
la plupart des associations/organisations bénéficiaires ainsi que su cash, ont en plus de la consommation et la vente des produits de 
la récolte, affecté le revenu dans d’autre spéculation qui n’était pas dans le panel remis par le projet. Par exemple pour l’axe Oicha, 
nous pouvons citer : 
Le partenaire bénéficiaire OJCD-RDC qu’après évaluation auprès des ménages bénéficiaires, pour vérifier comment ils ont canalisé les 
revenus de leurs productions : 25% de bénéficiaires ont investis dans l’élevage de petits bétails comme : « Poule, Cobaye et lapin », 
55% ont été affectés leurs revenus dans les AVEC comme épargne, 12% dans le petit commerce et 8% n’ont pas été atteint ;  
CEOV a initié l’élevage de poule, achat de semence d’aubergine amer et investi dans la fabrication des casseroles et tissage des 
paniers. 
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cette contrée administrée jusqu’aujourd’hui. 
Dans le cadre de garantir l’accompagnement sur le plan institutionnel et technique, en terme de 
consultance, le service de développement rurale du territoire (service de tutelle de Coopératives), 
appuyer pour son homologue du service du plan, ont accompagné les 5 coopératives Agricoles dans 
l’élaboration des leurs textes de base (5 Statuts et 5 règlements Intérieurs R.O.I) selon les exigences 
de la loi OHADA en la période du 15 septembre au 30 septembre 2021  ; Un plan de capacitation a 
été également élaborée pour le bien de ces dernières. La 6ème coopérative prévue de dans le projet 
et celle de KANTINE, qui reste inaccessible suite à la situation sécuritaire persistante dans la zone. 
L’agenda de consultance était élaboré comme suit ; Visites des Coopératives dans le 2 zones 
d’intervention (Oicha et Mabalako) et échanger avec les comités de gestion ; Recadre l’entendement 
des membres des comités de gestions des Coopératives sur le mode de fonctionnement et gestion 
d’une Coopérative aux exigences de la loi OHADA, les textes de base (5 statuts et 5 R.O.I) selon la 
loi d’OHADA sont déjà élaborés, notariés et remise aux organisations bénéficiaires. En outre, en date 
12 au 13 avril et du 04 au 05 mai 2022, il a été organisé des ateliers de renforcement des capacités 
de 18 membres des comités des gestions sur la gestion d’une coopérative et la gestion des 
ressources et l’autre de capacitation en technique de traitement et de maintenance des unités de 
transformation en faveur de 42 personnes dont 36 hommes et 6 femmes.  Un appui financier de 1000 
USD a été remis aux 4 Coopératives en raison de 250 USD chacune pour la maintenance de leurs 
unités de transformations. Actuellement, chacune de ces 5 Coopératives dispose d’un Manuel de 
Procédures Administratives et Financières (MAPAF) dument validé au cours de leurs assemblées 
générales respectives.  
 
Activity R3-3.1.7 Improve sustainable water coverage in Oicha and Mabalako 
Au mois de novembre 2020, l’équipe du projet avait réactualisé la cartographie des ouvrages d’eau 
potable de la zone de santé de MABALAKO, commune rurale de MANGINA, dans le cadre analytique 
de la couverture en eau. Le score de consommation et les potentialités en eau disponibles localement 
à Mangina pourront permettre au projet d’améliorer sa couverture. Cette activité menée par une 
équipe mixte des acteurs locaux Wash sous l’accompagnement de l’équipe technique d’Oxfam était 
constituée de 6 personnes dont 2 femmes. 
Un atelier de restitution de cette étude cartographique auprès de leaders et acteurs locaux a été 
réalisé pour la mise à jour au niveau communautaire ; les stratégies de relèvement du score de 
consommation, le plan d’activité Wash et des activités retenues et leur validation par la communauté 
représentée par les leaders locaux et autorités. Ce travail a réuni pendant 2 jours, du 23 au 24 
décembre 2020, 40 personnes dont 10 femmes.  
En effet ; il a été constaté, Le score de consommation au niveau de la communauté est de 14,5 
litres/personne/jour, qui est inférieure à la norme de 20 litres/personnes/jour, le besoin en eau s’est 
annoncé et la disponibilité locale d’une source comme potentialité à exploiter pour le renforcement de 
la couverture en eau avec les acteurs locaux existe.  
Un contrat stratégique était signé avec l’acteur local de gestion de l’eau potable de Mangina 
ADECAMA dans le cadre de promouvoir le leadership local avec comme tâches ; de garantir la 
mobilisation communautaire, de suivre la mise en œuvre et installation des ouvrage hydraulique par 
les entreprises sous traitent, disponibiliser la main d’œuvre locale pendant la mise en œuvre, sous 
l’appui de Oxfam, il a veillé sur la qualité des matériels et matériaux. Oxfam et les entreprises de mise 
en œuvre ont garanti le transfert de compétence technique et organisationnelle de l’équipe de 
ADECAMA tout au long du projet et Oxfam le poursuit jusqu’ à présent dans le cadre 
d’accompagnement. 
ADECAMA étant l’organisation de gestion des points d’eau de MANGINA a garanti sur le plan 
communautaire : la mise à la disposition du programme 3 parcelles couvertes par les actes de 
cessions en février 2021 ou les ouvrages hydrauliques sont installés, La main d’œuvre locale a été 
garantie par (ADECAMA) en titre de contribution communautaire, la mobilisation pour la participation 
au creusage gratuit (sans fonds) de la tranchée de 7km. Cette organisation a été accompagnée par 
le projet, dans sa structuration et organisation institutionnelle à l’image de CGPEO/ODO de Oicha, 
afin de garantir une gestion durable à base communautaire.  
Dans le cadre de l’amélioration de la couverture durable de l'eau à MABALAKO, Le programme DRR 
II a appuyé la construction d’une adduction par système photovoltaïques équipée par des ouvrages 
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hydrauliques dont un réservoir en béton armé d’une capacité de 100m3 par jour ou est installé la 
pompe hybride pour alimenter le Tank Type Oxfam de 70m3 et celui-ci a son tour alimente par 
gravitation 12nouvelles bornes fontaines, dont chacune de borne 2 robinets et 8 anciennes robinets 
chacune. Ces 12 bornes sont réparties dans 3 quartiers (MANGODUMU, HOME et MANGINA) sur 
un réseau de distribution de 5KM de distance. Ces ouvrages fonctionnent grâce à un système 
photovoltaïque d’une capacité de 300w/31.4Volt VMP ;38.1volt VOC avec pompe immergée de 
4SSP8-22(pour 5.5 Kw\8,3m³/h-250m). Cette adduction avec système photovoltaïque mixte a été 
captée à partir de la source de KISENGE ayant un débit de 2,21 litres par seconde, en commune de 
MANGINA/Q.MANGINA, ZS de MABALAKO, territoire de BENI, province du Nord-Kivu. 
La Commune d'Oicha, Chef-lieu du territoire de Beni, est une agglomération qui accueille de plus en 
plus des ménages des personnes déplacées interne (PDI), à la suite de l’insécurité causée par la 
présence et l’activisme des groupes armés. Du mois d’Aout à novembre 2021, on enregistre un total 
de 7 364 ménages des déplacés qui ne sont pas encore assistés, qui venaient de s’ajouter à une 
autre vague de 14 574 ménages enregistrés de mai à juillet 2021. L’eau continue) être une ressource 
rare dans cette partie du territoire avec une potentialité d’eau non négligeable. Certaines sources sont 
souillées à la suite de leur proximité des habitations et quelques une interdit à l’utilisation (cas des 
ITM, KASITHU, RAMAZANI, MAMBABEKA parmi les 145 points d’eau), tandis qu’elles sont encore 
sollicitées pour l’eau de boisson. 
Cette évaluation réalisée par Oxfam pendant cette période, relève qu’au stade actuel, le score de 
consommation) OICHA est de 4 à 5litres/personne/jour. La zone de sante de d’Oicha en commune 
rurale d’Oicha la population globale est de 150,792 personnes autochtones et 21,938 ménages IDPS 
qui font 172,730 personnes avec une faible couverture en eau d’une taille moyenne de 5 avec un 
score de 4 à 5litres /personne/jour.   Pour un ménage de 6 personnes la capacité de stockage varie 
entre 1 à 2 bidons dans un ménage des IDPs et 2 à 4 bidons par ménage d’accueil. La fréquence de 
collecte de l’eau est estimée de 2 à 4 tours suivant les récipients de puisage. Actuellement, pendant 
cette période de transition, le programme encours, au travers le partenaire COPI, fait un appui 
supplémentaire en couverture en eau à travers le renforcement du système d'approvisionnement 
existant, vue le score qui restait insuffisant alors que l'explosion démographique liée au mouvement 
pendulaire et continuel de la population vers cette zone d’accueil (OICHA). 
 
Activity R3-3.1.8 Organize information and awareness sessions for host communities and IDPs 
on peaceful coexistence. 
Pendant la première année du projet, deux ateliers de réflexion sur la cohabitation pacifique à 
l’intention des autorités locales, leaders communautaires et représentants des déplaces y compris 
des pygmées ont été organisées à Oicha en date du 25 au 26 février 2021 et à Mangina du 19 au 20 
mars 2021. L’objectif principal de cet atelier était de renforcer l’action des institutions locales et 
communautaires dans la prévention et gestion pacifique des conflits. A l’issus de cet atelier quelques 
problèmes ont  identifiés, entre autre : L’expropriation des espaces de terre octroyés aux déplacés 
par la population hôte; La destruction des cultures dans champs des personnes déplacés   par les 
bettes en divagation appartenant à la population d’accueil, conflits fonciers au tour des Habitations : 
les habitations construites par l’ONG AIDES en faveur des déplacés, moyennant un contrat avec les 
propriétaires des parcelles, ces derniers font payer continuellement les frais des locations aux 
déplacées ; Tension communautaires lies au vol : les pygmées et les dépendants des militaires sont 
accusés des vols des produits champêtre; Exploitation sexuelle des femmes et filles pygmées par les 
autochtones : Vue la vulnérabilité des peuple pygmées, les hommes autochtones les exploitent 
sexuellement puis les abandonnent avec des grossesses; Conflit liés à l’occupation des salles des 
classe par les déplacés et utilisation des installations sanitaires : les responsables des écoles 
occupées par les personnes déplacés se plaignent de l’utilisation abusives des salles des classes et 
des installations sanitaires de ces écoles couplés aux problèmes d’insuffisance de l’hygiène.  
À la suite de ceux qui précèdent, Un plan de suivi de ces causes et problèmes des conflits 
communautaire a été élaboré et orienté vers le CLPD (comité local de paix et développement) pour 
action immédiate. Dans le cadre de suivi, les types des réunions communautaires ont été établie dans 
diffèrent quartiers avec l’appui de l’autorité locales dans le but de statuer sur le niveau d’amélioration 
du système de résolution de conflits au travers les structures de protection communautaire et forum 
des Paix.   
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Activity R3-3.1.9 Organize capacity building workshops on positive masculinity in relation to 
gender and GBV  
Des campagnes de sensibilisation durant la célébration des journées des 16 jours 
d’activisme contre les VBG ont été organisées par le partenaires locaux de protection d’Oicha 
notamment les 3 comités de protection, et les 3 fora des femmes de Oicha sous l’accompagnement 
du partenaire PAP RDC. 43 séances de sensibilisation à travers les débats communautaires sur la 
masculinité positive et les VBG (violences basées sur le genre) ont été réalisée, durant   cette période 
d ’activisme dans la lutte contre les VBG (du 25 Novembre au 10 décembre 2020) soit 16 jours. Les 
personnes atteintes dans l’ensemble dans ces deux zones étaient au total 1,356 personnes parmi 
lesquelles 661 femmes et 695 hommes. 
Une Formation des membres des structures communautaires de protections et les autorités locales a 
été tenue sur la masculinité positive en date du 02 au 03 février 2021 dans l’objectif d’amener ces 
deniers à des séances de sensibilisation large relative à la masculinité positive au sein de la 
communauté de Oicha.  38 personnes ont pris part à cette formation dont 26 femmes. 
Une autre formation à l’intention des agents de changement a été organisée sur la masculinité 
positive en ZS de Oicha du 02 au 03 Mars 2021 et de ZS Mabalako du 09 au 10 Mars 2021, ces 
formations étaient inscrites dans le cadre de formation des formateurs afin de garantir la restitution et 
l’accompagnement dans leur communauté respective 46 ont pris part dans ces formations parmi eux 
7 femmes. 
En date du 08 juillet 2021 : un briefing avec les membres des comités de Protection et forum des 
femmes, les membres des AVEC et les délégués des OFL sur la masculinité positive en prévision des 
débats communautaires. Un total de 42 participants a été atteint dont 23 femmes. 
Résultats : Les participants, se sont engagés à animer les débats communautaires entre jeunes filles 
et garçons, à raison de 2 séances par structures. 
Au cours de l’année 2021, le programme DRR II a appuyé une autre campagne des 16 jours 
d’activisme contre les VBG, en collaboration avec les partenaires locaux et les médias locaux, sous 
un message clé « Je me lève et je m’engage aujourd’hui contre les violences faites aux femmes, 
jeunes et petites filles… » débutée en date du 25 Novembre 2021, cette campagne a pris fin le 10 
décembre 2021. 
Pour l’année 2022, des ateliers des formations ont été organisé en faveur des acteurs locaux 
responsables des services de santé, des structures de protection, société civile, autorités locales et 
services étatiques. Avec pour objectif de contribuer à la mitigation et réduction des risques liés aux 
violences basées sur le Genre en zones de santé d’Oicha et Mabalako ; ces formations ont 
essentiellement porté sur : le genre, la masculinité positive et violence basées sur le genre. Ainsi 90 
personnes (hommes, femmes, filles et garçons, y inclus les pygmes, handicapes) ont pris part à ces 
sessions, à l’issue desquelles deux plans de réduction de risque liés aux violences basées sur le 
genre ont été élaborés avec des actions à mener bien planifiées et placées sous la responsabilité des 
acteurs locaux et autorités locales de chaque zone de santé du programme DRR II. D’où il a été 
attribué au COPI-RDC et au RACAHD, la responsabilité d’organiser des réunions de suivi des dites 
activités/actions planifiées. 
Bien plus au travers ce chapitre, 50 personnes issues des associations féminines, forum des femmes, 
société civile et association mixte ont été conviés à Oicha comme à Mangina, dans des ateliers de 
reflexion sur le leadership feminin afin de susciter les femmes à jouer un rôle prépondérant dans le 
processus de développement en général et de gouvernance locale en particulier. En cette même 
faveur, l’occasion a été propice pour émuler les associations féminines locales en matière de 
Leadership.  Ainsi quelques modèles locaux des femmes et filles leaders ont été mis en évidence et 
leurs expériences dans les organisations ont été respectivement partagées et relayées par deux 
médias locaux (Radio Mangina et Radio Moto) sous forme de magazine afin d’atteindre un grand 
nombre des personnes au-delà de celles qui étaient présentes en ateliers. 

- Resources and related costs finally committed and incurred 
See financial report 
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4.3.2.4 Result 4: Local actors and communities preparedness mechanisms are improved for 
a more effective humanitarian response 

 
4.3.2.4.1 At the proposal stage 

- Sector: DRR 
- Related sub-sector: Preparedness and Response 
- Beneficiaries (status + number): TZA : 2 partners and 16 collaborators // DRC : 3 hygiene 

brigades, CoPi, humanitarian forum 
- Indicators for this outcome: please see Annex 14 for OVI per country.  
- Outcome-related activities:  

Tanzania 
4.1 Capacity building of CSOs through the grant facility 
During the DRR 1, the Grant Facility allocation has been used to increase involvement of civil cociety 
organisations and actors to deliver on activities linked to the vulnerability and risks identified during 
the VRA and which had not been planned in the implementation partners plans. This enabled 
increased coverage of community members and introduced new innovative ideas in the intervention. 
For instance, the training of farmers in cassava processing at Kahama district and the introduction of 
the concept of farming God’s way, which links spiritual thinking and environmental conservation 
through climate smart agriculture. It has been positively replicated by the farmers especially in Kishapu 
district where drought tolerant crops have been introduced. In the second phase, the project will 
continue building capacity of the current civil society actors to engage in response, community 
preparedness and mitigation activities. The current phase of the programme is working with 16 civil 
society actors/collaborators across the 3 districts. They will continue to participate in capacity building 
by adopting safe programming approach and coordination initiatives to build their capacity as lead 
humanitarian actors. They will be eligible to apply for support from the grant facility allocation to 
implement activities prioritised by the VRAs, complementary to activities delivered by partners in the 
targeted communities. The proposals will be reviewed by leading partners and Oxfam to avoid the 
duplication of activities.  

4.2 Preparedness planning at district and ward levels 
On-going support will be provided on preparedness planning at district and ward levels, with periodic 
simulation and response exercises to test preparedness and the understanding of the roles and 
responsibilities of various actors. In the DRR 1, every district developed contingency plans which need 
to be periodically tested and updated. Implementing partners were working closely with ward level 
DMCs to develop and link the ward development plans and disaster mitigation plans. One of the 
approaches used by Oxfam, implementing partners, district disaster management contact persons 
and coordinators was disaster simulation and response exercise. These were carried out in 3 districts. 
The exercise increased districts disaster management actors’ knowledge on how to respond to 
disasters and identified gaps and risks linked with the implementation of the current contingency plans. 
To create strong linkage and break the knowledge gap between the members of district DMCs and 
those at ward level, phase 2 of the project will conduct similar exercises at ward level where ward 
disaster response and mitigation plans will be tested and periodically updated to cope with the 
changing contexts in local disasters response strategies. To widen the scope of engagement with the 
mapped CSOs/CBOs, workshops will be held with community representatives, including women’s 
groups, and district officials to develop and implement joint action plans on preparedness planning 
and response. 

4.3 Formation and capacity building of community-based disaster response teams 
Oxfam and partners will support the formation and capacity building of community-based disaster 
response teams (e.g. evacuation team, disaster impact assessment team) for timely response to rapid 
onset disasters (e.g. floods). The MTR conducted in October 2019 noted that communities normally 
support each other to rescue lives and family properties when disaster strikes. DRR 2 will engage 
communities to form disaster response teams at village level, who will be trained on basic 
preparedness, planning and response techniques before and during disaster situations. They will work 
closely with village level disaster management committees to mobilize resources during disasters as 
part of their responsibility. This will ensure the community is ready to timely respond during disasters, 
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rather than depending on support from district level and other actors identified in the contingency plans 
that normally take up to 48 hours. DMCs will as well receive trainings on basic response skills, at ward 
and village levels.  

4.4 Capacity building of CSOs to engage with disaster management bodies at district, regional and 
national levels 
The project will build the capacities of CSO to engage with disaster management bodies at district, 
regional and national levels to ensure that disaster management priorities are well integrated in plans 
and budgeting processes and that a conducive environment is provided for the participation of 
disaster-affected communities and local civil society actors. The project will increase and improve the 
engagement of CSO in disaster management through technical and operational training to strengthen 
CSO positioning in the humanitarian action (including on humanitarian principles, project cycle 
management, communication and documentation, policy and influencing...). Opportunities for 
participation in DRR exposure and DRR forums at regional and national levels will be explored to 
create space for interaction and share experiences on practical DRR initiatives at the community level 
with key influencers and decision-makers on disaster management financing.  
 
DRC 
4.1 Training of local actors in Oicha and Mabalako based on needs identified through CSA 
This activity will focus on strengthening the technical capacity of stakeholders identified in the CSA 
process. Capacity building will include DRR, LHL, safe (and conflict-sensitive) programming approach, 
risk assessment tools and mechanisms as well as IHL, HR, SPHERE standards, project management, 
learning and simulation exercises in different emergency sectors, including WASH.  
In Mabalako, this activity will focus on capacity building in risk management, DRR and response, 
support and strengthening of local coordination, mapping of available care services (medical, 
psychological, legal assistance, socio-economic reintegration, tracing services and family 
reunification, mediation, ...), creation of opportunities for knowledge sharing, accountability and 
management, do no harm approach, ... Several learning exercises will be organized between local 
actors in Oicha and Mabalako in order to strengthen their capacity to adapt to shocks. 

4.2 Support the development of contingency plans in Oicha and Mabalako (WASH) 
Contingency plans for water management at community level will be developed in Mabalako 
(Mangina). The activity will involve the water management committees and consist of identification 
and awareness raising on water resources, responsibilities of the different stakeholders (communities, 
local leaders, government authorities etc.), including during humanitarian responses. In addition to 
that, mapping of water us and demand will be done, and training on integrated water resources 
management and groundwater monitoring. 
Through this activity, the various community-based plans (community-based sustainable water 
management plans, community-based wash contingency plan and the plan for capitalizing on the 
results of the community-based sustainable water management plan) will be drawn up in Mabalako. 
Those existing plans in Oicha at community level will be supported and consolidated, and widely 
disseminated to the beneficiaries.  Multi-hazard plans will be set up through the expertise of other 
experts, particularly in protection (civil protection), education, washing, food security, etc. 

4.3 Response simulation exercises at the communal level in Oicha and Mabalako in collaboration with 
the civil protection and local actors 
4 simulation exercises (2 in Oicha and 2 in Mangina) will be undertaken by water management 
committees, leaders and community organizations to test their understanding and speed of response. 
The simulation will include drills on emergency water treatment and distribution in IDP camps. Local 
committees, authorities, the BCZ and community organizations will be introduced to the establishment 
and rapid expansion of pumping systems in case of mass displacement, contingency stock 
management, etc. The simulation training will also seek to instill in the local organization basic 
sanitation options and hygiene promotion in emergency situations, where necessary.  

4.4 Strengthen WASH response capacity in Oicha and Mabalako at community level   
To allow rapid WASH response in Oicha and Mabalako, Oxfam and its partners will set up contingency 
stocks in case of new displacements. The contingency stocks are based on estimations of number of 
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persons to be supported for a period of at least 1 month and include provision of temporary water 
supplies, quick fix systems as well as sanitation and hygiene promotion.  
An estimated number of 3 hygiene brigades (2 in Mabalako and 1 in Oicha) will be trained on hygiene 
promotion to ensure they can strengthen public health promotion and prevent waterborne diseases 
and Ebola transmission in 7 communities. This will also allow them to take up the PHP activities once 
the program will be concluded (or in case of a suspension of the Oxfam activity for security or other 
reasons) and also respond in case of unexpected displacements in the areas. 

4.5 Setting up a grant facility mechanism for rapid response accessible to local actors. 
As done in BDI and TZA in the DRR1, this activity will consist of setting up a humanitarian response 
grant mechanism for local actors to respond to humanitarian emergencies or small-scale disasters. A 
total amount of EUR 50.000 will be allocated to this activity and will be used to respond to emergencies 
according to the needs of the most vulnerable. 
Responses which will benefit from the grant will be selected following a call for proposals released to 
actors identified under the CSA and will be carried out following a needs assessment and identification 
of relevant responses. Coaching of the partner in the management and implementation of the Grant 
will be guaranteed by Oxfam and will, among others, be on MEAL, gender, protection and grant 
management.  

4.6 Strengthen and promote protection EWS and access of vulnerable people to protection 
mechanisms.  

This activity will support existing community-based protection structures and early warning systems 
for protection established during the DRR 1 in Oicha in close collaboration with CoPi focal points, Oxfa 
and local actors; they will exchange information with the local population (CPCs - Community 
Protection Committees) on the protection risk and potential protection measures identified within their 
communities, Assaia movements and other groups. Joint meetings will be held between protection 
structures (protection committees, women's forum, protection advisory council, territorial youth 
council, agents of change) and local authorities to ensure the proper dissemination of alerts. Support 
will be provided to the community protection structures through monthly meetings and support for the 
functioning of the protection committees (provision of office space, means of communication, referral 
to care services, etc.). Through the organization of CTJs (territorial youth committee), this activity will 
strengthen the alert mechanism through the monthly sharing of alert bulletins and the implementation 
of mitigation and protection measures by community protection structures. The information collected 
(and made anonymous for Oxfam's safe programming ethic and for the safety of survivors and 
victims’) will also serve as basic information for advocacy work in the area. 
 
 

4.3.2.4.2 Interim report 
See interim report under annex A 

4.3.2.4.3 Final report 

- Indicators for the outcomes obtained 
Tanzania 
80% of people receiving aid from local actors through the grant facility mechanism for local 
response are satisfied with the quality and relevance of this support. 
This indicator was designed to measure the impact brough by CSAs across the 3 districts. They have 
played great roles in leveraging the interventions done by leading partners during phase I of the project 
for sustainability. The achievements under this indicator is evident from various interventions or 
services delivered by CSAs which has not only enhanced resilience capacities of the community but 
also has created strong network of actors addressing the aftermaths of disasters facing the 
communities.  
Strengthened entrepreneurship skills of the groups, awareness on GBV at various level including at 
schools (Gender Clubs), promoting use of alternative energy in form of efficient cooking stoves (Okoa 
stoves), environmental protection through schools (environmental protection clubs), awareness 
creation on the disaster risks and management, information sharing through radio programmes are 
some of the justifiable roles played by the CSAs in the project areas which among other things ensure 
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sustainability since they are still operating in the respective areas implementing other projects which 
makes follow-ups and easier provision of technical support.  
 
DRC 
80% of people receiving aid from local actors through the grant facility mechanism for local 
response are satisfied with the quality and relevance of this support. 
Après activation du mécanisme HRGF dont les activités ont été implémentées par un consortium 
d’acteurs locaux de la zone de santé de Mabalako (RACAHD) sous le lead de FAEVU ; 97,3% des 
bénéficiaires directs de ce projet spécifique ont déclarés avoir été satisfaits de la qualité et de la 
pertinence de cette réponse qui a duré 3 mois+20 jours et a directement touchées 300 ménages 
vulnérables. Ensuite il a été soulevé, un degré élevé d’implication et de participation des parties 
prenantes au processus de mise œuvre de cette réponse. Néanmoins, au regard du contexte 
sécuritaire qui est toujours dégradante, les besoins sont encore observables dans la zone car le 
mouvement de retour dans les villages d’origine, pour bon nombre des déplacés, reste encore 
hypothétique. 
8 (5+3) Community Contingency plans considering the specific needs of women and 
displaced persons exist and are successfully tested in a simulation exercise  
Au total 15 plans d’urgence communautaire prenant spécifiquement en comptent les besoins 
spécifiques des femmes et personnes déplacées, ont été développés et testés au travers différentes 
opportunités de simulation offertes par le programme DRR/phase II. Il s’agit entre autre de : 1 plan de 
protection communautaire, 1 plan de promotion du leadership féminin, 1 plan de réduction des risques 
liés au VBG, 2 plans de contingence Wash, 2 plans de contingence Abris-Protection, 1 plan 
d’atténuation des risques issu de l’analyse de la chaine agro-alimentaire, 2 plans de protection des 
femmes, 1 plan de renforcement des capacités des acteurs locaux (y compris les associations 
féminines) issus de la capitalisation des résultats issus des analyses VRA-CSA, 2 plans de protection 
communautaires dans les zones du programme ainsi que 2 plans de cohésion sociale entre déplacés 
et populations autochtones. 
WASH contingency stocks, taking into account the specific needs of women and IDP, are 
available and managed by the community committees 

Deux kits de contingence Wash et deux kits de contingence Abris-protection ont été remis aux 
communautés des zones de santé d’Oicha et de Mabalako, dans le but de renforcer leur niveau de 
préparation à faire face aux catastrophes ainsi qu’à déployer une réponse en cas d’urgence.  
 

- Beneficiaries (status + number) 
Tanzania 
Under this result, total number of beneficiaries reached is 25,462 with 9,342 being females and 16,120 
males, this total represents 74% of total targeted beneficiaries in the project. This number has been 
computed through activities carried out under result 4 by Oxfam, partners, and largely by Civil Society 
Actors under the Humanitarian Grant Facility. However, to avoid double counting, a beneficiary’s data 
management and accountability tool was developed by Oxfam MEAL Manager and partners MEAL 
staff were oriented on the use. 
 
DRC 
Sous ce résultat, 34 226 personnes sur 35 235 soit 97% des bénéficiaires attendus ont été atteints, 
dont 7 187 les hommes soit 21% ; 8 214 les femmes soit 24% ; 10 268 les filles soit 30% et 8 557 les 
garçons soit 25%.   
 

- Activities carried out 
Tanzania 
Activity R4-4.1.1 Capacity building of CSOs through the grant facility 
To enhance local humanitarian leadership, Oxfam Tanzania engaged Civil Society Organizations by 
linking them with the leading partners in the districts of Kishapu, Kibondo and Kahama. The purpose 
was to build a well-coordinated network of local humanitarian actors in the respective districts.  
Pre-engagement meetings were held with representatives of all CSOs who implemented the 
humanitarian grant facility in phase I in their respective districts. The aim of the meetings was to take 
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them through the project proposal, looking at the planned results and priorities for phase II, but also 
putting emphasize on the local humanitarian leadership through established steering committees. 
After meetings, the next step was invitation for proposal/concept notes submission by all CSOs which 
followed by review done by Oxfam and partners (REDESO and RUDI). The criteria used to engage 
the current CSOs were technical capacity which mostly relied on the Capacity Self-Assessment 
conducted in phase I, also budget and innovation in terms of activities planned to address the disaster 
risks in the respective districts.  
The selection process followed by signing of Memorandum of Understanding between partners and 
CSOs, whereas, in Kibondo, Kibondo Environmental Management Association (KIEMA) and KIVULINI 
Women Rights Organization are currently being engaged, in Kahama, Facilitation for Rights, 
Reduction and Environmental Conservation (FARIPE), Tanzania Development and Aids Prevention 
(TADEPA), The Foundation for Human Health and Social Development (HUHESO) and Life Securing 
and Relief Services (LSRS) are being engaged, while in Kishapu, Tanganyika Christian Refugee 
Services (TCRS), African Inland Church Tanzania (AICT) Diocese of Shinyanga, Kivulini Women 
Rights Organization and Media (Faraja FM and Radio Free Africa) are being engaged. 
RUDI as new partner in the project after replacing CABUIPA conducted due diligence to CSOs in 
Kahama and Kishapu, this was to better understand the CSOs in terms of their management 
structures and capacity to implement, this followed by CSOs sharing their workplans and request for 
fund from leading partners (REDESO and RUDI). 
 

S/N Name of CSO District Amount  Timeframe 

1. Kivulini  Kibondo 15,799,000TZS Nov 2020 to April 2021 

2. African Inland Church Tanzania Kishapu 15,106,500TZS Feb 2021 to October 2021 

3. Kibondo Environmental 
Management Association 

Kibondo 28,532,999.98TZ
S 

Nov 2020 to May 2021 

4. Facilitation for Rights, Reduction 
and Environmental 
Conservation 

Kahama 34,665,000TZS Dec 2020 to October 2021 

5. Tanzania Development and 
Aids Prevention 

Kahama 17,580,000TZS Dec2020 to Sept 2021 

6. The Foundation for Human 
Health and Social Development 

Kahama 24,060,000TZS Dec2020 to Sept 2021 

7. Tanganyika Christian Refugee 
Services 

Kishapu 42,975,130TZS Feb 2021 to October 2021 

8. Faraja FM and Radio Free 
Africa 

Kishapu 19,491,000TZS Feb  2021 to October 2021 

9. Kivulini  Kishapu 23,000,000TZS Feb 2021 to Sept2021 

10. Life Securing and Relief 
Services 

Kahama 16,394,880TZS Dec  2020 to Sept 2021 

 
Roles played by CSAs in the project across 3 locations. 
In Tanzania, according to Non-Governmental Organizations Act no. 24 of 2002, CSO is as same as a 
Non-governmental Organization which means a voluntary grouping of individuals or organization 
which is autonomous, non-partisan, non-profit making organized locally at the grassroot, national or 
international levels for the purpose of enhancing or Promoting economic, environmental, social or 
cultural development or Protecting environment, lobbying or advocating on issues of public interest of 
a group of individuals or organization but does not include political parties or divisions within political 
parties.  
CSOs in Tanzania are active players, especially in uniting communities to carry out social and 
economic activities for the poor, mainly in the areas of education and healthcare, water supply, legal 
services, and micro-finances. 
Among the codes of conduct governing CSOs is Tanzania according to the Act are; - 

a) CSO must respect the values, rights and freedoms set out in the constitution of United Republic 
of Tanzania. 
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b) CSO must make decisions without patronage, favoritism, or political influence 
c) CSO must be non-political, performing its functions in a neutral and impartial manner. 

 
Implemented activities by KIVULINI Women Right Organization  
Kivulini being a specialist in GBV issues conducted trainings targeting established gender forum 
members from the 11th to the 17th of December 2020. The training was conducted to build capacity 
of forum members to take action and report GBV cases. The training reached a total of 72 participants, 
48 being females and 24 males. The next planned activities by the CSOs is to establish School Gender 
Clubs and organize trainings and dialogues on reproductive health and SGBV targeting school 
children.  
Activities implemented by Kibondo Environmental Management Organization (KIEMA) 
KIEMA was tasked to ensure that the community is aware of Climate Smart Agriculture and 
Conservation Agriculture techniques, linking environmental protection and production for sustainable 
livelihoods.  
Before embarking on implementation, the CSO conducted an assessment on the performance of 
sweet potatoes as new intervention introduced in Kibondo, in terms of its marketing, consumption rate, 
and adoption to inform the intervention’s approaches.  
 

i. An assessment on Understanding of Climate Change and adaptation. 
This assessment aimed to find out the general community understanding on Climate Change, its 
impacts, and mechanisms that the community have been using to minimize the impacts of climate 
change. The assessment reached a total of 260 respondents of which 22% knew about climate 
change while 78% were not aware/had no knowledge of climate change. The assessment also 
revealed that community members were mostly engaged in agricultural farming for family subsistence 
as a source of income with less understanding of Climate Smart Agriculture (CSA) and Good 
Agronomic Practices (GAP).  
 

ii. Understanding of Climate Change and adaptation practices 
Furthermore, another assessment was conducted and revealed that farmers used mixed approaches 
during farming exercises. The below chart presents the number of farmers applying more than one 
practice. When the assessment wanted to explore the reason behind, the following were explained by 
respondents (i) the virgin land would only require seed and not necessarily to apply fertilizer, (ii) it was 
expensive to go for the full application of improved seed and fertilizer since their farms are too large, 
minimum of four acres, and (iii) the common farming tool is the hand hoe, therefore, tractors and 
ploughs were not common in the area.  
The table below with practices and codes were derived from respondents’ responses. The findings 
from the assessment as indicated below show that large number of farmers who were interviewed (12 
in total as shown in the graph below) applied multiple farming practices, and most of them were found 
to be using improved seeds (1), industrial fertilizers (2), farm saved seeds (3) and use of hand hoe. 
 

 Key  

Practices  Code 

Use of improved seed 1 

Use of industrial fertilizer 2 

Use of farm saved seed 3 

Use of organic manure 4 

Use of hand hoe 5 

use of tractor 6 

Use of PICS 7 

Use of pesticides 8 

Use of Organic Pesticides 9 

Use of plough  10 

 

0
2
4
6
8

10
12
14

Application of farming practices 



Aide Humanitaire 

  87 

iii. Performance of Sweet Potato Production, Marketing, and Adoption.  
Of the total respondents interviewed, 98% of the respondents (see below pie chart) were aware of 
sweet potato cultivation. Sweet potato was used for household food consumption and as a source of 
income. During group discussions with community members, three varieties such as white, purple, 
and yellow-fleshed sweet potatoes were mentioned as common in the area but not the orange fleshed 
sweet potato. When drawing farmer's perceptions and acceptance of the sweet potato intervention, 
the group members showed readiness due to the fact that it contains Vitamin A and Kerotine which is 
essential for deficiencies. 
 

 
 
Intervention approaches for Orange fleshed Sweet potato  
After analysis of the assessment, it was concluded that; -  
 

i. Farmers lack of knowledge on Climate Smart Agriculture (CSA) and Good Agronomic Practices 
(GAPs) which would reduce the loss of farm productivity and ultimate loss of incomes. Farmers 
go for shifting cultivation as the mitigation for productivity losses without looking at the long-term 
impacts of depletion of the natural forests.  

 
ii. Economic empowerment of the society especially women and youth are very important due to the 

socio-economic characteristics observed in the assessment. Women and youth have remained 
dependent on farming with less decision making on what is produced. They will produce what is 
available to produce without asking/focusing on why to produce. Therefore, this project will build 
capacity and create women empowerment through Income Generating Activities to increase their 
financial capacities.  
 

iii. There is a low level of understanding of Orange Fleshed Sweet Potato presenting an opportunity 
for the project. Through the project, seed cuttings will be purchased to support women groups for 
seed multiplication and sweet potatoes tubers production. The crop will be used as a source of 
Vitamin A and source of income through selling of sweet potato tubers and processed flour. 

 
Identification of Target Beneficiaries. 
Through Community Sensitization on the use of Climate Smart Agriculture by promoting Fleshed 
Yellow Sweet potatoes production, marketing and post-harvest loss management, listed below are 
the groups supported to establish Fleshed Yellow Sweet Potatoes farms. 
 

SN Group Name 
Members 

Village Ward 
Female Male Total 

Sweet potato production

Sweet potatoes cultivation Yes No
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1 Zinduka Group 16 14 30 Maloregwa Rusohoko 

2 Hapa Kazi 18 12 30 Rusohoko Rusohoko 

3 Juhudi 17 16 33 Kumhasha Murungu 

4 Maarifa 22 16 38 Kumhasha Murungu 

5 Biturana 27 8 35 Biturana Biturana 

  Total 100 66 166     

 
ACTIVITIES IMPLEMENTED BY KIBONDO ENVIRONMENTAL MANAGEMENT (KIEMA) March-
May 2021 

1. Support youth group on establishment of open drip irrigation system and support 
installation of solar dryer for garden vegetable value chain addition. 

KIEMA in collaboration with other implementing partners supported one youth group with 
establishment of an open drip irrigation system and installation of solar dryer for garden vegetable 
value chain addition. The supported group is MPANGO GARDEN with total of 10 members, 4 being 
females and 6 males. The group was supported with materials for setting up an open drip irrigation 
system such as Water Storage Tank with 500Liter storage capacity, water pipes, and connectors, 
solar drier, and installation costs, however, to ensure sense of ownership and sustainability, group 
members contributed for manpower and piece of land where the production is taking place. 
The group was targeted as part of nurturing for sustainability. It was supported during phase I in 
watermelon production though they were also engaging in growing vegetable garden locally. The 
purpose was helping them transform from local irrigation into drip irrigation technology for high quality 
and quantity of harvests.  
With adoption of drip irrigation as best agronomic practice, group members increased quantity and 
quality of both production and productivity of tomatoes compared to the past harvest where they were 
using local irrigation systems. The quantity of produces and generated income is indicated in the 
activity 3.3 as part of Income Generating Activities. 
 

2. Training on Post harvest loss Management. 
Sweet potatoes production in Kibondo did not exist before project intervention. However, it was 
introduced as part of low-risks livelihoods for income generation and nutritional supplement. This 
prompted need to create awareness among farmers on sweet potato post-harvest loss and 
management. In that regard, KIEMA facilitated the training in collaboration with District Agricultural 
Department. The training reached 25 role model individual and group farmers, 10 were males and 15 
Females (as tabulated below) from Rusohoko, Maloregwa and Kumhasha. The training-built famers 
capacity on value addition for sweet potatoes harvested, best storage techniques to reduce losses 
which may occur during and after harvest. The training was conducted at farm level for easier 
demonstration and understanding by participants.  
 

Attendants Youth 18+ to 35  
 

Adults above 35 years) People with disability 

M F Total M F Total M F Total M F 

10 15 25 4 10 14 6 5 11 0 0 

 
3. Training on Pest Management and Diseases Control 

The training was conducted to 100 farmers, 43 being males and 57 being females from four groups in 
Rusohoko, Maloregwa and Kumhasha villages. KIEMA staff in collaboration with officer from District 
Agricultural Department trained farmers on how to manage pests and diseases which attack sweet 
potato leaves and how to control them by using organic pesticides. The training also covered topics 
on climate change and how to become resilient by adopting and growing drought resistant and short-
term maturing crops to reduce risks of food insecurity. It was both practical and theory training, and 
the number of farmers reached per village is tabulated below. 
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Village Attendants Youth 18+ to 35  
 

Adults above 35 
years) 

People with 
disability 

 M F Total M F Total M F Total M F 

Rusohoko 26 24 50 8 20 28 12 10 22 0 0 

Maloregwa 8 17 25 0 7 7 8 10 18 0 0 

Kumhasha 9 16 25 3 13 16 3 3 6 0 0 

TOTAL 43 57 100 11 40 51 23 23 46 0 0 

 
Activities implemented by Kivulini Women Rights Organization during March-May 2021 
 
KIVULINI established school gender clubs at primary and secondary schools found in the project area 
with the purpose of building capacity of students to be able to speak out, take action and report gender-
based violence in their surroundings. Total of 360 students were reached in the process whereby 190 
are girls and 170 are boys as tabulated here below. 
 

Attendants Youth 18+ to 35  
 

Adults above 35 years) People with 
disability 

M F Total M F Total M F Total M F 

170 190 360 170 
 

190 360 0 0 0 1 0 

 
Total of nine gender clubs from nine schools are formed, three from secondary schools and six from 
primary schools. Each club is made up of forty students, making total of 360 students as members of 
gender clubs. After formation of clubs, a training on identification of GBVs at school level was 
conducted to same number of students in the clubs where cases such as early marriage and 
pregnancies, parents encouraging students to fail exams were identified as most critical ones. Kivulini 
in collaboration with Department of community development at district level and by engaging students, 
managed to come up with a reporting and follow-up mechanisms currently being used by students to 
report gender-based violence whenever happens. At all nine schools, students voted for two leaders, 
one girl and one boy whom they are reporting to all the issues of gender-based violence, this was 
purposely done to ensure sustainability of the established clubs. But also, teachers had committed 
themselves to participate during gender clubs’ discussion as part of nurturing and monitoring 
progresses of the clubs 
Following formation of school gender clubs, Kivulini conducted school dialogues with the purpose of 
raising awareness to students to be able to recognize Violence Against Women and Children in the 
society, and ways to report the cases (referral pathways). The dialogues reached total of 2103 
students (1066 being boys and 1037 girls) as tabulated in table below.  
 

Attendants 7 to 14 years  
 

15 to 24 years 25 and above  People with 
disability 

M F Total M F M F M F M F 

1066 1037 2103 715 
 

709 312 302 42 26 11 9 

 
Since Kivulini is working at Kibondo in the host communities, the organization will continue tracking 
progress of the established clubs beyond project exit. It is also an opportunity for the organization to 
continue exploring the gaps that could not be well addressed by DRR phase II and develop proposal 
on the same. Annexed is Kahama and Kishapu CSAs implementation update under supervision of 
RUDI as leading partner in Kahama. 
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CSAs 

Implementation Updates_Kahama.docx
 

 
Activity R4-4.1.2   Preparedness planning at district and ward levels 
Integration of disaster risks in the planning at district and ward levels represent better approach to 
improve preparedness and response capacities of the respective authorities and enhance capacity 
of the community.  
In all three districts, partners in collaboration with disaster management committees at district and 
ward level updated contingency plans, reviewed the gaps in terms of contingency stocks and reflected 
the changes in human resources which include changed positions of District Executive Directors and 
District Commissioners, chairpersons of the ward level committees as result of government 
appointments and relocations. The reviews and updates were done through various approaches which 
include periodic simulation and drill exercises which were purposely done to test readiness, relevance 
of ward preparedness plans and capacities of disaster management committees and local actors such 
as Village disaster management committees, ward disaster management committees, community-
based disaster response teams.  The exercises had representation of CSAs, DMCs as facilitators, 
media, fire brigade from district level, women and youth groups and private sectors and companies 
such as Tausi Company dealing with purchase of sweet potatoes from smallholder farmers, 
Bulyanghulu Goldmine for environmental protection through tree planting and Sokoine University 
Graduate Entrepreneurs Cooperative (SUGECO) for supply of quality and large quantity of sweet 
potato leaves. The table below summarizes the actions (planning and simulations) in the respective 
districts and number of people involved. 
 

District Action Level No. of people reached 

  Ward F M 

Kahama Workshop to review and integration of DRR 
related issues into wards’ development plans 

Ward  25 57 

Workshop to review and update district 
contingency/Preparedness Plans 

District 6 16 

Simulation and Response drills at ward and 
district levels to test preparedness capacities 
of local authorities and the community. 

District&ward 115 122 

Kishapu Periodic simulation and response drills to 
review preparedness and understanding of 
roles and responsibilities of various actors. 

ward 62 91 

Validation meeting to integrate PCVA findings 
into districts development plans  

District 5 19 

    

 
 
 
Kibondo 

Simulation and response exercise to test, 
review and update District Contingency plan 
and improve district preparedness. 

District&ward  40 57 

Meeting to review and update ward level 
disasters mitigation plans 

Ward 17 28 

Coordination meeting with Humanitarian 
actors and DMCs for familiarization of 
updated District Contingency Plan 

District 22 25 

 
As result of simulation and response drills on preparedness, the disaster management committees in 
collaboration with community members identified areas for evacuations at community level in case 
any disaster strike, these are not limited to public schools, religious institutions, and use of community-
based food storage facilities. The exercises have also enhanced importance of integrating disaster 
risks issues into ward and village development plans. Drawing experience from past disaster risks that 
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happened, for instance, flooding in Mwakata ward in 2015, the committees realized that there is dire 
need to also have contingency stocks at ward level which makes easier to plan for response during 
disasters.  
Through simulation exercises, the committees have realized need to enhance local capacities to 
engage in the disaster responses using indigenous knowledge, also need to include more actors who 
were not identified during development of contingency plans. This has been evident where committees 
have sought after support from community itself to respond in the risks threatening the community, for 
instance, in Kibondo, community had responded in the issue of road blockage as result of overflow of 
water in the river during rainy season. The community organized themselves, collected materials such 
as stones, logs and contributed manpower during construction of bridge.  
Nevertheless, the exercises also helped to identify gaps that due to project phaseout could not be 
addressed and would need further intervention.  Though the committees have increased their level of 
understanding in preparedness and response, they are still observed to be dependent (project 
dependent syndrome). This is evident due to fact that most of them are still demanding for project to 
support with construction of contingency stocks and procurement of materials. To address the matter, 
Oxfam and partners advised the disaster governing structures to think of adopting approach in form 
of materials fundraising which would enable construction and mobilization of materials. 
 
Activity R4-4.1.3   Formation and capacity building of community-based disaster response 
teams 
In all three districts, Community Based Disaster Response Teams (CBDRT) were established at ward 
and village level. The team members are composed of community-based security guards, extension 
officers (ward and village), health officers (village), and the Ward Educational Coordinator who were 
recruited in a voluntary basis. About 90% of the team composition is made up of community-based 
security guards who are also trained in basic rescue techniques and community members regardless 
of their gender. Also, the teams were linked with village-level disaster management committees for 
easier mobilization of resources during disasters as part of their responsibilities. This is to ensure that 
the community is ready to timely respond during disasters, rather than depending on support from the 
district level and other actors. The teams were mobilized through set of criteria such as age (not below 
18 and not above 50 years old), should be non-student, being resident of the respective village, prior 
knowledge in rescue and local security issues, readiness, and capacity to provide support during 
response. 
The table below summarizes the number of teams established per district with their gender 
disaggregated data. 
 

District No. of Response Teams  Members 

  F M 

Kishapu 3 40 87 

Kibondo 3 18 27 

Kahama 3 15 15 

Total 9 63 129 

 
The teams were trained on how to conduct rapid impact assessments and standard rescue techniques 
including evacuations. Both practical and theory trainings were facilitated by Fire Officers from the 
Fire Brigade at district level and officers from Tanzania Red Cross Society (TRCS). The trainings were 
purposely done to complement DMCs roles and responsibilities at village and ward level rather than 
working as an independent entity/stand-alone unit in the community.  
The training sessions were divided into three major topics, such as   

1. Rescue processes which include: 
▪ How to rescue people drowned in pools, tall buildings, and pits 
▪ How to carry patients on stretchers. 
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▪ How to put out the fire using fire potable carbonized extinguishers and available local materials 
such as water, sand, and green tree branches and fire breaker for prevention and fighting of 
bush fire.  

▪ Prevention measures during fire explosions  
2. First Aid procedures which includes, 
▪ Calmness  
▪ Safety 
▪ Counselling  
▪ Awareness, people around should understand what is going on. 

 
3. Rapid Impact Assessments  
▪ Understanding RIA and its importance. 
▪ When and how to conduct RIA 
▪ Application of Core Humanitarian Standards and Principles during RIA. 
▪ Importance of engaging stakeholders during assessments, for example, community itself.. 
▪ Characteristics of assessment teams, for instance, better understanding of the context. 
▪ Setting of responsibilities among assessment team members. 

Establishment of the teams have increased the number of people with skills and knowledge in 
preparedness and response in the community. The trainings have also provided learning opportunities 
for DMCs who formed part of the facilitating team. The established teams are already being engaged 
in the community and national level. This is evident from the fact that some members of the teams 
have been appointed to participate in the matching of national independent torch that has been 
running all over the country, this has enhanced sense of ownership, relevance of the trainings, 
motivation, and readiness.   
Another justification of the roles of the teams in the community has been their participation in the 
rescue activities. This is evident from Kishapu where strong blowing winds destroyed up to 32 
households, the disaster response teams in collaboration with coordinator of the district disaster 
management committee and grassroot leaders were able to coordinate and respond through rapid 
impact assessment to identify number of affected households, provision of first aid for badly injured, 
rescue and evacuation of affected people and their properties to safe places, sensitization of 
community to contribute food items to support affected households. This is already showing 
improvement in response capacities which were lacking during phase I of the project.  
However, despite establishment of teams, it is still evident that disasters are continuously happening, 
hence, for more strong and sustainable preparedness and response capacities, more interventions 
targeting community disaster risks management are needed.  
The table below indicates protective gears provided to the teams per district to improve their working 
environments. Materials were procured basing on the contextual needs and associated disaster risks. 

Protective gears for response teams in Kishapu 

S/N Description Qty (pieces) 

1 Torch 15 

2 Rainboot 30 

3 Mobile phones (Nokia 5152) 12 

4 First Aid kit 9 

5 Gloves (surgical) 30 

Protective gears for response teams in Kahama 

S/N Description Qty (pieces) 

1 Gumboots  30 

2 Raincoats  30 

3 Helmets (hard plastic material) 30 

4 Reflectors 30 

 

Protective gears for response teams in Kibondo 

S/N Description Qty (pieces) 

1 Gumboots  60  
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2 First Aid kits 3 

3 Torch 12 

4 Gloves (hard type) 24 

5 Reflectors 60 

 
The photo below shows improved coordination mechanisms/system that brings together different 
disaster management structures at district and ward level, this is one of the system developed as 
part of preparedness among disaster governing structures. 

 
 
Activity R4-4.1.4 Capacity building of CSOs to engage with disaster management bodies at 
district, regional and national levels 
One of the approaches adopted by Oxfam in Tanzania during project implementation is engagement 
of Civil Society Actors as far as the steering committees established during phase one of the project 
is concerned. This approach was specifically adopted to create network of local actors who are 
capable and ready to participate in the humanitarian actions during emergencies.  
During the whole period of project implementation, Oxfam engaged representatives of CSOs from 
Kishapu, Kibondo and Kahama in the training on Participatory Capacity and Vulnerability Analysis. 
Representatives from Kivulini Women Rights Organization, Tanganyika Christian Refugee Service 
(TCRS) and Tanzania Development and AIDS Prevention (TADEPA) fully attended The training was 
part of Oxfam commitment to enhance capacity of CSOs in conducting community-based analysis 
and prioritization of issues and increase local humanitarian leadership.  
Oxfam continued with enhancing CSOs capacities by engaging them in the trainings on DRR 
advocacy and influencing and Humanitarian Standards and Principles where Local Humanitarian 
Leadership was also covered as part of the topics. The trainings were facilitated by representative 
from Prime Minister’s Office, department of Disaster Management, Oxfam in Tanzania National 
Influencing Lead, and colleagues from Oxfam US. This presented another opportunity for CSOs 
representatives to increase their knowledge and level of understanding in DRR and Humanitarian 
context.  
It was attended by 8 representatives, 5 being females and 3 males from Kivulini Women Rights 
Organization, Kibondo Environmental Management Organization (KIEMA), Facilitation for Rights, 
Reduction and Environmental Conservation (FARIPE), Tanganyika Christian Refugee Service 
(TCRS), Life Securing and Relief Services (LSRS), Tanzania Development and AIDS Prevention ( 
TADEPA), Radio Faraja FM (media) and the Foundation For Human Health and Social Development 
(HUHESO).  
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The training enhanced CSOs understanding on the country policy and Act governing Disaster 
Management, DRR influencing strategies and principles governing humanitarian programming.  
Also, at districts level, CSOs were effectively engaged by leading partners by attending all coordination 
and quarterly meetings involving Regional and National level disaster management bodies as part of 
exposure to the disaster governing bodies.  
The increased level of CSOs engagement by Oxfam and partners have improved their understanding 
in humanitarian standards and principles. It has also improved the level of coordination among 
themselves in terms of preparedness and plan to respond to humanitarian emergencies. As result of 
the networking, CSOs in various locations are in the process to create consortiums inclusive of leading 
partners (RUDI and REDESO) which are perceived as better version of steering committees). 
 
DRC 
Activity R4-4.1.1 Training of local actors in Oicha and Mabalako based on needs identified 
through CSA 
Tout au long du déroulement du processus PCCA, quelques thématiques de formation étaient 
progressivement identifiées suivant les gaps des acteurs locaux et des sessions de transfert des 
compétences étaient initiées selon la pertinence établie par thématique. C’est dans cette logique 
qu’une formation portant sur les aspects de protection, gouvernance des risques, genre et le Safe-
Programming a été organisée du 16 au 18/12/2020, en faveur des staffs des partenaires à l’instar de 
PAP RDC, COPI-RDC, CGPEO, membres des équipes cadre des zones de santé, service public de 
la Protection Civile ainsi que quelques staffs OXFAM GB. Cette formation a connu la participation de 
16 personnes dont 3 femmes.  
Par ailleurs, à l’issu du processus CSA, le renforcement des capacités/transfert des compétences 
s’est poursuivi suivant un plan conjointement élaboré avec et pour les acteurs locaux. Celui-ci a été 
exécuté jusqu’à la fin de la deuxième phase du programme DRR. D’où les sessions développées ont 
été telles que : 
 
Activity R4-4.1.1.1 Session de formation des acteurs locaux sur la gestion financière des ONG, 
logistique humanitaire, gestion administrative et des ressources humaines. 
La Finance, Logistique, Administration et Ressources Humaines sont des domaines stratégiques qui 
influencent considérablement l’activité, l’efficacité, l’efficience et la viabilité de toute organisation au 
regard de leurs transversalités avec les autres domaines. C’est sous ces évidences qu’a été jugé 
pertinent d’amorcer cette série des formations par ces branches précitées et ce, consécutivement aux 
gaps exprimés à l’issu de l’atelier de capitalisation, par les acteurs locaux tant d’Oicha que de 
Mabalako. Ainsi du 22 au 26 novembre 2021, 12 acteurs locaux (RACAHD, COPI-RDC, BCZ, AJVD-
CONGO, FAEVU, CPAD, PAP-RDC, ADECAMA, CGPEO, APDDH, OJCD et PROTECTION CIVILE) 
au travers leurs staffs finances, logistiques, ressources humaines/administration et responsables 
budgétaires (7 femmes et 25 Hommes) ; ont été capacités/édifiés sur les notions de gestion financière 
et comptables des organisations, la gestion du partenariat (cas d’OXFAM et partenaires), production 
de suivi budgétaire, politique contre la fraude, malhonnêteté/négligence grave, notions fondamentales 
de la logistique humanitaire d’approvisionnement et gestion des stock, procédures des assets, 
inventaire et déclassement,  gestion administrative des ONG, processus de recrutement, contrat de 
travail et gestion des performances, éléments du salaire, gestion des cas disciplinaires, etc. D’où cette 
séance a permis aux acteurs locaux : (i) d’acquérir des nouvelles compétences et nouveaux outils de 
gestion financière, logistique et ressources humaines ; (ii) de connaître comment se fixer des objectifs 
financiers et réaliser des contrôles internes (audit) ; (iii) de comprendre les méthodes d’analyses et 
exigences de quelques financeurs à l’instar de la DGD. En vue de permettre aux acteurs locaux 
d’asseoir par la pratique, toute cette théorie acquise en formation, notons qu’il sera offert à ces 
derniers des occasions d’exercices de simulation et coaching pratique, à travers notamment des 
opportunités offertes par le projet, à l’instar du HRGF. 
 
Activity R4-4.1.1.2 Formation des acteurs locaux de Mabalako sur l’élaboration des 
propositions/projets et initiation au mécanisme HRGF. 
En alignement avec l’activation du mécanisme HRGF, cette activité avait pour objectif global de 
renseigner amplement les acteurs locaux de la zone de santé de Mabalako sur le dit mécanisme, afin 
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qu’ils parviennent à démontrer à la communauté humanitaire au sens large, leurs capacités et leur 
leadership commun pour mener à bien une mise en œuvre directe de projet/réponse humanitaire.  
De façon spécifique en effet, il a été question en cette session de : (i) Définir les responsabilités entre 
les parties prenantes au HRGF afin d’en faciliter la mise en œuvre en zone de santé de Mabalako ; 
(ii) Clarifier les rôles de l’ensemble de l’écosystème humanitaire local, notamment lors des sessions 
d’évaluations/analyse dans la mise en œuvre de la réponse, à l’instar des Revues en Temps Réels 
(RTR) simplifiées, ainsi que les modalités de leurs conduites ; (iii) Familiariser les acteurs locaux aux 
exigences des certains bailleurs et améliorer leurs capacités en rédaction des propositions voire 
utilisation des outils de gestion des projets.  
Ainsi 15 personnes dont 4 femmes issus de la représentation de la sphère humanitaire de Mabalako 
(RACAHD, AJVD, FAEVU, PAPETAP) ont pris part active à cette session de formation étalée sur trois 
jours, soient du 14 au 16 février 2022 et dont le résumé des résultats atteints étaient tels que: (i) la 
compréhension claire du mécanisme HRGF par les participants, en ce qui concerne notamment ses 
directives, source des fonds, ses preuves d’ailleurs, etc. ; (ii) la définition propre des responsabilités 
entre les parties prenantes au HRGF-Mabalako ainsi que l’initiation des acteurs locaux à la 
méthodologie Real Time Review simplifiées en réponses humanitaires ; (iv) la connaissance par les 
acteurs locaux, des exigences obligatoires de certains bailleurs des fonds, à l’instar de la DGD ainsi 
que l’amélioration de leurs capacités de rédaction des propositions des réponses humanitaires 
 
Activity R4-4.1.1.3 Séances éducatives des sensibilisations sur la prévention des risques liés 
aux mines et Restes d’Explosifs des Guerres (REG), en zones de santé de Mabalako et Oicha. 
Etant donné qu’une Réduction des Risques des Catastrophes réussi se préoccupe aussi des 
problèmes actuels tout en intégrant une vision sur le long terme (durabilité) ainsi que la protection de 
l’environnement ; l’éducation des plus jeunes à la prévention, et gestion des catastrophes s’est avéré 
aussi central pour construire une culture de prévention des risques dans nos zones d’interventions en 
proie aux conflits armés depuis plusieurs décennies, faisant d’innombrables victimes des REG et 
Engins Explosifs Improvisés (EEI), majoritairement enfants. Face à cette évidence, des séances 
éducatives des sensibilisations ont été entreprises à Oicha et Mabalako tout au long du mois d’avril 
2022 dédié à la sensibilisation aux mines et l'assistance à la lutte antimines et ce, en collaboration 
avec le service public de la Protection civile en territoire de Beni et l’ONG Action Concrète pour la 
Lutte Anti-mines (ACOLAM).  
Ainsi 74 personnes dont 22 femmes issues des composantes brigades scolaires, institutions 
techniques, enseignants, Société Civile, Coordinations humanitaires locales, autorités politico 
administratives, etc. ont été directement atteintes par les différentes séries d’activités des sujets 
abordés ont notamment été tels que : les natures des menaces posées par les mines, les restes 
explosifs de guerre et les engins explosifs improvisés ; les techniques d’identification des dites 
menaces ; les aspects de sécurité d’ordre général pour éviter l’exposition aux risques des REG et EEI 
; les mesures à prendre en cas d’accidents, etc. Ceci a permis de fournir aux communautés locales 
des informations élémentaires nécessaires sur les mesures à prendre pour se protéger du danger 
relatif aux mines et restes explosifs de guerre en vue d’en réduire l’exposition. 
 
Activity R4-4.1.1.4 Formation des leaders communautaires, agriculteurs et gestionnaires des 
points d’eaux sur les droits humains et la résolution pacifique des conflits. 
Du 26 au 27 juillet 2022 le service de la protection civile avait tenu à Oicha un atelier d’échange sur 
les droits humains et la résolution pacifique des conflits. Cet atelier visait les regroupements agricoles, 
les leaders communautaires ainsi que les gestionnaires des points d’eau. A cet effet, 35 participants 
dont 25 hommes et 10 femmes avaient pris part à cette activité. De la 1ere thématique plusieurs points 
ont été développés par le facilitateur notamment la définition des Droits Humains et ses 
caractéristiques, les instruments internationaux sur les droits humains tels que la déclaration 
universelle des droits de l’homme, la charte africaine des droits de l’homme et des peuples ; les 
acteurs des droits humains, les violations des droits humains. En outre, il a été porté une attention 
particulière  d’une part sur les droits des femmes contenus dans plusieurs instruments dont les plus 
connus sont la convention contre toutes les formes de discrimination à l’égard des femmes, le 
protocole de Maputo, la conférence de Beijing ;et d’autre part sur les droits des enfants garantis par 
la convention relative aux droits des enfants et son protocole facultatif, la charte africaine sur le 
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bienêtre de l’enfant, la loi N° 009/001 portant protection de l’enfance, etc. 
 
Activity R4-4.1.1.5 Formation des acteurs locaux d’Oicha et Mabalako sur les bonnes pratiques 
pour la Réduction des Risques des Catastrophes 
Du 28 au 31 mars 2022, les acteurs locaux d’Oicha et Mabalako ont été initiés aux bonnes pratiques 
pour la réduction des risques des catastrophes dans leurs entités respectives afin de rompre avec le 
cercle vicieux dans la gestion des catastrophes. En effet, les catastrophes surviennent de plus en plus 
souvent et tous les indicateurs ont montrés que leurs impacts affectent des sociétés entières. C’est 
dans ce sens qu’il a été estimé que non seulement il faut amener les acteurs locaux à répondre aux 
catastrophes mais aussi faire en sorte que ces dernières n’apparaissent plus en premier lieu. D’où 
une trentaine d’acteurs locaux issus des coordinations locales d’Oicha et Mabalako, composantes de 
la société civiles (leaders religieux, Conseil Territorial de la Jeunesse, etc), chefs des quartiers, 
autorités territoriale et communale, services étatiques (Protection Civile, Genre et Affaires sociales) a 
été amplement édifiée sur les six principes de base pour une bonne gouvernance des risques réussi, 
à savoir : la compréhension des origines des catastrophes, la participation des communautés, 
l’inclusion sociale, le développement des associations stratégiques, le développement des moyens 
de vie résilients ainsi que l’assurance de la durabilité. 

Activity R4-4.1.1.6. – 6 Séances éducatives des acteurs locaux sur la cohésion sociale, 
principes directeurs relatifs au déplacement des personnes dans leur propre pays et initiation 
à la nouvelle citoyenneté. 

Ces séances éducatives ont été initiées dans les deux zones du programme DRR/phase II ; à 
l’attention spécifiquement des personnes déplacées, autochtones, autorités de bases et composantes 
de la société civile. Elles avaient pour objectif de contribuer à la promotion de la paix, la cohésion 
sociale au sein des communautés et la promotion du développement socioéconomique à travers une 
vision commune et des nouvelles perspectives de construire des relations plus dignes et plus 
humaines entre les déplacés, autochtones et militaires dans tant en zone de santé d’Oicha que de 
Mabalako. Ainsi 53 personnes dont 19 femmes ont pris part à cette activité à Oicha tandis que 42 
dont 12 femmes en ont pris part à Mangina ; et à l’issus de celle-ci, deux plans de cohésion sociale 
entre les personnes déplacées et populations autochtones ont été produits. 

 
Activity R4-4.1.1.7 Formation des acteurs locaux d’Oicha et Mabalako sur le Leadership et la 
Gestion axée sur les Résultats. 
En vue de relever les normes de performance des acteurs locaux des zones du programme 
DRR/phase II (Oicha et Mabalako), et contribuer à l’amélioration de leur mode quotidien de 
gouvernance, cette activité de renforcement des capacités sur le Leadership et la Gestion Axée sur 
les Résultats appliquée aux programmes d’aide internationale a été entreprise du 04 au 05 octobre 
2022, à l’attention des acteurs locaux dont les responsables des organisations/structures locales 
d’Oicha et Mabalako, les autorités locales et instances techniques de l’Etat, constituant ensemble une 
participation active de 17 hommes et 04 femmes. Ainsi de manière spécifique, il s’agissait d’amener 
ces participants à appliquer les notions de base relatives à l’exercice du Leadership dans leur 
quotidien mais aussi renforcer leurs capacités à utiliser les techniques de conduite du changement 
au sein de leurs administrations respectives. De ce fait, les principaux points abordés ont été tels que: 
le pouvoir versus au leadership (qualités d’un bon leader et styles de leadership) ; l’adaptation du 
leadership aux situations ; la stratégie de gestion axée sur les résultats (GAR) en alignement avec les 
Objectifs de Développement Durable à l’horizon 2030 ainsi que la Gestion Axée sur les Résultats 
dans la planification. 
Ceci a déclenché d’une part, une amélioration de la collaboration organisationnelle, de la 
responsabilité et de l’apprentissage entre acteurs locaux ; et d’autre part une utilisation de la théorie 
du changement par ces mêmes acteurs dans l’élaboration des modèles logiques solides pour la 
gestion des projets / programmes et reproduction des cadres logiques clairs qui intègrent l’approche 
GAR (reliant non seulement les intrants, les activités, les produits, les résultats et les objectifs, mais 
aussi sensitifs aux risques et hypothèses sous-jacents) ainsi que l’élaboration des rapports plus 
simples, plus clairs et de meilleure qualité. En effet, ces nouvelles notions sont venues se 
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superposées sur les connaissances relatives aux méthodes simples de Planifications, Suivi et 
Evaluations (PSE) antérieurement acquises par les acteurs locaux des zones de santé d’Oicha et de 
Mabalako en vue de les consolider. 
 
Activity R4-4.1.1. 8 Formation sur l’Apprentissage participatif par action en situation de crise- 
‘’PALC’’. 
Ce faisant ; Intervenant dans les zones en contexte difficile caractérisées par plusieurs conflits armés 
et autres catastrophes naturelles, il était important de renforcer les capacités des communautés 
regroupées au travers les organisations locales de base (AVEC, regroupements des femmes, 
mutualité etc.) dans  la préparation   afin qu’elles parviennent à s’organiser en coordination pour 
apportes des réponses adéquates pendant les situations de crise .C’est ainsi qu’en date du 11 au 12 
Octobre 2022 il s’est organisé  à Beni un atelier de formation  sur le PALC où 39 Humanitaires locaux 
dont 24 Femmes et 15 Hommes  ( membres de Coopi-RDC , du RACAHD , des Coopératives , OFL 
, AVEC ) . 
S’agissant de l’objectif global, il était question de renforcer les capacités des acteurs humanitaires sur 
la mobilisation et animation pour la promotion de multiples initiatives locales d‘auto-assistance afin 
d'accroître la qualité, l'efficacité, l'inclusion, la connectivité, la responsabilité et la sensibilité aux 
conflits de leurs propres interventions. 
 
Activity R4-4.1.1.9 Echanges d’expériences sur l’opérationnalisation de l’approche nexus, en 
appui a la promotion du leadership humanitaire local au Grand Nord Kivu. 
Dans l’optique de fournir aux acteurs locaux une compréhension pleine et entière des liens théoriques 
et programmatiques entre l’aide humanitaire, l’aide au développement ainsi que la consolidation de 
la paix et ce, en appui à la promotion du Leadership Humanitaire Local (LHL) alors approche 
opérationnelle du programme DRR, il a été tenue du 24 au 25 octobre 2022, une session d’échanges 
d’expériences sur l’opérationnalisation de l’approche nexus en territoires de Beni (Zones de santé de 
Beni-ville, de Mabalako et d’Oicha) et Lubero (zone de santé de Musienene-Kimbulu). En effet, le 
choix de ces entités a été principalement dicté par le fait qu’elles constituent l’ensemble des zones 
d’interventions d’OXFAM GB au Grand Nord Kivu au moment de ce rapportage. D’où, les différents 
acteurs locaux d’aide tant humanitaire qu’au développement (COPI-RDC, RACAHD, REDECOBAS, 
OFL, ADECAMA, CGPE, DIVAS, DIGENRE et Protection Civile) ainsi que ceux de la consolidation 
de la paix (Autorités politico-administratives, coordination des sociétés civiles, CCLP, Fora des 
femmes, Forum de paix de Beni, les agents de changement, le Conseil Territorial de la Jeunesse et 
réseau de plaidoyer) formant en somme une participation de 41 personnes dont 10 femmes, ont été 
conviés autour d’une table pour: (i) Impulser une approche de convergence, cohérence et de 
complémentarité entre les acteurs d’aide humanitaires, d’aide au développements et de consolidation 
de la paix basé sur l’avantage comparatif de ces parties prenantes en zone à crise prolongée à l’instar 
des entités du Grand Nord Kivu suscitées ; (ii) Fournir la justification et les preuves de la nécessité 
d’adopter une approche intégrée dans la conception et la mise en œuvre des politiques voire 
l’approche nexus, en vue d’accélérer la mise en œuvre des ODD et de l’Agenda 2063, en capitalisant 
leurs expériences de mêmes acteurs sur terrain. Ainsi pour chacune des entités, il a notamment été 
relevé : a) les types des conflits y existants selon leurs causes ; b) les potentielles parties prenantes 
à l’approche triple Nexus ; c) les défis de ladite approche et ses opportunités. Ceci a permis aux 
acteurs locaux d’avoir une nette perception de l’opérationnalisation de l’approche nexus, en 
établissant sa pertinence dans la zone et en comprenant mieux la manière dont les volets 
« humanitaire », « développement » et « paix » sont intégrés. 
En outre, cette séance a permis aux acteurs locaux de Beni et Lubero de se mettre en connexion 
entre eux et d’adhérer au processus en cours, pour faire progresser l’approche Localisation en R.D. 
Congo. 
 

Activity R4-4.1.1.10 Renforcement de capacités des acteurs locaux de Mangina et Oicha sur 
l’engagement communautaire et la mobilisation des communautés dans les programmes 
Wash :   
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Dans les programmes Wash d'Oxfam, la mobilisation communautaire est un processus planifié et 
dynamique visant à établir un lien avec les communautés et les autres parties prenantes de la réponse 
d'urgence afin d'augmenter leur contrôle sur l'impact de la réponse. C’est ainsi qu’en date du 12 au 
13 Mai et du 07 au 08 Juillet 2022, il s’était tenu 2 ateliers respectivement à Mangina et à Oicha sur 
la thématique Engagement communautaire et auquel un total de 61 personnes dont 14 femmes ont 
pris part. En effet, l’objectif global de ces échanges était de capacité les acteurs sur l’engagement 
communautaire dans les situations d’urgence et de développement afin de minimiser les risques de 
santé publique liés à l’eau, à l’assainissement et à l’hygiène. Il s’agissait également de démontrer aux 
acteurs locaux comment travailler plus directement avec un large éventail de personnes touchées par 
la crise pour mieux les comprendre mais aussi les motiver à apporter des changements de 
comportement positifs, en plus de renforcer leurs capacités à réduire / prévenir les risques de santé 
publique et à prendre leurs propres décisions à travers les brigades d’intervention rapide Wash 
structurées en zones de santé d’Oicha et Mabalako, grâce au programme DRR II.   

 
Activity R4-4.1.2 Support the development of contingency plans in Oicha and Mabalako. 
Dans la perspective de mieux préparer les acteurs locaux et les communautés locales à faire face 
aux chocs et à mettre en œuvre des réponses humanitaires efficaces et durables, la planification 
d’activités entreprise en ce chapitre, a été conjointement faite avec les leaders/acteurs locaux en 
général et ceux du secteur Wash des zones de santé de Mabalako et d’Oicha en particulier. 
Dans cet abord à Mangina, du 22 au 23 décembre 2020, 40 personnes dont 10 femmes se sont 
réunies en atelier de planification en vue d’identifier les principales actions à entreprendre dans le 
cadre de consolidation du système de gestion d’eau, préparation aux catastrophes prévisibles et 
surveillance des eaux souterraines. Notons que ces actions étaient telles que : 
 
Activity R4-4.1.2.1 Mise en place et/ou redynamisation de comité communautaire (COGEP) de 
gestion des infrastructures d’eau et assainissement (17 personnes accompagnées par comité 
d'eau, pour une adduction). 
Une assise de reconnaissance des membres de comité de gestion des points d’eau était organisée 
en présence de 17 membres dont 5 femmes en date du 06 Aout 2021 ; bien avant une deuxième 
assise tenue en date du 12 Aout 2021 qui avait réuni 8 membres de comite dont 3 femmes, et au 
cours de laquelle les défis de la gestion voire le fonctionnement du comité d’eau ont été relevés. De 
nombreux d’entre eux, il a été cité : l’insuffisance des capacités de membres et cumul des fonctions 
par certains d’entre eux ; les comités sont majoritairement composés (80%) des personnes de 3ème 
âge, le manque des documents juridiques pour l’autorisation officielle de fonctionnement, la 
subordination du comité de Mangina aux ordres de l’église catholique.  
Ainsi, aux vues de toutes ces difficultés, s’en ai suivi en date du 29 septembre 2021, la tenue d’une 
session de renforcement des capacités des formateurs de comites d’eau à Oicha. Pendant cette 
session, les thématiques abordaient été centrer sur : les questions clés de la gestion de l’eau, les 
principes de l’eau, les stratégies préventives des maladies hydriques, le système de gestion 
communautaire, le coût de service de l’eau, la composition et rôle d’un comité d’eau, Hygiène, 
protection et salubrité de l’environnement, Genre et développement. Ainsi 18 personnes dont 5 
femmes ont pris part à cette formation.  
Ensuite, les formateurs avaient organisé à leur tour 4 séances de restitutions au niveau 
communautaire, auxquelles 725 personnes avaient pris part dont 435 personnes issues de différents 
comités d’eau dans la zone et d’autres leaders communautaires. Ceci a été en 9 Séances dont 543 
A Oicha et 182 à Mangina dont au total 399 femmes et 326 hommes 
 
Activity R4-4.1.2.2 Accompagnement de la communauté locale dans l'élaboration du plan de 
contingence mono sectoriel WASH, pour la zone de sante de Mabalako. 
Du 25 au 26 Aout 2021, une session de réflexion en atelier était organisée à Mangina portant sur 
l’élaboration d’un plan de contingence mono sectoriel WASH. Cet atelier avait comme objectif d’élargir 
la vision des acteurs locaux afin qu’ils parviennent à conduire des réponses rapides et coordonnées ; 
de minimiser les conséquences humanitaires qui pourraient résulter de la survenue d’une 
catastrophe, en garantissant la disponibilité de l’eau potable, des infrastructures d’assainissement et 
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la promotion de bonnes pratiques d’hygiène pour les populations sinistrées. Le résultat de la 
cartographie des points d’eaux a montré que deux catégories d’ouvrages sont utilisées dans la 
commune de Mangina à savoir :  les sources simples et les adductions gravitaires avec de captages 
de sources naturelles. Apres prospections, il a été identifié 36 sources simples de vallées avec un 
débit 13,22l/s produisant 571,104 litres et 6 adductions gravitaires avec un débit 10,7 et produit 
461,850 litres, ce qui fait un débit total de 23,92l/s pour 1,032,954 litres les 12 heures d’exploitation 
de point d’eau, et servant 71,234 personnes pour avoir un score de 14,5 litres par personne par jour. 
La distance max à parcourir pour accéder à l’eau c’est 500 mètres et la ration journalière (score de 
consommation) est définie à deux volet : en période de stabilité (projet de développement, c’est 10 
litres à 20 litres et en période d’instabilité (projet d’urgence) c’est 5 à 10 litres par personne par jour.  
Dans cet atelier auquel ont pris part 40 acteurs locaux issus de FAEVU, AJVD, Bureau communal, 
des chefs de quartiers, des comités de gestion d’eau, le service public de la Protection Civile/territoire 
de Beni, la Société Civile, la FEC, les confessions religieuses, les infirmiers titulaires et le BCZ ; il a 
été défini le réseau hydrographique accessible en zone de santé rurale de Mabalako. D’où, il a été 
retenu les cours d’eau dont les noms suivent : Lohulo à Mabalako, Thanua de Kyavisogho, Mangato 
à Cantine, loya, Kingodomu et Kimakiki a Mangina, Nduka a Bingo, Mangwengweto route kalibo-
Ngoyo qui ont toutes de bons débits plus que les autres, pour être un site de station de traitement de 
l’eau. 
De ce fait, le Kit de contingence Wash (ensemble de matériels et matériaux ou consommable) a été 
élaboré pour la bonne pratique du plan de contingence ; dont le Kit remis à la communauté de la zone 
de santé de Mabalako, à titre de dotation, était constitué de plusieurs équipements qui lui permettront 
de jouer le rôle du 1er plan en cas de crise ou catastrophe. Notons que ce kit mise à la disposition de 
la communauté de Mabalako a une capacité de desservir un minimum de 1000 ménages par 
intervention pour chaque stockage d’eau avec des consommables qui peuvent couvrir jusqu’à deux 
mois d’intervention sans interruption, grâce à sa composition telle que présentée ci-dessous.  
 
 
 
 

KIT DE CONTINGENCE WASH ZONE DE SANTE DE MABALAKO/MANGINA 

DESIGNATION Qté unité Capacité unitaire Capacité totale 

Bladeur de 20m3 1 kit 2,000 2,000 

Bladeur de 1 m3 3 kit 1,000 3,000 

Bladeur de 10 m3 1 kit 1,500 1,500 

Bladeur de 5 m3 1 kit 1,750 1,750 

Chlore HTH 3 Boite 300 900 

Sulfate d’aluminium 150 Kgs 5 750 

Rampe de distribution 5 kit 250 1,250 

Kit des accessoires AG 1,5 ‘’ 2 kit 300 600 

Kit de Lagoa et chimique (Double fonction) 1 kit 1,500 1,500 

DPD NO 1 1 carton 20 20 

Pooltesteur 10 pc 30 300 

Acquatabs/1carton de 10000pc 1 carton 250 250 

Bèche avec manche 10 pc 5 50 

Pioche sans manche 10 pc 7 70 

Houe sans manche 10 pc 4 40 

Bâche de 4x5m 20 pc 20 400 

Clous de 12 cm 25 kg 2 50 

Clous de 4 cm 25 kg 2 50 

Clous de tôle 25 kg 4 100 

Marteau menuiserie 2 pc 10 20 

Truelle 2 pc 3 6 

Ficelle 5 pc 2 10 

Niveau d’eau 5 pc 10 50 

Bon de sortie 5 pc 10 50 

Bon d'entrée  5 pc 10 50 

Classeur 3 pc 2 6 

Perforateur 2 pc 15 30 

Agrafes 2 pc 5 10 

Motopompe 2kva/lombardini P2 1 pc 6,500 6,500 

Tank Onion de 30m3/TRR30/5 1 kit 2,200 2,200 

tuyau flexible de 50mm 50 metre 10 500 
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tuyau MDPE 50 PN10  2 RLX/100m 250 500 

Adaptateur MDPE 50 PN 16 10 pc 15 150 

Adaptateur MDPE 32 PN 16 10 pc 13 130 

Coupling 50 PN 16 10 pc 15 150 

Sacs vide  500 pc 0.5 250 

 
Notons que, lors de cette session d’élaboration de ce Plan pour la zone de santé de Mabalako ; il a 
été unanimement défini un mécanisme institutionnel de fonctionnement du Plan de contingence dans 
lequel non seulement les interactions entre parties prenantes/représentants de la communauté ont 
été clarifiées mais aussi les rôles/responsabilités de celles-ci ont été défini comme suit : 
 

➢  Coordination : RACAHD, APA, BCZ 
➢  Alertes : Médias, Société Civile, chefs des quartiers, Protection Civile et CAC 
➢  Mobilisation des fonds : RACAHD, FEC, Confessions religieuses, APA et ACADEMA 
➢  Execution: Brigade WaSH, ADECAMA et BCZ 
➢  Suivi, évaluation et redevabilité : Société civile, RACAHD, BCZ et APA. 
➢  FEC : Fédération des Entreprises du Congo. 

 
En cette même faveur, il a été choisi les enceintes du RACAHD comme cadre d’entreposage du Kit 
de contingence WaSH pour la zone de santé de Mabalako. 
Bien au-delà de ce qui précède, en date du 13 au 14 juillet 2022, un atelier de réflexion a été convoqué 
à Mangina à l’attention des leaders communautaires/acteurs locaux, pour élaborer un plan de gestion 
d’eau à base communautaire. Au cours de cet atelier, quelques points ont été abordés, entre autres : 
de la collaboration avec les services de l’Etat gestion de l’environnement (protection de zone), 
clarification des rôles et responsabilités de chaque partie prenante dans la gestion de l’eau, de 
l’assurance de maintenance des ouvrages existants (suivi de la qualité d’eau et assainissement autour 
des ouvrages d’eau), etc. A l’issu de cet atelier, la clé de répartition a été mise en place et adoptés à 
l’unanimité par les parties prenantes. Il convient de mentionner que cette clé adoptée, a désormais 
consacrée un minimum de 25 % des recettes à l’épargne, au bénéfice communautaire.  
De plus, parmi les grandes résolutions issues de ces assises, figure aussi l’approbation de la 
répartition des rôles et responsabilités des parties prenantes, en ce qui concerne la gestion 
communautaire de l’eau à Mangina, telle que repris dans le tableau ci-après : 
 

N° ACTION ACTEURS COTATION 
EN % 

OBSERVATION 

01 Maintenance  ACEMA, ADECAMA  45% BRIGADE WASH au 
cas de besoin 

02 Sensibilization et mobilization  ACEMA, ADECAMA : CAC, C.E, BRIGADE, 
MEDIA, Confessions Religieuses, chefs de 
base. 

9%  

03 Fonctionnement des 
UG e Motivation des 
opérateurs de points 
d’eau (gardiens 
permanents) 

ACEMA, ADECAMA 18%  

04 Epargne 
Communautaire 

Les consommateurs de l’eau 
(représentants par toute les 
couches) 

25%  

05 Contrôle, Suivi et 
evaluation  

BCZS, Commune, SOCIV, 
CLPD.11 

3% RACAHD au cas 
de besoin 

 
Activity R4-4.1.2.3 Renforcement des capacités des acteurs locaux du secteur WASH, sur la 
gestion d’un système photovoltaïque et la maintenance globale d'une adduction d'eau. 

 
11 ACEMA : Association des Consommateurs d’Eau de Mangodomu ; ADECAMA : Adduction d’Eau Catholique de Mangina ; CAC : Cellule 

d’Animation Communautaire ; SOCIV : Société Civile ; CLPD : Conseil Local de Paix et de Développement ; BCZS : Bureau Central de la Zone de 

Santé ; RACAHD : Réseau des Acteurs pour la Coordination des Actions Humaniteurs et de Développement 
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Pendant la construction de cette adduction, le renforcement du comité de maintenance a été au centre 
de considération lors du recrutement de la main d’œuvre d’appui aux travaux de tout genre technique 
comme la maçonnerie, la plomberie, le ferraillage, menuiserie de coffrage et la mécano-électricité 
pour la partie photovoltaïque, 17 personnes membres du comité dont 1 femme ont été capacités sur 
le plan technique. En dehors de la maintenance de la plomberie, la partie photovoltaïque étant une 
innovation dans la zone, a fait partie des thématiques abordées, ces membres du comité ont acquis 
une connaissance pratique, car actuellement ils sont capables de contrôler le fonctionnement du 
système photovoltaïque installée et de manipuler très bien la machine à fusion de tuyaux. D’où, le 
partenariat entre OXFAM et ADECAMA en collaboration avec les associations ou entreprises de mise 
en œuvre a abouti aux réalisations suivantes : (i) Captage des émergences : 7 émergences captées 
et ont totalisé 2,5l/s comme débit actuel entrant dans le réservoir en Béton armé, (ii) Réservoir en 
Béton armé logé d’une pompe de refoulement : Capacités de stockage : 100m, (iii) Tuyauterie entre 
les captages et le réservoir en béton armé. Noter que les captages sont reliés aux tuyaux PVC 63mm 
PN10 et réduit au tuyau de PVC 110mm PN10 pour collecte de 7 émergences vers le réservoir en 
béton armé par le tuyau MDPE 110mm PN10 pour une longueur de 200 mètres, (iv) Station système 
photovoltaïque (Solaire). Les éléments clés de cette station hormis les accessoires de connexion : 
Pompe immergée 4SSP8-22(pour 5.5 Kw\8,3m³/h-250m), (Hybride), Convertisseur de fréquence (RSI 
7.5Kw-540Vdc), Groupe électrogène 10kva, Module photovoltaïque (300w/31.4Volt VMP ;38.1volt 
VOC), (panneau solaire), Protection et mis à la terre (antifoudre), Cable de transporté du courant 
converti de la station photovoltaïque jusqu’au réservoir en béton armé pour 600 mètres de longueur. 
(v) Réservoir métallique type Oxfam de 70 m3 pour le stockage au sommet pour la gravitation : 
Tuyauterie d’alimentation est de 63mm PN10 pour une longueur de 1300m, Hauteur de refoulement 
entre le Réservoir Métallique et celui en béton armé : 110m. (vi) Réseau de distribution d’eau : 
Tuyauterie constituée de MDPE 90mm pn10, 63mmpn10 et 32mmpn10. Les tuyaux de 90 et 63mm 
sont soudés par la machine à fusion, et ceux de 32mm sont assemblés par de manchons coupling 
(accouplement), Le réseau de distribution désert 12 bornes fontaines dont chacune a 2 robinets dont 
1 (une) au quartier Mangodomu, 8 (huit) au quartier HOME et 3 (Trois) au quartier Mangina. Pour 
assurer le bon fonctionnement de cette adduction, en date du 03 décembre 202, des matériels ont 
été mis à la disposition de l’ADECAMA (Adduction d’Eau Catholique de MANGINA) pour le 
fonctionnement et la maintenance des ouvrages hydrauliques, composé des éléments suivants : 

 
N0 DESIGNATIONS QUANTITE UNITE 

01 Manchon AG reducteur 1-3/4 03 Pc 

02 Robinet ¾ 06 Pc 

03 Coudepvc 110 PN10 02 Pc 

04 Coude AG ¾ 02 Pc 

05 Fer abeton de 6mm 06 Pc 

06 Fer a beton de 10mm 12 Pc 

07 Manchon ordinaire 3/4 02 Pc 

08 Te AG 3/4 03 Pc 

09 Tuyau MDPE 63mm 04 Rouleau 

10 Nipple AG 3/4 03 Pc 

11 Vanne ag 3/4 01 Pc 

12 Manchon R.U 3/4 03 Pc 

13 Coude MDPE 32 mm 03 Pc 

14 Tuyau MDPE 32mm pn 10 03 Rouleau 

15 Tuyau PVC 110 PN10 11 PC 

16 Machine a fusion 01 Kit 

17 Generateur machine a fusion 01 Pc 

18 Pompe hydride 10m3/h /250m 01 Pc 

19 Convertisseur du courant DC-AC 01 Pc 

20 Groupe électrogène de 12KVA pour tourner la pompe hybride quand il n’y a pas 
ensoleillement   

01 pc 

21 Echelle Métalique 01 Pc 

 
NB : Cette dotation en équipements repris dans le tableau ci-dessus, a été faite dans le but de garantir 
l’appropriation et la pérennisation des ouvrages hydrauliques inscrits dans les acquis du programme 
DRR II en zone de santé de Mabalako et ce, au bénéfice d’une population repartie comme suit :  
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N° NOM DES QUARTIERS HOMMES FEMMES GARCONS FILLES TOTAL 

1 MANGINA 3,466 3,633 5,210 5,325 17,634 

2 MANGODOMU 1,801 1,999 2,063 2,164 8,027 

3 HOME 2,979 3,224 3,706 3,828 13,737 

TOTAL  8,246 8,856 10,979 11,317 39,398 

 
Activity R4-4.1.2.4 Appui des communautés de la zone de santé dans le pré-positionnement 
d’un Kit de contingence Wash en commune rurale de Mangina/zone de santé de Mabalako.  
 Le pré-positionnement du kit de contingence Wash en commune rurale de Mangina a été précédé 
par une analyse des risques contextuels et une séance de réflexion sur le système de contingence 
Wash, auxquelles la communauté locale a pris part.  A cet effet, il a été procédé à la remise officielle 
du kit de contingence à la communauté de la zone de sante de Mabalako. Le lieu d’entreposage et 
sécurité du Kit a également été défini et adopté par les parties prenantes à la gestion et mobilité du 
kit dont RACAHD (Réseau des Acteurs pour les Actions Humanitaires et de Développement) sous le 
patronage de l’autorité locale (Bourgmestre de la commune rurale de Mangina), et différents chefs de 
groupements et localités de la zone de santé de Mabalako. La responsabilité de la coordination du 
plan et gestion du Kit de contingence Wash a été donné au RACAHD. 

 
Activity R4-4.1.2.5 Accompagnement de la communauté dans l’acquisition des actes de 
cession de terre et le respect de dimension de la zone de protection des points d’eau entre 
autres le captage de sources simples et des adductions pour maintenir potables les ouvrages 
d’eau existants.  
A Mangina, la communauté a disponibilisé 3 esplanades pour l’emplacement des ouvrages 
hydrauliques (un pour le réservoir en béton, un pour champ de panneau solaire et l’autre pour le 
réservoir métallique) tous ces terrains ont des documents avec des actes de cession en bonne et due 
forme, de même que les 12 nouvelles bornes fontaine. Quant aux anciennes bornes, les chefs de 
quartiers et les gestionnaires ont été chargés de sensibiliser les propriétaires terriens pour 
l’abstention. A Oicha, le processus d’acquisition des actes de cession a également été clôturée avec 
succès pour les deux nouveaux forages. 
   
Activity R4-4.1.2.6 Redynamisation de 185 comités de gestion communautaires des 
infrastructures hydrauliques et d'assainissement en communes rurales d’Oicha et de Mangina. 
(145 à Oicha et 40 à Mangina). 
En vue d’améliorer les capacités des communautés locales à absorber et à s’adapter aux chocs, un 

certain nombre d’initiatives inscrites dans la gouvernance des risques et amplification des mesures 

de mitigation visant à réduire l’impact des catastrophes, a été développé. De nombreux d’entre elles, 

notons cette redynamisation de 145 comités de gestion d’eau à Oicha et 40 à Mangina traduite d’une 

part par le renforcement des capacités des comités d’eau et d’autre part par la consolidation des 

acquis de la 1ère phase du programme DRR.  

En effet, du 13 au 16 septembre 2022, des sessions de renforcement des capacités ont été 

organisée à l’attention des animateurs de comités des points d’eau des communes rurales d’Oicha et 

de Mangina. Ces séances auxquelles ont pris part 176 personnes dont 73 femmes, se sont 

principalement articulées autour des notions suivantes : (i) La gestion de l’eau à base communautaire, 

(ii) l’engagement communautaire, (iii) la vulgarisation de la loi relative à l’eau en RDC, (iv) les rôles et 

responsabilités des animateurs de points d’eau, (v) la politique nationale du service public de l’eau et 

notions sur le coût de service public de l’eau, (vi) les principes de gestion de l’eau, (vii) la gestion des 

conflits, (viii) les normes et standards WASH. 

Outre ces sessions de renforcement des capacités, il a été organisé des séances des sensibilisations 

à Oicha, dans la perspective globale d’obtenir une adhésion communautaire maximale au plan de 

gestion de l’eau à base communautaire, élaboré en 1ère phase du programme DRR. De manière 

spécifique, il était également question de conscientiser la communauté sur le bienfondé de la gestion 
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durable de l’activité de l’eau qui consiste à protéger, planifier, développer, distribuer et gérer 

l'utilisation optimale des ressources en eau du point de vue qualitatif et quantitatif. Il convient de 

mentionner qu’en faveur de ces séances des sensibilisations dans les cinq quartiers de la commune 

rurale d’Oicha, la loi relative à l’eau en RDC était aussi toujours vulgarisée. De ce fait, un total de 28 

225 personnes parmi lesquelles 18 532 femmes, a été atteint par ces séances des sensibilisations. 

D’où, pour encadrer cette avancée déjà perceptible notamment en commune d’Oicha (zone 

d’intervention de la 1ère phase du programme), il a été établi la nécessité de procéder à l’identification 

et enregistrement des ménages bénéficiaires des ouvrages hydrauliques dans cette entité et la tâche 

a été confié à l’acteur local CGPE, étant donné qu’il a dans ses attributions la gestion des 

infrastructures hydrauliques en commune d’Oicha. Ainsi en guise de faciliter cette identification et 

dans le cadre d’accompagnement institutionnel, l’acteur précité a été doté d’un kit d’équipements 

informatiques et matériels bureautiques composé comme suit :  

N° Désignations Quantités Unités 

1 Ordinateur TOSHIBA 2 Pieces  

2 Imprimante Epson L3110 2 Pieces 

3 Imprimante canon  1 Pieces 

4 Machine plastifiant 2 Pieces 

5 Rongeure lame 1 Pieces 

6 Agrafeuse GF 2 Pieces 

7 Agrafe PF 4 Pieces 

8 Ciseau  2 Pieces 

9 Perforateur pistolet  2 Pieces 

10 Stabilisateur  1 Pieces 

11 Rallonge  1 Pieces 

12 Générateur  1 Pieces 

13 Table bureau 3 Pieces 

14 Chaises de bureau 4 Pieces 

15 Ampoule  2 Pieces 

16 Rouleau fil électrique  1 Rouleau 

17 Carton papier  2 Carton 

18 Rame cartouche  17 Rame 

19 Fil badge 34 Douzaine 

20 Encre Epson 2 Boite  

21 Encre toner de 100g 1 Boite  

22 Papier bristol 4 Carton 

23 Papier simple A4 1 Carton  

24 Agrafe de 23/10 1 Box 

25 Agrafe de 24/6 1 Box 

26 Scotch  1 Rouleau  

 
Ayant un caractère continuel, même au-delà de la durée de vie du programme DRR II, cette activité 
poursuit son cours normal et à ce jour, 15 382 ménages ont déjà été identifiés, enregistrés et en 
possession de leurs badges respectifs. Et faisant suite à cette approche d’accompagnement 
institutionnel d’acteurs locaux, notons qu’une assemblée générale du CGPE tenue en la période allant 
du 26 au 27 septembre 2022, a été appuyée par le programme DRR.  
Sur cette même lancée, les acteurs CGPE et COPI-RDC ont encore une fois été appuyé par le 
programme DRR, dans l’organisation des assemblées des redevabilités avec tous les gardiens de 
points d’eau ainsi que tous les chefs des cellules de la commune d’Oicha et ce, en la période allant 
du 31 octobre au 04 novembre 2022. Les sujets abordés lors de ces assemblées de redevabilité 
étaient centrés sur la vulgarisation du plan de gestion de l’eau, la vulgarisation des résolutions issues 
de l’Assemblée Générale de CGPE ainsi que la vulgarisation de la loi relative à l’eau en R.D.C. Cette 
activité a réuni 199 personnes dont 105 femmes.  
Bien au-delà de ce qui précède, l’heure était également à la révision et amélioration respectivement 
du plan de contingence Wash ainsi que du plan de gestion durable de l’eau à base communautaire 
acquis lors de la 1ère phase du programme DRR, en commune rurale d’Oicha. C’est à ce titre qu’un 
atelier sur la consolidation du plan de gestion d’eau à base communautaire a été organisé à Oicha, 
du 05 au 06 mars 2021 et auquel ont pris part 49 leaders locaux dont 1 femme (autorités locales, 
chefs de quartiers, ITs, BCZ, composantes du CGEPE, présidents comites forage et des 
concessionnaires, COPI-RDC, SOCIV, chefs de la localité Tenambo et du groupement Batangi-
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mbau). En effet, cet atelier s’est articulé autour de quatre principaux points, à savoir : la clé de 
répartition ; les rôles de la coordination humanitaire locale (COPI-RDC) dans le secteur Wash ; la 
vision et attribution des acteurs locaux ; le rôle de la commune reconnue légalement comme Maître 
d’ouvrage. 
A l’issue de cet atelier, les principaux résultats retenus étaient tels que : l’approbation de la gestion 
rotative de la coordination du CGPE et ce, chaque après deux ans ; ainsi que le maintien du compte 
épargne à 20% des recettes réalisées chaque mois, par le service public de l’eau. D’où, dans 
l’ensemble la nouvelle clé de répartition des recettes du service public de l’eau utilisée en commune 
rurale d’Oicha depuis avril 2021 se présente comme suit : 
 

N° DESIGNATION POURCENTAGE 

1 Maintenance 27% 

2 Réserve/Epargne 20% 

3 Gardiennage 25% 

4 Fonctionnement comité de base des points d’eau 4% 

5 Appui du développement quartier 4% 

6 Frais de supervision BCZ 3% 

7 Sensibilisation 4% 

8 Suivi commune 3% 

9 Fonctionnement CGPEO 10% 

 
En plus de revoir à la hausse les pourcentages commis au compte épargne, cette nouvelle clé 
adoptée, contrairement à celle initialement élaborée à Oicha lors de la 1ère phase du programme DRR, 
a supprimée deux comptes à savoir : Encadrement par le Panel et Suivi par COPI-RDC. 
 
Activity R4-4.1.2.7 Accompagnement de la communauté locale dans l'élaboration du plan de 
contingence Abris-Protection, pour les zones de sante d’Oicha et de Mabalako. 
Consécutivement aux besoins exprimés par les communautés locales des zones de santé d’Oicha et 
Mabalako à l’issue des ateliers des capitalisations des résultats du processus VRA-CSA, il a aussi 
été clairement exprimé le besoin imminent de disposer des plans et Kits des contingences Abris-
Protection dans ces deux entités. En effet, il est évident qu’en absence de plan de contingence, la 
réponse lors de la survenue de catastrophe a généralement été très aléatoire, disparate et d’une 
efficacité incertaine.  Ainsi par souci de combler cette lacune et toujours dans l’optique de soutenir le 
développement des plans d’urgence en zones de santé d’Oicha et de Mabalako, il a été organisé des 
ateliers d’élaborations des dits plans en secteur Abris-Protection aussi à Mangina comme à Oicha, 
respectivement du 10 au 11 octobre 2022 et du 15 au 17 octobre 2022. Ces activités avaient donc 
pour objectif de mettre en place des stratégies, des dispositifs et des procédures pour fournir une aide 
humanitaire nécessaire en abris-protection, aux personnes affectées par des crises prévisibles dans 
les deux contrées sus citées. De ce fait,77 Personnes ont au total participé à ces deux ateliers, selon 
les détails ci-après : 

Entité Configuration des convives Nombre 

F M 

Zone de santé de Mabalako/commune 

rurale de Mangina 

Autorités politico administratives et coutumières  2 4 

Coordination locale des acteurs locaux 

(RACAHD) et partenaires/Forum humanitaire 

local 

3 4 

Instances techniques de l’Etat (Protection 

Civile, DIVAS, DIGENRE, BCZ, etc) 
2 3 

Société civile et confessions religieuses - 2 

Structures de protection communautaire 1 3 

Regroupements sociaux d’intérêts 

économiques 
1 5 

Personnes de troisième âge et PWD 1 4 
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Total  10 25 

Zone de santé d’Oicha/commune rurale 

d’Oicha 

Autorités politico administratives et coutumières  - 08 

Coordination locale des acteurs locaux (COPI-

RDC) et partenaires/Forum humanitaire local 

04 05 

Instances techniques de l’Etat (Protection 

Civile, DIVAS, DIGENRE, BCZ, etc) 

01 04 

Société civile et confessions religieuses - 03 

Structures de protection communautaire 05 05 

Regroupements sociaux d’intérêts 

économiques 

02 03 

Personnes de troisième âge et PWD 01 01 

Total  13 29 

 
Ainsi à l’issu de ces ateliers, les deux entités, Oicha et Mangina ont bénéficié chacune d’un kit de 
contingence abris-protection des capacités respectives de 300 ménages et 100 ménages pour une 
période d’urgence de 3 mois. Ainsi leurs compositions étaient en alignement avec les besoins en 
items exprimés lors des sessions d’élaborations de plan des contingences. D’où les kits dont les deux 
communautés ont été doter par le programme DRR II étaient constitués comme suit : 
 

Entité Désignation Qté Unité 

Zone de santé de 

Mabalako/commune rurale 

de Mangina 

Tentes pour 100 personnes 2 Tentes 

Bassins de métal grand format 10 Pièce  

Jerricans plastique 50 Pièce  

Bâches  30 Pièce  

Moises pour Bébé 14 Pièce  

Nattes 20 Pièce  

Bandes hygiéniques pour femmes 100 Paquets 

Matelas lit simple 100 Pièce  

Moustiquaires  80 Pièce  

Pots pour enfants 20 Pièce  

Lampes torches 100 Pièce  

Projecteurs avec socle 5 Pièce  

Brouettes  2 Pièce  

Chevrons  50 Pièce  

Sticks  30 Pièce 

Clous 5 KG 

    

Zone de santé 

d’Oicha/commune rurale 

d’Oicha 

Tente 3 Pièce 

Tabouret 100 Pièce 

Bâches 10 Pièce 

Matelas 45 Pièce 

Couvertures 45 Pièce 

Panneau solaire 1 Pièce 

Batterie 1 Pièce 

Lantrine demontable 4 Pièce 

Gobelet 5 Douzaine 

Bassins métalliques 3 Pièce 

Bidons 20 Pièce 

Tank 3 Pièce 

Cuillères 9 Douzaine 

Cuilleret 10 Pièce 

Sceau 12 Pièce 

Assièttes 15 Pièce 

Casseroles 4 Pièce 

Couvercles 10 Douzaine 

Pétrins 5 Pièce 
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Louches 2 Douzaine 

Cables éléctriques 20 Rouleau 

Ampoules 10 Pièce 

Bèches 5 Pièce 

Spatules 10 Pièce 

Tonneaux vides 2 Pièce 

Houe 5 Pièce 

Hache 3 Pièce 

Il convient de noter qu’au cours de ces mêmes sessions, les mécanismes/schéma de montage 
institutionnel de coordination pour ces plans ainsi que celui des mobilisations des ressources, étaient 
définis et mis en place (repartition claire des responsabilités de tous les acteurs). 
 
Activity R4-4.1.3 Response simulation exercises at the communal level in Oicha and 
Mabalako in collaboration with the civil protection and local actors 
Dans le cadre d’accompagner la communauté dans la mobilité du kit de contingence Wash pour une 
éventuelle prise en charge de la riposte en dehors de la commune rurale de Mangina; mais dans la 
ZS de Mabalako, il a été organisés des exercices de simulation sur le traitement de l’eau a Kyanzaba 
et à Mabalako centre. Cette même occasion a été propice pour faire connaitre l’existence du kit de 
contingence Wash dans la zone mais aussi pour une mobilisation communautaire, en vue d’obtenir 
l’adhésion des volontaires qui serviront éventuellement comme points focaux dans leurs zones 
respectives. D’où à Kyanzaba, 10m3 d’eau ont été traitées et distribuées dans un site de déplacés et 
à Mabalako centre 20m3 ont été traitées et distribuées à la communauté locale.  
Bien plus, toujours dans le cadre de la consolidation du plan de contingence mono sectoriel Wash 
élaboré durant la 1ère année du programme DRR II en zone de santé de Mabalako, il a été organisés 
des ateliers de mis à jour du dit plan qui ont connus les participations actives des acteurs locaux de 
Mangina, Kyanzaba, Mabalako centre et Cantine. Notons que ces ateliers de mis à jour ont permis 
aux acteurs locaux des différentes aires de santé précitées de se positionner encore de nouveau pour 
les éventuels appuis pour la modalité du kit de contingence dans différentes de la zone de santé de 
Mabalako et ce, selon les urgences. Ainsi un schéma de modélisation des ressources assorti d’un 
calendrier d’exercices de simulations qui va même jusqu’au-delà de la durée de vie du programme 
DRR II, a été mis en place. Ceci sous la coordination du RACAHD, permettra aux acteurs locaux de 
se familiariser davantage à l’utilisation du kit de contingence Wash et à maintenir les automatismes 
pour déployer des réponses d’urgence sur toute l’étendue de la zone de santé de Mabalako. 
Quant à la zone de santé d’Oicha, il a été organisé en date du 08 juin 2021, un atelier de réflexion sur 
les modalités de mobilité et gestion du kit de contingence auquel 27 personnes dont 7 femmes ont 
pris part. A l’issu de celui-ci, les participants ont eu une même compréhension sur la motivation de la 
demande du kit, son fonctionnement, les éléments qui le composent, et les difficultés rencontrées par 
les équipes formées pour son utilisation. 
De ce fait, pour rendre utilisable le kit de contingence en zone de santé d’Oicha, les responsabilités 
attribuées aux acteurs locaux lors de l’élaboration du plan de contingence Wash ont été actualisées 
et approuvées par l’ensemble des parties prenantes.  
A la suite de cet atelier de réflexion ci-haut renseigné ; il a été convoqué en date du 23 juin 2021, un 
atelier pour la mobilisation des partenaires d’appui à la mobilité du kit de contingence à Oicha, auquel 
44 personnes dont 7 femmes ont participé activement. Notons qu’une activité similaire a eu lieu en 
zone de santé de Mabalako, commune de Mangina en la période allant du 20 au 21 octobre 2022 ; 
qui a débouché sur l’adoption d’une planification annuelle des exercices de simulations dont 
l’exécution a été amorcée par le programme DRR II et s’est étendue jusqu’à au-delà de la durée de 
vie de celui-ci. D’où ces exercices assortis de cette planification ont constitué une suite logique de 
ceux antérieurement initiés et repris ci-après :  
 
Activity R4-4.1.3.1 Activités d’apprentissage de Fusion des tuyaux a Mangina :  

Dans le cadre des exercices de simulation et apprentissage, 1,300 mètres de tuyaux ont été fusionné 
par la brigade Wash de Mangina, depuis le lieu du réservoir en béton jusqu’au niveau de Pambazuko 
(lieu où a été installé le réservoir type Oxfam commis à la distribution). En plus de cela, 7,000 m soit 
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7 km de tuyauterie de l’adduction jusqu’aux bornes fontaines ont été installés par la même brigade. 
 
Activity R4-4.1.3.2 Fouille et captage des sources simples à Mangina : 

Pendant la deuxième quinzaine du mois d’Aout 2021, l’étape de capter les sources a été lancé et les 
exercices de simulation étaient concentrés sur les techniques de captage des sources émergentes. 
De ce fait, un total 6 sources ont été captées avec un débit de 1l/s. Il est évident qu’au moment de ce 
rapportage final, les techniciens locaux disposent des potentiels nécessaires pour capter une source 
émergente en cas de besoin. 
 
Activity R4-4.1.3.3 Pratique sur les analyses bactériologiques de l’eau : 

Du 23 au 24 septembre 2021, des exercices de simulations ont été réalisés sur base des échantillons 
prélevés auprès de 36 sources dans la communauté où chaque participant a eu l’occasion d’utiliser 
les différents outils du kit de lagua. Cette analyse a permis aux acteurs locaux de prendre ses mesures 
proportionnelles par rapport aux résultats issus de cette analyse.  
 
Activity R4-4.1.3.4 Apprentissage du montage Tank type Oxfam :  

Cet exercice a été effectué du 05 au 06 octobre 2021, à l’attention de 10 membres du comité de 
maintenance des ouvrages hydrauliques de Mangina et 15 membres de la brigade locale Wash. Au 
cours de cette activité, les acteurs locaux ont été formé sur la manière de faire une réparation sur un 
Tank type Oxfam. 
 
Activity R4-4.1.3.4 Traitement de l’eau et simulation de l’utilisation du Kit de contingence : 

Du 07 au 10 juin 2022, il a été conduit une formation à l’attention des acteurs locaux, portant sur le 
traitement de l’eau et l’utilisation des matériels du Kit de contingence. Au cours de cette formation, 
des exercices pratiques ont été réalisés sur le réseau hydrographique local et de l’eau souillée a été 
transformée en eau potable.   
Bien plus dans l’ensemble des rayons d’action du programme DRR II, notons que deux grandes 
initiatives pratiques relatives à l’approche de Réduction des Risques des Catastrophes dans sa 
globalité ont été prises sous ce même chapitre de simulations. Il s’agit du mécanisme HRGF activé 
en zone de santé de Mabalako et renseigner amplement plus bas ainsi que de l’exercice de simulation 
DRR conduit en commune rurale d’Oicha. En effet, ce dernier s’est étendu sur une durée de 3 jours, 
soit du 01 au 03 juin 2022 ; et a connu la participation des parties prenantes au programme DRR à 
savoir : les communautés locales, les institutions et acteurs locaux en charge de la RRC (étatiques et 
non étatiques), autorités politico-administratives et chefs locaux, la société civile, etc. en zone de 
santé d’Oicha, représentant ainsi les 100% de participation attendue. L’objectif global assigné à cette 
activité était d’évaluer et renforcer les capacités des acteurs locaux à répondre efficacement et 
promptement aux éventualités, en termes des catastrophes existantes et prévisibles. De ce fait, il était 
spécifiquement question de :  

➢ Tester les structures et les processus d’intervention face à une situation d’urgence/différents 
plans élaborés, y compris l’attribution des ressources opérationnelles ;  

➢ Tester la réponse humanitaire stratégique des acteurs locaux vis-à-vis d’une situation 
d’urgence (attribution des rôles) ;  

➢ Tester l’interface entre les structures d’intervention territoriales et locales, en incluant les 
partenaires et les acteurs opérationnels (aptitudes dans la prise des décisions) ;  

➢ Expérimenter les dispositions en matière de rétablissement dans l’éventualité des urgences.  

Ainsi, 95 personnes dont 28 femmes ont évalué le fonctionnement des systèmes d’alertes précoces 
dans le dispositif de surveillance au niveau local ; établi le niveau de réactivité (stratégique, tactique 
et opérationnel) des acteurs locaux face aux urgences, identifiés les lacunes ou insuffisances dans 
leur préparation des réponses, tout en mettant en exergue les systèmes qui fonctionnent déjà bien et 
ce ; au travers une réponse d’urgence simulée et déployées dans le site des PDI de Muloku abritant 
environ 500 ménages, en commune rurale d’Oicha. 
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Activity R4-4.1.4 Strengthen WASH response capacity in Oicha and Mabalako at community 
level   
En vue d’augmenter la desserte en eau potable dans les zones de santé d’Oicha et de Mabalako, 
consécutivement aux difficultés d’accès à cette denrée, telles que révélées par la hiérarchisation des 
problèmes majeurs en ces deux entités et ce, au terme des analyses VRA y réalisées ; il a été 
procéder aux activités participatives des cartographies des infrastructures hydrauliques existantes 
ainsi que d’analyses du potentiel naturel en eau dans ces deux contrées, tel que renseigné amplement 
plus haut. Il convient de noter que pour la commune rurale d’Oicha, il s’agissait bien d’une 
actualisation des données pour le même exercice réalisé lors de la 1ère phase du programme DRR, 
tandis que pour la commune rurale de Mangina il était question d’accéder à une information beaucoup 
plus approfondie et spécifique au secteur Wash en vue de définir le format d’ouvrage à construire qui 
soient adaptés au contexte local, qui non seulement intègrent les innovations et opportunités 
d’apprentissages mais aussi et surtout en alignement avec les solutions promptes au vrai gaps 
identifiés. D’où au cours de cette deuxième phase du programme DRR, les rayons d’intervention ont 
respectivement bénéficiées des infrastructures hydrauliques ci-après : 

➢ En zone de santé d’Oicha/Commune rurale d’Oicha :  

A Oicha, cette deuxième phase du programme DRR a permis l’érection de 2 Mini-adductions avec 
pompe de 4m3/h avec 20m3 de stockage en hauteur permettant la distribution par 10 bornes fontaines 
portant chacune 4 robinets. Il convient de noter que ceci est venue s’ajouter aux acquis de la première 
phase du programme DRR à Oicha, portant ainsi les ouvrages hydrauliques à un total de 4 systèmes 
photovoltaïques/solaires avec 100m3 de stockage pour alimenter 30 bornes fontaines portant 80 
robinets et étendue sur un réseau de distribution d’environ 10Km. 

 

➢ En zone de santé de Mabalako/Commune rurale de Mangina : 

En plus d’ajouter des nouvelles infrastructures hydrauliques, des brigades d’intervention rapide Wash 
ont également été constituées voire structurées dans les deux rayons d’action du programme depuis 
2021, toujours dans l’optique de renforcer la capacité de réponse Wash en zone de santé d’Oicha et 
de Mabalako. Ces brigades composées chacune de 15 personnes issues des composantes : acteurs 
locaux investis dans le secteur Wash, BCZ, Protection Civile et la société civile ; ont été outillées en 
techniques de gestion d’eau, hygiène et assainissement ainsi qu’en techniques préventives 
(communication, lavage des mains, traitement et conservations de l’eau, etc.) des maladies d'origine 
hydrique et virales à l’instar de la Maladie à Virus Ebola. 

Grâce au programme DRR II, il a été érigé à Mangina une adduction par système photovoltaïques 
mini d’un réservoir en béton armé d’une capacité de 100m3 par jour sur lequel a été installé une 
pompe hybride pour ravitailler un Tank Type Oxfam de 70m3 qui à son tour alimente par gravitation 
12 nouvelles bornes fontaines portant chacune 2 robinets ; étendu sur un réseau de distribution de 
5Km de longueur couvrant 3 quartiers (MANGODUMU, HOME et MANGINA). 
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Figure 01Reservoir en Béton Armé avec la capacite de 100 m3 de stockage avant pompage, F02 Réservoir métallique de 70 m3 pour le 

réseau de distribution avec 24 robinets, F03 Une bénéficiaire a la Borne Fontaine avec bénéficiaires. 

Activity R4-4.1.5 Setting up a grant facility mechanism for rapid response accessible to local 
actors. 
A la suite de l’alerte http://ehtools.org/alert-view/4083 partagée par OCHA en date du 22 octobre 2021, 
et faisant état de 622 ménages déplacés soient environ 3,745 personnes en commune rurale de 
Mangina, le processus du mécanisme HRGF a été activé en zone de santé de Mabalako. Celui-ci a 
été ponctué par un Appel à Manifestation d’Intérêt lancé à l’attention des acteurs locaux de la zone 
de santé de Mabalako, pour conduire une réponse d’urgence. Cet appel a été suivi par une évaluation 
institutionnelle de ceux prés sélectionnés d’entre ces acteurs, qui par la suite ont été soumis à une 
formation sur l’élaboration des propositions/projets et initiation au mécanisme HRGF comme détaillé 
plus haut. Néanmoins, la réponse n’a pas été directement lancée étant donné que ces ménages alors 
en détresse ont tout de suite bénéficié d’une assistance en urgence de quelques pairs acteurs 
internationaux opérationnels dans la zone. C’est finalement par les alertes référencées sous code 
Ethools 4,330 et 4,331 partagées par OCHA en fin mai 2022 ; et renseignant respectivement sur: (i) 
l’arrivé à Mangina d’environ 476 nouveaux ménages soient environ 2856 personnes déplacées en 
provenance des villages de Mandumbi, Mungamba, Lolwa, Bahaha, Mitume, Pont Ituri en province 
voisine de l’Ituri à la suite de la recrudescence des représailles perpétrées sur des populations civiles, 
par des mouvements terroristes ADF-Nalu pris en tenailles par les opérations militaires inter 
gouvernementales FARDC-UPDF lancées en territoire de Beni depuis novembre 2021 et (ii) des 
mouvements fréquents de retour de plusieurs centaines des personnes estimées à 5559 ménages 
sur toute l’étendue de la zone de santé de Mabalako ; qu’une réponse d’urgence intégrée de sécurité 
alimentaire, protection et promotion de l’hygiène a été déployée par un consortium d’acteurs locaux 
sous le lead de FAEVU et le mentorat d’OXFAM. Notons que cette réponse a été lancée au lendemain 
des ERM conduites par les acteurs locaux AHADI et HD Africa, pour une durée de 4 mois et vingt 
jours.  

D’où du 15 juillet au 10 novembre 2022 ; les acteurs locaux de Mabalako regroupés au sein du 
RACAHD sous le lead de FAEVU ont exécutés un projet d’appui au plan de contingence de réduction 
des risques des catastrophes par la promotion du leadership humanitaire local (LHL) et réponse 
intégrée d’urgence au profit des 300 ménages de déplacés internes et retournés dans la commune 
rurale de Mangina. En cette faveur, un plan de suivi (accompagnement de proximité a été conçu et 
produit par l’équipe techniques de partenaires sous le mentorat d’OXFAM dans le but de s’assurer de 
la qualité et la progression des activités de ce projet pour un apprentissage efficace et efficient). 

Ainsi les 300 ménages ciblés par ce projet ont bénéficiés d’une assistance alimentaire d’urgence 
(distribution des vivres) et AME ; un appui aux activités d’AGR ainsi que la promotion des jardins 
parcellaires, des sensibilisations des autochtones sur la non stigmatisation des déplacés, 
sensibilisations sur les pratiques familiales essentielles, sensibilisations des acteurs étatiques (Police, 
armée, ANR) et communautaires sur le respect des droits humains et liberté des personnes, les 
SGBV, la promotion du leadership féminin, la non-violence physique et extorsion, protection des 
acteurs civiles, etc. A ceci s’est également ajouté la consolidation de la numérisation des systèmes 
d’alertes précoce au niveau local ainsi qu’élaboration d’un plan de contingence Abris-protection et la 
dotation de la commune rurale de Mangina d’un kit y relatif. 

Activity R4-4.1.6 Strengthen and promote protection EWS and access of vulnerable people to 
protection mechanisms.  
 

http://ehtools.org/alert-view/4083
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Dans le cadre d’implémentation de cette activité quelques sous-activités ont été entreprises, entre 
autres : 

➢ Une assemblée générale de redynamisation des structures communautaires de la protection 
en commune d’Oicha, dont les fora des femmes, CCLP (conseil consultatif local de protection) etc.  
L’objectif poursuivi par cette activité était d’accompagner la redynamisation des structures 
communautaires de protection d’Oicha, d’assurer leurs légitimités durant cette deuxième phase du 
projet DRR. De manière spécifique il s’agissait de : Réévaluer   l’avancement des activités de chaque 
structure de protection au sein de l’assemblée générale ; Analyser la collaboration entre les structures 
de protection et les autorités en tenant compte de leur mandat ; et Formuler les recommandations de 
recadrage et d’orientation des activités des structures de protection en assemblée générale. Cette 
activité a débouché sur l’élaboration et validation du plan d’action de redynamisation des structures 
communautaires de protection avec la participation de tous ; la validation du mandat des différentes 
structures communautaires de protection ainsi que leur légitimité au niveau local ; la clarification du 
niveau de collaboration entre les structures de protection et les autorités locales. Cette assemblée 
générale a été tenue en date du 30 Novembre 2020 avec 85 participants et représentants de la 
communauté, parmi lesquelles 31 femmes. 

➢ Une réunion   d’accompagnement des structures communautaires de protection : tenue en 
date du 28 Novembre 2020, par COPI RDC avec les structures communautaires de protection dont 
les comités de protection communautaire, les forums des femmes, le Conseil territorial de la jeunesse, 
et le conseil consultatif local de protection dans le but d’évaluer le niveau de réalisation des activités 
des structures communautaires telles que   fixées dans le plan de protection communautaire et le plan 
d’exit de la 1ère phase du programme DRR. La participation à cette activité était de 39 personnes dont 
11 femmes. Quelques points d’actions ont été convenus, afin de garantir la redynamisation de ces 
structures. Il s’agissait notamment de : 

- Renforcer la capacité   de rapportage des alertes.  
- Elaborer un règlement d’ordre intérieur / code de conduite pour la gestion et bon 

fonctionnement des structures communautaires de protection ;  
- Organiser les réunions trimestrielles au bureau de CoPi-RDC en termes de l’assemblée de 

tous les membres, sur initiative de COPI-RDC. La première rencontre doit intervenir en Février 
2021. 

Ainsi une formation sur la gestion d’informations et analyse des tendances a été réalisée à Oicha à 
l’attention des points focaux système d’alerte, dans le but de leur permettre de collecter et partager 
de manière confidentielle avec moindre risques les alertes précoces pour la protection des personnes 
vulnérables et de comprendre le système de référencement d’abus existants, au cas par cas. L’activité 
a été tenue du 16 et du 22 février 2021 et a réuni un total de 30 participants dont 8 femmes. 
De plus, une mise en place des agents de changement a été faite suivi d’un atelier de formation à 
leur l’intention en date du 02 au 03 mars 2021 en ZS de Oicha et du 09 au 10 /03/2021 en ZS de 
Mabalako.  Ces derniers ont reçu pour rôle de réaliser les activités protection et de réduction des 
risques de catastrophes au niveau communautaires dans leurs aires de santé respectives. Dans 
l’ensemble pour les deux zones de santé 46 personnes dont 7 femmes ont participé à cet atelier de 
formation.  
Au niveau de la ZS de Mabalako toujours, en date du 02 et le 05 avril 2021, une Assemblée générale 
de constitution des structures de protection communautaire de Mangina a été organisée avec comme 
objectif, de constituer, redynamiser et mettre en place les structures communautaires de protection 
en commune de Mangina (les comités de protection communautaires, les réseaux de plaidoyer et les 
forums des femmes). À l’issue de cette AG le mandat de chaque structure de protection a été validée 
et les recommandations de recadrage de leurs missions reformulées.  Cette activité avait connu la 
participation de 100 participants dont 48 femmes. 
Durant le 1er semestre du projet, le système d’alerte précoce existant depuis DRR 1, a remonté 184 
alertes précoces pour lesquelles 55 ont bénéficié de l’intervention des autorités et réponse de la part 
des services de prise en charge.  En rapport avec les alertes et autres problèmes de protection 23 
actions de plaidoyer, ont été initiées par le conseil consultatif local de protection de Oicha auprès des 
responsables ayant la capacité d’influencer la réponse.  Les détails de ces actions sont dans le log 
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de plaidoyer. 
Notons que désormais, un cadre de concertation et de partage des alertes (d'urgence) existe et a été 
renforcé à Oicha à travers le forum humanitaire local qui réunit hebdomadairement les acteurs locaux 
et les informations utiles sont remontées vers OCHA qui en fait des alertes officielles. Au moins 5 
alertes, venant des acteurs locaux, ont déjà été produit par OCHA pour renseigner le L’espace 
humanitaire dans la province du Nord-Kivu. Plus de 28 bulletins d’alertes précoces hebdomadaire ont 
été produit par le comité de protection et partager au niveau communautaire et avec d’autres 
partenaires. 
Dans cet élan, à Mangina comme à Oicha, il a été organisé des ateliers des partages des 
connaissances sur les normes protection, les aspects transversaux, les bonnes pratiques en 
protection humanitaire, etc., les principes fondamentaux des droits humains, les engagements minima 
en eau, hygiène et assainissement pour garantir la protection et la dignité des personnes affectées 
par des crises. 

En outre du 22 au 27 septembre 2021, il a été organisé en faveur des fora des femmes d’Oicha et 
Mangina ; une formation portant sur les notions de base de protection, le Genre et les violences 
basées sur le Genre, les rôles et responsabilités des fora des femmes, le code de conduite des 
membres des fora des femmes, la participation positive de la femme, et le système de référencement 
de services de prise en charge. Au travers ces assises auxquelles 61 personnes dont 58 femmes (20 
en provenance de Mangina et 41 en provenance d’Oicha) ont pris part, il a été élaboré un plan de 
protection des femmes sur base duquel se font des actualisations et qui sert désormais de référence 
pour les activités des membres des fora des femmes en vue d’atténuer les risques de protection.  
Plus spécifiquement en outre, un appui technique en termes des : qualification des incidents de 
protection, technique de sensibilisation et orientation des victimes vers les structures de prise en 
charge a été fourni aux membres des fora des femmes d’Oicha comme de Mangina et ce, au travers 
leurs réunions hebdomadaires. 
Et en vue d’aider les membres des communautés locales d’Oicha et Mabalako de se prémunir du 
danger et de renforcer leur résilience, il a été organisé au mois de mars 2021, une formation en faveur 
de 42 agents de changement sur des thématiques de protection y compris la collecte et le partage 
des données sur la situation sécuritaire tout en faisant une bonne analyse des risques. Cette séance 
de travail avait comme objectif de faire une revue rapide de ce qui marche et de ce qu’il convient 
d’améliorer dans le travail quotidien des agents de changement, facteurs de réussite et d’échec dans 
le travail des agents de changement bien identifiés, les causes de certaines défaillances également 
et voies et moyens de sorties dégagés. Ainsi, pour alléger aux agents de changements la tâche dans 
leur travail sur terrain ; le programme DRR/phase II a facilité leur dotation en équipements de 
communication/téléphones. D’autre part, pour globalement perpétuer cette culture 
d’accompagnement des activités de protection même au-delà de la durée de vie du programme DRR 
II ; les différentes structures investis dans le secteur de protection communautaire dont : le réseau de 
plaidoyer, les points focaux alertes et autorités de base ont bénéficiés d’un appui institutionnel et 
moyen de production traduits comme repris ci-après : 
 

Désignation Zone de 
sante 

Structure bénéficiaire Quantité 

Ordinateur MABALAKO AJVD/ spécifiquement au point focal alerte 1 

OICHA CTJ/ spécifiquement au point focal qui produit les alerte 1 

Mégaphone avec pile 
recharge 

MABALAKO Forum et CPC 2 

OICHA Forum et CPC 2 

Pile Panasonic/ carton MABALAKO Forum et CPC 3 

OICHA Forum, ADC et CPC 3 

Bottes en plastique 
blanche 

MABALAKO Forum, ADC, réseaux, plaidoyer, 6 chefs de quartiers et CPC 60 

OICHA Forum, ADC, CTJ, 6 chefs de quartiers et CPC 80 

Savon de lessive MABALAKO Forum, ADC et CPC 10 

OICHA Forum, ADC et CPC 10 

Visibilité MABALAKO Forum, CPC, ADC 50 

OICHA Forum, ADC, CTJ CPC 70 

Fiche de stock MABALAKO Forum, ADC et CPC 5 

OICHA Forum, ADC et CPC 5 

Moulin MABALAKO Forum, CPC, ADC 3  



Aide Humanitaire 

  112 

OICHA Forum, CPC, ADC 7    

Crédits de communication MABALAKO Structure d’alerte 500 

OICHA Structure d’alerte 517 

Table de bureau en bois MABALAKO Forum et CPC 6  

OICHA Forum et CPC 6  

Rame des papiers 
duplicateurs 

MABALAKO Forum et CPC 6  

OICHA Forum et CPC 6  

Chaise plastique MABALAKO 6 bureaux des quartiers 30  

OICHA 6 bureaux des quartiers 30  

 
- Resources and related costs finally committed and incurred 

See financial report 
 

4.3 Work plan (e.g. annexed Gantt diagram) 
For DRC workplan, please see Annex 16; For Tanzania workplan, please see Annex 17. 
 
[INT] Revised work plan in the event of changes following the proposal 
See interim report under Annex A. 

4.4 Monitoring, assessment, auditing and other analyses 
4.5.1 Monitoring of the activities (explain how, by whom) 

In Tanzania, the implementing partners conducted various assessments in their respective districts. 
The assessments were used to develop capacity building initiatives for various groups such as women 
and youths’ groups, CBOs and DMCs.  Partners were also conducting regular field monitoring visits 
to ensure that implementation is on the right track. Oxfam with support from MEAL Manager used to 
organize and conduct indicators and RBF tracking sessions with partners, this involved the use of 
developed beneficiaries data management and accountability databases by MEAL partners staff to 
track and record the number of beneficiaries reached per result, the databases to be annexed as 
supporting documents.  
 

4.5.2 Tick the boxes corresponding to the analyses that may be undertaken: 
 External assessment during the action 
 External assessment after the action 
 External auditing during the action 
 External auditing after the action 
 Internal assessment or internal auditing relating to the action 

4.5.3 Other analyses:  Please provide information: 
[FIN] 
Oxfam has conducted regional research: “DRR and LHL, the missing link?”. Community-based DRR 
often has great results but are mostly project-funded and lack the opportunity to scale beyond those 
small initiatives. National and international level DRR look at overall frameworks but for many 
countries, this seems a tick-the-box exercise. There is sometimes little that can be shown on the 
ground from these top down DRR commitments. Could working with the local actors on DRR address 
these gaps and proof to be the missing link to locally relevant but scalable DRR work?  
 
5 CROSS-CUTTING ISSUES 

 
5.1 Please describe the expected level of sustainability and/or of connectedness12. 
The sustainability of the proposal works will principally be guaranteed by adopting a resilience 
approach as well as ensuring local actors are leading across the entire implementation.  
 
Resilience approach: Oxfam recognizes that resilience needs to be enhanced continuously 
over time. In other words, it is not a fixed or end state, but an ongoing process of social change. Such 
processes need to look at the overall causes of risk and poverty, and avoids approaches that are 
siloed by sector, discipline or organizational structures. The use of local-led assessments (VRA and 

 
12  Sustainability and connectedness are similar concepts that are used to ensure that the activities are executed in a 

context that takes account of longer-term and interconnected issues. 
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CSA) throughout the program ensures locally engrained approaches, that have merit beyond the 
project activities. Such a co-creation of interventions and activities (with local authorities or 
communities depending on the activity) does demand extra investments but also ensure more 
ownership and sustainability. At community level, CBOs (women’s groups protection committees, 
AVECs, SACCOs…) will be identified to lead on mitigation and resilience activities. Their involvement 
seeks to promote local ownership over activities so that these can be carried forward even after the 
project ends. 
 
Local leadership: DRR 1 had a clear focus on technical capacity and building programmatic 
experience. The achievements under that programme have ensured that local actors now have the 
confidence to voice their ideas and the concerns of the people they work with. This second phase 
ensure the acceptance of their role among other actors. Within the DRC context, the focus will be on 
establishing connections with other humanitarian entities (e.g. deepening the exchanges with 
UNOCHA, participation to clusters meeting, establishing relations with international actors in the Beni 
territory…) as well local government services (e.g. civil protection services, water management 
bodies…). In Tanzania, the connectedness will be focused on the government bodies at the local 
(village, ward and district) level as well as the level above (regional and national).  
Beyond building relationships with other actors, DRR 1 learned that local civil society organisations 
often see each other more as competitors (for funding or standing) instead of collaborators to common 
development objectives. Coordination, fostering peer-to-peer learning… among local civil society 
themselves is often missing and an important basis to creating a more effective humanitarian 
ecosystem. For this reason, coordination support (both internal a well as external) will be looked at 
throughout this programme.  
 
5.2 Continuity strategy (links between emergency aid, rehabilitation and development) 
Disaster Risk Reduction (DRR) intrinsically straddles the development and the humanitarian sector. 
Given the clear overlap of extensive humanitarian needs, high disaster risk profiles and weak 
development processes in the targeted regions, DRR provides a unique opportunity to work holistically 
to address these issues. Furthermore, as civic space is increasingly repressed, DRR can offer a 
technical (by having a focus on basic needs) entry point to more developmental and thus political 
processes. Specifically, the program aims to ensure that accountability and governance reflections 
become a stronger part of the overall service delivery systems in the invention areas. The program 
DRR has an explicit intention to build peace where possible (especially by reducing possible conflicts 
between displaced people and host communities). As such it encompasses a nexus approach in 
protracted crises, while avoiding a politization of aid.  
 
The program fits perfectly within the Oxfam’s One Programme Approach and Oxfam’s country 
strategies intended to link a strong humanitarian mandate (through a system strengthening approach), 
with an aim to achieve structural changes and an increasingly influencing role. Oxfam and 
implementing partners have on-going development and humanitarian programmes in the selected 
areas of intervention. Planned activities are based on our commitment to building local capacity as a 
sustainable approach for saving lives, prevent or reduce losses and ensure effective recovery and 
rehabilitation of affected communities.  
 
In the end, depending on the context, emergency aid, rehabilitation or development each provide entry 
point to ensure a holistic approach to improve the well-being of people and communities despite 
disasters and conflict. In Tanzania, an overall development priority will be complemented with 
(humanitarian) preparedness activities and local-led respond mechanisms. In DRC the focus is on 
ensuring the humanitarian response activities promotes the longer-term resilience within a chronic 
crisis, by promoting early warning systems, community support mechanisms and accessible livelihood 
opportunities.  
 
5.3 Integration (e.g. reduction of disaster risks, children, human rights, gender equality, 

environmental impact, others to be specified) 
Safe Programming - Oxfam will ensure that all activities are carried out according to a safe 
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programming approach, so as not to harm and/or create additional conflict in the area, and to this end 
an analysis of the potential risks associated with the activities will be conducted and updated on a 
regular basis. 
 
Gender equality and youth empowerment are core elements of Oxfam’s approach to disaster 
management. The project will incorporate gender and youth empowerment, including through: 

• Promoting resilient livelihood activities and practices that are accessible and usable by 
vulnerable men, women and youth (e.g. by targeting women’s cooperatives or youth groups 
for income generating activities). 

• Taking measures to share the burden between men and women rather than shifting the burden 
onto women. 

• Assessments will ensure that women and youth voices are taken into account and actors 
understand the different impacts disasters can have on different groups  

• Working with partners to ensure participation by women and youth in project activities and 
decision-making, including at local government level.  

• Monitoring progress on gender equality using gender and age sensitive indicators. 
More specifically, in Tanzania, Oxfam will continue to work with communities and the government 
Gender Desk in each district to raise awareness of GBV, strengthen community-based referral 
pathways and promote behavioural change to perceived gender roles. Specific training on women 
leadership will be rolled-out to enable women to claim a stronger position within planning processes. 
In DRC, the programme will offer training to actors from the local community and displaced people on 
the management and referral of gender-sensitive protection cases and feedback mechanisms to 
improve protection available services.   
 
Environment impact and climate change adaptation: Tanzania: Environment degradation and 
rehabilitation featured in the initial VRAs across the 3 districts and some tangible progress has been 
recorded around tree planting and water shed management in Kibondo and Kishapu. REDESO is a 
strong environmental agency and the lead partner for UNHCR and the refugee hosting districts 
administrations in overseeing environmental rehabilitation. Planned resilience activities will be 
assessed to ensure they don’t harm the environment while at the same time reduce the risks of 
environmental hazards to live and livelihoods. Inputs, such as drought resistance seeds, will be 
sourced locally where possible and be selected in accordance with environmental guidelines and 
policies. Natural products will be used where possible. Care will be taken to avoid excessive use of 
plastics and other non-biodegradable materials, which will have a negative impact on the environment. 
Scarcity of safe water remains a key issue, especially in Kishapu and Kahama as it can erode benefits 
achieved around gender and protection challenges. The initial focus (in Kishapu) will be on household-
level rainwater harvesting as advocacy and influence efforts continue to influence increased district 
resources allocation to establish sustainable community water sources. 
DRC ranks 177th out of 181 countries for its climate vulnerability. Projections are that more dry periods 
are expected, the length of the rainy season will decrease, but also that during episodes of heavy rain, 
the intensity of precipitation is likely to increase. Climate change is expected to increase current 
vulnerabilities, especially in the northeast of the DRC.13 Our multi-hazard approach to risk 
management will consider climatological aspects. Environmental protection will be considered in the 
various mitigation activities (for example the promotion of peri-urban agriculture, installation of water 
sources protected against floods and landslides). Oxfam standardly looks how it can avoid harming 
the environment or reduce climate emissions (e.g. working with solar-powered water systems instead 
of generator-driven pumps).  
 
Protection: Oxfam will apply a safe programming approach to ensure that activities do not cause 
risks to people in the intervention areas. The protection of women from GBV issues has been 
prioritised in the project design by working with women, men, youth and local authorities to understand 
the risks, particularly in disaster management, and identify appropriate community-driven responses 

 
13 Climate Change Profile Democratic Republic of the Congo (East), April 2018. 
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that contribute to long-term behaviour change. 
 
Innovations: Several innovative approaches are integrated across the programme: 

• Local Humanitarian Leadership moves beyond “implementation by local actors” (which might 
lead to simple subcontracting to local actors) to “local actors exercising leadership in 
humanitarian action”. The learning from the local grant facility tested in Burundi and Tanzania, 
will be used to expand this approach to DRC and give local actors the operational experience, 
promote collaboration and the exchange of knowledge and allow influencing space. 

• Technology: Early warning systems will be using digital technology. E.g.  Early Warning focal 
persons in Tanzania will be provided with digital tools (smartphones) that are installed with the 
Chukua Hatua app and trained on how to use the tools to collect and share easy to consume 
up-to-date early warning information customised per respective locations across 3 districts. In 
DRC, smartphones are used for efficient data collection.  

• Cash programming: While the Tanzanian Government doesn’t allow Cash programming, in DRC 
this modality will be promoted via the provision of funds through AVECs.  

 
 
 [INT] In the event of changes or issues to be dealt with, please provide information 
See interim report under annex A. 
 
[FIN] In the event of changes or issues to be dealt with, please provide information 
Tanzania 
Oxfam in Tanzania and implementing partners were regularly reviewing the implementation 
approaches basing on the contexts to make sure that they bring a sense of sustainability. One of the 
approaches adopted were use of government employed extension officers for farmers’ mobilization, 
training and progress tracking, the use of government District Gender Desks which are composed of 
police officers to address GBV issues and training of community-based disaster response teams and 
women forums to ensure sustainability of the project interventions. Also, linking women and youth 
groups with district community development officers as mentors, where some groups are supported 
with loans and are being followed up by the officers to make sure that they repay. The project also 
adopted the use of digital platforms for information sharing among community members. This is 
evident from community-based focal persons who are possessing smart phones supported by the 
project and are committed to continue sharing information beyond project exit. All of these indicate 
Oxfam and partners’ interest to build strong interventions that will last longer in the community. 
 
Although Oxfam is phasing out its programme in the country, as part of sustainability, safe 
programming remains top priority to dignify the longstanding commitment. In that regard, Oxfam in 
Tanzania organized a one and half day refresher training and experience sharing on safeguarding 
and safe programming to staff and partners.  Through the training, Oxfam highlighted the importance 
of partners to develop safeguarding and safe programming strategies, as it is evident that all over the 
world, donors are becoming more interested to know how even local organizations are dealing with 
the challenges imposed by lack of strategies or policy to deal with issues related to sexual exploitation 
and abuse among people served in the programmes. As, result, partners are currently going on with 
development of the respective policy, and this represents the nurturing and grooming role that Oxfam 
in Tanzania has been playing for the past 60 years of existence in the country.  
Oxfam through field monitoring visits and programme reviews constantly reminded partners on the 
importance of observing standard safe programming principles during implementation of any 
community-based intervention.  
 
Innovation: 

• Tanzania engaged local humanitarian actors in the form of Civil Society Organizations whereby 
a total of 10 CSOs implemented various activities related to the identified risks in the districts of 
Kahama, Kishapu and Kibondo. Partners REDESO and RUDI as leading implementers are still 
responsible of providing humanitarian technical supports in the areas of preparedness and 
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response during disasters, these roles are as result of them being capacitated through trainings, 
simulation, and response drills. Also, the project has enhanced participation of community-
based groups in form of women CBOs, gender forums and response teams in the disaster 
preparedness, responses, and mitigation initiatives. Oxfam in Tanzania has been in regular 
contact with both leading partners and CSOs by emphasizing on the importance of engaging 
the steering committees established in phase I of the project. The CSOs and other actors have 
been continuously engaged in the quarterly and coordination meetings. 

• Technology: In Tanzania, various technologies were adopted basing on the context. In Kibondo 
district, the focal points provided with mobile phones for early warning information collection and 
dissemination and the phones were supported with installation of “The Agribusiness App”, a 
system aiming at solving the marketing challenges for farmers. This App is designed to link the 
farmer directly to the marketing opportunity and remove brokers who always act as go between 
seeking for super normal profits. Below is the outlook of the installed app. 

• Also, implementing partners in Kishapu and Kahama adopted modern farming technologies in 
the form of greenhouses and solar driers to ensure increased productivity and production for 
income generation and also as part of disease and pest control, post-harvest loss and improved 
quality of produce.  

• Another technology adopted is the use of solar sack system which reduces use of fire hood for 
boiling of drinking water at household level, the system simplifies water purification process by 
using sun arrays (solar system). It serves the need of community to access safe and clean water 
for domestic use (drinking). Total of 3,943 were purchased and distributed to 1,618 households 
in Kahama and Kishapu for pilot. The sacks have capacity of boiling 4Litres of water at once 
withing maximum period of 4 hours and as long it is well protected, can be re-used for maximum 
period of one year till the top layer worms out.  
 
 
Photos below show an outlook of the mentioned technologies. 

     An outlook appearance of a solar drier 
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DRC 
La programmation sûre des activités du programme DRR 2 :  dans l’objectif d’assurer la 
programmation sûre   des activités du projet DRR 2, deux séances d’analyse des risques liés aux 
activités et la proposition des mesures de mitigation de ces risques ont été réalisées, la première 
durant le mois d’Aout et l’autre durant le mois de décembre 2020. Chaque semestre une analyse de 
risque par résultat était réalisée. 
Ces séances d’analyse des risques ont été réalisées avec les partenaires locaux dont PAP RDC, 
COPI RDC, ODO, CGPE, ADECAMA, et RACAHD sous l’appui technique d’Oxfam, Chaque 
partenaire a analysé les risques liés aux activités qu’il est appelé à conduire dans le projet DRR2. 
Cette activité a conduit à l’élaboration et actualisation de plan stratégique de mise en œuvre du projet 
dont la mise en place des contrats stratégiques avec les partenaires locaux et les services Etatiques 
de L’Etat dont le service de la protection civile. Un protocole de collaboration a été signé entre COPI 
et Protection Civile dans le cadre de mise en œuvre conjointe des actions du projet. Un autre protocole 
stratégique a également été signé entre Oxfam et ADECAMA dans le cadre de transfert des 
compétences et de capacitation des acteurs locaux WASH de MABALAKO. Cette collaboration 
s’inscrit dans le cadre de la promotion du leadership local.  
Pour ce qui est des évaluations à mi-parcours, suite au manque d’une ressource humaine (consultant) 
au niveau local, et de l’indisponibilité de l’équipe MEAL GHT qui pourront accompagner cette activité, 
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elle a été repoussée plusieurs fois ; par conséquent seule l’évaluation finale sera maintenue. 
 
 
6 SECURITY AND EMERGENCY MEASURES 

 
6.1 Emergency measures (plan B/ mitigation measures to be taken if the risks and assumptions 

set out in the logical framework materialise) 
Risks and mitigation measures can be found under Annex 18.  
 
6.2 Security-related aspects 
6.2.1 Situation in the field. Please provide a brief description 
6.2.2 Beni territory is prone to inter-community conflicts and attacks from armed group on a daily 

basis. Presence of ADF and Mai-Mai militias, as well as FARDC, contributes to an almost 
permanent insecurity situation on the field. Following operations of the FARDC against the 
ADF, the axis Oicha-Eringeti is one of the most impacted by the insecurity. OCHA is working 
with local actors and organizations to monitor the situation and share information. This 
insecurity situation frequently limits humanitarian access. However, thanks to strong linkages 
and coordination mechanisms with local actors (CoPi, partners, BCZ, etc.), contacts with the 
fields are maintained and some activities can still be implemented. At launch of the program, 
Oxfam will update Oicha and Mabalako security mitigation plan, including the risks 
management structure and update the criteria/incidents leading to suspension of activities. 
Oxfam will also assess the impact on beneficiaries of a major attack or crises and how to adapt 
activities accordingly. 

6.2.3 Has a specific security protocol been drawn up for this action? 
yes   no  X Standard procedures 

If yes, provide information:  
 
6.2.4 Have the staff in the field and the expatriates received information and training 

concerning these procedures? 
 yes   no   

[INT] In the event of changes or issues to be dealt with, please provide information 
See interim report under Annex A. 
 
[FIN] In the event of changes or issues to be dealt with, please provide information 
N/A 

 
7 COORDINATION IN THE FIELD 

 
7.1 Coordination sur le terrain (veuillez indiquer la participation de l’Organisation humanitaire 

aux mécanismes de coordination avec d’autres parties prenantes, tels que les "clusters", 
les ONG, les agences des Nations unies, autres (à spécifier), ainsi que les liens avec la 
procédure d’appel consolidée, si nécessaire) 

In the countries of implementation, Oxfam actively coordinates and shares information with 
government, UN agencies and relevant INGOs for all its interventions. Oxfam participates in the 
relevant sectoral meetings and other field-based coordination meetings including WASH, Protection 
and Food and Nutrition, as well as the relevant inter-sectoral inter-agency meetings. 
 
In Tanzania, there are no institutionalized cluster coordination mechanisms except those established 
as part of the Burundi refugee response in Kigoma. The National DMD in the Prime Ministers Office 
only calls for emergency meetings once a disaster strikes, such as in the case of the earthquake in 
Kagera in 2016. The Ministry of Health also calls for meetings when there is a cholera outbreak, for 
instance in Dar es Salaam. However, in discussions held with the Commissioner of the DMD, UNICEF 
and UNDP, Oxfam expressed the need to establish regular stakeholder coordination meetings and is 
committed to working closely with other INGOs, such as the Belgium Red Cross and the TRCS, to fill 
coordination gaps.  
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Oxfam is a member of several forums and coordination groups established as part of the refugee 
response. It is a member of the Dar-es-Salaam NGO forum that coordinates with the UN in 
engagement with the GoT, including the Refugee Services Department (RSD) of the Ministry of Home 
Affairs (MoHA). Within each refugee camp, there is a dedicated Ministry of Home Affairs Camp 
Commandant and designated coordination structure including local authorities, UN bodies, INGOs 
and representatives of affected communities. Under this framework, thematic Working Groups as per 
the UN Cluster Coordination mechanism meet to share information and coordinate activities for both 
refugees and neighbouring host communities. Oxfam is represented in the Food Security, WASH, 
Hygiene and Protection Working Groups within the UN Cluster Coordination mechanism and regularly 
attends meetings, shares information, participates in joint assessments and coordinates on priorities 
and needs. Oxfam will share information widely within each of these forums, including in the monthly 
Host Community Working group meeting. 
 
In DRC, Oxfam also takes part to the coordination meetings organised with humanitarian and 
development actors. Oxfam is part of the humanitarian coordination team based in Kinshasa, of the 
Comité Régional Inter-Organisationnel and the Comité Local Inter-Organisationnel run by OCHA. To 
date, Oxfam has participated in joint assessments and is an active member in the national protection 
cluster meeting in Kinshasa as well as at the regional level, coupled with its role as co-lead with 
UNICEF for the WASH cluster in the east of the country.  
Oxfam takes also part to meetings organized by the food security, WASH and protection clusters, as 
well as to the working groups on rapid response mechanisms and cash and vouchers. To implement 
the LHL approach, Oxfam will ensure inclusion and participation of local actors to coordination 
meetings at different levels, so issues can be raised by the communities themselves. Oxfam takes 
part to the Rapid Response Mechanism (RRM) in order to coordinate actors’ responses and efficient 
use of resources.  

 
7.2 National and local authorities (relationships established, authorisations, coordination) 
In the DRC, Oxfam works in partnership with the government through MoU at local and national levels. 
At the local level, Oxfam coordinates closely with traditional authorities, village chiefs, local chiefs, 
communal chiefs (Bourgmestre, Mwami) and various health centres. The local administrative units 
have proven to be very relevant in providing the necessary supporting information on the region, 
assisting local coordination, provision of health and safety information.  
At the national level, Oxfam works closely with the different Ministries (Ministry of Health, Ministry of 
Water and Energy, Ministry of Planning and Agriculture, among others). As a humanitarian actor, 
Oxfam works with relevant government ministries and identifies actors who will be trained to support 
DRR and mitigation activities in collaboration with the civil defence department. This approach focuses 
particularly on the engagement of political, civil and military authorities. The Ministry of Health is 
represented in each health zone by the "Médecin chef de zone" who works with rural development 
technicians with whom Oxfam is closely coordinated. The water management committees will be 
integrated into the existing development plan in Mabalako and linked with the Ministry of Health. 
Oxfam signs Memorandum of Understanding (MoU) with the Bureau Central Zone de Santé, 
developing the relationship, capacity building processes and transfer of completed facilities as an exit 
strategy. For this phase an agreement will also be signed with the Protection Civile service in charge 
of DRR. 
 
7.3 Potential coordination with the Belgian diplomatic representation 
Oxfam will hold regular meetings to update the local representation of the Belgian Cooperation and 
Diplomacy on project related issues as well as on the operating context. Oxfam will also be ready to 
arrange field visits for the Belgian diplomatic representation staff as required. When coordination 
mechanisms organised by the Belgian Cooperation and Diplomacy exist, 
Oxfam will actively participate. Reports will be shared with focal points within the Belgian Embassies 
and/or consulates. These key persons will be invited to important in-country or regional activities such 
as inception, midterm or closure workshops. 



Aide Humanitaire 

  121 

 
[INT] In the event of changes or coordination issues to be dealt with, please provide 
information 
See interim report under annex A. 
 
[FIN] In the event of changes or coordination issues to be dealt with, please provide 
information 
N/A 
 

8. IMPLEMENTATION PARTNERS 
 

8.1 Name and address of the implementation partner(s) 

Tanzania DRC  

Relief to Development Society 
(REDESO) 
Head Office: PO Box 
2621,Kinondoni B Urambo 
Street, Dar es Salaam, 
Tanzania 
Email: redeso-hq@redeso.or.tz 
Branch Office Kishapu, and P.O. 
BOX 598.  

   
Capacity Building Initiative for 
Poverty Alleviation 
(CABUIPA) 
Operates in Kahama, Shinyanga 
E-mail: cabuipa@yahoo.com 

Mabalako : partners will be selected following the CSA 
exercise, at the start of the project. To be considered: 
LOFEPACO 
 
Oicha :  
Programma d’Appui au développement des Populations 
forestières en R.D. Congo-les pygmées aussi- PAP-RDC. 
Commune de Rwenzori, en ville de Beni, au Nord Kivu, en R.D. 
Congo. 
E-mail: paprdcoordigen@gmail.com   
Comité de Pilotage des actions humanitaires en commune 
rurale d’Oicha - CoPi 
E-mail : copirdc@gmail.com  
Centre pour la Promotion Agricole et le Développement 
durable- CPAD :. Oicha, rue présidentielle, territoire de Beni, 
au Nord Kivu  
E-mail: cpadrdc@gmail.com 

 
8.2 Status of the implementation partners (e.g.: NGOs, local authorities, etc.) and the role 

played by them 
 
In Tanzania, REDESO and CABUIPA were the leading implementers and had taken an active and 
leading role in the programme in phase 1. REDESO is a Tanzanian national NGO registered in 1998. 
The organisation’s mission is to provide relief and promote sustainable development to vulnerable 
communities through capacity development. The Head Office is in Dar-es- Salaam with branch offices 
in Kibondo town (Kigoma Region), Ngara town (Kagera Region), and Kishapu town (Shinyanga 
Region). 
In phase II, there were changes of partnership in Kahama district, from CABUIPA to Rural-Urban 
Development Initiatives (RUDI) as a result of the breach of partnership principles. Oxfam reached the 
decision to terminate partnership with CABUIPA following a series of discussions with the partner and 
legal consultations. The Rural –Urban Development Initiatives (RUDI)  www.rudi.or.tz is a local 
Nongovernmental Organization (NGO) registered in Tanzania Reg. ONGO/1933 with its headquarters 
is in Dar es salaam, Tanzania and satellite field offices in Kilombero, Songea, Iringa , Mbeya and 
Shinyanga.  
RUDI has presence in 26 Districts and 14 Regions of Tanzania supporting over 100,000 farmers 
organized in 400 groups. RUDI is ISO 9001:2015 Certified as providers of Business Development and 
Professional Capacity Building Services to smallholder farmers using a value chain approach. 
RUDI has also been implementing other Oxfam livelihoods projects in Shinyanga and also had 
implemented the DRR phase I project in Kahama as among the Civil Society Actors under the 
Humanitarian Grant Facility component. 
In Oicha, the Comité de Pilotage (CoPi) has been set up under the DRR 1 and is a platform of 16 
local organizations, including state technical services. This platform is multi-sectoral, working in 

mailto:redeso-hq@redeso.or.tz
mailto:cabuipa@yahoo.com
mailto:paprdcoordigen@gmail.com
mailto:copirdc@gmail.com
mailto:cpadrdc@gmail.com
http://www.rudi.or.tz/
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WASH, development, protection, food Security and health. PAP-RDC (in charge of the R3) and CPAD 
are the DRR 1 partners. A new MoU will be signed with the CoPi at program inception to ensure 
continuity of activities in Oicha. PAP-RDC is based in Beni and is a potential partner for the DRR 2 (a 
new partners selection process will be taken at inception of the program). CPAD : current partner 
(DRR 1, Ebola response) based in Oicha and is a potential partner for the DRR 2 as well. Created in 
2013, the objective of the organization is to strengthen agricultural production to ensure livelihood 
opportunities and reduction of food insecurity in Beni and Lubero territories. In Mabalako, Oxfam 
worked from 2017 to 2019 with LOFEPACO, a national NGO working in WASH, EFSL, Protection. 
This partner will be considered at launch of the program during the identification of partners.  

 
8.3 Type of relationship with the implementation partner(s) and the reports expected from 

the implementation partner 
Implementing partners take the lead on implementing activities, including the mapping and profiling of 
local actors to identify the most dedicated and driven actors for further engagement to champion the 
localisation agenda and take forward the project objectives. Partners will promote the ownership of 
activities by communities given their local knowledge and presence in the areas. Oxfam will continue 
to provide technical support and guidance, including practical and context-driven emergency 
preparedness and response training to reinforce understanding of humanitarian principles and 
standards, including on Gender in Emergencies and safe programming, as the foundation to build 
emergency response leadership capacity. Oxfam will be responsible for overall program quality 
assurance, as well as technical backstopping of partners, and will regularly meet with partners to share 
updates, assessments, evaluations and discuss programming challenges. The combined approach 
will ensure increased program quality and consistency across all target areas.  
Progress and financial reports will be submitted by the partners and financial reviews conducted by 
Oxfam’s teams at capital/regional level to ensure compliance and inform capacity building needs. The 
frequency of the progress and financial report may vary with each selected partner depending on their 
actual capacities or the history of the partnership. Informal information sharing mechanisms will also 
be activated to allow for a smooth and regular communication between all partners. Oxfam signs 
Memorandum of Understanding (MoU) or Letter of Agreement with its partners. They specifically relate 
to compliance and contractual obligations under a project when funding is approved.  
For each organisation, a capacity plan will be updated, implemented and reviewed regularly. Oxfam 
Programme Quality teams will carry out regular field visits to monitor implementation and provide 
support as required. Trainings and skill development will be provided through project delivery/on the 
job training, technical capacity building of existing and new local personnel informed by the capacity 
assessments undertaken at the start of the programme phase 1 and updated by identifying on-going 
needs.  
 

8.4 [INT] In the event of changes, please provide information 
See interim report under annex A. 
 

8.5 [FIN] In the event of changes, please provide information 
N/A 
 

9. ACTIVITÉS DE COMMUNICATION, DE VISIBILITÉ ET D’INFORMATION  
9.1 Planned communication activities 

In Tanzania, the country staffing structure maintains a dedicated position of Communications 
Manager as part of the National Influencing team who is in charge of developing media products, such 
as video documentaries and audios, that can be used for proactive advocacy; working closely with the 
Policy and Campaigns Advisor and regional teams to identify and raise attention on important DRR 
and humanitarian issues such as the impact of conflict and displacements in the Great Lakes region 
as well as the unmet needs of refugees and internally displaced persons. Within this phase of the 
programme, the DRR team will also work with the Research and Policy Advisor of the Country 
programme to generate evidence that can be used for influencing policy and practice at National, 
Regional and District level. Official documents and the website will acknowledge funding contribution 
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from the Government of Belgium. The Belgian government contribution will be clearly mentioned to 
the beneficiaries, local authorities and other donors. 
 
Oxfam in DRC will ensure visibility of the program and its achievements in DRR and LHL, at local and 
national level. The organization will communicate on the activities and lessons-learned through 
leaflets, promotional items distributed during sensitizations and forums, publicities in local and national 
languages, etc. Social media and radios will also be used to communicate on the program and the 
DGD funding.  

 
9.2 Outreach on durable equipment, the main supplies and on the project location 

As was undertaken in the previous two years, recognition of support from the Government of Belgium 
will be placed on all assets funded by the program, including community silos, storage facilities and 
project location sites. Furthermore, donor visibility will be included on IEC materials, such as 
billboards, banners, leaflets and t-shirts for staff and volunteers. 
 

9.3 Publication activities. 
In 2019, shooting of a video-documentary on success stories and lessons learnt in each country of 
intervention has been undertaken, editing and sign-off is currently on-going to enable publication. The 
video aims to highlight the role of local actors and communities as the key for a successful DRR 
planning. The documentaries will be helpful during end of project evaluation by tracking changes 
brought by the project, looking at the previous situation before project intervention and after the 
intervention. Oxfam will continue doing capacity building to local humanitarian actors and 
implementing partners in documentation of success stories or most significant changes in the project 
areas through outcome journals. 
 
[INT] In the event of changes, please provide information 
See interim report under annex A. 
 
[FIN] Report on relevant activities 
In 2021, Oxfam in Tanzania engaged a consultant for the shooting of a video-documentary on success 
stories and lessons learnt from the project interventions. The video aimed at highlighting the role of 
local actors and communities as the key for a successful DRR planning. The documentary is in place 
and will be shared with donor and global platforms of DRR across Oxfam confederations for learning 
purpose. 
 

10. HUMAN RESOURCES 
10.1 Please state the overall figures by function and by status 
Please see Annex 19 for the full HR structure  
 
 [INT] In the event of changes, please provide information 
See interim report under annex A. 
 
[FIN] In the event of changes, please provide information 
N/A 

 
11. ADMINISTRATIVE INFORMATION 
11.1 Name and title of the legal representative signing the agreement 

Liesbeth Goossens - Directrice du département Programme et Plaidoyer a.i 
60 Rue des Quatre-Vents, 1080 Bruxelles, Belgique 
T : +32 (0)2 501 67 31 
liesbeth.goossens@oxfam.org  
 

11.2 Name, telephone number, e-mail address and titles of the person(s) responsible 
for the management of the dossier 

Elisa Scheuer - Institutional Partnership Manager – DGD Humanitaire  

mailto:liesbeth.goossens@oxfam.org
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60 Rue des Quatre-Vents, 1080 Bruxelles, Belgique  
T : +32 (0)2 501 67 41 
elisa.scheuer@oxfam.org 

11.3 Name, telephone and fax number and e-mail address of the representative in 
the intervention area 

Tanzania DRC 

Betty Malaki - Head of Programme 
Oxfam Tanzania 
Email: bmalaki@oxfam.org.uk 
Tel: +255 688 014 505 

Corinne N’Daw - Country Director 
Oxfam in DRC 
E-mail: : CNDaw@oxfam.org.uk  
Tel: +243 (0) 810 559 836  

 
11.4 Bank account 

Name of the bank: BNP Paribas 
Address of the bank agency: Boulevard Anspach, 3, 1000 Brussels 
Precise designation of the account holder: OXFAM-SOLIDARITEIT ASBL  
IBAN code: BE49 0012 0142 0071 
BIC code: GEBABEBB 

 
  

mailto:bmalaki@oxfam.org.uk
mailto:CNDaw@oxfam.org.uk
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Annexes 
 
Annex A: Interim narrative report 

PG202010_Interim 

narrative report.pdf  
 

 


