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���,2�$����� ���$"��!��� $���!����+$"��:�$.&����� !�$.&��6���

	$� "�(+&�;��,� �� &$� ���!$����� ��"���� =� &$�+�! ��"�� ��� "��+��4��� "��"����� 9$.�� �!���+*$��� ������
 9����:$�������� 9����� !"�������"*��&�2�7!���!�� �!;�$����

�����B�&9�.4�"��%� �:�$�L����+�!��!�:��$!�(�<��� ���������,�!&�$���H�

��� 5�?���<��'(�� 9$(,�$2�(�����������%�(� ����� !������($�$)"*��� ��>$($�1����������� !���
�!��7!$�$����*$�6�M�


�� 5�	��� +�� !"��!��� ��2$���,�� ���� $"7!��� &��� "$+$"��,��  9$(,&������ &�� %��"������(���B�
&9��2$���$��������&$�2������� !�+,��('����$(,�$2,�6�M�

/�� 5�	$� %�&�'��� ($�$)"*'���  �� >$($�1�� ���� "����&� ,�� =� ��$:���� &��� ���:�"���  9$++!��  ���
��2$���$������+$����$�����6��

	���2��!+��� 9$"��:��,��=��,$&�����+$���,�!&�$������,�!(����&��(��!;�"�((���!���H�

A,�!&�$����H�

	��(� '&�� 9�;+&���$����� ����L����$;,�:����!���2��������+��($&�� ��������!�"�������$!�+��(���$���
 �� (���(����� &��� "�G���  9�;+&���$�����  �� +�� !"����� &�,�� =� &9�$!�� ?�� �<��'(�� �������%� (� �����
$&�(���,� +$�� &9,���2��� ��&$���B� "�!+&,� =� !�� �<��'(��  �� 2�!���� =� 2�!���B� ��(.&�� L���� &$�(��&&�!���
�+�����  !� +�����  �� :!�� ��:������(���$&� ��� ��� ���(��  �� :�$.�&��,� ,"���(�7!��  ��� %!�!���
�����+����!�����

A,�!&�$���
����/�H�

?��� $��������� +$���"!&�'��� ���$�  ���,�� $!� :�&��� $++!�� =� &9��2$���$����� ��,�!&�$�� 
�� ��� $++!�� =� &$�
+��%�������$&��$������A,�!&�$��/�� ���$"��!��� ���%�&�'�����

��&$�.$��B�&���.,�,%�"�$����� ���"������:���������+�� !"��!���+��%��������&��($�$)"*����!�.$��������
&�!�����2$���$������ ��"�:�����!��$++!�����($��'��� 9��:�������(�����+�� !"��%�� �$(,�$2�(���� ��
+������+,��('����� ����2!,�� "�((��"�$!;B����"1$2�B�"�� �������(���B���"��B����($��'��� ��"$+$"��,��
��"*��7!������ ��2�������$ (������$��:�����"�((��"�$&���$!���$:���� ��%��($�����B�$++!��B�"�����&���
������($��'��� ����"*��"*�� ,:�&�++�(�������"*��"*����"*��7!�����"$+��$&��$����� 9�;+,����"�����	��
+��4��� +�,��� � �(+!&���� !�� +��"���!�� ��,�$��%� ��� +$���"�+$��%�  �� +�&��$2�� ���  �� :$&� $�����
 9����:$��������"*��7!������ ��.������+�$��7!��� ��2���������� ��"�((��"�$&��$����B�"�� !��$���=�
&9$++��+��$����� +$�� &��� .,�,%�"�$�����  �� "$+$"��,�� $""�!��� 7!�� +��(�������  �� &�:��� &��� +���"�+$&���
"����$��������"*��7!������ ��2������� ��&$�%�&�'�����

�$���&$�(��!����N��&��9$2���.���� 9!����;+,����"��+�&�����!�����*$B�&9�(+$"��=�!���&$�2��,"*�&&������
��:��$2�$.&��:�$�!����;��������=� &9���!�� �� &$�+*$�������B�=�"�� ������ !����+�"�� �����2$2�(�����
 ��� $!�����,�� ($&������� ���  ��� ���� $:�"� &��7!�&��  ��� +$����$��$��� ������� �<��,($��7!�(����
��"*��"*,�B�($���,2$&�(����$:�"�&���($�$)"*�������&�!�����$���"�$����������
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�!�,�� ��&$�"��:��������+,"�%�7!�� ���(����

������.!����� !��$&�� �//��#�B���8?A�

������.!����� ��&$�3�&2�7!�� ����
���
�8?A�

�$�������(,�� �� ,($��$2�� ������
����

�� ����"�����&� /��
�� /����� /�����

@.4�"��%�2,�,�$&�
������.!���=�&$��,"!���,�$&�(���$�������&$�&!����"������
&$�+$!:���,� ��&$�+�+!&$����� ��3$($1��

@.4�"��%��+,"�%�7!��

�,:�&�++��� ���$"��:��,��($�$)"*'����+,��!�.$����� ��
3$($1�� $���!���$++��"*�-%�&�'������ 9!���
���,2�$����� ���$"��!��� $���!����+$"��:�$.&�����
 !�$.&���

A,�!&�$��������(, �$�����

�&'()*+*����
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=�
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,��1'� >762(9*1(7'� 673+-4'&'� 6-*� +9<(4'� )1'�
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#&#�������
	�����

	9*����"!&�!��� ���� !�� ��"��!�� +������$���� +�!�� &�� �$&�� 7!�� "������!�� &9!���  ��� +���"�+$&��� %�&�'����
�,+������,���  $��� &�� "$ ���  !�>��A� $ �+�,� ��� 
������$��� "�� �"*,($B� &��� �.4�"��%�� $���2�,�� $!�
��"��!�� !� ,:�&�++�(�����!�$&�=�&9*���K���
�����9���"��:���� $���&����.4�"��%��2,�,�$!;� !��>	��
���  $��� &$� 	@��� ������ &��� "��"����� &9����(.&��  ��� $"��:��,��  !� (�� �� �!�$&� ��� "�����.!�� =� &$�
�+,"�%�"$����� !��>	�B�$!;�+�&���7!���������$�,2������"�����&&����$����$&���$�����7!9$!;� �����!(�����
$2��"�&��� ��&9?8�@���8�8�@B� ��&9?����� !�E8�����

	$� �:����%�"$�����$2��"�&��7!9����� �+��(�!:����&��2�!:����(���� !��$&��=���$:����&�����������
!��,&,(����($4�!�� ��&$����$�,2��� !�+$<�����($��'��� ��&!�����%%�"��:��"������&$�+$!:���,���$�� ���
��:�������(����� "�.&,�B� &�� +��2�$((�� ���%��"��$� &$� "�(+,����:��,�  �� +�� !���� $2��"�&��B� =� &$� %����
��$ �������&&�� ��&�� 7!�� &�� "����� ��� &�� ��KB� ��� ���� ��$ �������&�� "�((�� &��� %�!���� ��� &��� +�� !����
*����"�&�����

>+,"�%�7!�(���� &��� ������ ($�$)"*����  �� 3$($1�� :�:���� !��� :,���$.&�� "�����  �+!��� 
�� $��� ��� ���
"�������  9L���� �, !���� ��!�� &9�%%���  9!��� !�.$���$����� 2$&�+$����� 	9�""!+$����� �+$��$&�� �9$"",&'���
"���� ,�$.&�(�������&�����+$"�������.O���������+��2�����:�(����&���������""!+,��$!� ,���(���� ��&$�
�!+��%�"���($�$)"*'����

��� +&!�B� &��� ���:�"���  �� �$��,� ����2��������  �� +&!�� ��� +&!��  �� "$��  �� ($&$ ���� &�,��� =� &$�
"����(($����� ��+�� !���� ��������!�� $:�"� &��� �$!;�+�&&!,����	9!��� ���+���"�+$&��� "$!���� ���� &$�
+�&&!����� ���+!����+$��&���"���$(��$��� ���,2�!������&$�������($&����!,���

	9���,�L�� +�!�� &��� +�� !"������ ($�$)"*'���� $� +�!��$��� %����(���� $!2(���,� $!� "�!���  �� "���
 ����'����  ,"������� $!� �$&��� 	9$""������(����  ��� +�+!&$������ �
B�P� +$�� $�� ��&��� &�� �>	��� ���
&9!�.$���$�����2$&�+$���B�����$)�����!���%�����$!2(���$����� ��&$� �($� �����&,2!(������+�� $��B�
&$�  ��+���.�&��,� $"�!�&&��  �� "�!;-"�� $!��$&�� ����12�*$.��$���$��� ����  ,4=�+$�(�� &��� +&!�� %$�.&��� $!�
(�� �� ���� 12�$�� ��� (�<����� +�!�� &9�%��7!���� ������ ���!$����� ���7!��  �� �9$22�$:��B�
+$���"!&�'��(����+�!��&���"�!"*���&���+&!�� ,%$:����,�������+,"�$&�(����&���%�((������&�����%$���B����
������9����(��� ���C!:��� �$+� �(����+�!�� $""��)���� &$� "�(+,����:��,�  �� &$�+�� !"����� �� &,2!(���
5��$�����6��

	��+��4������������$�"�� !���+�!���,+�� ���$!;���!"����;+��(,��+$��&���$!�����,��($&����������
&���@�2$���$�������$<�$����������2$� � !�2�$:��+��.&'(�� 9��:$*����(����+$�� ���"�����!"������
!�.$�����  ��� ������($�$)"*���� ���  �� &$� "*!��� +��2�����:��  �� &9$"��:��,�($�$)"*'���  $��� &$�:�&&��  ��
3$($1��� 
&� �����:����� =�!��(�(�����N� &9����(.&�� ���+$����$�����+��� �"���"���"��7!�� �$���!��
+��2�$((��  9$++!�� ��"*��7!�(���� ($)����,� ��� �,��&!(���� ������,�:���� &9$(,�$2�(����  ��� ������
+,��-!�.$����($�$)"*����(� �����B� &$� %�&�'���($�$)"*'��� �+,��-�!�.$����������$�+&!��"�(+,����:�����
�&&�����7!��$� 9L����$.$� ���,��+$��&���+�� !"��!��� ��&$�:�&&�� ��3$($1���

�9����  $��� "�� "����;��� 7!�� &�� +�,�� ����  �� &$� A,+!.&�7!�� $� .���� :�!&!B� +$�� �,"���� �EQ��-�/��
�3�����-A�� !�
#�$:��&�
����B�$%%�"����$!�������'��� �� &9�2��"!&�!��B�!����!+��%�"���.�!��� ������
*�"�$���� �� ����$��� =�>$($�1�� �=� ��:�����
��1(� ��3$($1���!�� &$� ��!��� �� &$�F!��,���+�!��!��
��$��%����,"���(�7!�� ���($�$)"*���� ��&$�:�&&�� ��3$($1�����&�!��%�!�����$���!�������+��($�����
 ��+�� !"�����($�$)"*'�����


&��9$2�����������&&�(���� '�� &���� 9$""�(+$2���� &9$(,�$2�(������� &9����,�����+�� !"����� ��"�����
K���� ��� "��%�$��� =� &9��2$���$����� ���($�$)"*���B� ��� �<���2��� $:�"� &$� ���!"�!��� �����B�!�� �I&��
"����$&� $����$�($)����������$�2���������
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#& &#� �)*+,-./*0,)�

	��� +�!:����� +!.&�"�� $!��$&�� ���� &��2��(+��(��� &9$""���� �!�� &��� "!&�!���� ",�,$&�'���� ���  �� ������
�"������&$���$���+���7!������'��(����&���"!&�!����*����"�&�����!��&$����+���$.�&��,� ���$2��"!&��!��B�
$:�"�!����"$ ��(�����, !�����

�!4�!� 9*!��&9,:�&!����� ��&$� �($� �����+�� !����($�$)"*���B�&�,��=�&$� �:����%�"$����� ����,2�(��B�
"���,7!��"�� ��&9,:�&!����� ���(� ��� ��:��B�!���(��&&�!���, !"$��������&9!�.$���$����B�"�� !���=�
!����!:�$!���$�!�� ���"!&�!����&,2!(�'�����@���.���:��!��� ��+���.�&��,�$""�!�����!���+��"�+�����
��!:�&&�� �� &9���,�L�� ���%�!������� &,2!(����$���+�!�� &���+�� !"��!��� �"!&�!�����,(!�,�$���"����7!��
+�!��&���"����(($��!�����,2�(��$&�(���$����(��!;�,7!�&�.�,���

�$��� &�� �����"�� ��3$($1�B� &���+���"�+$&��� "!&�!����($�$)"*'���� ����� &��� �!�:$�����H�	$� �$&$ �B� &��
"*�!� ���((�� ��� %&�!��B� &9��2���� �3!&.�� ��� %�!�&&��B� &9,"*$&���B� &$� ��($��B� &��2I<IB� &9$!.��2���B� &$�
"$�����B�&���$:��B�&��"��"�(.��B�&��+��:���B�&��2�(.�B�&$�.�����$:�B�&$�"�!�2�B�&$�"�!�2����B�&��(�&��B�
&�� +����$!B� &9,+��$� B� &�� +�(���B� &$� %�!�&&�� +$�$��B� &9$($�$���� �2��!2�!B� ��� &$�2!�� �$����$&��
3$(.$�$�B�&$�+�((�� �������B�&��*$��"���:���B�&��",&���B�&$�(���*�B�&��+����&B�&$�%�$�����

@��"����$���!���"���$�����+,"�$&��$����� ���($�$)"*���� ����$�!�.$������$&$ �B�",&���B�"$�����B�"*�!B�
.�����$:�B���"���+$���$++����$!;�($�$)"*����+&!��+,��+*,��7!����$!�����&,2!(���B�:�$���(.&$.&�(����
+�!�� ����$������ ��5���$��+���$.�&��,�6��+�� !����"����((,��%�$�����

>�&��� &$� ����"����� A,2���$&��  �� &9�2��"!&�!��B� &��� �%%�"��%�� $"�!�&�� ���$�����  9��:����� /�#���
�;+&���$����($�$)"*����� �������P� �� 9*�((���������P� ��%�((������+$����� $������+���"�+$!;�
������ ($�$)"*����  ��+���,��  $��� &��  �����"��  �� 3$($1�� ����� D$� +�!�� &��� *�((��� ��� ���� =�  ���
%�((����������;+&���$�������""!+��$�����+&!�� ��������$"��%��� ������/� ��%�((�����

�

#& & � �12�3/*1.+2�-1�43�50406+1�

@!���� &��� ��2$����  �� �!��&&�� ����$((���� &$��E��  !�������'���  �� &9�2��"!&�!���B� &��� +���"�+$!;�
$"��!���"��"���,��"�(+��������H��

• 	��� +�� !"��!��� ($�$)"*���� !�.$���� ����� :,���$.&�(����  ��� +����!���  �� +��4���� 7!�� ���
 �($� ����7!9!��$""�(+$2��(����+�!���,$&����� &�!����.4�"��%����*$7!��@������=�(��!���
 �� +$�&���  ��� �.4�"��%��  �� ���� +��2�$((�B�  !�:�&!(��  �� %��$�"�(����(�.�&��,� ���  �� &$�
%$R��� �����&�����(������C!:�����

• 	9?����� A,2���$&��  ��� ���+,�$��:��� �$�$)"*����  !� ������"��  �� 3$($1�� ���� !���
��2$���$�����+��%��������&&��$"��:���8&&��������+�,����,��$!������ !�><� �"$���$&����+�!��&$�
>�&� $���,��2��"�&�������� �*���� ���$++!���+��"�!�&����R!�B��&&��('��� 9$"��:��,����2$���,���
+�!�� &$� 2�������  �� %��"������ "�((!���� =� ���� (�(.����H� $++��:�������(���B� $++!��
��"*��7!�B�"�((��"�$&��$�������

• 	$��*$(.��� 9�2��"!&�!��B�����"�����A,2���$&�� !�������"�� ��3$($1������"*$�2,�� !��!�:��
��� ��&9��"$ ��(���� ���($�$)"*���� $�����!����&�����"�((!����
�$2�����+$��"�((!���H���
$2������"*��7!�� ��&9$2��"!&�!������ !�2,�����!�$&��������"*��"���� ��&9$2��"!&�!����

• 	��� $"��!���  9$++!�� $!�  ,:�&�++�(����  �� &$� %�&�'���($�$)"*'��� ����� $!���� ��(.��!;�7!��
 �:����� 
&�� ����� ����$&&,��=� &$�+,��+*,���� ��3$($1�B���� ��!:����=�+��;�(��,� �((, �$��� !�
����� ��>$($�1���
&��9$2���+���"�+$&�(���� ��H�

��� ��A���$!������ !� �($���� ��&9
�A
>���+�!��&$���"*��"*�B��

���� &������+�!��&$�%��($��������&$�:!&2$���$������

����� 
8A�+�!��&$���"*��"*��,"���(����!�$&���
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+$���"!&����&�����2�$((�� ��&$���(+,����:��,����&$���:����%�"$����� ��&9�2��"!&�!���
�����B�%��$�"�(����3$�7!��(�� �$&��� ��� &��A��D@A�� �%��$�"�(����.�&2��=�
��$:������!���%!� ���@��

:�� ����$�����@EF������:��������,2$&�(���� $��� ����"��!�B�+�!��&9$++!��"�����&����
&��%��$�"�(�����

• 	��� $!����� ���!"�!����  9��"$ ��(���� ����� &$� �A��  !�  �����"��  �� 3$($1�B� &$� �A��  ��
S�!&�1���� ��� &9@%%�"�� D$!����$&&,��  !�E�2��� �@D�E�B� &9@%%�"��  !� �,��('���� ����2!,�  ��
3$2!��, $��@�
3��

• 	9����"�$����� +�!�� &$� F������� ��� &98;,"!�����  ��� ��$:$!;�  9
�%�$���!"�!���� ���
 987!�+�(����� A!�$!;� ��F8�
8A�B� $2���$��� "�((�� �$)����  9�!:�$2��  ,&,2!,� ��@���
 $��� &$� �,$&��$�����  ��� $"������ ��&�:$���  �� "���  �($�����  �� "�(+,���"��B� ���$((����
&9$(,�$2�(���� *< ��-$2��"�&�� ��� ($�$)"*���� 	9�F8�
8A� ���� .$�,�� =� >,2�!� ��� ���
"$�$"�,����� +$�� ���� +��", !���� �$+� ��� ��� ��$��+$�������  �� +$��$����� ���  9�;,"!�����  ���
($�"*,���!����!���&9,��� !�� !�������������$����$&��

• >��:�"��� ���$�"������,"����$&��,��H� &$� %�!����!���  �� "�, ��� $2��"�&�� ���� ��"���� %���� &�(��,��
 $��� &$� K����  !� +��4���� 	�� +��4��� ��� +�,:���� $!"!�� (,"$���(�� +��+���  �� "�, ��B� ($���
+�!��$� $++!<���  ��� �����$��:��� +��+���� =� $(,&������ &9$""'��  ��� +�� !"��!��� $!;� ���:�"���
�;���$���B�7!��"����������$++!<$���&�!��+�,���"��+*<��7!���$++!��=�&$�"�!:���!��� �����:�"����
�!�+$�� ��������!(����� ��2$�$���� ��7!$&��,���� ��7!$����,� ��&$�+�� !"�����($�$)"*'���=�
>$($�1���&$.�&&��$����B�"����$��� ��+�� !"�����$:�"� ���"�((��R$���������

• 	����"��!�� ���$"��!���+��:,�����"�,�,�� !���"��!��%��(�&�"�((�����+�"$>8���%�!������!��
�+,"�$&��,� ��� ��(��"��� $ $+�,���B� �!� �+,�$��!��� +��:,�� �� �:� !�&��  !� ��"��!�� ��%��(�&�H�
%�!������!��� 9����$������� 9�!��&&$2�B�"�((��R$������B���$��+����!��B���"��

�

#& &�� �3�7+,-./*0,)�

��!��&$�K����+,��!�.$����� �����"�� ��3$($1�����"��"&�� ��S$���B�&���+���"�+$&���K����� ��+�� !"�����
 ��%�!�������&,2!(��������H�

• �$���&�����+$"�������!�.$���,�� !� �����"��H�+�!��&���&,2!(�����$&$ �B�"$������B�2,�,�$&�(����
"����((,��:������

• �$���&���"��"���������!�$&������"*$(+�����+,��+*,���� ��&$�:�&&�� ��3$($1��H�+�!����!����&���
�+,"!&$�������

• �$��� &���+&$����� $(,�$2,��� &���+&!��+��"*��� �+,��('���� ����2!,� ��3$2!��, $� =�
��1(� ��
3$($1�B�@�A>�>,&��2!,�=�7!�&7!������1(� ��3$($1����N�&9$"��:��,�$�+!�.,�,%�"���� 9!��
��"$ ��(�����$++��"*,� 9!�����:�"�� 9$++!���

	����!+��%�"����"��"���,������$����� 9��:�����/�
���*$� $���&��"��"&�� ��S$��B� �����#�P� ��4$� ����
�&�����������:��2������

	���$.&�$!�7!���!��B�+�,������&����!+��%�"�������&���+�� !"������ ��&$�K����+,��!�.$�������$&��$���&���
 ���,��� !�������"����� ��S$��B�K�����7!��"������!���� &��.$�����+���"�+$&� 9$++��:�������(���� ��
3$($1���
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&� %$!�� "���� ,���� &��� �,2����� !�.$����� "�((��  �� :$����� �,���:�����  �� �!���(����B� ��� ��!&���
 9,���(��� �(+���$������  9��2�$��� �!� !�� ��"<"&$2�� ,&�:,�  ��� �!���(����� +��(��������  9$��!���� &$�
+�� !"�����$&�(���$���� ��"����,2�����!�.$�������

�$��� &�� ($�$)"*$2�� +,��-!�.$��� ��� !�.$���  �� 3$($1�B� &���  ,"*���� ����,���  ��� (,�$2��� ����� &$�
+���"�+$&����!�"�� ��($��'�����2$��7!���
&�%$! �$�$!����:$&����������+&!�� �����!�-+�� !���� ��&9$2��-
�� !�������%!(���� ��:�&$�&&�B��"�!��� ����"������B��,�� !�� ���.�$�������B� ,"*���� ��&9$.$���������� &���
($��'���� ���:� $�2������&���"���� ,�$���"�((�� �����!�"��� 9,&,(������!�����%�� ����(+&$"�(����
�!� �����!�"���$  �������&&�����

��!��%���B����($�$)"*$2�B��&�%$!�� %$����$���������$!;����7!��� ��"���$(��$����� ��� ,"*����+$�� &���
+�� !����"*�(�7!���$2��"�&������+$��&���$2�����+$�*�2'�����

�
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	��� �$!;�  �� +����� ����� ��!:���� ,&�:,�B� ���$((���� &����  ��� +,��� ��� *!(� ���� ����P�(���(!(�
+�!��&$�+�((�� ����������
&��9<�$�+$�� 9��%�$���!"�!��� ��"�����:$���������&��9$2�����!:���� 9!��� ���
+��(�'���� �($� ����;+��(,���+$��&���$"��!���=���!��&�����:�$!;��

	���+�� !"��!���������!:������� $�"��=�"���� ,���� &�����"1$2�B�,:���!�&&�(�����,%��2,�,B�"�((��
!��� ��&!����� (��$"&�B� $&���� 7!�� &9�;+,����"�� (������ 7!�� ���"1���  ��� &,2!(��� +���� ��!:����
 9�(+���$���� +��.&'(���H� ��� +�� !"����� &,2!(�'��� ��� "�(+��� ���!�  �� &9�;�����"��  9!�� ($�"*,�
+��"*�B���!���!�����,2!&��B�&9�.4�"��%� ����L���� ��:�� ����$+� �(����������� �����"1����

������������������������������ ������������������
���9$!�����K����� ��+�� !"������$!�$�����+!�L����+���������"�(+��B����$((����&$�K���� ��>,&��2!,B���%��� ��+��(������
 9$++�,"����&9�(+���$�"�� !�+�������&� ��&$�K���� 9,�! ���
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#& &!� �3�/,<<1+/034023*0,)��

	�� �,��$!�  �� "�&&�"���  ��� &,2!(��� �!��� !�� "*�(���(���� ��$ �������&�H� "&$���7!�(���B� "�� ����� &���
"�((��R$����� 7!�� ��� ��� ���� �!�� &��� &��!;�  �� +�� !"����� +�!�� �9$++��:��������B� "�"�� +�!��
$++�,"���� &$� 7!$&��,�  ��� +�� !���� ��� &9�%%��� 2&�.$&�
�� 	��� "�&&�"��!��� +�!:���� L���� �����  ���
�(+&�<,����� ���2���������B������ ����� ,+�� $��������

	�����$��$"��������������+$���,$&��,���$!�+�� �/B�($�����&��� ���!���,�� 9!�$2��H�+&$�"*�B�=�&9$"*$�B�
��!�=�&9!���,�B�.����B��L��B�+$������!�"!:����B��$�B�&��B�.�!7!��B���"��=�&$���:��������!��&���,�! ������&$�
2������B���!����&�������($������ ��7!$����,� ��:����$!�+�,$&$.&��+$�����+$��!�������($����� ���+�� ��
"�����+�� $�����

�9!��� %$R��� 2,�,�$&�B� "�� ����� &��� 2���������� 7!�� ��(.&���� $��!���� ��!�� %�� �� +��+���� �!� "�, ���
��%��(�&���%$(�&�$&��&9��������&� ��&$���,�������� ��&$�%�&�'���"�((��"�$&�����!�� ,"&$�����%��"��������
�$���"�, ���.$�"$������

	��� +�� !"��!��� ����� ��� 2,�,�$&� +$<,�� "�(+�$��� �!�� &��� ($�"*,��  �� "�&&�"���� 
&�� ����� +$�%����
"����$����� 9$""�+���� ���+$��(�����+$����&���!� �%%,�,�B����"�!����� ������7!����(+���$���� ������
�'2&�(���B� ���$((���� $:�"� &��� +������� ��:�� �!���� �7!�� +�������� ��� 2,�,�$&� &$� ($�"*$� ���� =�
"�, ��������(.�!���(����$+�'��&$�:��������

�$���&$�:�&&�� ��3$($1�B�&���+���"�+$!;�+������ ��:����� ��2���������H�&��($�"*,� ���, ������!�$�
$!� %&$�"� �� &$� "�&&���� ��� =�T���- $� $!�"������:�&&�������+������ ��:����� ��"�� $����� �,���:,�� $!;�
+�� !���� ($�$)"*���� �;�������  $��� ��!�� &��� ($�"*,��  ��� 7!$������� ���  $��� &$� K���� +,��+*,��7!��
"�((��3$2!��, $-($�"*,���!"!�� ��"���($�"*,���9����$(,�$2,������� ��+���� 9!�����%�$���!"�!���
 �����"1$2���!� ��"�����:$������	9�.4�"��%����� ��"� ��:�� ���:����=�&9,�$��%�$����

>!�� "���($�"*,�B� &�� �,��$!� ���� ����'��(����2,�,� +$�� &��� %�((���� 	��� +�$��7!��� ����� � ����7!���H�
$"*$��� $!;� +�� !"��!��� ��� 2,�,�$&� =� "�, ��� ��'2&�(���� *�. �($ $����� ��� ��:����� =� "�, ��� =�  ���
 �����.!���"���"���!����

	���"����$������$!;7!�&&���"����+,�$���"��������"��%����,�������,�!(����"�((���!���H�

• >���������$(,�$2,���$""�����$���&����$!;� ��+�������������*<2�,��7!���M� �%%�"!&�,�� 9$""'�����
��"�(.��(���B� �(+����.�&��,�  �� 5��9,��� ���6B� ��&� ���� ��:L�!� ��� "�� �������  9*<2�'���
��(($����B�$.���"�� 9�$!B� 9,&�"���"��,B���$�!��%��"����+�,"$������

• 8;�����"��  9��2$���$������ ��%��(�&&��� ������ "�((��R$����B� %�� ,��� �!�� &9����$� ��
����$((����%��$�"�'���H����������B�($���&9$"��:��,��������� �:� !$&��,���"*$7!��"�((��R$����
�%%�"�!���� �:� !�&&�(��������$"*$�����

• 
&�%$!��������7!��"����"��!����������&� ��&$�%�&�'���%$���&9�.4��� ���$"������ 9$++!��=���$:����&��
����B�:��$��� =� $� ��� =� �$����$&����� &��� "�� �������  ��� $"��:��,�� "�((��"�$&���� 	��.������
+����� �!�� ��!���� &��� "$�$"�,�����7!���H� ��2$���$����� ��� ���%��"�(����  ��� "$+$"��,��  ���
"�((��R$����� �%��($����B� ��%��($����� "�((��"�$&��B� ��%�$���!"�!���� $ $+�,��B�2������� ���
%��$�"�(���B��!�:���"����I&���$���$�����

������������������������������ ������������������
2 Cette caractéristique devra être prise en compte lors de la conception des installations de commercialisation. Sur 
les lieux de production devraient plutôt être prévues des installations de nettoyage (aires de lavage, eau courante et 
évacuations) /conditionnement et chargement (avec quai). 
3 ��&9�;"&!����� !�*$��"���:���B�7!������&��+&!����!:����+��,� 
4 �$&2�,�"��������!$�����"$�$����+*�7!�B�&���:�� �!���� ,"&$��������+$����!*$������9,&��2���� ��"���&��!;�+�!�� ����$������
 ��"*$&$� ������� ������"���!�����%�,7!���,��+$��&���"&������� 
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�
Périmetre de Samanko

CALENDRIER DE TRAVAUX AGRICOLES  - SCENARIO CENTRAL : INTENSIFICATION REALISTE Sup. totale perimetre
38,4 ha

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septem. Octobre Novemb.Décemb. 160 parcelles
q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 q 1 q 2 de 0,24

Totaux 
(mm)

Pluviometrie 
normale (mm) 1075

ET0 (mm) 2118,7

Deficit 
hydrique(mm)

-1043,7

Nombre 
de cycles 

Superficie 
totale (ha)

Salade (Laitue)
34%

Carotte
23%

Betterave
11%

Celeri
6%

Chou
6%

PdT, Autres
20%

Total 124,0

323%

Cultures de plein champ

Caracteristiques climatiques

Saison seche froide Saison sèche chaude "Hivernage" Saison seche froide

5 00 0 4 17 58 145 237 319 224 66

162 170,5192,2 207,2 229,4 222 207,7 168 142,6 127,1 135 155

-225,4 -205 -149,7 -23

forts besoins en irrigation

Utilisation du périmetre

94,4 191,9 89 -89 -157 -170,5-192,2 -207,2

Conséquences 
pour 

l'exploitation 

Forts besoin en 
irrigation

Forts besoin en irrigation, 
problemes de 

conservation  des produits

Nécessité de varietés adaptées, 
Baisse des rendements, forte 

augmentation des prix

4 52,7

3 26,3

3 13,2

1 2,2

Taux d'intensification 

3 6,6

3 23,0
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��1(�=� &9�!����3$($1�B� $""����.&�� ��� ��!��� �$����� ���!���AA�����	�� ����� ���� =� ��:�����
������(� 9!��.�$�� !�%&�!:��E�2����
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(� ������
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$!�&��!� ��/���($�$)"*�����!��&$�&����� 9$��������
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%$"�&��$��!��������&���+$����$����� ��&$�%�&�'���+$��&$�(�������+&$"�� ���$""�� �-"$ ��� ��"�&&$.��$�����
���������2$2�(����=���"*��"*��� 9$!�����%�� ����� 9$!�����������=�$(,�$2�����
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($�$)"*����:�&&$2�����"&$���7!�������!��&9�(.�!"*��.�:�������&9$:�"!&�!�������!��+�&���� ��&9,"���(���
��"�$&��� 	$� (�������  �� %��(!&$����� $� $ ����,� !�� $++�&� $!� 2�!:����(���� =� �;+��(��� ����
��2$2�(����=�%��(!&������%��$�"���"��:�&����!��.! 2����$����$&��!�%�� �����8��
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 ��+���.&��B� &�� ���$&� ��� ,+������ ,4=� �,$&��,��� ��+�,������ �� &9�� ��� ��#��P� �� &$� "�����.!�����
�$����$&�����$&��+�,:!��+$��&$�"��:��������+,"�%�7!���:����$!������/�/�8�$�� 9$:$�"�(�������������
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BUDGET TOTAL Mode d'exéc.  BUDGET TOTAL %

A

Développer des activités maraîchères 
périurbaines de Bamako dans une approche-
filière et d’une intégration des acteurs dans un 
espace viable et durable 1.227.902          73%

A 01

Un système d’aménagement intensif moderne du site 
maraîcher de Samanko est introduit sur une 
quarantaine d’ha 1.007.902         60%

A 02

Les producteurs organisés ont acquis les capacités 
d’améliorer le fonctionnement, l'organisation et la 
gestion du périmètre aménagé 40.000              2%

A 03

La filière maraîchère de Samanko est consolidée à 
travers les services d’appui des organisations 
partenaires 180.000            11%

Y Réserve budgétaire (max 5% * total activités) 8.122                 0,7%
Y 01 Réserve budgétaire 8.122                0%

Z Moyens généraux 446.417             27%
Z 01 Frais de personnel 332.117            20%

Z 02 Investissements 31.700              2%

Z 03 Frais de fonctionnement 46.600              3%

Z 04 Audit et Suivi et Evaluation 36.000              2%

TOTAL 1.682.442    

REGIE 352.522       
COGESTION 1.329.920    
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	��������'��� �� &9�2��"!&�!��B�:�$� &$��E�B����� ���+���$.&�� �� &9�;,"!����� !�+��4����8&&�� $��!(��
+&!��+$���"!&�'��(���������I&�� ��%$"�&��$����B� 9$++!����"*��7!�B� ��2$�$��� ��&$�7!$&��,� ������:�"���
��� !���

	�� >�"�,�$��$�� ��"*��7!�� �>���  !� ������ $��!��� &��� %��"������  �� 2������� ��� "��� ��$�����
��"*��7!��  ��� $"��:��,��  !� +��4��� $:�"� &���  �%%,������ +$����$����� ��� $:�"� &��� 2��!+�(�����
.,�,%�"�$������

	�� >�� ����  ���"��(���� $��$"*,� =� &$� ����"����� E$����$&��  �� &9�2��"!&�!��� ��� ��$:$�&&�� ��!�� �$�
�!+��:�������
&����$�"�(+��,� ��H�

• ?�� >�"�,�$���� ��"*��7!�B� ���+���$.&��  �� +��4��B� ��2,���!�� $2����(�� �+,"�$&����� ���
($�$)"*$2��

• ?��������$�����"*��7!��������$����$&����
����2,���!��$2����(�� !�2,�����!�$&��!� ��&$�
+*<����"*�����"���$���$�"�� ��2�!����=�2�!�����.&�2$�������

• ?��A��+���$.&��$ (������$��%����%��$�"�����

• 	��+�������&� 9$++!���2$� �������"*$!%%�!���

	�� >�� ���� ���+���$.&��  9$++!<��� &$� �E��  $��� &9�;,"!�����  �� ���� ���+���$.�&��,��  �� ($)����
 9�!:�$2�� ,%����+&!��*$!�B�������+$���"!&����H�

• ���!���� &$� +�,+$�$�����  ��� �&$��� ���!�&��  9$"��:��,�� ���  ��� �$++����� ��(������&��  !�
+��4��M�

• ���!����&$�+�,+$�$����� ��� �%%,������ �������� ��($�"*,�� �����:�"��B� ��%�!����!�������
 9,7!�+�(����� +�,:!��  $��� &$� +&$��%�"$����B� <� "�(+���� $%%����� &�� (� '&�� ��"*��7!��
 9$(,�$2�(����2�!����=�2�!�����

• ���!����&$�+�,+$�$����� ���"��:�������� 9�;,"!�����$:�"�&$��*$(.��� ]�2��"!&�!��� ��
������"��  �� 3$($1�B� &9�F8�
8A� ��� $!����� $"��!��� ������!������&�� +$����$����� ��� &���
$�������� $���&$�(���������!:��� ��&�!������+���$.�&��,���

• >!+��:�����&���$"��:��,�� ��� �%%,������+����$�$����� �����:�"����

• ���!�����$�(���������!:��� !��<��'(�� ���!�:����� 9,:$&!$����� ���$"��:��,�� !�+��4������
"��� ��$�����$:�"�&��� �%%,������+$����$������

• 8;$(���  ��� .�&$��� ��� +&$���  9$"������ +�,����,�� +$�� &���  �%%,������ ���+���$.&���  ��
($)������ 9�!:�$2�� ,&,2!,��

• ���!����&$�2�������$ (������$��:�����&$����!�� ��&$�"�(+�$.�&��,�"�����+�� $���$!�+��4���
���$""�� �$:�"�&���+��", !����$++��!:,���+$��&��������'������&$���3���

	������(��� ���,%,���"�� ��"*$7!��(�(.��� ��&9,7!�+�� !�>������� ,�$�&&,�����$���;�����

	��>�B�&�����+���$.&�� ��+��4������&9���"�&&$.�������!��.$��� ���&�����%��"������&���

	�����+���$.&�� ��+��4������$��,&�"�����,�+$��&������!��$++�&���������=�"$� � $����!��&$�.$��� ]!��
+��%�&���� �����(��� �� �,%,���"��$++��!:,��$:�"� &��"�-�� ���$��!�B���� &$��,&�"����� �:�$�"�(+����
$:�"�&]$:��� �����-�.4�"����� !�"�-�� ���$��!����

	]��� ���$� ��"�!�,� +$�� &$� ��3� �!�� $++�&� =� "$� � $��� �!�� &$� .$���  ]!�� +��%�&� ���  �� ���(���  ��
�,%,���"��$++��!:,��$:�"�&]�� ���$��!���	���"$� � $��������!�����������!(������!����=�&]$2�,(����
 ���$!�����,��($&���������

	��� ��A� %$��$��� +$����� ���,2�$����  !� ���B� &9$++��.$�����  ��� ��A� ��� %��$� &����  !� >��	�
 9$++��.$����� !������
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	�� +�������&�  9$++!�� ���$� ��"�!�,� "��4�����(���� +$�� &�� ���+���$.&��  �� +��4��� ��� &��  ���"��!��
�,2���$&��!��$++�&�=�"$� � $����!��&$�.$��� 9!��+��%�&���� �����(��� ���,%,���"��$++��!:,��+$��&��"�-
�� ���$��!�B����&$��,&�"����� �:�$��.������&9$:��� �����-�.4�"����� !�"�-�� ���$��!���

��!����(+&���$:�"��%%�"$"��,�����%%�"���"������%��"������ $��� &��"$ ��� !�+��4��B�&��>������ ��,� ��
(�<���� &�2����7!��H���:,*�"!&�� �����:�"�B�
��� ��$��!��B�+*���"�+��!��B��(+��($������?��.! 2���
$��!�&�($;�($&����$�+�,:!�+�!��&��"$�.!�$��B���������������,+$�$�������

	���"*$�2����$&$��$&��� !�>�"�,�$������"*��7!�B����+���$.&�� ��+��4��B��������%��$�",���+$��&������
��!��%���B� ���+��(��� ��+��%��($�"��&!���������$""�� ,���+�!��!��(���$���(���!�&� ��
�������
�����+�!��&��>�����%��"����� ��&9$:$�"�(���� !�+��4���=�+$����� !���;�'(��(�����!��$++��.$�����
 �� &$� >��	�� ?��� ,:$&!$�����  ��� +��%��($�"��� ���$� %$���� ��!�� &��� ��;� (����� 	��� "���'����  ��
+��%��($�"���������,&$.��,��&��+��(����(���� !� ,($��$2�� !�+��4�����5�>��:�"��	�:�&��2���(����
��>	����
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?�� ��(��,� ��"*��7!�� �����  �� �!�:�B� +�,�� ,� +$�� &�� �E�� $!�$� &$� ���+���$.�&��,�  �� �,$&�����
�,2!&�'��(����&��.�&$�� ��&9,�$�� 9$:$�"�(���� !�+��4���$:�"�&���+���"�+$!;�$"��!������+���$.&�� ��
�$�(�������C!:��B� ��%$"�&�����&���,"*$�2������&$�"�*,���"�� ��&]�����:���������� ]$��!����&$�.�����
"��"!&$�����  �� &]��%��($������ 8�� �,$�"�� �;��$�� ��$���B� �&�  ���� ��$�!��� �!�� &��� $����.!������  ���
+$�"�&&������$2��$� ��"�"�((��"�(��,� 9$����.!����� ���+$�"�&&����

�����B�&���+����������!�:$�����%����+$����� ��&$�"�(+�������� ��.$��� !���(��,���"*��7!�� ���!�:��
�,2���$&�H�

• 	������"��!��E$����$&� ��&9�2��"!&�!��B���,�� �������M�

• 	��>�"�,�$������"*��7!��M�

• 	]������$�����"*��7!��M�

• 	������"��!��A,2���$&� !�F,����A!�$&�M�

• 	����,�� ���� ��&$��*$(.���A,2���$&� 9�2��"!&�!����������"��3$($1���M�

• A�+�,����$����  ���  ���"������ ��"*��7!��� �F,���� A!�$&�B�8�:������(���B� 
8AB��EDB�
�����"����� ����,2,�$!;��M�

• A�+�,����$����?������,2���$&�� ���"��+,�$��:����$�$)"*'����3$($1��M�

• F�!:�����$�� ��3$($1��M�

• ��:����H�@EF�M������M�

• @!�&�!��� ,&,2!,�����+�!���9,&$�2������%��"����� ����*'(���=�&9$2�� $��

>���$����.!�����������&����!�:$�����H��

• 8;$(��� �� ��!���7!������� �%%�"!&�,� ��&$��:��$!�+��4���7!�����+�!��$���L���� �,��&!��$!�
��:�$!� !�>��M�

• A�(���� 9$:�����"*��7!����!� ����"�(($� $������7!$���=� &$�"�� !���� ���$"��:��,�� !�
+��4���$!�>���!����$!�>��	�M�

• 
 ����%�"$����� ���,:���!�&��$++!����"*��7!����,"���$�����M�

• A�"������&���"��+,�$��:���($�$)"*'���� ��31��M�

• 8&$.��$�����"$*���� ���"*$�2��������M�

• 8&$.��$����� ���"���'���� 9$����.!����� ���+$�"�&&���M�

• >!�:�� ��&9$++&�"$����� !����M�

• �++��!:���&���+��+��������� ���+&$��� 9$(,�$2�(����($�$)"*����,&$.��,�+$��&��>��M�

• 8"*$�2�� ����!�����%��($������(+���$������&$��:��$!�+��4����



�

������������	
�����
����������������������������� ��

8���,$�"���;��$-�� ��$���B�&��>�����&9�������������������&�����+$���"�+����+$��=�H�

• 8;$(���  ���  �($� ���  �� +$�"�&&��� +$�� &��� "$� � $��� ($�$)"*���� ��� $����.!�����
+��:������� ���+$�"�&&���$!;�"$� � $��������!���

	�� ��(��,� ��"*��7!��  �� >!�:�� ���� �$�  ��� �,!������ �,2!&�'���� $!� ��:�$!�  �� &$� �E�� $:�"� &$�
+$���"�+$����� �������$�"���&�"$&������ ����+�,����$���� �����2$���$������ ��.,�,%�"�$������
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"& &8� �*+./*.+1��0F*1�-1�	,)/1+*3*0,)��,/341�'	,<0*9�-1�
�04,*3;1(�

	$�>��!"�!�����;���  �����"���$�����	�"$&�� �>��	�� ���$� ���+���$.&��  ���  ,"������� ��&$��:��� =� &$�
2����������=�&$�(�������C!:��� !�+��4��� $�����������(.&���8&&��"�(+��� �$� �����+�,����$���� ��
&$�+$�����($&��������� ��&$�+$�����.�&2��H��

• 	���,&,2!,� !�������'��� ���!��&&�������M�

• 	��A�+�,����$���A,�� ���� ��&$���3�M�

• 	�� A�+�,����$���  !� ������'���  ��� �%%$����� 8��$�2'���� ���  �� &$� ���+,�$�����

�����$����$&���!�&�!��� ,&,2!,�����+�"��%��M�

• 	��A�+�,����$��� !�������'��� �����$�"���M�

• 	��F�!:����!�� ��3$($1��M�

• 	����,�� ���� ��&9�������

	�� >�B� ���+���$.&��  �� +��4��B� ��� &9��� ������$����$&� +$���"�+���� $!;� �,!������  �� &$� >��	�� 
&��
+�,��������&��� �%%,�������$++��������,&$.������&���+��"'��:��.$!;��

	$� >��	� +�!��$� ��:����B� ��� 7!$&��,�  9�.���:$��!�� �!�  9�;+���B� ��!��� +�������� �!�"�+��.&��
 9$++������!���"�����.!�����$!�+��2�$((���

	������+���$.�&��,�� ��&$�>��	������&����!�:$�����H�

• �������!��$:���(���:,��!��&�������$:$�������$++��.$�����+$��&���+$������M�

• ���&&���$!����+�"�� �����2$2�(�����+����+$��&���+$������M�

• �++�,"���� &9,�$��  9$:$�"�(����  !� +��4��� ���  �� &9$��������  �� ���� �,�!&�$��� �!��.$���  ���
�$++����� 9�;,"!����� !�+��4���M�

• �++��!:���&���+��2�$((��� 9$"��:��,��$��!�&�� !�+��4������&���.! 2����<�$%%,������M�

• �++��!:��� &���(� �%�"$�������!� &���$4!���(�����,:���!�&�� ����,�!&�$��� �����(, �$����B�
��!��������+�"�$���&9�.4�"��%��+,"�%�7!�����&9��:�&�++��.! 2,�$����M�

• �$����  ��� ��"�(($� $������ $!;�  �!;� +$������  $��� &�� "$ ���  �� &$�(���� ��� ��!:���  !�
+��4������ ��&9$�������� �������.4�"��%��+,"�%�7!��M�

• ��$&<������!��+��.&'(�� ��2������� ��������!�"���*!($����B�%��$�"�'�����!�($�,���&&��B�
7!�� �9�++����$��� $!�.���  ,��!&�(����  !� +��4��� ���7!�� ��� +�!��$��� L���� �,��&!� +$�� &��
2�������$����  !� +��4��B� ��� +��� ��� &��� (��!���� "����"��:��� �!� ��� %$���� &$�
��"�(($� $�����$!;�$!�����,��"�(+,�������M�

• 
�������=���!��(�(���� ���(�������� 9,:$&!$�������"*��7!���!� 9$! ���%��$�"����M�

• >!+��:�����&$�"&I�!��� !�+��4����

	$�>��	�����,!���$���!��&�����;�(���B� ��+�,%,���"�����"��"�� $�"��$:�"�&���+���"�+$&���,�$+��� ��
&9�;,"!����� !�+��4����
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	9����(.&�� ��� %�� ��+��:��$��� �� &$�"�����.!�����.�&2�B�=� &9�;"�+����� �� &9$�����$�"�� ��"*��7!�B�
 !� ���+���$.&�� $ (������$��%� ��� %��$�"���B�  !� �!�:�� ��"*��7!�� ��3B�  ��� $! ���� %��$�"����� ���  ���
,:$&!$�����B��������2,�,����&���&��+���"�+�� ��&$�"�2�������������&��� �!;��$������.�&2�����($&��������

��!��"��%$���B�&$��$�����($&������ ,��2���&����������� ��&9�2��"!&�!���"�((��@� ���$��!�B�"*$�2,�
 9$++��!:��� &���  ,+������ �(+!�$.&��� $!� .! 2���  !� +��4���� 	9�� ���$��!�� +�!��$�  ,��2���� !��
�� ���$��!�� ,&,2!,�H�&������"��!��E$����$&� ��&9�2��"!&�!����

	$� �$����� .�&2��  ,��2��� &�� A�+�,����$��� A,�� ����  �� &$� ��3� =� 3$($1�� "�((�� ���� ���$��!��
"*$�2,�  9$++��!:��� +�!�� &$� �$����� .�&2�� &�� �����  ,+������� 	$� ��3� +�!��$�  ,��2���� !��
"��� ���$��!�� ,&,2!,��

�'�� &$� ��2�$�!��� �� &$����:�������  ������� ���J !:���  !�+��4��� ������ &98�$��.�&2�� ��� &$���3B� &$�
+$�����($&�������!:���$�!��"�(+���5�('���6��������B� $���!���.$�7!��"�((��"�$&�� ��&$�+&$"��=�
&9�����$��:�� �� &9@� ���$��!����� !����� ���$��!������"�(+������$�$"�����,�+$�� &�!��"�-��2�$�!���
�!� "�&&��  �� &�!��  ,&,2!,� ��� ���$� $&�(���,� ���(������&&�(���� +$�� ��3� �!�� &$�.$���  ��� +��", !����
�!�:$�����H�

���(������$��%����H�

�'��&$���2�$�!��� ��&$����:������� ����������J !:���������&9,�$��.�&2�����&$���3B�!��$++�&� ��%�� ��
+�!��L���� ����� !���=� &$� ��+�,����$����� &�"$&�� �� &$���3��	��(���$��� �($� ,� ���� "�����+�� ���
$!;�.������� ���������+��(�����(���B����&9$++�&� ��%�� ��������2�,�+$��&9�� ���$��!���

��$��%������!�:$����H�

�%��� ����"�:���� ���%�� �B�&��+��4�������� !���=�&$���+�,����$����� ��&$���3�=�3$($1��!��$++�&� ��
%�� �� $!�  ,.!��  !�(���� +�,", $��� &�� ���(������ �!�:$���� ���� $++�&�  �� %�� �� ���� ��2�,� +$�� &��>�B�
���+���$.&�� ��+��4��B����$!����+$��&9�� ���$��!����

	��(���$��� ��&9$++�&� ��%�� ������,2$&�$!;�.�����������(,�������,��������+�!��&�����(�������!�:$���
$:�"�!����,���:���

	�� ��$��%���� �� %�� ��+$�� &$���3���� %$��� $!� ,.!�� !� ���(�������	$���3�+�!�� $!����+��+�����!��
�"*,($� ��%��$�"�(�����+,"�%�7!���+$��(��������+&!���!�����$�"*����!�+$��(����=�&$� �($� ����

	����$��%���� ���%�� �����%$���!��7!�(����=�"�� ������7!��H�

• 	$� "�(+�$.�&��,� !� ���(������+�,", $��� &9����� !"����� �� &9$++�&� $��� ,�,� ��$��(���� =� &$�
��+�,����$����� ��&$���3�=�3$($1��M�

• 	$� (���� =� 4�!��  �� &$� +��2�$(($����� %��$�"�'��� $��� ,�,� ��$��(���� =� &$� ��+�,����$�����
&�"$&�� ��&$���3�M�

• 	��(���$��� ��&9$++�&� ��%�� ���9����+$��+&!��,&�:,�7!��&����& ��.! 2,�$�����

8��"$�� 9!�2��"�B�&��+��4���+�!������� !����!��$++�&� ��%�� ��$���"�+,����4!���%�$���&��.�������

��!��%��$�"���&���$"��:��,�B�&��+��4���+�,:���� �!;��<+��� ��2������� ��&$�"�����.!�����.�&2��H�

• ���	$�2������� ���"���+$��&����� ,&,2!,��=�&$��E��+�!��&���$"��:��,��(��,���+$��&��>��
������$�����7!��&��%��$�"�(���� ����$)������� 9�!:�$2��� ,&,2!,������&���+����$�$�����
 �����:�"���M�

• 3�� &$�2���������� �,2��� �%%�"�!,��+$�� &$���3�+�!�� "���$���� &�2����.! 2,�$����� ��&$��:���
$!;�(�<����2,�,�$!;��

�



�

������������	
�����
����������������������������� �


�G��+�31'*46-�24719*1�>+7�)1�	��G�����

����"��:�������� 9�;,"!������������,�$.&���� 9!���+$���$:�"�&������E��+�!��&$�"$�$&��$��������&$�
�!+��:������ ��&]$++!����2$���$������&B���"*��7!�����"�((��"�$&�$!;�2��!+�(����������2$���$������
 �� +�� !"��!��� ���  9$!���� +$��� $:�"� &9�F8�
8A� +�!�� +���"�+$&�(���� &9$(,�$2�(���� ���
,7!�+�(���� !�+,��('��������2!,� ��>$($�1���

��!���� &���  ,+������ &�,��� $!;� $"��:��,�� (��,��� +$�� &�� ����E�� $����� 7!�� "�&&��� &�,��� $!�
%��"������(����  !�>�������� ��� $!;� "����$��� $:�"� &��� +����$�$����� ��� &����@�B� �������2,�,���
 ���"��(����+$��&������E����&���&���+���"�+����!�:$����H�

	��.! 2��� !�+��4��� ����� &���"����$������.! 2,�$����� $��� &��7!�&&��� &��+��4��� ����L�����;,"!�,��
�*$7!��"*$�2�(���� ��.! 2��� ����L����$++��!:,�+$��&����� ���$��!��-"�-�� ���$��!������+$��&$�
>��	��!��.$��� 9!���+��+��������,&$.��,��+$��&��+$����$����

	�� �E�� ��� &�� >�B� ���+���$.&��  �� +��4��B� $��!����� &$� 2������� $ (������$��:�B� .! 2,�$���� ���
"�(+�$.&�� !�+��4����
&��:��������"*$7!�� �"!(�����%%�"��&�����$++���$���=�&9�;,"!����� ��"�&!�-"�B�
���$((����"�!;�$<$�����$���$!;�+��", !���� ��($�"*,��+!.&�"���
&��$!�����$""'��=���!�� �"!(����
$ (������$��%B�%��$�"�����!���"*��7!��"��"���$���&���$++����B��$���($&����7!��.�&2���

?��"�(+���"�!�$������$��!:���� $���!���.$�7!��"�((��"�$&��=�3$($1�B�$"�����,���!��&$� �!.&��
��2�$�!���"��4������ !�>�����+���$.&�� ��+��4������&�� ���"��!���$����$&B�$%��� �� �(�"�&����&��%�� ��
 ����!&�(�����

���%�� �� ����!&�(����$!�$�!��+&$%�� ������$&� ��
���������� ��������>�&���&9!��&��$����� !�%�� ��
 ����!&�(���������&���&���.�������$++�,"�,��+$��&9�� ���$��!�����&��"��� ���$��!�B�"��+&$%�� �+�!��
L������:!�=�&$�*$!����$:�"�!��($;�(!(� ��������������������

	�� %�� ��  �� ��!&�(���� ���$� !��&��,� +�!�� &�� +$��(����  ��� %$"�!���� ���  ,+$��$��� +$�� �����������
������	���%$"�!����$!- �&=� ��"��(���$����������+$<,��� ���"��(����=�+$����� !�"�(+���5�('���6�
+$��&9@� ���$��!�����&��"��� ���$��!���

����!�&&�(���B� $:�"� &]� $++!��  !� ���+���$.&��  �� +��4��� ��� &��  ���"��!�� �$����$&B� &�� ���+���$.&��
$ (������$��%� ��� %��$�"���� ��(����$� =��9�� ���$��!�� ��� $!�"��� ���$��!��!���$++����"�(+�$.&�� ���
&���+�'"���4!���%�"$��:���<�$%%,���������+�'��:,��%�"$����B��9�� ���$��!�� ��� &�� "��� ���$��!�� %������
�,$&�(�����B�����,"���$���B�&��%�� �� ����!&�(�����

	9$&�(���$����� !�%�� �� ����!&�(�������%��$����(������&&�(������!��&���"�� ��������!�:$�����H�

	��+$����$������!(���!��� �($� �� ��%�� ��=�&9@� ���$��!��

	$�"�(+�$.�&��,� !����(������+�,", $���&9����� !"����� ��&9$++�&�$�,�,���$��(�����������:$&� ,��+$��&��
+��4������+$��&$���+�,����$�����&�"$&�� ��&$���3��

	$�+��2�$(($�����%��$�"�'���$�,�,�(����=�4�!�B�������$��(�������:$&� ,��=�&$���+�,����$�����&�"$&�� ��
&$���3�

	��(���$���  �� &9$++�&�  �� %�� �� �9���� +$�� +&!�� ,&�:,�7!�� &�� ��& ��.! 2,�$���� ��� "�����+�� � $!;�
.��������;+��(,�� $���&$�+��2�$(($�����%��$�"�'���

�	���$! ���� ���"�(+������� ��� ,+�����������+�����%��

�&����$++��������(������&������,�,���(�����������:$&� ,��

	��+��4���+�!��$�,2$&�(����+��", ���=� &9�!:���!��� 9!���+������"$�������!��&$� �!.&����2�$�!��� !�
�E��&��>��A��+���$.&�� ��+��4����

	�� ���"��!���$����$&���� &�����+���$.&�� ��+��4����9$��!�����7!��&���%$"�!�����!�&��� ,"&$�$������ ��
"�,$�"�����&�!���4!���%�"$��%��+�,����,�������"��%��(���$!;�"�� ������� 9�;,"!����� ���($�"*,�����=�
&$� �,$&��,�  ��� +����$������ %�!������� 
&�� :������ 5��@?A� >8A�
�8>� A8E�?>�6B� 5��@?A�



�

������������	
�����
����������������������������� �/

�A���? �̂8^8�?�8>�6��!�5��@?A�A8�8��
@E��@E�@A�8�6�&���%$"�!����+��+��,����	��
"$��,"*,$��B��&��4��� �����&�!���"�((���$�����=�&9$��������� ���9�� ���$��!����� !�"��� ���$��!���

?��$! ����;���������$��%%�"�!,���(������&&�(����&$�+��(�'���$��,��������!����=�&$�%��� ��&$� �!;�'(��
$��,��+$��!���%��(���� ,+�� $������"�!�,��+$��&$���3��!��.$��� 9!��"����$��2&�.$&�"��%��(,(����
$!;�+��", !���� ���($�"*,��+!.&�"�B� $%��� ��:,��%���� &$�.�����2���������� &$�.�����!��&��$����� ���
%�� ��� ��!��  ,"$����(���� !&�,���!�� ���$� ��!(��� =� &$� "����%�"$�����  ���  ,+������  �� &$� +,��� ��
$��,���!��� +$�� &�� �$++����  9$! ��� �;������� 	��� ��A�  �� &$�(�������  9$! ��� ����� =� +�,+$���� +$�� &$�
A�+�,����$�������3��

	���$! ���� ��:����L����"�((!��7!,�����$++��!:,��+$��&$�>��	�

	$���3�����,���:��&�� ����� ��%$���� ���$! �����!++&,(���$�����$!�"$��7!]��&&��&]����(���,"���$�����>��
&$� "����%�"$������9$�+$�� ,�,� $""�� ,�B� �&�<�$!�$�!��.&�"$2�� 9$&&�"$����� ��� %�� ��+�!�� &9������!�����
"��"���,���

?�� ���+���$.&�� $ (������$��%� ��� %��$�"���� ��"�!�,� +$�� &$� ��3� ���$� "*$�2,�  �� &$� ���!��  �� &$�
"�(+�$.�&��,�  !� +��4��� 7!�� ���$� %$���� �!�� &�� �
�� ����$�"�$&� 
�%��($����� ���&�B� �!��&�  �� 2�������
%��$�"�'���  �� &$� ��3�� �� "����� %��B� &�� ���+���$.&�� $ (������$��%� ��� %��$�"���� $����� 7!�� &�� >��
���+���$.&�� ��+��4��� �:������!�:���!���%��($������!��&9�!��&� ��2�������%��$�"�'����
��+�� $�����
4�!��� =� &$� ��3� 3$($1�� $%���  �� ��� %$(�&�$������ $:�"� &9�!��&� �
���>�&��� &$� �,"�����,�  !� +��4��� !��
��"�,�$���� $ (������$��%�"$������� ���$� (��� =�  ��+�������� +$�� &$� �E��������� ?�� ($�!�&�  ��
+��", !���� ,�$�&&,����$�,&$.��,�$:$���&�� ,($��$2�� ���$"��:��,��������$���!(���=�&9$++��.$����� ��&$�
>��	��

�
�G�)+�31'*46-�1-�7&341�15519*(&1�>+7�)+�����

	���"�G���2&�.$!;� !�+��4������$���!�:�����,:$&!$����B�$�����$������"*��7!������$! ���� �� ,+�� $�����
�������2,�,��+$��&$���3���&���&$�&,2��&$�����.�&2���	���$"��:��,��"��"���,��������+���"�+$&�(����H�

	��"����$�� !�"�����&&�����"*��7!��������$����$&�$%%�"�,�$!������M�

	��"����$�� !�A���

	��"����$���!�:��,:$&!$������

	���"����$��� 9,:$&!$�������� 9$! ����;�����M�

	���%�$��� ���!�:���������� ��&$���3M�

����%�� ���������2,�,��+$��&$���3���'2���!�+$��&$�A�+�,����$�����A,�� ����� ��&$���3�=�3$($1��
���"��"���$�����$:�"�&]�������$�����"*��7!������������"����I&,�� $���&��"$ ��� !��<��'(��+�,:!�+$��
&��F�!:����(���� !�A�<$!(�� ��3�&2�7!���

�



�

������������	
�����
����������������������������� ��

"&�& � �9;0243*0,)�1)�<3*06+1�-1�<3+/A92�7.K40/2�

�$��� &�� "$ ���  �� &$� "�2������B� &9$����.!�����  ��� ($�"*,��  �� %�!����!���B� ��$:$!;� ��� ���:�"��B� &$�
&,2��&$����� ���($�"*,��+!.&�"��($&���������� 9$++&�"$��������!��%���B�&��� �������� 9$++�&� 9�%%����
%�������,%,���"��=�&$���!�"�� !�%��$�"�(����.�&2����

��!�� &��� %�� ��2,�,�� ���  ���"�� +$�� &������E�B� &��>�� ���+���$.&��  �� +��4��� ��� &��A��+���$.&��
$ (������$��%����%��$�"���� !�+��4���+$���"�+������$!;� �%%,�������,�$+��� ��&9$����.!����� ���($�"*,��
"��%��(,(����=�&$��,2&�(���$��������:�2!�!����

�$�� $�&&�!��B� &9$:��� �������.4�"����� !���-�� ���$��!�� ���$� ��7!��B�<� "�(+����  $��� &�� "$ ��� ���
"��:���������@��$:�"� &���+$����$����� +�!�� ��!��($�"*,��!� "�(($� �� ]$!�(����� �����������
����B�$!;�,�$+����!�:$����� ��&$�+��", !���H�

• 	�� ������� 9$++�&� 9�%%����M�

• 	9$����.!����� !�($�"*,����&��+��4��� ��"����$���

��!��L���� ,%�����%B� &�� "*��;� �� &9$ 4! �"$�$������� &���+��4���� �� "����$���!� �� &������ ��"�(($� ��
 �:�������"�:����&9$:��� �������.4�"����� !����� ���$��!������ �������%��$�������($�7!��� $���&���
/��4�!���"$&�� �����M�$!- �&=� ��"�� ,&$�B�&$�+��+�����������$�"���� ,�,��"�((��$++��!:,����

�$��� &�� "$ ���  �� &$� 2�������  ��� %�� �� ��� �,2��B� &$� &,2��&$�����  ��� ($�"*,�� +!.&�"�� .�&2��� ���$�
$++&�7!,����

�

"&8�����������H��
�����������
������

"&8&#� �E2*6<1�0)*1+)1�-1�2.0C0�1*�9C34.3*0,)�

	��>�� !����������$����+���$.&��+�!��&$�(���������!:��� 9!���<��'(�� ���!�:���������� !�+��4���
 $���&�7!�&�+$���"�+������&���+$����$������!�:$����H�

• >��:�"�����"*��7!��� ,"��"����,��+�!��&���!�:�� ����� �"$��!�����"*��7!���M�

• �*$(.���A,2���$&��+�!��&���!�:�� ����� �"$��!�����2$���$������&����� ��2�������M�

• F��!+�(����������2$���$������.,�,%�"�$�����+�!��&���!�:���������� ��&�!���$ *,�������

	��>�� "��� �����$� ��� $++!���$B� $:�"� &��� $++����� ��"*��7!���  ��� +����$�$������@�� &�� �!�:��  ���
�� �"$��!���=���!��&�����:�$!;�+�!��&�!��"����&� $�����%��$&��$!���:�$!� !�+��4����

�

"&8& � �.0C0�-1�43�;12*0,)�K.-;9*30+1�

	��.! 2������$&����&��.! 2���+$��(� �� 9�;,"!��������+�!:����+$��L���� ,+$��,���

�!�"$���N�!���$!2(���$�����.! 2,�$���������,"���$����!��� �($� ��(���:,�� 9$!2(���$����� ����
L��������� !����+$��&$�+$�����($&������$!+�'�� ��&98�$��.�&2��$+�'��$:������R!�&9$""�� � !�>��	��>��&$�
3�&2�7!��$""�+���&$� �($� �����+��"' ��=�!��,"*$�2�� ��&���������2�,���+$��&��� �!;�+$�������

	��.! 2��� !�+��4��� ����� &���"����$������.! 2,�$����� $��� &��7!�&&��� &��+��4��� ����L�����;,"!�,��
�*$7!�� "*$�2�(����  �� .! 2���  ���� L���� $++��!:,� +$�� &�� >��	� �!�� .$���  9!��� +��+��������
,&$.��,��+$��&$� ���"����� !�+��4����	���"*$�2�(�����.! 2,�$�����+����.&��������H�

• �*$�2�(���� ��&$����!"�!��� !�.! 2����+$���;�(+&��$4�!�� 9!���&�2���.! 2,�$�����M�

• A,$&&�"$����� ���(���$����������&�2����.! 2,�$�����M�

• A,$&&�"$����� ���(�<����������(� ��� ��%��$�"�(����M�

• ���!��&��$����� ��&$��,���:��.! 2,�$�����



�

������������	
�����
����������������������������� ��

	$�2�������  �� "*$�2�(����.! 2,�$����  ����L���� %$���� ��&��� &��� +��", !����  �� &$���3��	$� �,���:��
.! 2,�$����+�!��!��7!�(����L����!��&��,��+�!�� ���$"��:��,�� ��+��4������$+�'��$""�� � !�>��	��>���
!��&��$����� ������!4�!���L����$""�(+$2�,�� 9!��"*$�2�(���� !�.! 2�����

	�����2$2�(����� ��:����L����$++��!:,��+$��&��� �!;�+$��������!��������+�"�$���&���($� $����:����
+�!:���� ����2�$�!�����	$� ���"����� !�+��4��� ����$��!����!��.����!�:�� �����2$2�(������
&��9����+$��
$!�����,� ��+��� ��� �����2$2�(������!��.$��� 9!��.! 2�������$++��!:,��%%�"��&&�(�����

�

"&8&�� �43)050/3*0,)�1*�+377,+*2�-�3/*0C0*92�21<12*+01441�1*�
3)).1441�

?���$++�������(������&����$�,&$.��,�=�&9�""$����� ��"*$7!���,!����� !���(��,���"*��7!�� ���!�:���

����$++�������(������&�"�(+��� �H�

• 	$�+��2�$(($����� ���$"��:��,��_�+��2�$(($�����%��$�"�'��� ��� �!;���(�������=��!�:���M�

• 	9$:$�"�(���� ���$"��:��,��M�

• 	����,�!&�$��� !��!�:�� ����� �"$��!��� !�"$ ���&�2�7!�B���AB���"��

�*$7!�� ��(�����B�!�� �$++����  9�;,"!����� "�(+&��� ���� ,&$.��,� +$�� &�� ���+���$.&��  �� +��4��� $:�"�
&]$++!�� �� &9������$��� ��"*��7!�� ������$����$&� ��� &�� ���"��!���$����$&� ]$2��"!&�!���� 
&� "�(+��� �$�
!���$++�����$��$��%� ���$"��:��,�B�!���$�$&<��� ����,�!&�$������!���$++����%��$�"���������$++�������$�
,&$.��,���&���&���"$��:$�� ,%�����+$��&$���3����$""�� �$:�"�&$�+$�����($&�������
&����$�+�,����,�$!�
>��	�+�!��$++��.$����������$++����"�(+��� �$�$!�(�����H�

• A$++���� 9�;,"!�����.! 2,�$����M�

• �����=�4�!�� ��&$�+��2�$(($�����%��$�"�'���M�

• 	����� �����2$2�(������(+���$����M�

• �+��R!� �����& ���.$�"$�����M�

• 	����� ���%�� ����R!��+$��(� �� ��%��$�"�(�������+$��(�����+$��&����'2����3��!��7!�(����
�,2����M�

• ���+�������� ��"*$�2�(����.! 2,�$��������,"���$����M�

• �&$�� 9$"�����&�,�$!;���"�(($� $������ 9!��$! ���%��$�"�����

	��������,�����+���$.&���+�!��&$�(�������C!:��� ��"���$�����$"��:��,�� !�+��4���"�((��&����@�����
&��� +����$�$�����  �� ���:�"��� +�� !������  ��� �$++����� ���(������&��  9�;,"!����� ��+���$��� &9,�$��
 9$:$�"�(����  ��� $"��:��,�� ���  �� &9�;,"!����� %��$�"�'��B� $����� 7!�� &�� +&$����2�  9$"��:��,�� ��� &$�
+��2�$(($�����%��$�"�'���+�!��&�����(������=�:������	���(� $&��,�� ���$++���$2����������+,"�%�,���
 $���&���"����$����+����"�&��� ]�$""�� ��

�

"&8&8� �377,+*3;1�50)3)/01+�

��(+�$.�&��,�H�����!�&&�(���B�&$�"�(+�$.�&��,�����,&$.��,�����$++��!:,����&���&���+��", !���� ��&$�
��3�� 	$� "�(+�$.�&��,� ���� ��2�,�� +�!�� $""�� � +$�� &�� >�� ���+���$.&��  �� +��4��� ��� &��  ���"��!��
�$����$&B� ��� ���� ��$��(���� =� &9�� ���$��!�� ��� $!� "�-�� ���$��!��� 	$� "�(+�$.�&��,� =� ��:�<��� =� &$�
��+�,����$�����&�"$&�� ��&$���3�"�(+��� �!��%�"*����,&�"�����7!�B�&���+�'"���4!���%�"$��:���$�����7!��
&����;��$����.$�"$��������,�$��� ��"$������	���+�'"���"�(+�$.&���4!���%�"$��:��� ��&9!��&��$����� !�%�� ��
 �� ��!&�(���� ,"&$�,���"�((�� ��,&�2�.&���+�!������L���� , !����� �� &$� ��$�"*�� 9$&�(���$����� !�
%�� ���!�:$�����

���2�$(($����� %��$�"�'���H� ���(������&&�(���B� &�� >�� ���+���$.&��  �� +��4��� $:�"� &]$++!��  !�
���+���$.&�� %��$�"���� ��� $ (������$��%� ,&$.���� !��� +��2�$(($����� %��$�"�'��� +�!�� &��� ���(�������



�

������������	
�����
����������������������������� ��

�!�:$�������+�!��&�����(���������"�!������&���$��,����!�:$������	$�+��2�$(($�����%��$�"�'�������%$����
��&���&���+��", !���� ��&$���3����������:�<,��=�&$���+�,����$�����&�"$&�� ��&$���3��

�

"&8&"� �C34.3*0,)�1F*1+)1�I�<0�73+/,.+2�1*�50)341�

�!� &$�  !�,�� &�(��,��  !� +��4���  9$++!�� $!� �����B� �;"�+������&&�(���� !���(�������  9,:$&!$�����
�;������ =� (�-+$�"�!��� �9���� +$�� +�,:!��� 8&&�� ���$� ��(+&$",�� +$�� !��� (�������  9,:$&!$����� ���
"$+��$&��$����� %��$&�� $+�'�� &$� "$(+$2��� 
�����������(������� +�!��$� ���  ,��!&���  $��� &�� "$ ���  !�
�<��'(���$����$&� 9,:$&!$����� ���+��4����$2��"�&���5��8E@A�6B�(������+&$"��$:�"�&9$++!��.�&2��=�
��$:����&9$�����$�"����"*��7!��$!���>���

8&&�����$���2$���,��+�!��,:$&!���&9$�������� ��&9�.4�"��%��+,"�%�7!�B�,�! ����&$�7!������� ��&$� !�$.�&��,�
 ���$"�����������+��������� ,2$2���&���+���"�+$!;������2��(����� !�+��4����

�

"&"�������
����
��������

	��>�� !����������$�"*$�2,B���;�(����$:$���&$�%��� !�+��4��B� ��+�,+$����&����+,�$������ ��"&I�!���
��� ��+�,�������&���$++����%��$&B�<���"&!��&��.�&$��%��$�"����"��%��(,(����$!;�+��", !���� ��&$���3��
8&&�� �:�$�,2$&�(����+�,+$����!����:���$���� ���,7!�+�(�����$"7!������"�2������������!(������!���
+��+�������� 9$%%�"�$����� ���.�����(�!.&�������((�!.&��� !�+��4���=�&$�>��	B�������$���"�(+���
 �� &9�.4�"��%�2,�,�$&� ��� &9�.4�"��%� �+,"�%�7!���	$�+��+�������� �� &9$%%�"�$����� !�($�,���&� $"7!��� ���
�,2���+�!��&9������$�����"*��7!��
�����$����$&����$���!(����=�&9$++��.$����� ��&$��$�����.�&2����

	���(���$����2,�,������,2����������!��&��,��=�&$�%��� !�+��4��B�$�����7!��&����&�7!$�� ��&$�"�����.!�����
%��$�"�'�������:���,��!��&���"�(+����"�2,�,����(.���������$��!&$�����=�&$�%��� !�+��4����	����& ��
 ��+���.&���!��&���"�(+����.$�"$�����"�2,�,�����$��,$&&�!,� 9!��"�((!��$""�� ��

�,+������$+�'�����:�������

�+�'�� &$� %��� �� &$����:�������>+,"�%�7!�� �&��9����+&!�� $!�����,� �� %$���� ��� ,+������ �$!%� ��� �&&���
�����&�,���=� �����2$2�(�����+����$:$���&$�%��� ��&$����:�������>+,"�%�7!�����7!�������$"�,�� $���&��
��� ��&$�>��	��

�



�

������������	
�����
����������������������������� �#

!&� �
���������������
D�

!&#���������������������������

	9$(,&���$�����  !� ��$�!��  �� &$� %�((�� =� ��$:���� &$� �,"!���,� %��"�'��� ���� &�,�� $!� �<+��  �� "����$��
�,2&�(���$��� &��� +$�"�&&��� $(,�$2,���� 8�� �%%��B� 7!�&� 7!�� ����� &�� ������  �� +��+��,�,�  ����
.,�,%�"�������&���$����.!�$����B��&����$�$++&�"$.&��=���!���$��� �����"����� ��2�����"����$���(����=�&$�
+�$��7!��7!��+�,"$����� &9$""'�� �� &$� %�((��$!;� �.������� ���������$�� $�&&�!��B� &�� ,:�&�++�(���� !�
($�$)"*$2�� "�,�� ��� ��!�"���  �� ��:��!�� �+,"�%�7!��� $!;� %�((���+$�� &��.�$���  9$"��:��,�� &�,��� =� &$�
"�((��"�$&��$����� ���&,2!(�����

	�����%$�������&���%�((��������&���2��!+���&���+&!��:!&�,�$.&������"��7!��"��"�����&$�($&�!���������
��� &$� +$!:���,�� 	���  �:������ "!&�!���� ($�$)"*'���� ���� +�!��$��� !��� *$!��� :$&�!�� �!�����:�� ���
($�"*$� ���	��+��4���"�����.!��$�$������!���!��=�&$�&!����"������&$�($&�!��������"*�K�&���%�((������
&��� ��%$���� ��� =� &$� &!���� "������ &$� +$!:���,� +$�� &9$(,�$2�(����  ��� +������ +,��('����� ($�$)"*����
"�((��"�$!;��

�

!& ��	���������	����������
������

	���+�� !"��!���($�$)"*����!�.$���� !�������"�� ��3$($1�������&���:,���$.&���+����!��� !�+��4����
�%��� �� �,$&����� &�!����.4�"��%�B� �&����� �($� ����7!9!��$""�(+$2��(�����	��� �%%,������ ���:�"���
(���=� ��+�������� ���($�$)"*���� �:�$�����$������,+�� ���=�&�!���.��������

	���+�� !"��!���+��:�&,2����� ���$(,�$2�(���������:$��!���7!�������H�

• +�����������+�!��$��!����!���2��������$������&&�� ��&$������!�"������$!�M�

• $:$��$2�!;�������(�� ��:�$.�&��,�,"���(�7!�� ���%!�!��������+����!����

�$��� "�� �<+��  9$(,�$2�(����  �($� ��  ��� (�<���� %��$�"����� �(+���$���� =� &9��:�������(����� 	$�
����$.�&��,�&�(��,�� !�($�$)"*$2�� $���&���"�� �������$"�!�&&��� 9$!����+$��B��9����+$��+$��+��+�"��$!�
"�, ��� $���&$����!$����� �� ,+$���$"�!�&&���

	9,"���(��� ��"�$&�� ������ ��� 4�!;� ��� +���$��� ��� "*$�2�� "��� ��:�������(����� %��$�"�����  ���
$(,�$2�(����� ������ ��� %$:�!��  ��� +�� !"��!��� ��!�� ��� �;�2�$��� !��� "�����.!����� (���($&��  !�
(�(.��� ��&9��2$���$�����+$<�$�����

?��$!����+�&���� ��&9,"���(�����"�$&�����$�&9�(+&�"$����� ���+�+!&$������ ��&$�"�((!��� ���$� �B�
:�&&$2�� ��>$($�1�B��!�� ���+,��('�����($�$)"*����:�&&$2�����"&$���7!�������!��&9�(.�!"*��.�:�������
&9$:�"!&�!���� ��"�� +�!��!��� &��  �!.&�� �.4�"��%�  9�(+&�7!��� &��� +�+!&$������ &�"$&��� ���  9���,2����
$2��"!&�!��� ��� ,&�:$2���	$�(������� �� %��(!&$����� $ ������ !�� $++�&� $!�2�!:����(���� =� �;+��(���
������2$2�(����=�%��(!&������%��$�"���"��:�&����!��.! 2����$����$&��3>
���!�%�� �����8��

�

!&����������������

	�,�=�&9�$!� 9����2$�����

	�� +�(+$2��  9�$!� ��!����$���B� 7!�� "�� ����� +$�� &9$(,�$2�(����  �� +!���� 5�($�$)"*����6� =� 2�$� �
 �$('���� ��<��'(�� "&$���7!��  ��� +$<�$��� !�.$����� �!� +$��  ��� %��$2��B� +�,������  ��� ���7!���  ��
 ,�,7!�&�.��� !�.�&$��*< ��7!�� ��&$��$++��+*�,$��7!������!�"$+��:����



�

������������	
�����
����������������������������� ��

	��"*��;� !��<��'(�� 9����2$����� ��2�!����=�2�!���"�!+&,�=�!���<��'(�� �� %$"�!�$����� 9�$!�=� &$�
"����(($����� �,�&&�� �����$&&$����� 9!�� "�(+��!�� �� �:� !�&�+�,:!�� =� &9����,�� �� "*$7!��+$�"�&&���
+��(����$�!���,"���(��� 9�$!� �����=�#��P�+$���$++����$!�2�$:��$������

?�� �!�:�� +�,K�('���7!��  �� &9,7!�&�.��� ������ &�� +�(+$2�� ��� &$� "$+$"��,�  9$&�(���$����� �!�  ��
�,2,�$����� ��&$��$++������+�,:!� $���&�� ��+�����%� 9$(,�$2�(���� ��>$($�1���

	�,�=�&9,���2���

	9�+����� �����!��  �� +�(+$2�� ��&$���� �,"!���,� +$�� &9,&�"���"��,�  !� �,��$!� 8��� +��(����$�
 9,"���(����� +&!��  9!�� ������  9,���2��� ,&�"���7!�� +$�� �$++���� =� !�� �<��'(�� $&�(���,� +$�� !���
(���+�(+��=� ����&���!������, !��$���&���,(�������� ���@
���

	�,�=�&9�������%�"$�����$2��"�&��

8&&��"��"������!���!��&9!��&��$�����$""�!�� ���+�� !����+*<���$���$�������� �����2�$���(��,�$!;��

>��!���+����"�����+*<���$���$����$++��+��,��+�!��$++������!����,+�����+$����&&��$!;�+��.&'(��� ���
��� �(����� ���  ��� 7!$&��,�� (, ��"���B� &$� :,���$.&�� ��&!����� �,"�������  �� (������ &��� :,2,�$!;� ���
���!$������+��($&�� ��"�����$�"����!��$!�&��2� ��&$�"!&�!��B� ��($��'���=�($;�(�����&����,����$�"���
�$�!��&&��������<+�� ���$������(���������<+�7!�� ��"��7!��&9���$++�&&��5���� !"�������������"�����

��,2�,��6����
���

	$�(���� $!�+����� ��(,�*� ��� ��+�� !"����� ���,2�,�� ��� "!&�!����($�$)"*'���� ����+��(������ =�
��!�� &��� +�� !"��!���  !� +,��('����  �� >$($�1��  �� (���(����� &��� �,�� !��  ��� +�� !����
+*<���$���$�����  $��� &��� &,2!(��� ���  $��� &9��:������(���� ���  9$!2(������ &$� ����$.�&��,�  �� &$�
+�� !"�������!��2�!����=�2�!������

	��2�!����=�2�!�������+��(���+$����!&�(����!���,"���(��� ��&9�$!�($����&�+��(��� 9$++&�7!��� ���
��2�$��� ��&!.&��� $:�"� &9�$!�  9����2$������ ��� �<��'(��  �� %����-����2$����� �5������2$�����6�� &�"$&��,��
$��!���!���(��&&�!����%%�"���"�� ��&9!��&��$����� ��&9�$!���� �����2�$�������$)�$���$�����!����, !"�����
 ���+������ �� ��&!�������!�����:���+$�� &����:$2����� +$�� "���,7!����!��� �(��!����� �� &$�+�&&!�����
 ����$++���+*�,$��7!����

�9����  $��� "����� ,:�&!����� 7!�� �9���"���� &�� ���4���  ��� "!&�!���� ($�$)"*'���� ��!�� 2�!���� =� 2�!����
"�!+&,� $!� +�(+$2�� ��&$����H� !���.$�����  ��  ,+������ ��� ,���2��� !��&��,��  $��� &�� +�(+$2�� ��� !���
.$����� ���7!$����,�� 9�$!���� 9��2�$���!��&��,����

�



�

������������	
�����
����������������������������� �0

=&� ����D���

=&#����
���������	
��	���	������
���

�

�
�

Chou pommé
Nature Unité Quantité Valeur cfa Valeur monétaire

Production
Production brute Kg 25000 125 3125000
Pertes % 10% 312500
Production nette Kg 22500 125 2.812.500         

Charges
Semences Kg 0,6 32000 19200
NPK (2 applications) Kg 350 215 75250
Kd Kg 150 250 37500
Produits phyto (insecticide) ha 1 70000 70000
Main d'œuvre salariée h/j 34 300 10200
Amortissement petit matériel forfait 1 2700 2700
Eau mois 3 33941 101824
Total 316.674            

Marge brut à l' ha Fcfa 2.495.826         

Main d'œuvre familiale
Jours de travail nhj 193
Valorisation par jour de travail Fcfa/j 12932

Oignon
Nature Unité Quantité Valeur cfa Valeur monétaire

Production
Production brute Kg 20000 85 1700000
Pertes % 5% 85000
Production nette Kg 19000 85 1615000

Charges
Semences Kg 2 40000 80000
NPK Kg 200 215 43000
Kd Kg 150 250 37500
Urée Kg 100 205 20500
Produits phyto (insecticide) ha 1 35000 35000
Main d'œuvre salariée h/j 34 300 10200
Emballage sac 190 325 61750
Amortissement petit matériel forfait 1 2700 2700
Eau mois 3 33941 101824
Total 392.474            

Marge brut à l' ha Fcfa 1.222.526         

Main d'œuvre familiale
Jours de travail nhj 200
Valorisation par jour de travail Fcfa/j 6113
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Pomme de Terre
Nature Unité Quantité Valeur cfa Valeur monétaire

Production
Production brute Kg 20000 150 3000000
Pertes % 5% 150000
Production nette Kg 19000 150 2850000

Charges
Semences importées Kg 2000 500 1000000
NPK  (2 applications) Kg 500 215 107500
Kd Kg 250 250 62500
Produits phyto (insecticide) ha 1 100000 100000
Main d'œuvre salariée h/j 25 300 7500
Emballage sac 170 325 55250
Amortissement petit matériel forfait 1 2700 2700
Eau mois 3 33.941       101.824            
Total 1.437.274         

Marge brut à l' ha Fcfa 1.412.726         

Main d'œuvre familiale
Jours de travail nhj 137
Valorisation par jour de travail Fcfa/j 10312

 PROJET D’APPUI Au DEVELOPPEMENT Des ACTIVITÉS MARAÎCHÈRES à SAMANKO »  (PADAP)

Comptes d'exploitation et TRI

Comptes d'exploitation
Maraîchage MB/ha (CFA) Augmentation Marge Brute 
Oignon 1.222.526          scenario: Taux d'intensification 300%
 Pomme de terre 1.412.726          Maraî 5 ha 25.655.394     FCFA/an
 Chou pomme 2.495.826          Total 5 ha 25.655.394     FCFA/an

Total/ha/an 5.131.079          

Total Parcelle 

(2,400m²) 1.231.459       FCFA/an
Total Parcelle 
(2,400m²)/an 1.231.459          

Investissements, opération et maitenance
Encadrement 10.250.000        
Coût d'amén 75.000.000        CFA
Travaux comp
Superficie 5 ha
Charges 5 ha 2.036.474 FCFA /an

TRI = 27,5%

Année Encadrement Travaux O&M Coût total augmentation
 (FCFA) (FCFA) (FCFA) (FCFA) Marge brute

     
2009 75.000.000 2.036.474 -77.036.474 -77.036.474
2010 10.250.000  2.036.474 -12.286.474 13.368.920
2011  2.036.474 -2.036.474 23.618.920



�

������������	
�����
����������������������������� ��

=& �$������������
�����	
��
���������	
�����'��
��

�������������
��������
���(�

=& &#� �*3*0,)2�/40<3*0B.12�-1�+959+1)/1�

	9$(,�$2�(���� ��� ���!�� =� ��:����� 
�� 1(�  !� "������  �� 3$($1��� 	$� .$�7!��  ��  ���,��� ��@�
5��7!$��$��6� %�!����� &���  ���,��� "&�($��7!��� �,"���$����� =� &9,�! ��  �� &9$(,�$2�(����� 	���
"��� ���,���!��&��,���+�!��&$�:�&&�� ��3$($1�������H�

�$.&�$!���H����� ���,���!��&��,���

Latitude: 12.726° Longitude: -7.998° Elevation: 351m 
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	���  ���,��� "&�($��7!��� 7!�� +��(�������  �� "$&"!&��� &��� :$&�!���  �� &9,:$+���$��+��$����� ���  �� &$�
+&!:��(,����� !��&��$.&��� +�!�� &$� �,2���� ���� ,�,� ��"*��"*,��� ��� :!��  ��  ,���(����� &��� .�&$���
*< ��7!��� +�!�� &��  �(��������(����  ��� �,��$!;� ��� +�!�� &$� "�� !����  �� &9����2$�����  !�$��� &���
�$�������'"*�����*!(� ���
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• 	9�(.�.�����B�&$�+��"�&$��������&9�%%�"$"��,� !��,��$!�H�

����:$&�!�������!�����"� ��"���!��&9,:$&!$����� ���.�&$���*< ��7!��� ���.�����������$!� ���"!&�!�����
����$�����  �� "��� :$&�!��� ��� ����� ��� %$��� 7!��  ���  ���,��� 2,�,�$&��� 7!�� &9��� ���!:��  $��� &$�

Données climatiques - Station Bamako (Aquastat FAO)
mois janv. fév. mars avril mai juin juillet août sept. oct. nov. déc. Total

temp. Jour. Min (°C) 17.2 20.0 23.1 25.3 25.5 23.6 22.1 21.8 21.8 21.7 19.2 17.4
temp. Jour. Max (°C) 32.8 36.0 38.1 38.9 38.0 35.0 31.7 30.9 32.0 34.6 33.2 32.7
Pluviométrie mensuelle (mm) 0 0 4 17 58 145 237 319 224 66 5 0 1075
ETo mensuelle (mm) 192 207 229,4 222 207,7 168 142,6 127,1 135 155 162 170,5 2119
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&$� �����.!����� ��&9�$!� 9����2$����� ��:����L����$++&�7!,����������%%�"$"��,��9$++�,"�����������&&�(����
���+�!�"���$2�B�%��"����� ���+������7!�������%�,7!������$!;� �%%,��������$ ��� ���$� �����.!��������
��������&&�(����  ,+�� $�����  ��� +������ $!;� �!:�$2��� ���  !� (� ��  �� 2�������  �� &9�$!�� ��!�� &��
($�$)"*$2�� "�� !���+$�� &��2�!���� =�2�!���B�"�&&�-"�� ���$�+����� =�0�P� �"������ ��!&�(������� =���P�
+�!��&9����2$�����=�&$�"$&�.$�����!�=�&$��$������


&�����=���2�$&���7!�� $���&��"$�� !�2�!����=�2�!���B���!&�!��+�!�"���$2�� ��&$��!�%$"����� !�:�&!(��
 !���&������%%�"��:�(����*!(�"�,����"�����!���	$�+��+��������,�&&�(����*!(�"�,��+$���$++����$!�
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• ���%%�"���������"$&�� ������"!&�!�$!;�H�

	��� �%%����  �� &9,:$+���$��+��$�����:���� ���(� �%���� ��� %��"�����  �� &9,�$��  ��  ,:�&�++�(����  ���
"!&�!������

�	��� �%%,�������:$&�!��� !�"��%%�"�����"!&�!�$&��S"��������,�!(,��� $���&���$.&�$!��!�:$���H�

�$.&�$!����H����%%�"������"!&�!�$!;�($�$)"*$2��

>�!�"��H�7!$��$�B�.$�7!�� �� ���,�����@�

	���$.&�$!�"�-� ����!�B�+�,������&��"$&�� �����"!&�!�$&�+�!��&��($�$)"*$2������$������'"*��H�

�$.&�$!����H��$&�� �����"!&�!�$&�+�!��&��($�$)"*$2������$������'"*��

 

semis en pépinière à partir du 15 octobre 
semis directe 01  novembre 

repiquage 20 au 30 novembre 
récolte fin février 

Maraîchage en contre  
saison 

Opération 
1er cycle 

 

 

semis en pépinière Fin janvier 

semis directe Fin février 
repiquage 1er mars 

récolte 15 juin  

Maraîchage en contre  
Saison (2ème cycle) Opération 

2ème cycle 

 

E3�H� !�� ������'(�� "<"&�� +�!�� L���� "�� !��� ��� �$����� *�:���$&�� $:�"� !�� (���(!(�  9����2$�����
+�� $���&���5�+�"*���6� ���,"*��������������+,��� �����%��$�+$��&9�.4��� ���"$&"!&�� ��.����������$!�
:!�7!��&9�$!B��9����+&!��!��%$"��!�� ,���(��$����

�

=& &"� �2*0<3*0,)�-12�K12,0)2�1)�13.F�-12�/.4*.+12�

	���.�����������$!;�+�!��!���$��,��(�<����B�����,�,�"$&"!&,��+�!��&��($�$)"*$2����&���&���"<"&���
�����
� !�"$&�� �����"�- ���!���	�� ,�$�&� ���"$&"!&���������,2�,� $���&��%�"*�����8;"�&�,&�"�����7!��=�
.$��� ��&$�%��(!&��8�a�8���;�S"���

mois janv. fév. mars avril mai juin juillet août sept. oct. nov. déc.

Kc Vegetables (Cycle 1) 1 0,9 0,7 0,8
Kc Vegetables (Cycle 2) 0,7 0,8 1 0,9
Kc Vegetables (Cycle 3) 0,7 0,8 1 0,9
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mois janv. fév. mars avril mai juin juillet août sept. oct. nov. déc. Total
Besoin net (mm) 192 186 157 161 150 6 -137 -217 -89 74 108 136

Efficience du réseau goute à goutte 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

Proportion humectée 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66 0,66

Besoin Bruts (m³/ha/mois) 1395 1354 1137 1166 1087 45 -996 -1578 -646 534 787 990

Besoin Bruts (m³/ha/jour) 45 48 37 39 35 2 -33 -53 -22 18 26 32

mois janv. fév. mars avril mai juin juillet août sept. oct. nov. déc. Total %
Besoin Bruts 
(m³/ha/mois) 1395 1354 1137 1166 1087 45 -996 -1578 -646 534 787 990 5275
KWh pompage (pompe 
immergée P7-II) à 
3Kw/h/10m³eau 419 406 341 350 326 14 160 236 297 2548,4 100%

KWHeures pompage 
solaire/ha 108 108 108 108 108 14 0 0 0 108 108 108 877,5 34%

KWH EDM/ha 311 298 233 242 218 52 128 189 1670,9 66%

Libellé Unité Quantité Prix/U Total/an CFA
Gardien hm/5ha 12 35000 420.000        
Pompe immergé u/5ha 1/7ans 1500000 214.286        
Onduleur u/5ha 1/7ans 150000 21.429          
EDM sécurité kWh/5ha 8354 115 960.760        
Maitre d'eau hm/5ha 12 35000 420.000        
Total 5ha 2.036.474     
Toatl/ha 407.295        
Total/M³ 77                 
Total moy./mois/ha 33.941          
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CHRONOGRAMME
BUDGET TOTAL Mode d'exéc.  BUDGET TOTAL % ANNEE 1 ANNEE 2

A

Développer des activités maraîchères 
périurbaines de Bamako dans une approche-
filière et d’une intégration des acteurs dans un 
espace viable et durable 1.227.902          73% 919.612            308.290            

A 01

Un système d’aménagement intensif moderne du site 
maraîcher de Samanko est introduit sur une 
quarantaine d’ha 1.007.902         60% 907.112           100.790           

A 01 01
Investissements en infrastructures et équipements 
pour l’appui à la production de maraîchage  cogest 956.902             861.212            95.690              

A 01 02 Investissement dans l’infrastructure bord-champs  cogest 51.000               45900 5.100                

A 02

Les producteurs organisés ont acquis les capacités 
d’améliorer le fonctionnement, l'organisation et la 
gestion du périmètre aménagé 40.000              2% 12.500             27.500             

A 02 01 Faire la relecture du cahier des charges cogest 15.000               12500 2.500                

A 02 02
Mettre en place les structures nécessaires pour la 
gestion du périmètre

cogest
2.500                 0 2.500                

A 02 03
Former et conseiller les producteurs organisés pour la 
gestion du périmètre

cogest
22.500               0 22.500              

A 03

La filière maraîchère de Samanko est consolidée à 
travers les services d’appui des organisations 
partenaires 180.000            11% -                    180.000           

A 03 01
Formation et appui conseil technique pour la 
production de maraîchage

cogest
60.000               0 60.000              

A 03 02
Formation et appui conseil commercial pour le 
maraîchage

cogest
60.000               0 60.000              

A 03 03

Recherche-Développement et capitalisation 
d’expériences pour l’appui à la production de 
maraîchage

cogest

60.000               0 60.000              
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Y Réserve budgétaire (max 5% * total activités) 8.122                 0,7% 0 8122
Y 01 Réserve budgétaire 8.122                0% -                    8.122               
Y 01 01 Réserve budgétaire COGESTION cogest 6.000                 6.000                
Y 01 02 Réserve budgétaire REGIE regie 2.122                 2.122                
Z Moyens généraux 446.417             27% 241.559            204.859            
Z 01 Frais de personnel 332.117            20% 166.559           165.559           
Z 01 01 Assistant technique regie 300.000             150.000            150.000            
Z 01 02 Directeur national cogest 9.317                 5.159                4.159                
Z 01 03 Responsable  finance et administration regie 14.400               7.200                7.200                
Z 01 04 Autres frais de personnel cogest 8.400                 4.200                4.200                
Z 02 Investissements 31.700              2% 31.700             -                    
Z 02 01 Véhicules cogest 20.000               20.000              0
Z 02 02 Equipement bureau cogest 11.700               11.700              
Z 03 Frais de fonctionnement 46.600              3% 23.300             23.300             
Z 03 01 Loyer du bureau -                      -                    -                     
Z 03 02 Services et frais de maintenance -                      -                    -                     
Z 03 03 Frais de fonctionnement des véhicules cogest 32.400               16.200              16.200              
Z 03 04 Frais TVA -                      -                    -                     

Z 03 05
Autres frais de fonctionnement cogest

14.200               7.100                7.100                
Z 04 Audit et Suivi et Evaluation 36.000              2% 20.000             16.000             
Z 04 01 Frais de suivi et évaluation regie 10.000               5.000                5.000                
Z 04 02 Audit regie 12.000               8.000                4.000                
Z 04 03 Backstopping regie 14.000               7.000                7.000                
TOTAL 1.682.442    1.161.171   521.271       

REGIE 352.522       
COGESTION 1.329.920    à titre indicatif :

 année 1 répartie en trimestre
Check 1.682.442          Q1 année1= 60.390

Q2 année1= 244.312
Budget alloué 1.682.442          Q3 année1= 336.273
reste 0                        Q4 année1= 520.196

1.161.171
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