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Bopa X X X X X X X X X X 11 43      366        615        981        

Toviklin X X X X X X X X X X 10 46      1.351     876        2.227     

Aplahoué X X X X X X X X X X X X 12 69      6.747     6.094     12.841   

Lalo X X X X X X X X X X X 12 20      371        324        695        

Djakotomey X X X X X X X X X X X 11 67      5.984     4.224     10.208   

Lokossa X X X X X X X X X X 10 13      336        79          415        

Klouékanmè X X X X X X X X X X X 11 68      3.038     2.067     5.105     

Dogbo X X X X X X X X X X X X 12 48      5.109     4.211     9.320     

Athiémè X X X X X X X X X X X 10 44      324        351        675        

Houéyogbé X X X X X X X X X X 10 95      611        942        1.553     

Comé X X X X X X X X X 9 47      511        432        943        

Grand-Popo X X X X X X X X 8 42      120        252        372        

10 1 11 6 12 12 3 9 9 2 10 8 1 7 12 12 126 602    24.868   20.467   45.335   Total 
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Secteur public 

MINISTERE DE 
L’AGRICULTURE, DE 
L’ELEVAGE ET DE LA 

PECHE 
Maître d’Ouvrage 

CeRPA MONO COUFFO 
 

Coordination Régionale,  
Contrôle, Suivi-Evaluation, Appui 

Conseil 

Communes du MONO 
COUFFO 

 
Planification, Aménagement 

Terr.: Investissements publics 

INRAB-ADRAO 
 

 Recherche Action 
Participative 

Structure de Régulation des 
Filières 

Développement de la Politique de 
Promotion des Filières 

Opérateurs économiques 

CCPAs 
 

 Contrôle, Suivi-Evaluation, Appui 
Conseil, Vulgarisation 

Opérateurs économiques 
privés 

 
Importation et fournitures 

d’intrants, commercialisation, 
transformation 

IMF/ Banques 
 

Financement des activités 
économiques 

Chambre de Commerce et 
d’Industrie du Bénin (CCIB) 

 
Représentation, appui, arbitrage 

Chambre de Commerce et 
d’Industrie du Bénin 

 
Antenne Mono Couffo 

MINISTERE DU COMMERCE 
ET DE L’INDUSTRIE 

 
Orientation, supervision, appui 

conseil 

Conseils Régionaux Riziculture 
et Maraîchage 

Distribution d’intrants, appui-
conseil, commercialisation, gestion

 

Groupements de base 
Riziculture et Maraîchage 

Distribution d’intrants, appui-
conseil, commercialisation, gestion

 

Unions Communales et 
Localesde Producteurs 

Distribution d’intrants, appui-
conseil, commercialisation, gestion

 

Fédération des 
Unions de 

Producteurs du 
Bénin 

Représentation 
 

Faîtières 
Nationales 

Filières 
 

Représentation 
 

UNION REGIONALE DES 
PRODUCTEURS MONO 

COUFFO (URP) 
Représentation, 

coordination,gestion, appui conseil
 

Chambre Nationale 
d’Agriculture  

Partenaires Techniques 
et Financiers  
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Objectif général:   
Augmenter la sécurité alimentaire et les revenus  
de la population rurale associée  aux filières riz et  

maraîchage dans le cadre d’une politique  
nationale de promotion des filières   

Objectif spécifique:   
Renforcer les capacités et l’art iculation effective  
des acteurs privés et publics afin d’améliorer la  
productivité et la rentabilité des filières riz et  

maraîchage dans le Mono - Couffo.   

Résultat 1:   
Appui à la dynamisation et à  

l’articulation des marchés   
 Les producteurs et les opérateurs  

du marché ont amélioré leur  
articulation et réduit leurs coûts et  

risques de transaction en aval  
comme en  amont de la filière   

Résultat 3:Appui à la  
gouvernance des filières   

Contribution à la mise en place d´un 
promotion  cadre efficace de politique de   

promopolpolitiquepolitiquepolitpromotion des filières, incluant des    
structures de concertation et de pilotage 
concertation et de pilotage au   au niveau central et régional,  et 

des  des instruments et méthodologies  
validés, et si possible en concertation 
avec d´áutres PTF 

  
  

Rés ultat 2: Appui à la  
compétitivité des systèmes   

Les producteurs et transformateurs  
adaptent leurs méthodes de  

production aux opportunités de  
marché et améliorent leur maîtrise  

des charges d’exploitation   

Activités principales:   
  

1. Etudes, planification, S&E   
2. Développement des capacités des  
acteurs   
3.  Mécanismes d’investissement   
4. Mécanismes de financement   
5. Structuration et concertation des  
acteurs   
  

  

Activités principales:   
  

1. Etudes, planification, S&E   
2. Appui à la mise en place des  
capacités de pilota ge de la  
promotion des filières   
3. Appui à la structuration et  
formation des ressources humaines   
4. Appui au développement  
d’instruments et méthodologies   

  

Activités principales:   
  

1. Etudes, planification, S&E   
2. Développement des capacités des  
acteurs   
3. Mécanismes d’investissement   
4. Mécanismes de financement   
5. Structuration et concertation des  
acteurs   

  

CADRE LOGIQUE SIMPLIFIE  DE L ’ INTERVENTION   
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DIAGNOSTIC INITIAL 

 
Etat des lieux économique et 

technique 
Analyse institutionnelle des acteurs 

Ligne de base 

PLANIFICATION 
PARTICIPATIVE 

 
Définition des rôles 

Planification stratégique 
Propositions de plans d’action 

Validation et concertation 

MISE EN PLACE DES 
PARTENARIATS 

 
Négociation des conventions 
Désignation des points focaux 
Planification opérationnelle 

EXECUTION DES 
ACTIVITES 

 
Mise en œuvre des activités 
Suivi interne des partenaires 

SUIVI ET ORIENTATION 
DES ACTIVITES 

(trimestriel) 
Coordination et suivi périodique par 
le Comité Technique de Suivi et la 

Plateforme Technique 

RAPPORTAGE 
(semestriel) 

 
Rapportage semestriel des 

partenaires 

EVALUATION 
PARTICIPATIVE 

(annuelle) 
Evaluation annuelle 

Révision des progrès en relation 
avec ligne de base 

PILOTAGE 
(semestriel) 

 
Approbation des  rapports, plans 

d’actions et propositions de 
conventions par la SMCL 

PLANIFICATION 
PARTICIPATIVE 

(annuelle) 
Planification opérationnelle 
Propositions de plans d’action 

Validation et concertation 

ACCOMPAGNEMENT DES 
ACTIVITES 

 
Accompagnement technique et 
administratif par l’Equipe de 

Facilitation 

Cycle annuel 
des activités 

des partenaires 
appuyés par 
l’Equipe de 
facilitation 

Ph
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e 
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INRAB-ADRAO 
 

Suivi des résultats de la 
recherche-action 

CeRPA-CCPA 
Suivi de la production 

Suivi des activités 
d’encadrement et appui 

conseil 

URP-OPs 
Suivi de la production et 

commercialisation 
Suivi de la gestion 
Suivi des activités 

d’encadrement et appui 
conseil 

Chambre de commerce 
Suivi des 

investissements et de la 
commercialisation 
Suivi de la gestion 
Suivi des activités 

d’encadrement et appui 
conseil 

Communes 
 

Suivi des PDC et des 
investissements publics 

Plateforme technique 
d’appui aux filières 

 
Consolidation et 
évaluation des 

résultats 

MAEP-Structure 
régulation filières 

 
Suivi des résultats de la 

composante de 
gouvernance 

Comité Technique 
d’Orientation et de 

Suivi 
Consolidation et 
évaluation des 

résultats 

Equipe de 
facilitation 

+ prestataire 
Appui conseil 

consolidation du 
suivi 

SMCL 
Analyse des 
résultats et 

pilotage 

Observatoire des 
filières  

 
Suivi des indicateurs 
socio-économiques et 
organisationnels des 

filières 

Schéma du système participatif de suivi et d’évaluation 
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Responsable de la Facilité 

Chargé de 
facilitation acteurs 

privés 
détaché CCIB 

Chargé de 
facilitation  

producteurs 
détaché à l’URP 

Personnel d’Appui 

Chargé de 
facilitation  

Suivi & Evaluation 
Participatif 

AT Nationaux 
 court terme 

Organigramme de l’Equipe de Facilitation 

SMCL MAEP CTB 

AT International 
Lokossa 

Responsable Administratif 
et Financier (RAF) 

AT Internationaux 
 court terme 

Volontaires CTB 

AT International 
Détaché à la Cellule 

Filières MAEP 
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Désignation
Quantité 
annuelle

Nbre d'années
Coût unitaire 
annuel CFA

Montant CFA Montant Euros

Salaire des cadres de l'INRAB impliqués dans l'exécution du projet (chaque cadre gagnant 
300000 FCFA par mois investit dans le projet un quart de son temps de travail)

12 4 3.600.000 43.200.000 65.854

Salaire des agents des CCPA impliqués dans l'exécution du projet (chaque cadre gagnant 
150000 FCFA par mois et investissant dans le projet un quart de son temps de travail)

36 5 1.800.000 81.000.000 123.476

Salaire des cadres de la direction générale du CeRPA impliqués dans l'exécution du projet 
(chaque cadre gagnant 225000 FCFA par mois et investissant dans le projet un quart de 
son temps de travail)

4 5 2.700.000 13.500.000 20.579

Salaire du cadre de la direction générale du CeRPA impliqué dans le suivi-évaluation  du 
projet (le cadre gagne 225000 FCFA par mois investit dans le projet un quart de son 
temps de travail)

1 5 2.700.000 3.375.000 5.145

Salaire des cadres de la Structure de Régulation des filières agricoles impliqués dans 
l'exécution du projet (chaque cadre gagnant 300000 FCFA par mois investissant dans le 
projet un quart de son temps de travail)

4 5 3.600.000 36.000.000 54.878

Amortissement des véhicules utilisés par les cadres des structures du MAEP impliquées 
dans le projet (chaque véhicule est pendant un quart de temps pour le travail du projet à 
raison d'un amortissement de 5000000 FCFA par an)

22 4 5.000.000 110.000.000 167.683

Amortissement des motocyclettes utilisées par les agents des CCPA  impliqués dans le 
projet (chaque motocyclette est pendant un quart de temps pour le travail du projet à 
raison d'un amortissement de 400000 FCFA par an)

36 5 400.000 18.000.000 27.439

Contribution de l'INRAB, du CeRPA et de la structure de régulation, à travers la prise en 
charge de certains frais de fonctionnement (électricité, téléphone, location et entretien des 
bâtiments, compléments de frais de mission, etc)

3 5 4.500.000 67.500.000 102.896

Contribution de l'Etat béninois au paiement des cotisations sociales du personnel 
béninois; à raison de 17% sur une masse salariale de 60000000 FCFA par an 1 5 60.000.000 51.000.000 77.744

423.575.000 645.694TOTAL
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BUDGET CONTRIBUTION BELGE TOTAL mode 
d'exéc. 

A       3,981,900  

A 01   Composante d'appui à la dynamisation et à l'articulation des marchés 1,476,900  

A 01 01 Diagnostic, planification, suivi et évaluation participatifs 50,000 régie 

A 01 02 Renforcement de la capacité de gestion commerciale au niveau des faîtières et 
leurs démembrements 73,000 cogestion 

A 01 03 Appui aux initiatives des opérateurs privés en amont et en aval 126,400 cogestion 

A 01 04 Appui aux activités d’information de marché, prospection et courtage 100,000 cogestion 

A 01 05 Appui à la planification, l’aménagement territorial et la maîtrise d’ouvrage 
communale 175,000 cogestion 

A 01 06 Facilitation de l’accès aux mécanismes de crédit, et appui-conseil à 
l’autofinancement des structures 175,000 cogestion 

A 01 07 Appui à la structuration des opérateurs privés dans la filière et à la concertation et 
négociation de liens d’affaires 47,500 cogestion 

A 01 08 Financement de Micro-projets 730,000 cogestion 

A 02   Composante d'appui à la compétitivité 1,621,000  

A 02 01 Diagnostic de la situation et des acteurs de la production, planification et suivi 
participatif des activités de renforcement de la compétitivité 83,000 régie 

A 02 02 Renforcement de la capacité de gestion de la productivité au sein des 
groupements de producteurs 298,900 cogestion 

A 02 03 Renforcement de la capacité d’appui conseil et de suivi du CeRPA et ses 
démembrements communaux 390,600 cogestion 

A 02 04 Appui aux activités de recherche action participative en appui aux filières riz et 
maraîchage 501,000 cogestion 

A 02 05 Appui à la planification, l’aménagement territorial et la maîtrise d’ouvrage 
communale 157,500 cogestion 

A 02 06 Facilitation de l’accès aux mécanismes de crédit, et appui-conseil à 
l’autofinancement des structures 115,000 cogestion 

A 02 07 Appui à la structuration des producteurs et la concertation avec les structures 
d’encadrement et la recherche 75,000 cogestion 

A 03   Composante d'appui à la gouvernance des filières 884,000  

A 03 01 
Diagnostic institutionnel et méthodologique des structures d'orientation et 
d’encadrement et des instruments de promotion, études de faisabilité et suivi 
participatif 

55,000 régie 

A 03 02 
Appui à la mise en place d’une structure nationale de pilotage de la politique de 
promotion des filières agricoles et développement d’instruments de gestion : 
Assistant Technique 

657,000  Régie 

A 03 03 Appui à la mise en place d’une structure nationale de pilotage de la politique de 
promotion des filières agricoles et développement d’instruments de gestion 41,000 cogestion 

A 03 04 Appui à la mise en place de structures faîtières ou réseaux nationaux des acteurs 
des filières riz et maraîchage 65,500 cogestion 

A 03 05 Appui aux mécanismes de suivi et observation des filières 47,500 cogestion 

A 03 06 Appui à la mise en place de cadres intégrés de contrôle 18,000 cogestion 
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BUDGET CONTRIBUTION BELGE TOTAL mode 
d'exéc. 

Y 
     Réserve budgétaire 105,000  

Y 01   Réserve budgétaire 105,000   

Y 01 01 Réserve budgétaire COGESTION 97,000 cogestion 

Y 01 02 Réserve budgétaire REGIE 8,000 régie 

Z     Moyens généraux 1,413,100  

Z 01   Frais de personnel 1,098,000  

Z 01 01 Assistance technique (Lokossa) 600,000 régie 

Z 01 02 Responsable Administratif et financier 108,000 régie 

Z 01 03 Staff national 390,000 cogestion 

Z 02   Investissements 113,500  

Z 02 01 Véhicules 81,000 cogestion 

Z 02 02 Fournitures et équipement bureau 24,500 cogestion 

Z 02 03 Equipement IT 8,000 cogestion 

Z 03   Frais de fonctionnement 111,600  

Z 03 01 Loyer du bureau 46,400 cogestion 

Z 03 02 Frais de fonctionnement des véhicules 15,200 cogestion 

Z 03 03 Communications 21,000 cogestion 

Z 03 04 Fournitures de bureau 24,000 cogestion 

Z 03 05 Autres frais de fonctionnement 5,000 cogestion 

Z 04   Audit et Suivi et Evaluation 90,000  

Z 04 01 Evaluation 30,000 régie 

Z 04 02 Audit 60,000 Régie 

TOTAL CONTRIBUTION BELGE 5,500,000   

TOTAL REGIE 1,819,500   

TOTAL CO-GESTION 3,680,500   
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COMPTE PRINCIPAL 
 

Double signature Ordonnateur et Co-
Ordonnateur  

COMPTE EQUIPE DE 
FACILITATION 

 
Double signature Responsable Facilité-
Responsable Administratif et Financier 

Equipe de Facilitation 

COMPTES INSTITUTIONS 
PARTENAIRES 

 
Double signature selon termes des 

conventions de financement 

Gestion financière en co-gestion 
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• Rapport d’exécution budgétaire ; 
• Mise à jour de la programmation financière ; 
• Liste des engagements importants ; 
• Aperçu des soldes bancaires ; 
• Liste des fonds reçus ; 
• Proposition de changement budgétaire si nécessaire ; 
• Plan d’action lié aux recommandations d’un audit financier. 
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STRUCTURE MIXTE DE 
CONCERTATION LOCALE  

 
Orientation générale du projet 

COMITE TECHNIQUE D’ORIENTATION 
ET DE SUIVI 

 
Orientation et suivi technique général 

Supervision des activités de la composante 3 

PLATEFORME D’APPUI TECHNIQUE 
AUX FILIERES RIZ-MARAICHAGE 

 
Coordination des partenaires au niveau régional 

Orientation et suivi technique des partenaires 
Supervision des activités des composantes 1 et 2 

Structures d’exécution, d’orientation et de suivi 

EQUIPE DE 
FACILITATION 

 
Facilitation des activités 

des partenaires 
Secrétariat des comités 

STRUCTURE DE 
REGULATION des 

ACTIVITES de PROMOTION 
des FILIERES AGRICOLES 

 
Chargée de l’orientation et de la 
mise en œuvre de la politique de 

promotion 
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Les montants gérés en régie et non utilisés à la fin du projet, ainsi que le reliquat de la 
contribution financière non versé sur les comptes cogérés tomberont en annulation à la fin du 
projet. Le solde disponible sur les comptes bancaires cogérés sera réalloué d’un commun 
accord. 
 
�%-+/#+#�)-.>#��!/=+/("!/�

Après la fin de la Convention Spécifique il n’est plus autorisé de faire des dépenses sauf si elles 
sont liées à des engagements pris avant la fin de la Convention Spécifique et qui sont actés dans 
le PV de SMCL. 
�



����������	�
���������������	������������	��������	��������
����
�����������
�������������� �!"�!##�##$���%���������������&� #!'

A� �
�����������������

A- ���������������

)�����
����	���C������ 	��
��������
������� 	�� ��B���	
���� �
��������F�E���<�������
���	��������� 	���
@��� ������ �
� 	��� B����� ������@	��<� ��� ���
� ���� G
��� ����L��
���� �
� ���
����� �����
��
��?���������
����������
���������
�;�
�

• )�
�	���
������
�����		����� 	���;����������������������
������I����<�
��
��������
����?���
��� 	����F
����� ���� ��\
�� ��������� 	���������� ���� 	��?���������
� �
� 	��� ��
����	�
��� ���
	����������
�����	�������K�
������
�	�����
�����������V���

�����������
����������@������
����K��������?���	�����
����������������	+ 2�/-+�+.�������
������
��?���	0-/�V�

• )�� ���
�����
����������������E���
�C���� �
����� �����������;� 	�
�	���
������������� �
����
���
�������������������@	������������
�������		�
�������������	
������������(�)������
�C����
?����
�H�����������	���������<��
�������
���	����	�����
������
����������������
���������	
����<�
����	�C��		��	��-�+����������������
�����?�����<������

���
����	���
���	��������
��V�

• )���C��
��������
���������������
��;���
��		����
�	������������
���������
����
����������
��
������������������������	���@��K���_ $���������
���������������	������	���������
������
�
	�����������
����(f0��
��?��	���������@�	���
�����
�������
�J	�����
��@��	����
�����	�
���
	�����E���E��������
�C�����	��������������(�

�
)��
��?��
���� ��������� 	��� ������
��� ��� 	�
�
� ���� ���
���	���� ��� ��?���� ��� ��-/�� �
� ����
��������$������������������
���	��	����	�
���������?���������
�����������
�������?��
�������
���
�
������
�J	�����	��C��	�
������������
�(��

A-/�������

)��� ����������� ��������� �����
� 
���
���� ���� 	�� �������
��<� ������������ H� 	�� 	����� ���@���� �
� ����
������
������������C���������?�������
�?�
����
��������
��
��������?�������?���
�G
�����?�	�����(�
�
)��� ������� I����
� ��� �J	�� �����������
� ����� 	���	��
�
���� ������	�� ���� @��L������ �
� ����� 	��
���
�������	���<��
�	��
�?�
������F�E������
����
��
�����������������L������������������	�����
��
��������(�)������������	
�?��
� 	���������
������F�E���� 
��
������ 	�����������	���
����C��������
	��
���������
��������
��
� 	�����������		��� ����� ��� ���$(� ,	� ��
� ���
������ ����� 	�� .��� C��� 	���
������� ��������
� ��� 	����� �����		��� H� ���	��
��� H� 	���� ������ ����� 	���� ������� ����
�<� �����
���	����
�C�����		��L������
������
�H�	���E��������
��?��	�����	��������		������	������������������
��
�����	��L��(�
�
�����?�������	���������
�����������������
�����@���<���

�������
�������
����
��		����
����	�
���;�
��������	�����
���������E����
�����������������@��������	����H�	0-/����
�����������(�,	�������
�
��������G��������?����������������
������
���
�������F
�������[�	�������������
�����L��������
���(�
0��� �

��
���� ���
���	����� ���
� G
��� ���
��� H� 	������ ���� ������� �
� ���� I������ ���� �����������
���������(�)�����	�
����� ��������
�
��������� 	��� ���
������ ���	�
�� ���?��
� 	�����������������;� 
����
���?��
<� 	������������
�����
�����
�
���������������
���������	��
��
�<��[� 	�����������
� 	����	���
I���������
����?��
����	����
���������@
������
���������
����?�
�����������������
������������
���(�
��

�� 
�������� ���
�������� ���?��
� 	���C��� 	�� ���������	���
���� ��� 	�� ������
���� ������
��<� �
�
����
�
������?���
�@	�����C��������	����������
�����@��L������������
���	���(�������
���	���E�����
���
��?��	�������
��������
�������������		���������������������������
���������	��
��?��	������������



����������	�
���������������	������������	��������	��������
����
�����������
�������������� �!"�!##�##$���%���������������&� #!1

���������
�����	����������
����
����?�C������������	�
�����
��G
�(��������?��
�������
�	���
����
@�����������������?��
����
���������	���
���������H�	���	�����(�
�
�����?�������	��
���������
������
�����	�<�	���J	���������������
��	�������
��������
(�0����G���

��������H�	���	���������������	���C���	����?�������?��
�������
�������
�(�
��
)��������������������?���G
�����
����������	����������
�������
����<�C��������
�������F
������
������
�����
�
����������J	����������C���(������	���	�������
����������
�?�
����	��������?��		���H����������

���
�������	� 	A����������
��
��
�������������?���������C��	�@������
����E�������� 
��?��	������E������
�
�����
�
���� ���� @��������(� ���
����� ������
����� ��� ���?�L�?�	��
���� ����� 	��� �����
�� �����<� H�
�����
���� C��	�� �����
� 	���	����
� �����
��� �
� �
�@	��<� ��?���
� G
��� ��
�����
�� ����� 	��� �	���� ���

��?��	��������
�������<���������������(�
�
�����?������� 	������	�
�
���<�	��������
���
������� 	������E����������?��������������������	����
�H�

��?���� 	��� ���
�����
�� ���
��?��
����;� 	��� ���
����� ������@�
���� ��� �����L���I�
�� �
�
���?��
�������
����@	������?���
� ��
���������������
���������
���������C��� 	���	������������@���
�����@	�������������
����I�������������
��������������������������������	�����������?��
�������
�(�
�
�����?������� 	�� ���E���E���
���� 	����������
<����� ���
�������������� �����
� ���	����������� ��@	���
�������C�����
�	������
��������������(�/��������	�<������?�����������F�E���<�	���	�����������		���
��?���
�G
����@����������������L��	��������
���	�������
� �����
��
������� 	����������V����
������
������E����

���
�?���������

�����	���	�������I���������	����
���?���
�G
�����?�������(�

A-���	���������	�����

)��������������������������	�����	��
��?��
������
�����L
����������	������	���
����
���������
��
��
����	�����
������������C��������������������������
�����@���(�)�����
�����
����������?��
��������
���?�����
����E���E��������	��@�
�������������������
���
�����������
�
�?�
���	������������������
������
����
��	����	����	����<��
�����@�����\�������	����@�
�
���(�)�������
�������	��
���	�
���<����
���	����<��
� ��� 	�� 
������������ ����� 	�����?�������� ������	������?������� 	�� ����� ��� �����	����� 	��
���
�����
���� ��� �	������������@��� ����@��������� ���� ��	�����(� ��
��		����
<� 	�� ���
��@�
���� ����
@��������� ��� 	���� ���� ��	������ ��B� �
� ����F�E���� ��
� ���
�������
� 	���� �G
��� �C��
�@	�;� ��� ����
������
�������������
���������?�������	�@I��
����������C��<���
�������
���	�����
�@�	�
��������	������
����� 
���� 	��� ��
����<� �
� ��� �������� 	���� 	��� ������� @������������� ���� ��
�
�� ������
����� �
�

���������
��������
�����	���H���
�
����E�		�(����
��������
�������	���@�	�
���������?������������	�
�
����
��?���
���������	���	��������@	�<�	������	���
�����C��
�@	������@���������;�
�

• �	���@�	�
�� ���� ���������
�� ;� ���	�� 	��� ���������
�� ����	�����
� ���
������ �����
�����
��������
�	��� ���������
���� �
� ��� @��������
�����H� ��������� �
� ������
��� �����?���� ���
�������
��� ��� 
����
� ����
�� ��� 	�� 	��� �������
�?�$<��������
����
������G
���@�������������
�����
�V�	������	�
�������������������������?������������
���	����V�

• -����������
� ���� ��������
����� ����
��
��;� 	�����
�?�
���?����
� H� ���������� 	�� ������
�� ���
���
���<� 	�� ��������
�
�?�
�� �
� 	���	�
�<� 	�� 
������������ �
� 	������
��������
� �������
�C���
���� ���������
�� �
� ��������
����� ��F
������ ��?���
� ��?������� ���	����
<� 	�� �����
�
����
�C��
�@	����������
�<���������@�	�
����
�@��������(�

• /��
�����
�����������
�����;�	������	�
��?��		�������	����
�H����C���	�������
����������
��G
��
�
�����
�����?�����������E��������	���	����	��������	��<������
�������������
���
���������<�
��
�����
���������	����	��
����������?��
�������
����@	�����
����������L���I�
��������������
	������E���������
�	��������������	�������I������
$(�



����������	�
���������������	������������	��������	��������
����
�����������
�������������� �!"�!##�##$���%���������������&� #!"

• ������ ���?����	� ���� ���?����� ������;� 	�� �����������
� ���� ����������� �����
��	�����
�����������
<��������������
��
��������������	���?���������������@�����������	�����@	��
����������
������
�
���������
�����<��?�������������������������@	���H�
���(�

�
)�� ���
���� ��� 	�� ������
�� ���� ��K���� �����
����� �	�?�	�E���� ������
K$� ��?��� G
��� ���	��� �����
	�?�	��
�������	�������@�	�
���
����	�����
�������?��
�������
��;�
��
���?��
�������
�C��������	����	���
�K�
����� ��� ������
�� �	����
����� �
� ��� ��?����� ���� ����		��� 	��� �	��� ���?���� ���
� G
��� �?�
�� ���
����	�
���?�����������������������
�����(�

A-���������������������

)�� 
E���� ���� ����
�� ��� 	�����
� ���
� ���� �����
����
� �@����� ����� ��

�� ��
��?��
���(� ,	� ���
�
��������
� G
��� ���������
��� ����� 	��� �����
�� ��	�
���� H� 	�� ���
�����
���� ���� �����
�� H� 	���������
����	��	�<������	�C��	������

��
�����������C����������
�G
�����C����(��

A-��
���I������

)��
E�������	�������������4,%L.,��������	��B����������I�
�������G
����@���������	�������������
�����	�
���(� �� ������� 	��� ��
�?�
��� �������� ���� 	��
��?��
���� ��� ��?�����
� ���� �E������ 	���
�����
���������������
�������	����������(�%��	��
��?��
��������
��
�����	���������
������	������
����� ������� ����� 	�� �������� ��� 	�� ���
�� ��@	�C��<� 	��� �K�������� �����@	��<� ���� �����	�� �����
��������� 	�� �����@�	���
���� 4,%L.,��� ������ 	��� �
���
����� ��������
�����		��� ���� ������
����<�
�����
����	�����(�
�
�



-���������	�
���������������	������������	��������	��������
����
�����������
�������������������?�����$���%���������������&� #!3

B� ��������

B- �	������������

NOM DU PROJET Facilité d’Appui aux Filières Agricoles dans les départements du Mono et du Couffo (FAFA) 

OBJECTIF GLOBAL  
Augmenter la sécurité alimentaire et les revenus de la population rurale associée aux filières riz et maraîchage dans le cadre d’une politique nationale de promotion 
des filières 

OBJECTIF SPECÍFIQUE INDICATEURS SOURCES DE VERIFICATION HYPOTHESES 

 
Renforcer les capacités et l’articulation 
effective des acteurs privés et publics afin 
d’améliorer la productivité et la rentabilité 
des filières riz et maraîchage dans le Mono-
Couffo. 

 
• Augmentation des quantités de riz et de 

produits maraîchers mis sur le marché par les 
producteurs du Mono et du Couffo  

• Augmentation des marges nettes des 
producteurs et des opérateurs privés des filières 

• Le partenariat Etat-producteur-serteur privé est 
opérationnel et oriente les politiques de 
promotion 

 

 
• Evaluation globale par le suivi des 
surfaces emblavées annuellement 
(CeRPA et organisations) 
 
• Suivi de la formation du prix et des 
charges au niveau de la filière par 
l’observatoire de la filière et les acteurs 

 
• Les coûts des produits et des 

intrants et équipements importés 
restent compatibles avec la 
recherche de la compétitivité 

• L’approche filière est appropriée et 
mise en pratique par les structures 
d’encadrement en partenariat avec 
les acteurs privés 

RESULTATS INDICATEURS SOURCES DE VERIFICATION HYPOTHESES  

1. Les producteurs et les opérateurs du 
marché ont amélioré leur articulation et 
réduit leurs coûts et risques de transaction 
en aval comme en amont de la filière 

• Augmentation des volumes de produits 
commercialisés en vente groupée ou négociée 

• Evolution des prix des ventes groupées et 
négociées en relation avec le marché informel 

• Accès foncier pour les femmes et les jeunes. 

• Statistiques de commercialisation 
des groupements et faîtières 

• Rapport de suivi des prix par le 
CeRPA et l’observatoire des filières 

 

• Le gouvernement a pris des 
mesures pour faciliter l’importation 
des intrants non coton 

• Un minimum critique d’opérateurs 
privés se structure pour investir 

2. Les producteurs et transformateurs 
adaptent leurs méthodes de production aux 
opportunités de marché et améliorent leur 
maîtrise des charges d’exploitation, pour 
une production durable et respectueuse de 
l’environnement 

• Proportion de la production commercialisée 
conforme aux critères de qualité appliqués 

• Evolution des coûts de production du riz et des 
principaux produits maraîchers 

• Participation des femmes dans ces filières au 
niveau des organes de direction des 
groupements et faîtières 

• Rapport Statistiques de 
commercialisation des 
groupements et faîtières 

• Rapport Statistiques de l’évolution 
des charges d’exploitation 

• Rapport sur la participation des 
femmes 

• Les structures du MAEP et l’INRAB 
adaptent leurs fonctions à la 
promotion des filières 
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3. Un cadre de politique de promotion des 
filières efficace s’est mis en place avec des 
structures de concertation et de pilotage au 
niveau central et régional et des 
instruments et méthodologies validés 

• La structure de régulation de promotion des 
filières met en place des instruments adéquats 
et restructure les fonctions d’encadrement 

• Cadres de concertation et observatoire 
fonctionnels 

• Les rapports sur les données de 
l’observatoire sont disponibles et 
diffusés 

• Evaluation des performances des 
services d’encadrement et de 
promotion 

 

• La politique de promotion des 
filières se développe dans un cadre 
de concertation efficace 

• Une capacité de résoudre les 
conflits interprofessionnels se met 
en place 

�

ACTIVITES PRINCIPALES MOYENS COUTS  

1.1 Diagnostic de la situation et des acteurs du marché, définition des rôles, 
planification et suivi participatif des activités de dynamisation et d’articulation des 
marchés; analyse diagnostique également du rôle des femmes. 
1.2 Renforcement de la capacité de gestion commerciale au niveau des faîtières de 
producteurs et leurs démembrements; 
1.3 Appui aux initiatives des opérateurs privés en amont et en aval de la filière ; 
1.4 Appui aux activités d’information de marché, prospection et courtage ; 
1.5 Appui à la planification, l’aménagement territorial protégeant l’environnement et la 
maîtrise d’ouvrage communale des investissements publics dans l’appui à la 
commercialisation; 
1.6 Facilitation de l’accès au crédit, et appui-conseil à l’autofinancement des 
structures; 
1.7 Appui à la structuration des opérateurs privés dans la filière et à la concertation et 
négociation de liens d’affaires avec les organisations de producteurs et 
l’établissement de partenariats public-privé 

• Conventions de financement de partenariat :Chambre de 
Commerce et d’Industrie du Bénin,l’INRAB, l’URP 

• Financement des Micro-Projets d’appui à la commercialisation ; 
• Fonds d’Investissement Public en maîtrise d’ouvrage des 

communes ; 
• Etudes ; 
• Budget spéciaux d’appui au financement : Appui à fonds de 

garantie de crédit (selon faisabilité) ; 
• Prestations de services stratégiques : contrat de services avec 

un prestataire d’appui au diagnostic et à la planification 
participative ; 

• Equipe de facilitation avec un Chargé de facilitation des 
opérateurs privés en principe détaché à la chambre 
d’Agriculture. 

 

• 1.106.900 Euros  

2.1 Diagnostic de la situation et des acteurs de la production, définition des rôles, 
planification et suivi participatif des activités de renforcement de la compétitivité;prise 
en compte des femmes dans les niveau décisionnels ; 
2.2 Renforcement de la capacité de gestion de la productivité et compétitivité au sein 
des groupements de producteurs et de leurs faîtières ; 
2.3 Renforcement de la capacité d’appui conseil et de suivi du CeRPA et ses 
démembrements communaux ; 
2.4 Renforcement des capacités de recherche action participative en appui aux 
filières riz et maraîchage ; 
2.5 Appui à la planification, l’aménagement territorial et la maîtrise d’ouvrage 
communale des investissements publics dans la compétitivité des filières 
2.6 Facilitation de l’accès aux mécanismes de crédit, fonds de micro-projets, et appui-
conseil à l’autofinancement des structures ; 
2.7 Appui à la structuration des producteurs et la concertation avec les structures 
d’encadrement et la recherche. 

• Conventions de financement de partenariat :CeRPA Mono 
Couffo,INRAB, ADRAO, URP ;  

• Budget de Micro-Projets d’appui à la compétitivité ; pourcentage 
des fonds bénéciciant aux femmes ; 

• Budget d’Investissement Public en maîtrise d’ouvrage des 
communes ; 

• Financement d’Etudes ; 
• Budget spéciaux d’appui au financement : Appui à fonds de 

garantie de crédit (selon faisabilité) ; 
• Prestations de services stratégiques : contrat de services avec 

un prestataire d’appui au diagnostic et à la planification 
participative ; 

• Equipe de facilitation avec un Chargé de facilitation des 
producteurs détaché à l’URP 

 

• 1.991.000 Euros 
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3.1 Diagnostic institutionnel et méthodologique des structures d orientation et 
d’encadrement et des instruments de promotion, études de faisabilité et suivi 
participatif des activités de renforcement et structuration 
3.2 Appui à la mise en place d’une structure nationale de pilotage de la politique de 
promotion des filières agricoles et développement d’instruments de gestion 
3.3 Appui à la mise en place de structures faîtières ou réseaux nationaux des acteurs 
des filières riz et maraîchage 
3.4 Appui aux mécanismes de suivi, observation et échange d’information des filières 
3.5 Appui à la mise en place de cadres intégrés de contrôle des filières et de 
mécanismes de labellisation des produits 

• Conventions de financement de partenariat : Structure Filières 
du MAEP, Ministère de l’Industrie et du Commerce, Faîtières 
nationales 

• Financement d’Etudes ; 
• Prestations de services stratégiques : contrat de services avec 

un prestataire d’appui au diagnostic et à la planification 
participative 

• Equipe de facilitation avec un Assistant Technique international 
détaché à la structure filières du MAEP 

 

• 884.000 Euros 

�
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T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
Mise en place de l'Equipe de Facilitation

Diagnostic, planification, suivi et évaluation participatifs

Renforcement de la capacité de gestion commerciale au niveau des faîtières et leurs 
démembrements

Appui aux initiatives des opérateurs privés en amont et en aval

Appui aux activités d’information de marché, prospection et courtage

Appui à la planification, l’aménagement territorial et la maîtrise d’ouvrage communale

Facilitation de l’accès aux mécanismes de crédit, fonds de micro-projets, et appui-conseil à 
l’autofinancement des structures

Appui à la structuration des opérateurs privés dans la filière et à la concertation et négociation de 
liens d’affaires
Diagnostic de la situation et des acteurs de la production, planification et suivi participatif des
activités de renforcement de la compétitivité

Renforcement de la capacité de gestion de la productivité au sein des groupements de
producteurs

Renforcement de la capacité d’appui conseil et de suivi du CeRPA et ses démembrements
communaux

Appui aux activités de recherche action participative en appui aux filières riz et maraîchage

Appui à la planification, l’aménagement territorial et la maîtrise d’ouvrage communale

Facilitation de l’accès aux mécanismes de crédit, fonds de micro-projets, et appui-conseil à
l’autofinancement des structures

Appui à la structuration des producteurs et la concertation avec les structures d’encadrement et
la recherche

Diagnostic institutionnel et méthodologique des structures d orientation et d’encadrement et des
instruments de promotion, études de faisabilité et suivi participatif

Appui à la mise en place d’une structure nationale de pilotage de la politique de promotion des
filières agricoles et développement d’instruments de gestion

Appui à la mise en place de structures faîtières ou réseaux nationaux des acteurs des filières riz
et maraîchage

Appui aux mécanismes de suivi et observation des filières

Appui à la mise en place de cadres intégrés de contrôle

Phase de clôture

Activités

Titre du projet : Facilité d'Appui aux Filières Agricoles dans le Mono Couffo
2008 2009 2010 2011 2012 2013
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BUDGET CONTRIBUTION BELGE TOTAL mode 
d'exéc. ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 

A       3.981.900  668.420 1.197.120 981.120 794.520 340.720 

A 01   Composante d'appui à la dynamisation et à l'articulation des marchés 1.476.900  144.000 501.600 384.100 338.100 109.100

A 01 01 Diagnostic, planification, suivi et évaluation participatifs 50.000régie 24.000 9.000 9.000 4.000 4.000

A 01 02 Renforcement de la capacité de gestion commerciale au niveau des faîtières et 
leurs démembrements 73.000cogestion 6.000 21.000 22.000 22.000 2.000

A 01 03 Appui aux initiatives des opérateurs privés en amont et en aval 126.400cogestion 23.000 34.100 34.100 28.600 6.600

A 01 04 Appui aux activités d’information de marché, prospection et courtage 100.000cogestion 5.000 45.000 45.000 5.000 0

A 01 05 Appui à la planification, l’aménagement territorial et la maîtrise d’ouvrage 
communale 175.000cogestion 0 60.000 57.500 57.500 0

A 01 06 Facilitation de l’accès aux mécanismes de crédit et appui-conseil à 
l’autofinancement des structures 175.000cogestion 5.000 160.000 5.000 5.000 0

A 01 07 Appui à la structuration des opérateurs privés dans la filière et à la concertation et 
négociation de liens d’affaires 47.500cogestion 6.000 12.500 11.500 11.000 6.500

A 01 08 Financement de micro-projets 730.000cogestion 75.000 160.000 200.000 205.000 90.000

A 02   Composante d'appui à la compétitivité 1.621.000  291.820 478.520 387.020 260.020 203.620

A 02 01 Diagnostic de la situation et des acteurs de la production, planification et suivi 
participatif des activités de renforcement de la compétitivité 83.000régie 34.000 13.000 13.000 10.000 13.000

A 02 02 Renforcement de la capacité de gestion de la productivité au sein des 
groupements de producteurs 298.900cogestion 60.000 67.200 63.200 61.200 47.300

A 02 03 Renforcement de la capacité d’appui conseil et de suivi du CeRPA et ses 
démembrements communaux 390.600cogestion 87.120 82.120 77.120 72.120 72.120

A 02 04 Appui aux activités de recherche action participative en appui aux filières riz et 
maraîchage 501.000cogestion 79.200 144.200 149.200 69.200 59.200

A 02 05 Appui à la planification, l’aménagement territorial et la maîtrise d’ouvrage 
communale 157.500cogestion 9.500 47.000 64.500 33.500 3.000

A 02 06 Facilitation de l’accès aux mécanismes de crédit et appui-conseil à 
l’autofinancement des structures 115.000cogestion 10.000 105.000 0 0 0

A 02 07 Appui à la structuration des producteurs et la concertation avec les structures 
d’encadrement et la recherche 75.000cogestion 12.000 20.000 20.000 14.000 9.000
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BUDGET CONTRIBUTION BELGE TOTAL mode 
d'exéc. ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 

A 03   Composante d'appui à la gouvernance des filières 884.000  232.600 217.000 210.000 196.400 28.000

A 03 01 
Diagnostic institutionnel et méthodologique des structures d'orientation et 
d’encadrement et des instruments de promotion, études de faisabilité et suivi 
participatif 

55.000régie 25.000 10.000 7.500 7.500 5.000

A 03 02 
Appui à la mise en place d’une structure nationale de pilotage de la politique de 
promotion des filières agricoles et développement d’instruments de gestion : 
Assistant Technique 

657.000 Régie 180.600 162.000 162.000 152.400 0

A 03 03 Appui à la mise en place d’une structure nationale de pilotage de la politique de 
promotion des filières agricoles et développement d’instruments de gestion 41.000cogestion 9.000 10.500 10.500 10.500 500

A 03 04 Appui à la mise en place de structures faîtières ou réseaux nationaux des acteurs 
des filières riz et maraîchage 65.500cogestion 6.000 15.500 15.500 15.500 13.000

A 03 05 Appui aux mécanismes de suivi et observation des filières 47.500cogestion 9.000 14.500 9.500 7.500 7.000

A 03 06 Appui à la mise en place de cadres intégrés de contrôle 18.000cogestion 3.000 4.500 5.000 3.000 2.500

Y     Réserve budgétaire 105.000  0 26.250 26.250 26.250 26.250 

Y 01   Réserve budgétaire 105.000  0 26.250 26.250 26.250 26.250

Y 01 01 Réserve budgétaire COGESTION 97.000cogestion 0 24.250 24.250 24.250 24.250

Y 01 02 Réserve budgétaire REGIE 8.000régie 0 2.000 2.000 2.000 2.000
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BUDGET CONTRIBUTION BELGE TOTAL mode 
d'exéc. ANNEE 1 ANNEE 2 ANNEE 3 ANNEE 4 ANNEE 5 

Z     Moyens généraux 1.413.100  374.600 287.700 303.700 288.700 158.400 

Z 01   Frais de personnel 1.098.000  249.600 249.600 249.600 249.600 99.600

Z 01 01 Assistance technique (Lokossa) 600.000régie 150.000 150.000 150.000 150.000 0

Z 01 02 Responsable Administratif et financier 108.000régie 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600

Z 01 03 Staff national 390.000cogestion 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000

Z 02   Investissements 113.500  98.500 4.000 4.000 4.000 3.000

Z 02 01 Véhicules 81.000cogestion 81.000 0 0 0 0

Z 02 02 Fournitures et équipement bureau 24.500cogestion 9.500 4.000 4.000 4.000 3.000

Z 02 03 Equipement IT 8.000cogestion 8.000 0 0 0 0

Z 03   Frais de fonctionnement 111.600  20.500 22.100 23.100 23.100 22.800

Z 03 01 Loyer du bureau 46.400cogestion 8.000 9.600 9.600 9.600 9.600

Z 03 02 Frais de fonctionnement des véhicules 15.200cogestion 2.500 2.500 3.500 3.500 3.200

Z 03 03 Communications 21.000cogestion 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200

Z 03 04 Fournitures de bureau 24.000cogestion 4.800 4.800 4.800 4.800 4.800

Z 03 05 Autres frais de fonctionnement 5.000cogestion 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Z 04   Audit et Suivi et Evaluation 90.000  6.000 12.000 27.000 12.000 33.000

Z 04 01 Evaluation 30.000régie 0 0 15.000 0 15.000

Z 04 02 Audit 60.000régie 6.000 12.000 12.000 12.000 18.000

TOTAL CONTRIBUTION BELGE 5.500.000   1.043.020 1.511.070 1.311.070 1.109.470 525.370 

TOTAL REGIE 1.819.500   564.700 393.600 403.600 371.000 86.600 

TOTAL CO-GESTION 3.680.500   478.320 1.117.470 907.470 738.470 438.770 
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