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ASDI :   Agence Suédoise de Développement International 
ASF :   Avocats-sans-Frontières (ONG) 
AT :   Assistant Technique ou Assistance Technique 
ATI :   Assitant technique international 
CA :   Cour d’Appel 
Cad :   Cour Administrative 
CC :   Cour Constitutionnelle 
CE :   Commission Européenne 
CEDJ :   Centre d’Etudes et de Documentation Juridiques 
CFPJ :   Centre de Formation Professionnelle de la Justice 
CGP :   Cellule de Gestion du Projet 
CS :   Cour Suprême 
CSM :   Conseil Supérieur de la Magistrature 
CTB :   Coopération Technique Belge 
DAJC :   Direction des Affaires Juridiques et du Contentieux 
DAI:   Development Alternatives, Inc (DAI) 
DFID:   Department for International Development 
DG :   Direction Générale ou Directeur Général 
DGAP :   Direction des Affaires Pénitentiaires 
DGCD :   Direction Générale de la Coopération au Développement (Belgique) 
DOJ :   Direction de l’Organisation Judiciaire 
IGJ :   Inspection Générale de la Justice ou Inspecteur Général 
MJ :   Ministère de la Justice 
MP :   Ministère Public, Parquet 
OMP :   Officier du Ministère Public 
ONG :   Organisations non gouvernementales 
OPJ :   Officier de Police Judiciaire 
PGR :   Parquet Général de la République (près la Cour Suprême) 
PJ :   Police Judiciaire 
RCN :   Réseau des Citoyens – Justice et Démocratie (ONG) 
SMCL :   Structure Mixte de Consertation Locale 
SC :   Secrétaire de Cabinet 
SNL :   Service National de Législation 
TGI :   Tribunal de Grande Instance 
TR :   Tribunaux de Résidence (communes) 
Univ. :   Université, Facultés de Droits 
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 mode 
d'exéc. 

BUDGET 
TOTAL

% AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

Les lois sont harmonisées et adaptées 382,950 4.4% 127,868 33% 124,358 32% 84,868 22% 45,858

AT national (25%)  cogest 15,000 3,750 25% 3,750 25% 3,750 25% 3,750

A 1
Le personnel du SNL a renforcé ses 
compétences et son expérience en techniques 
légistiques

 cogest 37,550 0.4% 9,018 24% 9,758 26% 11,768 31% 7,008

A
Formation et appui en légistique pour 
développer l’harmonisation et l’actualisation de 
la législation nationale

 cogest 37,550 9,018 24% 9,758 26% 11,768 31% 7,008

A 2
Le SNL a réalisé les concertations et les 
études nécessaires pour préparer l'adaptation 
des lois 

140,000 1.6% 49,000 35% 38,000 27% 35,000 25% 18,000

A 2 1 Concertation, consultations et communication  cogest 80,000 28,000 35% 20,000 25% 20,000 25% 12,000

A 2 2 Réalisation d'études  cogest 60,000 21,000 35% 18,000 30% 15,000 25% 6,000

A 3 Le SNL a renforcé sa capacité en matière de 
traduction des lois 190,400 2.2% 66,100 35% 72,850 38% 34,350 18% 17,100

A 3 1 Formations en terminologie juridique  cogest 15,000 6,750 45% 3,000 20% 3,750 25% 1,500

A 3 2
Acquisition, installation et encadrement de 
l'utilisation de matériel et programmes de 
traduction et création de comité de relecture

 cogest 175,400 59,350 34% 69,850 40% 30,600 17% 15,600

Les textes de lois, la jurisprudence, la 
doctrine sont compilés, diffusés et 
expliqués

781,720 9.0% 375,315 48% 161,683 21% 154,323 20% 90,398

AT national (75%)  cogest 45,000 11,250 25% 11,250 25% 11,250 25% 11,250

B 1
Les informations relatives aux codes et lois, à 
la pratique et la doctrine sont plus facilement 
disponibles et accessibles

719,720 8.3% 357,265 50% 144,483 20% 138,823 19% 79,148

B 1 1 Constituer une banque de données  cogest 255,600 117,920 46% 56,680 22% 55,320 22% 25,680

B 1 2
Assurer la mise à jour des codes et de la 
doctrine

 cogest 151,600 53,285 35% 38,575 25% 37,675 25% 22,065

B 1 3
Renforcer la bilbiotheque du CEDJ, doter les 
TGI d’un fonds documentaire

 cogest 312,520 186,060 60% 49,228 16% 45,828 15% 31,403

B 2 L'organisation interne du CEDJ est renforcée 17,000 0.2% 6,800 40% 5,950 35% 4,250 25% 0

B 2 1
Elaborer un plan d'action et de gestion et des 
outils de travail, d'encadrement et de 
supervision

 cogest 0 0 0 0% 0 0% 0

B 2 2
Préparer et organiser la formation du 
personnel en ayant recours a des consultants 
externes

 cogest 17,000 6,800 40% 5,950 35% 4,250 25% 0

BUDGET TOTAL

Volet A - S.N.L. 

Volet B - 
C.E.D.J.
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Les connaissances théoriques et pratiques 
des magistrats et des agents de l'ordre 
judiciaire sont renforcées 

857,200 9.9% 260,530 30% 290,825 34% 283,245 33% 22,600

AT national  cogest 60,000 15,000 25% 15,000 25% 15,000 25% 15,000

C 1 Des formations sont élaborées et mises en 
œuvre pour couvrir les besoins urgents

651,200 7.5% 222,130 34% 218,325 34% 210,745 32% 0

C 1 1
Identifier les besoins les plus urgents et 
élaborer un plan de formation

 cogest 30,400 30,400 100% 0 0% 0 0% 0

C 1 2
Réaliser des formations urgentes (location de 
salles, contractualisation de l'expertise 
appropriée) 

 cogest 620,800 191,730 31% 218,325 35% 210,745 34% 0

C 2

Un plan stratégique de formation est préparé et 
développé en vue de l’opérationnalisation du 
Centre de Formation Professionnelle de la 
Justice (CFPJ)

146,000 1.7% 23,400 16% 57,500 39% 57,500 39% 7,600

C 2 1
Constituer un groupe de réflexion multi-
institutionnel 

 cogest 6,000 2,400 40% 1,500 25% 1,500 25% 600

C 2 2
Mener des études techniques sur 
l'opérationnalisation du Centre de Formation 
Professionnelle de la Justice

 cogest 140,000 21,000 15% 56,000 40% 56,000 40% 7,000

C 2 3 Elaborer un plan operationnel  cogest 0 0 0 0 0

Le Ministère de la Justice utilise des 
méthodes et outils de travail performants 
pour réaliser ses fonctions de coordination 
sectorielle et d’administration du système 
judiciaire

3,439,050 39.5% 1,355,268 39% 1,103,863 32% 756,063 22% 223,858

D 1 Le fonctionnement interne du Ministère de la 
Justice est amélioré 

75,000 0.9% 24,800 33% 20,500 27% 21,500 29% 8,200

D 1 1
Développer des méthodes et des outils de 
travail plus performants

 cogest 30,000 12,000 40% 7,500 25% 7,500 25% 3,000

D 1 2
Renforcer les synergies entre les départements 
et services

 cogest 13,000 3,200 25% 3,400 26% 4,400 34% 2,000

D 1 3
Améliorer l'encadrement du personnel : 
formations, accompagnement, évaluation du 
rendement

 cogest 32,000 9,600 30% 9,600 30% 9,600 30% 3,200

Volet D - M.J.

Volet C - 
C.F.P.J.
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D 2
L'encadrement de l'appareil judiciaire est 
amélioré par une plus grande collaboration 
verticale et transversale entre les institutions

325,450 3.7% 173,318 53% 94,513 29% 45,463 14% 12,158

D 2 1
Renforcer les liens, la coopération, les 
échanges d'information et l'appui mutuel a

 cogest 100,000 35,000 35% 33,000 33% 26,000 26% 6,000

D 2 2
Faciliter les visites des services centraux et de 
la DGAP dans les juridictions inférieures et les 
maisons de détention 

 cogest 15,050 5,268 35% 3,763 25% 3,763 25% 2,258

D 2 3
Appuyer l’Inspection Générale de la Justice 
(IGJ) pour la préparation et l'analyse des 
statistiques judiciaires.

 cogest 45,000 22,250 49% 12,250 27% 10,500 23% 0

D 2 4
Appuyer l'utilisation de méthodes et outils de
travail adaptés dans tous les services

 cogest 139,400 97,800 70% 41,600 30% 0 0% 0

D 2 5
Elaboration et mettre en œuvre de mesures qui 
permettront d'améliorer l'efficacité et l'équité du 
système judiciaire (par ex. circulaires)

 cogest 26,000 13,000 50% 3,900 15% 5,200 20% 3,900

D 3
Les capacités du Ministère en matière de 
planification et de budgétisation sont 
renforcées

90,000 1.0% 32,500 36% 12,500 14% 32,500 36% 12,500

D 3 1
Elaborer l'opérationnalisation du plan sectoriel 
en concertation avec les institutions du secteur 
judiciaire

 cogest 50,000 12,500 25% 12,500 25% 12,500 25% 12,500

D 3 2
Appui à la Direction Générale en matière de 
gestion financière et de budgétisation

 cogest 40,000 20,000 50% 0 0% 20,000 50% 0

D 3 3
Améliorer le recours aux données et 
statistiques judiciaires pour optimiser les 
exercices de planification et de budgétisation

 cogest 0 0 0 0 0

D 4
La coordination des interventions des 
partenaires oeuvrant dans le secteur justice est 
renforcée

824,000 9.5% 220,100 27% 207,700 25% 205,200 25% 191,000

AT international (voir aussi sous-résultat D3.)  régie 600,000 150,000 25% 150,000 25% 150,000 25% 150,000

D 4 1
Mettre en place d'une cellule/secrétariat de 
coordination au sein du Ministère

 cogest 46,000 21,500 47% 9,250 20% 9,250 20% 6,000

D 4 2
Développer les méthodes et connaissances 
nécessaires pour établir des mécanismes de 
coordination

 cogest 123,000 34,350 28% 31,950 26% 31,950 26% 24,750

D 4 3
Organiser les réunions de coordination 
sectorielle et les liens avec le CNCA, GCPD et 
les groupes thématiques

 cogest 5,000 1,750 35% 1,500 30% 1,500 30% 250

D 4 4
Création et accompagnement de groupes 
techniques de travail sur des thématiques 
spécifiques

 cogest 50,000 12,500 25% 15,000 30% 12,500 25% 10,000
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D 5
Les moyens de fonctionnement logistique des 
institutions judiciaires sont renforcés 

2,124,600 24.4% 904,550 43% 768,650 36% 451,400 21% 0

D 5 1

Etude environmental, architecturale après 
acquisition d'un titre de terrain, études 
techniques, contrats de supervision des 
travaux et de l'équipement

 cogest 115,000 86,250 75% 28,750 25% 0 0% 0

D 5 2
Construction : Cour Suprême, Parquet, Locaux 
pour les formations et la coordination 
sectorielle

 cogest 1,057,000 105,700 10% 739,900 70% 211,400 20% 0

D 5 3
Mobilier et équipement (certains équipement 
informatique peuvent être acquis 
immédiatement)

 cogest 300,000 60,000 20% 0 0% 240,000 80% 0

D 5 4
Equipement des TR en moyen de déplacement 
(motos), cours de conduite et entretien

 cogest 652,600 652,600 100% 0 0% 0 0% 0

Les juridictions sont mieux organisés pour 
contribuer à l'efficacité et l'équité de la 
justice

983,050 11.3% 387,410 39% 223,343 23% 194,035 20% 178,263

AT international  régie 600,000 150,000 25% 150,000 25% 150,000 25% 150,000

E 1
Le fonctionnement interne de la CS est 
renforcé 

276,000 3.2% 191,610 69% 46,580 17% 24,630 9% 13,180

E 1 1
Mettre en place et assurer le fonctionnement 
d'un bureau d'accueil 

 cogest 26,000 22,400 86% 2,400 9% 1,200 5% 0

E 1 2
Réaliser des études et faciliter les mesures 
pratiques

 cogest 207,000 147,210 71% 32,180 16% 16,430 8% 11,180

E 1 3 Renforcer la gestion interne de la CS  cogest 43,000 22,000 51% 12,000 28% 7,000 16% 2,000

E 2
La CS joue mieux son rôle de Chef des 
juridictions

107,050 1.2% 45,800 43% 26,763 25% 19,405 18% 15,083

E 2 1
Renforcer la capacité de la CS à comprendre 
et jouer son rôle dans le système de la justice 

 cogest 85,550 38,275 45% 21,388 25% 14,030 16% 11,858

E 2 2
Mener des activites d'échange, d'encadrement 
et de soutien aux magistrats 

 cogest 21,500 7,525 35% 5,375 25% 5,375 25% 3,225

Y Réserve budgétaire (max 5% * total activités) 320,599 105,798 33% 128,239 40% 86,562

Y 01 Réserve budgétaire 320,599 105,798 33% 128,239 40% 86,562

Volet E - C.S.
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Moyens généraux 1,935,431 22.2% 675,991 35% 393,547 20% 439,347 23% 426,547
Z 1 Frais de personnel 991,200 11.4% 247,800 25% 247,800 25% 247,800 25% 247,800
Z 1 1  Assistant technique DELCO  régie 600,000 150,000 25% 150,000 25% 150,000 25% 150,000

Z 1 2
Primes financieres pour les directeurs 
d'intervention et le coordonnateur national a la 
coordination

86,400 21,600 25% 21,600 25% 21,600 25% 21,600

Z 1 3 Personnel d'appui  cogest 304,800 76,200 25% 76,200 25% 76,200 25% 76,200
Z 2 Investissements 300,000 3.4% 237,000 79% 21,000 7% 21,000 7% 21,000

Z 2 1 Véhicules (5  4x4 de ville)  regie 184,000 121,000 66% 21,000 11% 21,000 11% 21,000

Z 2 2 Equipement IT  cogest 116,000 116,000 100% 0 0% 0 0% 0
Z 3 Frais de fonctionnement 243,244 2.8% 101,044 42% 47,400 19% 47,400 19% 47,400
Z 4 Audit et Suivi et Evaluation 113,600 1.3% 18,300 16% 5,500 5% 51,300 45% 38,500

Z 4 1
Evaluation (1 evaluation mi-parcours et 1 
evaluation finale)

 régie 66,000 0 0% 0 33,000 50% 33,000

Z 4 2 Audit(1 audit/an)  régie 22,000 5,500 25% 5,500 25% 5,500 25% 5,500

Z 4 3
Mission conjointes de suivi DFID/CTB 1 
mission/2ans DFID Legal Adviser HQ, CTB 
Bxelles

 régie 12,800 6,400 50% 0 0% 6,400 50% 0

Z 4 4
Mission de suivi CTB/DFID pour l'intégration de 
genre dans le projet

 régie 12,800 6,400 50% 0 0% 6,400 50% 0

Z 5 Frais gestion DFID - CTB 287,387 3.3% 71,847 25% 71,847 25% 71,847 25% 71,847
Z 5 1 frais de gestion de 11% sur 2900000€ 287,387 71,847 25% 71,847 25% 71,847 25% 71,847
Z 6

TOTAL 8,700,000 100.0%     3,182,381   37%      2,403,415   28%      2,040,120   23%      1,074,084   

à titre indicatif 
:

à titre indicatif 
:

à titre indicatif 
:

à titre indicatif 
:

Q1 année1= Q1 année1= Q1 année1= Q1 année1=

330,000 330,000 330,000 330,000
27,400 21,000 27,400 21,000
357,400 351,000 357,400 351,000

Z
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Direction de l’intervention : 
1 DELCO et Directeurs de projets : 

- Services centraux du Ministère de la Justice 
- Secrétaire Général de la Cour Suprême 
- Directeur du CEDJ 
- Directeur du SNL 
- Directeur du CFPJ (sic) 

Directeur 
d’intervention 

 

Directeur 
d’intervention 

Directeur 
d’intervention 

Directeur 
d’intervention 

1 AT national 1 AT 
international 

1 AT 
international 

DELCO= 1 
AT internat. 

1 AT 
national* 

 
Appuyé par : Administrateur financier, gestionnaire des marchés, comptable , chauffeurs 

UNITÉ DE GESTION 

Services centraux 
et directions MJ 

Cour Suprême CEDJ SNL 
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BUDGET TOTAL AN 
1.1 

AN 
1.2 

AN 
2.1 

AN 
2.2 

AN 
3.1 

AN 
3.2 

AN 
4.1 

AN 
4.2 

Volet A - 
S.N.L.  Résultat A - Les lois sont harmonisées et adaptées           

A1 Le personnel du SNL a renforcé ses compétences et son expérience en techniques légistiques           

A Formation et appui en légistique pour développer l’harmonisation et l’actualisation de la législation 
nationale   1 1 1 1     

A2 
Le SNL a réalisé les concertations et les études nécessaires pour préparer l'adaptation des lois 
de manière à ce que le droit et la justice deviennent plus efficaces, respectueux des droits de 
l'homme et équitables pour les citoyens plus vulnérables (femmes, mineurs, indigents, détenus) 

          

A21 
Mise en place d’un fonds de communication et de consultation (société civile, institutions 
judiciaires, administration) pour identifier les éléments discriminatoires et les évolutions 
recommandables  

  1 1 1 1 1 1   

A22 
Réalisation d'études avec le concours de la société civile, du monde académinique et de 
praticiens de la justice   1 1 1 1 1 1   

A3 Le SNL a renforcé sa capacité en matière de traduction des lois           
A31 Formations   1 1 1 1     
A32 Acquisition, installation et encadrement de l'utilisation de matériel et programmes de traduction   1 1 1 1     
Volet B - 
C.E.D.J. 

Résultat B - Les textes de lois, la jurisprudence, la doctrine sont compilés, diffusés et 
expliqués           

B1 
Les informations relatives aux codes et lois, à la pratique et la doctrine sont plus facilement 
disponibles et accessibles           

B11 
Constituer une banque de données exhaustive des textes juridiques, décisions judiciaires et 
doctrine, accessible sur le web et sur cd-rom, en revitalisant la banque de données 
jurisprudentielles créée par la GTZ 

1 1 1 1 1 1 1 1 

B12 
Assurer la mise à jour des codes et de la doctrine à travers la publication régulière du Bulletin 
Officiel du Burundi et de la Nouvelle Revue de Droit et la production de trois précis de droits 1 1 1 1 1 1 1 1 

B13 
Renforcer la bilbiotheque du CEDJ, doter les TGI d’un fonds documentaire sous la responsabilite 
des greffiers en Chef et fournir des kits juridiques aux ONG d'assistance juridique en province 1 1 1 1      

                                                
!2�#���6��
�-��))��������'�����(��'������(�����)����?	�#"��
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B2 L'organisation interne du CEDJ est renforcée           
B21 Elaborer un plan d'action et de gestion et des outils de travail, d'encadrement et de supervision 1 1 1 1      
B22 Préparer et organiser la formation du personnel en ayant recours a des consultants externes   1 1 1 1 1    
Volet C - 
C.F.P.J. 

Résultat C - Les connaissances théoriques et pratiques des magistrats et des agents de 
l'ordre judiciaire sont renforcées            

C1 Des formations sont élaborées et mises en œuvre pour couvrir les besoins urgents           

C11 
Identifier les besoins les plus urgents (rapid assessment) et élaborer un plan de formation en 
concertation avec les autres intervenants (BINUB, UE, Ongs, MJ) 1 1        

C12 Réaliser des formations urgentes (location de salles, contractualisation de l'expertise appropriée)    1 1 1 1 1 1   

C2 
Un plan stratégique de formation est préparé et développé en vue de l’opérationnalisation du 
Centre de Formation Professionnelle de la Justice (CFPJ)           

C21 
Constituer un groupe de réflexion multi-institutionnel (Facultés, Conseil Supérieur de la 
Magistrature, Cour Suprême, Ministère de la Justice, Barreau, ONG) 1 1 1 1 1 1    

C22 Mener des études techniques sur l'opérationnalisation du Centre de Formation Professionnelle de 
la Justice   1 1 1 1 1    

C23 Elaborer un plan operationnel (AT et personnel du centre - CFPJ)      1 1 1 1 

Volet D - M.J. 
Résultat D : Le Ministère de la Justice utilise des méthodes et outils de travail performants 
pour réaliser ses fonctions de coordination sectorielle et d’administration du système 
judiciaire 

          

D1 Le fonctionnement interne du Ministère de la Justice est amélioré            
D11 Développer des méthodes et des outils de travail plus performants 1 1 1 1      
D12 Renforcer les synergies entre les départements et services   1 1 1 1 1 1   
D13 Améliorer l'encadrement du personnel : formations, accompagnement, évaluation du rendement   1 1 1 1 1 1   

D2 L’encadrement de l’appareil judiciaire est amélioré par une plus grande collaboration verticale et 
transversale entre les institutions           

D21 
Renforcer les liens, la coopération, les échanges d'information et l'appui mutuel avec toutes les 
institutions du système judiciaire 1 1 1 1 1     

D22 Faciliter les visites des services centraux et de la DGAP dans les juridictions inférieures et 
maisons de détention 1 1 1 1 1 1 1 1 

D23 
Appuyer l’Inspection Générale de la Justice (IGJ) pour la préparation et l'analyse des statistiques 
judiciaires. (identification du type de données a recueillir, indicateurs, élaboration d’un programme 
analyse, formation) 

1 1 1 1 1     

D24 Appuyer l'utilisation de méthodes et outils de travail adaptés dans tous les services   1 1 1 1     
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D25 
Appuyer la recherche, l'élaboration et la mise en œuvre de mesures pratiques ou directives 
d'orientation pour améliorer l’efficacité et l'équité du système judiciaire   1 1 1 1 1 1   

D3 Les capacités du Ministère en matière de planification et de budgétisation sont renforcées           

D31 Elaborer l'opérationnalisation du plan sectoriel en concertation avec les institutions du secteur 
judiciaire 1 1 1 1      

D32 Appui à la Direction Générale en matière de gestion financière et de budgétisation   1 1 1 1     

D33 
Améliorer le recours aux données et statistiques judiciaires pour optimiser les exercices de 
planification et de budgétisation    1 1 1 1    

D4 La coordination des interventions des partenaires oeuvrant dans le secteur justice est renforcée           
D41 Mettre en place d'une cellule/secrétariat de coordination au sein du Ministère 1 1 1 1      

D42 Développer les méthodes et connaissances nécessaires pour établir des mécanismes de 
coordination   1 1 1 1     

D43 Organiser les réunions de coordination sectorielle et les liens avec le CNCA et les groupes 
thématiques 1 1 1 1 1 1 1 1 

D44 Création et accompagnement de groupes techniques de travail sur des thématiques spécifiques   1 1 1 1 1 1   
D5 Les moyens logistiques des institutions judiciaires sont renforcés           

D51 
Conception, construction et équipement du batiment de la Cour Suprème, du Parquet Général de 
la République et de locaux pouvant servir aux formations (CFPJ) et aux réunions de coordination 
sectorielle 

1 1 1 1 1 1    

D52 Equipement des TGI et des TR en moyen de déplacement (motos) 1 1 1       

Volet E - C.S. Résultat E - Les juridictions sont mieux organisées pour contribuer à l'efficacité et l'équité 
de la justice           

E1 Le fonctionnement interne de la CS est renforcé            

E11 
Mettre en place et assurer le fonctionnement d'un bureau d'accueil doté d'un magistrat chargé de 
la mise en état des dossiers 1 1 1       

E12 
Réaliser des études et faciliter les mesures pratiques pour réduire le besoin de recours et 
accélérer l'apurement des dossiers en-cours (3000) 1 1 1 1      

E13 
Renforcer la gestion interne de la CS (élaboration d'un Plan de travail, identification des actions 
prioritaires, formation du personnel auxiliaire) 1 1 1 1 1     

E2 La CS joue mieux son rôle de Chef des juridictions           

E21 
Renforcer la capacité de la CS à comprendre et jouer son rôle dans le système de la justice 
(contribution l'encadrement des juridictions, la politique judiciaire, l'adaptation des lois) 1 1 1 1 1 1    
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E22 
Mener des activites d'échange, d'encadrement et de soutien aux magistrats (descentes sur 
terrain, causeries judiciaires, soutien aux responsabilités des chefs de juridiction)   1 1 1 1 1 1   
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