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AGR Activités Génératrices de Revenus

ANE Acteurs Non Etatiques
BD/BdD Base de Données
CDF Common Development Fund
CESS Centre for Economic and Social Studies
CL Cadre Logique
Commission Nationale d'Unité et
CNURINURC g conciliation/National
CTB Coopération Technique Belge
DTF Document Technique et Financier
ETD Entités Territoriales Décentralisées
GoR Gouvernement Rwandais
ICT Information Communication Technology
JADF Joint Action Development Forum
M&E Monitoring and Evaluation
MINAFFET Ministéres des Affaires Etrangéres et de la

Coopération Internationale
MINALOC  Ministére de I'Administration Locale
MINECOFIN Ministére des Finances et de la Planification

Economique
N/A Non Applicable
ONG Organisation non gouvernementale
PADL Projet d’Appui au Développement Local

Projet d’Appui au Développement
PADSEC PN Soccioéconomique et Culturel de la Province du

Nord
PDD Plan de Développement des Districts
PoA Plan of Action
R1/R2 Résultat 1:/ Résultat 2
RCA Rwanda Cooperative Agency
RLDSF Rwanda Local development Support Fund
SACCO Saving and Credit Cooperatives
SEC Socioéconomique et Culturel
Structure mixte de concertation locale /Comité de
ShLeicele Concertation
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Nom de l'intervention

Projet d’Appui au Développement
Socioeconomique et Culturel de la Province du
Nord

Code de l'intervention

RWAO0705811

Localisation

Province du Nord

Budget

4.000.000 euros

Institution partenaire

Ministére de I'’Administration Locale

Date de démarrage de

I'intervention/Quverture du 20 Mai 2009

comite de pilotage

Da'te_de fin de la convention 22 Janvier 2014

specifique

Groupes cibles I_Entn}es territoriales décentralisées et Acteurs non-
etatiques

Impact’

Contribuer au développement socio-économique
et culturel dans la Province du Nord a travers la
consolidation du tissu social et du processus de
réconciliation,

Qutcome

Le tissu social dans la Province du Nord et plus
spécialement dans les entités territoriales
décentralisees les plus défavorisées, est
consolidé a travers la promation et I'appui aux
initiatives sociales & culturelles, et I'intégration de
ces initiatives dans les politiques de
développement local.

Outputs

Le résultat 1 concerne les acteurs locaux non
étatiques (ANE) pour le renforcement de leurs
capacités et leur accés au financement nécessaire
a la mise en ceuvre d'initiatives intégrant les
dimensions sociales, économiqgues et culturelles ;

Le résultat 2 concerne les entités territoriales
décentralisées, également pour le renforcement
de leurs capacités en encadrement des initiatives
de la base, et pour le financement de leurs
propres initiatives sociales et culturelles a
dimension économique.

Budget total de l'intervention

Contribution du partenaire : 48.113.900 Frws
Contribution Belge 4 000 000 euros

Période couverte par le
rapport

2009 - 2013

' Limpact équivaut 3 I'objectif général, I'outcome & FMobjectif spécifigue et Foulput au résultat
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Depuis le début de l'intervention en mai 2009, sa mise en ceuvre a connu
une evolution considérable, ce qui pousse a confirmer que son bilan est
positif. Partant de son objectif spécifique, I'intervention a apporté une
contribution considérable dans la reconciliation, dans la promotion de ia
culture et le développement économique, dans le renforcement des entités
territoriales décentralisés et des acteurs non étatiques et d'une maniere
générale la reconstruction du tissu social.

La logique de réintégration socioculturelle et économique des groupes
marginalises telle que pronee par lintervention a été comprise par les
autorites des ETD et actuellement le méme aspect est considéré dans
I'élaboration des contrats de performances (Imihigo).

Lintervention a appuyé les initiatives microéconomiques des acteurs non
etatigues a mission réintégrative et a investi beaucoup d'énergie et de
temps dans l'appui direct des entités décentralisées pour I'encadrement
de leurs ANEs.

L'intervention a connu un ancrage institutionnel trés approprié ce qui lui a
permis de catalyser le renforcement du processus de décentralisation et la
promotion de la politique de l'intégration socio-économique des groupes
marginalisés.

Appréciation générale de Appréciation §énérale de
l'intervention 2: I'intervention
Treés satisfaisant Trés satisfaisant

Fonctionnaire exécution nationale® Fonctionnaire exécution CTB”

¥ Tras satisfaisant - Satisfaisant - Insatisfaisant, en dépit de certains eléments positifs - Insatisfaisant
' Tres salisfasant - Salisfaisant - Insatisfaisant, en dépit de certains éléments posilifs - Insatisfaisanl

* Nom et signature
Mom et signature
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Depuis le début de la mise en ceuvre de l'intervention, aucun changement
a signaler au niveau des politiques sectorielles, des politiques de
décentralisation et de déconcentration, d'importants événements
politiques, des événements environnementaux.

L'intervention a travaille de concert avec la Province du Nord pour
I'encadrement des ETDs. La Province assure la coordination de ces
ETDs que ce soit au niveau de la planification, du suivi et de I'évaluation
et de ce fait, lintervention s'est intégrée dans cette dynamique pour la
réalisation de sa mission.

lLes structures d'exécution et de suivi (Comité de concertation/Structure
Mixte de Concertation et I'Unité de Gestion du projet) ont joué pleinement
leurs roles.

Les modalités d'alimentation des comptes et les pouvoirs de signature ont
eté respectés ; Les principes de gestion de trésorerie ont été pris en
compte ; Les audits prévus dans le cadre de lintervention ont été réalisés;
les rapports nécessaires ont été produits suivant les procédures de la CTB
et du partenaire; les missions prévues ont été réalisées (backstopping,
évaluation mi-parcours et I'évaluation finale)

Lintervention s'est aligné avec les politiques et stratégies du
Gouvernement . la volonté politique relative a la transformation
economique locale et le fait de placer le citoyen au centre de toutes les
politiques de développement créent un environnement favorable &
I'atteinte des résultats.

Dans le cadre d’'appui au processus de décentralisation, l'intervention a
contribué a la redynamisation des JADFs des secteurs d'intervention.
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La présente intervention s'attache a la problématique de reconstruction du
tissu social et constitue a ce titre une intervention atypique pour la
coopération belgo-rwandaise. Elle devrait venir en appui aux acteurs
locaux des districts de la Province du Nord afin de consolider des
dynamiques sociales et culturelles a des fins de développement durable.

Cette demarche aussi innovante que complexe et sensible doit cependant
s'inscrire dans le cadre institutionnel et politique rwandais, notamment en
matiere de lutte contre la pauvreté, de développement local et de
reconciliation.

Il s'agit pour le projet de contribuer a I'achévement des principaux objectifs
du Decentralisation Implementation Programme (DIP)} 2004-2008, a savoir
la mise en ceuvre de la décentralisation avec l'accent mis sur des
meécanismes de participation de toutes les couches sociales de la
population et sur la responsabilisation et le renforcement des capacités
des gouvernements locaux comme maitres d'ouvrage du développement
local.

Comme principe stratégique et méthodologie, l'intervention s'est appuyée
sur:

- L'intégration dans le dispositif institutionnel d'administration du
territoire et de développement local aussi bien au niveau national
que local;

- Le social, le culturel et [I'economique: trois dimensions
complémentaires;

- Le développement local renvoie a une logique d’intégration du
social, de I'économique et du culturel;

- Partenariat avec les acteurs non-étatiques;

- Contribution a la mise en ceuvre de la stratégie de réduction de la
pauvrete;

- Synergies avec d’autres interventions;

- Une approche d'apprentissage dans l'action « learning by doing »

Tout ces principes initialement défini dans le DTF, ont servi dans la mise

en czuvre de l'intervention et jusque Ia aucun changement majeure a
signaler.
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Résultats / Indicateurs

Valeur de
la
baseline

Cible
finale

Valeur
finale
obtenue

Commentaires

IMPACT :

Une contribution au développement socio-économique et culturel dans la Province du Nord est
apportée par la consolidalion du tissu social et du processus de réconciliation

CUTCOME :

lacal.

Le tissu social dans la Province du Nord et plus spécialement dans les entités territoriales
décentralisées les plus défavorisées, est consolidé a travers la promotion et I'appui aux initiatives
sociales & culturelles, et I'intégration de ces initiatives dans les politiques de développement

Evolution du nombre des membres

La valeur baseline a
éte exagéree : lors
de I'enquélte, dans
leurs réponses, les

dans les associations cibles du projet EEY LAY i membres des ANEs
croyaient que plus
ils sont plus ils
auront d'argent.
Nombre et type d'actions d'entraide } 4 4
au sein des associations partenaires Nouvel indicateur
du PADSEC
Proportion des associations el :'O'Sg;' Izzt iz‘i-;ii:tiv es
initiatives financées qui sont encore 0 130/130 981127 | fi .
résentes et actives ala fin de Inancees reslent
IF')inlervenlion actives méme aprés
le projet.
Avec la nouvelle loi
des coopératives, le
Proportion de femmes dans les comité directeur est
comités directeurs d'associations ?3523 Z"?(; 2?3?.:.(7 E;?’)O 360/650 |passéde6as
partenaires du PADSEC e ’ personnes par
association/Coopéra
tives
Les enquéteurs de
I'élude baseline
L?‘?’;ez;’ n'ont pas veérifié les
statuts documents.
1201127 L'analyse de la
Evolution du nombre d'associations ontle Rl sutt{apon des ANEs
. . - enjuin 2012 a
partenaires du projet sans exclusion 71% 100°% 1111127 montré que
sociale avec statuts et gestion ? ¢ les q
démaocratique membres LU
a connaisse avaient des statuts.
nt leurs Le projet y a
statuts et concentré ses efforts
RI et alafin 2012 tous

les ANEs avait des
statuls.
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Proportion des JADFs opérationnels
dans les 15 secteurs cibles

64%
réunions
tenues

100%

15/15
(100%)

Les résultats de
I'etude Baseline sont
exagéres par rapport
a la réalité. Le
processus de
redynamisalion a
démarré en 2011,

OUTPUT 1:

Les acteurs locaux non étatiques ont des capacités renforcées et accédent au financement
nécessaire a la mise en ceuvre d'initiatives qui intégrent les dimensions sociales, économiques et

culturelles.

Evolution progressive du nombre de
propositions SEC initieées par les ANE
des secteurs ciblés - effectivement

130/130

sélectionnées et mises en ceuvre 248150
dans les 15 secleurs vs projets
Proposes
Evolution du délai daccés aux
financements dés l'acceplation des . 2 mois 2 mois
dossiers par le comité de sélection
L'indicateur est
Evolution des profits / chiffre d'affaires et
des ANEs ayant regu un financement N/A N/A réponses données
par les ANEs ne
sont pas claires
% des ANEs partenaires du PADSEC
PN participant dans les réunions des 20% 100% 96 /127
JADFs des secleurs
1021127 |i
plan
d'action
101/127
Budget
Nombre d'ANE disposant d'un plan 10"3’\1/27
d'action avec budget, des PVs des . .
réunions, de livres et piéces Ll 130/130 dlsposnlble
comptables 98/127 ont
des livres
de caisse,
90/127 ont
des livres
de banque
Surun
échantillon
o ) . de 10
% des ANE qui ont un rapport positif ANE
de l'audit des fonds regus du MNiA 100% au dité: .
PADSEC 9/10 ont
un rapport
positif
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Taux d'utilisation des fonds alloués
aux financements des projets des
ANEs

\ N/A

100%

100%

OUTPUT 2:

Les entités territoriales décentralisées ont des capacités renforcées et accédent au financement
pour élaborer et mettre en ceuvre des actions sociales et culturelles avec une dimension
économique et pour promouvair, financer, appuyer et suivre dans ce cadre les initiatives des

acteurs non-étatiques.

% des fiches de sélection bien
Au débul les
intervenants dans le

Evolution du délai de transfert des ' ' Lr:gslf:;t :ﬁ;éo: : s

| fonds vers les ANEs NA 2 mois . 2 mois comprenaient pas

trés bien le mode de
financement mis en
place par le projet
Les ETDs sont trop
sollicités pour avoir

Tableau synoptique des initiatives des ?:;i‘?irdgéfgf:aﬂe

ANE par secteur mis a jour 1 fois par NA 15 3 synoptique. Le suivi

trimestre se fait a travers les
rapports, les
réunions et les
visites sur terrain,
Trois formations

N- de formations organisées par le ?;3;3?:;;:3;3@:

PADSEC suiv.ies_ par les cadres 0 10 7 des districts et des

concernés de districts et de secteurs secleurs n'ont pas
pu avoir lieu faute de
Moyens
L'audit du prolocole

% des projets financés par PADSEC a eu lieu en 2012

PN dont les commentaires de I'audit 8 0 Sur un total de 26

sont positifs NA 100% 100% projets financés, les
commentaires de
I'audit sont positifs

Taux d'utilisation des fonds alloues

aux financements des projets des NA 100% 100%

Secteurs

% dinfrastructures financées par

PADSEC disposant des plans NA 100% 74%

d'exploitation durable
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Les initiatives financées dans le cadre de lintervention visent le
renforcement de la Consolidation du tissu social et du processus de
réconciliation.

En effet, il ne peut y avoir de développement local sans développement
social ni culturel. L'intégration sociale et I'intégration économique vont de
pairs. A défaut d’'une société paisible et désireuse de vivre ensemble, le
développement économique est vite confronté & ses propres
contradictions : blocages sociaux, isolement et éparpillement des
initiatives, aggravation des inégalités, exclusions, etc.

Lintervention a contribué a cette logique en appuyant les ANEs ayant,
dans leurs composition et mission, I'aspect reintégratif et réconciliatif.

La valorisation et la reconnaissance que chaque citoyen est un acteur de
développement exige d'abord et avant tout une reconnaissance sociale et
culturelle, L'intervention a facilité cette logique en finangant les initiatives
des ETDs (différentes formations et activités/projets des ETDs) visant la
promotion du vivre ensemble et la promotion de la culture rwandaise. Le
résultat a été que la participation citoyenne ainsi que la relation entre la
population et I'administration s'est vu renforcée ; ce qui est un élement
important favorable a la décentralisation.

La finalité du développement est de viser a promouvoir un « vivre
ensemble » qui permette de produire des consensus sociaux susceptibles
de déboucher sur [|'élaboration d'une vision partagée de [avenir.
L'intervention a facilité la synergie des acteurs publics et prives en mariant
les trois themes constitutifs d’'un développement local harmonieux et
équilibré : le social, I'économique et le culturel & travers l'appui des
initiatives des ANEs, partenaire privé et des ETDs, partenaire public.

Suite aux formations organisées, aux financements accordés directement
aux associations suivant les priorités exprimées et a leur
accompagnement, I'apport du projet a un effet de protection sociale et de
réduction de la pauvrete.

La particularité de l'intervention est qu’elle tient en compte et les priorités

du Gouvernement /ETDs et les priorités des ANEs/Populations, ce qui
n'est pas fréquent dans pas mal de projet.

Rapport inal RWAQ705811 PADSEC-PN 14



Outcome : Le tissu social dans la Province du Nord et plus
spécialement dans les entités territoriales décentralisées les plus
défavorisées, est consolidé a travers la promotion et I'appui aux
initiatives sociales & culturelles, et I'intégration de ces initiatives
dans les politiques de développement local.

Comme le montre la matrice de monitoring ci-dessus, I'évolution positive
des indicateurs montre les progrés réalisés par rapport a l'atteinte de
I'outcome (consolider le tissu social et le processus de reconciliation, a
travers la promotion et I'appui aux initiatives sociales & culturelles, et
I'intégration de celles-ci dans les politiques de développement local.

- L’augmentation du nombre d'actions d'entraides, du nombre des
femmes dans les comites directeurs et du nombre d'associations
sans exclusion sociale avec gestion démocratique contribuent a la
consolidation du tissu social et au processus de réconciliation.

Le nombre d'initiatives financées qui sont encore présentes et actives
ainsi que la redynamisation des JADFs des secteurs contribuent au
développement économique local.

Output 1: Les acteurs locaux non étatiques ont des capacités
renforcées et accédent au financement nécessaire a la mise en
ceuvre d’initiatives qui intégrent les dimensions sociales,
économiques et culturelles.

Le tableau suivant montre que les membres des ANEs ont été formés sur
différents thémes :

Rapport final RWA0D7056811 PADSEC-PN 15



ai

Nd-D3SOVd L1850/0¥MY [eur) poddey

STITRES Bpuemy ne
£10¢/L0°50 ANvHnof | sep :mmﬂn ny 182 9 SANVY 921 seAljeigdooo sep 9
10{ | NS uolBULIO
Siow
) m. < Sjualaip ssujewop
1L0Z/60 RSV SINV sap sabats ny £66 SINV 26 Z1 suep senbjuyos) | g
sjowl suojjeuLio
| : SINV 0S
R Goursiq un e
LLOZ/SO sInop ¢ 18€ sind ‘sjowsiq ¢ p1oge,p nod) 3 ._w_o:.mcc. uoysab 14
azuBsSHy/EWINE JNV Jed sjuejuasaidal sjol] €] ANS UojeuLo
opuljiny
azuesn SNV
A YO+ S8p saiquiawl saj ] sep jusliaouBuy
LLOE/ED Jnor | 1quindI9 L0€ S3NV sap sjuejuesaidal so ap apow €
eiaing 8| JNS uojeLLIo
ayuayes)
(ouysiqg un yeureuaidaljua
U IqQUINDID/ v Jnod) gNY Jed sauuossad sioa] Jns uolewLo [4
0102/60 €6¢ (syowmsiq ¥ s9| jeueussdanua,)
SINOGY, ezuesniy/ewned inod) gNv Jed sauuosiad sjoa] JNS uofjewlo _‘
(euuy/ston) sjuediojed
ayeq 89inQ nai S$ap aiquopN saleidysuag suonewIo oN

SNV Sop sejioeded sap Juswadiojusl ap aIPed 3] Suep Nd-23Savd 2| Jed saanjoays suoyewunto) sajualapiq




En 2012, I'évaluation @ mi parcours a recommandé un accompagnement
de proximité des ANEs. Ainsi une analyse de la situation de chaque ANE a
égté faite et 15 consullants ont été recrutés pour assurer cet
accompagnement de proximité.

Cette méthode de renforcement des capacités, a permis aux bons
nombres de membres de resserrer leurs liens sociaux, de mieux gérer
leurs business et d'avoir l'habitude de travailler avec les institutions
financieres

De méme 130 projets des ANEs ont été financés pour un montant de
566 593 778 Frws

Comme le montre la matrice de monitoring ci-dessus, l'accés aux
financements par les ANEs a été facilité par la disponibilité des fonds et la
réduction du délai d'accés au financement

L'annee 2012 a éeté aussi marquée par I'élaboration d'une stratégie de
sortie du projet et de la mise en place d'un mécanisme de gestion du
fonds rotatif créé a partir des fonds remboursés par les ANEs dans le
cadre de renforcer I'accés au financement.

OUTPUT 2 : Les entités territoriales décentralisées ont des capacités
renforcées et accedent au financement pour élaborer et mettre en
ceuvre des actions sociales et culturelles avec une dimension
économique et pour promouvoir, financer, appuyer et suivre dans ce
cadre les initiatives des acteurs non-étatiques.

Le tableau suivant montre les différentes formations qu'ont regues les
membres des ETDs :
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La redynamisation du fonctionnement des JADFs des secteurs a contribué
a I'amélioration de la qualité d'encadrement des ANEs parles ETD ;

Dans le cadre de transfert des compétences, les recommandations de
I'évaluation a mi-parcours ont permis d'intégrer les agents de cellules dans
le suivi et 'accompagnement de proximité des ANEs et a la I'élaboration
d’'un contrat type de gestion des infrastructures acquises.

Le pourcentage (93%) des projets financés par PADSEC PN dont les
commentaires de I'audit sont positifs, le taux d'utilisation (100%) des fonds
alloués aux financements des projets des Secteurs et le pourcentage
(74%) d'infrastructures financées par PADSEC disposant des plans
d’exploitation durable sont des éléments parlant des progrés réalisés par
rapport a I'atteinte de résultat.

Difficultés rencontrées

Les fonds de renforcement des capacités des ETD ont été insuffisant ce
qui a conduit & supprimer trois formations en leur faveur ;

Les mutations des agents de secteur formés par le projet influencent
négativement I'atteinte des resultats.

L'appui technique et financier des initiatives des ANEs impliqués dans le
Réconciliatif & le Ré-intégratif et le renforcement de leurs capacités a
contribué a :

» Consolider leur mission dans la société locale ;

» Améliorer la cohésion interne entre différentes composantes
sociales : leurs différends sont davantage oubliés au profit d’'une
dynamique positive d’'entreprenariat ;

» Augmenter, au niveau individuel, des revenus, ce qui a amélioré
I'effet d'auto-acceptation & d’acceptation sociale ;

Le renforcement des capacités en faveur des ETDs a contribué a
I'amélioration de leur niveau d’'encadrement. En méme temps, I'appui
financier aux projets des ETD a renforcé la complémentarité et la création
d'un environnement favorable a la promotion des valeurs socioculturelles.

Positifs :
Depuis l'intervention du projet on remarque :
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- Une forte participation citoyenne des membres des ANEs dans la
prise des décisions au niveau de leurs secteurs respecitifs ;

- Les Comités de sélection, les FORA, les JADFs créent un cadre de
concertation et de collaboration entre ETD & la base/ ANES, ce qui
est un élément important dans le processus de décentralisation.

Négatifs :

Dans I'accompagnement et I'encadrement des ANEs, le projet s'est heurté
a un probléme délicat relatif a un manque de maturité dans la gestion des
microprojets et & une fragilité associative.

Pour ce qui est du partenariat avec les ETD, le projet s’est heurté a une
manque de continuité dans la planification, qui ne prévoit pas la
rentabilisation des infrastructures financées /acquis du projet.

Mesure prise :

Une analyse rapide, simple et approfondie de chaque ANE, sous forme
d’'une auto évaluation a permis de connaitre les forces et les faiblesse de
chaque ANE et de prévoir des activités de renforcement sur mesure.

Au niveau de I'output 1

Positifs:
Transformation progressive des associations en coopératives ayant une
personnalité juridique.

Négatifs :

La diminution du nombre de membres des ANEs. Les hypothéses
suivantes ont été relevées :

-Le financement semble insuffisant par rapport aux attentes des
membres ;

-Certains membres qui espéraient avoir des revenus immeédiats ont été
découragés ;

-Faible capacité de gestion et fragilité associative constatées dans
certains ANEs.

Au niveau de l'output 2
Certains districts acceptent sciemment les infrastructures qui risquent de

ne jamais servir car mal congues ou/et mal construites par crainte de
mauvais résultats dans |'évaluation des contrats de performance.
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Le projet n'a pas d'activité spécifique « Genre » mais prend en compte
cet aspect en encourageant les femmes membres des ANEs a se faire
élire dans les comités directeurs. Les coopératives des femmes sont aussi
encouragées a intégrer les hommes pour plus d’'équilibre.

Le Projet n'a pas d'activités spécifiques relatives a I'environnement mais
tient en compte des aspects environnementaux dans sa mise en ceuvre.
Dans les projets d'infrastructure I'aspect environnement a été pris en

considération : le captage des eaux de pluie, 'aménagement des jardins
autour des batiments, la transformation des déchets ramassés en fumier

Le projet n'a pas d’activité specifique « VIH/SIDA » mais prend en compte
de cet aspect comme théme transversal dans sa mise en ceuvre: bon
nombre d'associations des PVVIH sont des bénéficiaires des aclivités du
projet dans les 15 secteurs d'intervention.

Suivi et Evaluation

Une mission d’évaluation a mi-parcours a eu lieu et a permis d'ajuster les
indicateurs du projet. Aussi I'UGP a fait le suivi de ces indicateurs et la
mise a jour de la base de données.

Une mission d'évaluation finale de l'intervention a eu lieu en aodt 2013.

Activites de Backstopping
Une mission d’appui au projet a eu lieu en aout 2010 et ses

recommandations ont été prises en considération dans la mise en ceuvre
du projet.
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Audit financier

L'audit du protocole signé entre le MINALOC, le RLDSF etla CTB a été
réalisé en Février 2013 et ses recommandations ont été prises en
considération.

L'audit final de l'intervention a été réalisé en aolt 2013.

Quelques photos du projet :

Projet élevage de porcs dans le Secteur de Kivuye, district de Burera
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La durabilité financiére et &conomique est vraisemblablement bonne grace
au nombre important de projets opérationnelle a la cléture du projet, |l a
été remarqué que certains business des ANEs risquent de tomber en
faillite. Pour y parier, 'UGP a fait une analyse de la situation de chaque
ANE associée a un accompagnement de proximite. Les Jadf et les Sacco
ils vont appuyer les secteurs et les districts continueront a accompagner
les ANEs '

Les ANEs et les ETDs ont, durant toute la durée du projet, augmente leur
degré d'appropriation grace au soutien continuel du projet. A la cléture du
projet les ANEs et les ETDs était responsables dans un bon degré de
leurs initiatives. Un document de remise a sanctionné la responsabilité de
la durabilité des ANEs et les ETDs

Le Projet a bénéficié, en général de I'appui de la politique du pays d'appui
aux pauvres et la Province a joué un role d'intermédiaire entre le niveau
national et les districts. Le projet a bien interagie a tout le niveau

et avec les institutions chargées de le mettre en ceuvre ou a tout le moins
n'a pas été géne par ceci.

La gestion du Projet était bien intégrée aux structures institutionnelles et a
contribué au renforcement des capacités par les formations,
I'accompagnement de proximité journalier par des consultants dans
chaque secteur administratif et le suivi par 'UGP.
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» Le mode de financement adopté, combinant I'expérience du
‘Challenge Fund du RLDSF/CDF et d'UBUDEHE credit scheme' a
facilité et renforcé la relation entre la population/la base avec les
institutions financiéres : les plus démunis ont appris & bien gérer les
fonds recus et a rembourser une partie.

» Le financement des JADFs et I'accompagnement de proximité des
ANEs ont favorisé et contribue a une forte participation citoyenne
dans la prise des décisions au niveau de leurs secteurs respeciifs.

o Concilier les 3 thémes : Le social, le culturel et I'économique est
une base solide d'un développement durable

» Les formations transversales et techniques dispensées en
complément des financements octroyés ont éte a I'origine d'un
changement visible du niveau de vie des bénéficiaires

Recommandation Source Public cible
Description de la décision & prendre. Le sous-chapitre

auquel se référe

la

recommandation
Renforcer 'accompagnement de proximité 2.2.3 ETDs/Secteur

s

des ANEs
Sensibiliser les ETDs a prendre la reléve 224 Province du
des activités a la fin du projet o Nord
Prévoir 'année zéro et le mode de 1.2, MINALOC et
financement des ANEs lors de la formulation CTB

d'un projet (permet d’éviter des retards dans
sa mise en ceuvre)
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logique

CL ont servi a
aligner les
données de base

DATE DU DECISIONS SUIVI DES OBSERVATIONS
CDC DECISIONS
20/05/2009 Approbation de la La planification a
planification des six | été mise en ceuvre
premiers mois de mise en
ceuvre du projet
Accord pour le lancement | L'Etude Baseline a
de I'étude Baseline eté menée en
2010
Approbation des accords Ces accords ont
conclus le 11 mars 2009 eté mis en ceuvre
entre la Province du Nord
etla CTB
Approbation de l'initiative | La Province du
du MINALOC de déléguer | Nord a designer le
la tache de designer un Secrétaire
directeur ou une directrice | Exécutif comme
d'intervention a la Province | directeur
du Nord d’intervention du
projet
Approbation de la Le Gouverneur de
proposition du MINALOC | la Province est
: de déléguer la présidence | désormais le
I du CDC au Gouverneur de | Président du CDC
la Province du Nord
01/12/2009 Intégration du plan Les activités du
5 d'opérations du projet projet sont prises
. dans les plans de en considération
! développement des dans les contrats
! districts de performance
i des districts
30/03/2010 Approbation du cadre Les indicateurs du
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dans le cadre du
M&E du projet

Approbation des activités
prioritaires et mise en
ceuvre accélérée

Les aclivités
prioritaires
proposees par les
5 secteurs VUP
ont directement
démarré

30/09/2010 Augmentation du taux|Le PADSEC PN |Le projet est
d'investissement en | se conforme aux | ouvert au
infrastructure a 60% besoins des | financement

secteurs et | d'infrastructures
Districts cadrant avec la
mission du projet
Amélioration du  plan | Le document a été
d'opération du projet en y | complété
ajoutant des  chiffres
_| relatifs aux activités

28/02/2011 Approbation du mode de Le mode de
financement des ANEs financement

adopté a été mis

en ceuvre
Autorisation au projet de Une somme de
financer le programme 225 540 000Frw a

d’éradication de Nyakatsi
dans les 15 secteurs
d'intervention

éte debloquée a
cet effet

01/03/2012 Visite des partenaires au Organisée le 03- | Délai respecté
mois de mai 2012 4/05/2012
Intégrer les Recommandations | Voir plan
recommandations de la intégrées opérationnel
MTR dans la nouvelle 2012
planification
Montrer la situation des Information L'information a
remboursements disponible été actualisée au

fur et a mesure

Présenter les mesures a Le plan de Ledit plan a été
prendre pour assurer le renforcement a disponible en Q2
succes des ANEs eté élaboré 2012

04/05/2012 Prolongation des activités Réalisée La planification

du PADSEC jusqu’au
31/10/2013

des activités va
jusqu’ ‘en
Octobre 2013
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Validation des 20 Réalisée Le suivi de 'état

nouveaux indicateurs du d'avancement de

projet ces indicateurs a
été fait

Les Districts devraient Encours Restent Gicumbi

financier final provisoire du
projet

actualisation

equiper leurs et Musanze
infrastructures financées (Remera et
par le PADSEC PN Muhoza)
14/03/2013 Tenir une reunion avec Réunion tenue Lors de ces
chaque district pour avec chaque rencontres, des
analyser la situation des district MoU entre les
ANEs qui ne marchent pas districts et
bien et prendre les Umurenge
décisions et actions pour SACCOs dans le
résoudre les problémes cadre de la
gestion du fonds
rotatif ont été
signés
Fixer une date de Dates fixées et Suivi des projets
finalisation de chaque communiquées a | non encore
, projet de district chaque district achevés
13/06/2013 Approbation du bilan Suivi et

Approbation de l'inventaire
du matériel, des mobiliers,
des équipements et des
consommables

Suivi

Approbation de
I'affectation des biens et
équipements mobiliers

Préparation du PV
de transfert des
biens

Approbation de la
proposition « de principe »
d'affectation des reliquats

Suivi
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Rapport de mission d’'Appui au Projet (Backstopping) ;
Etude de base du projet (Etude Baseline) ;

Rapport sur I'analyse de la situation des ANEs ;
Rapport sur la définition d'une stratégie de sortie et la mise en
place des mécanismes de gestion du fonds rotatif ;
Rapport sur les résultats de la capitalisation ;

Film documentaire sur les réalisations du projet;
Quelques photos sur les réalisations du projet;

Mise a jour trimestriel des activités du projet ;

D-Base comme outil du systéme M&E ;

Canevas de suivi et évaluation ;

Rapport d'Evaluation & mi-parcours ;

Articles sur le site Web du projet.
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