Service public fédéral Affaires étrangéres,
Commearce extérieur et
Coopération au Développement

ROYAUME DE BELGIQUE

Nos références 101 1.2/FD/2005/60.424 Monsieur Cai! Michiels
Sadressera  Frangoise Donnay Directent-Président
N° de téléphone  02/51908 09 CTR
aroexes 2 Rue Faute, 147
date p
1000 Bruxelles

15 -12- 2008

Objet: Tanzanie : “The construction and enhancement of Inland Container Sta-
tions in Ilala, Shinyanga and Mwanza South” (NN 3000524 /11~ TAN 04
01 411)

Monsieur le Directeur-Président,

Vous voudrez bien trouvet ci-joint une copie de la Convention spécifique telative au projet cité

en objet, signée lo 8 décermbre 2005 4 Dar es Salaam (annexe 1)

Te vous communique également Iaccord sur votre offre de prix dv 23 septembre 2005 relative 4
la formulation de cette prestation pour un montant de 44.305 euros et vous prie dés lors de
procéder 4 cette formulation conformément 4 la méthodologie et au calendrier proposés Par
ailleurs, le Uomité e lecture qui avait examiné le dossier d’identification de ce projet le 31 aott
2005 a émis une série de recommandations dont vous voudrez bien tenir compte lors de la

formulation: (voir ammexe 2).
Votte offre de prix et le présent accord constituent la convention dattribution de la formmla-

ron au sens de Particle 5§2 3° du contrat de gestion du 15 octobre 2002

Agréez, Monsieur le Directeur-Piésident, I'assutance de mes salutations distinguées.
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SPECIFIC AGREEMENT
!
Between

The Kingdom of Belgium

and

The United Republic of Tanzania
01}

«The Construction and Enhancement of Inland
Container Depots in Ilala, Shinyanga and
Mwanza South”
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'T'he Kingdom of Belgium

and |

The United Republic of ‘Tenzania
Héreafter referred 1o as “the Pardes™,

Considéring the “General - Agreement for Development Cooperaton between the
Kingdon of Belgium and the United Republic of Tanzania” signed in Dar ¢s Salaam on
Jarmiary 3rd 1984 and as revised in the General Agreement signed on 16" October 2002
between the two (Governuments;

Considering the minutes of the Joint Commission on Development Co-operation held in
Dar es Salaam on 15 and 16% October 2002 between the United Republic of Tanzania
and the Kingdom of Belgium and its annexed Indicative Devclopment Coaperation
Program 2003 -2007; -

Consideriug the minutes of the Annual Consultations on Development Co-operation
held in Brussels on 4™ Navember 2003 between the United Republic of Tanzania and
the Kingdom of Belgiuth and the exchange of letters of 9™ February 2004 arid 17™ March
2004; * '

Considedng the minutes of the Annuzl Consultadons on Development Co-operaion.
held inn Dar es Salaam on 29% April 2005 between the United Republic of Tanzania and
the Kingdom of Belgiurn; :

Having regard to the request for support to the construction gnd enhancernent of inlend
términal depots in Ilala, Shinyanga and Mwanza South, submitted by the Ministry of
Commun‘cations and Transport through the Minisiry of Finance during the 1% Annual
Consulrations on Development Cooperation on 4™ November 2003; '

Considering the minutes of the Joint Local Partrier {lommittee meetings of 20% March
2005;

Considering the relations of friendship and solidarity between the two Pardes;
Nowr, thereforc, The Contracting Parties hereby agree on the following clauscs,

ARTICLE
Objective of the Agteement

11 This Specific Agreement conceras the coope;adoﬁ between the Paxﬁes_ with
regard 6 the Project “The construction and erthancerment of inland container depots in
Tlala, Shinyanga and Mwanza Sourth”, hereafter referred 1o as “the Project”.

12  The genetal objective of the Project is: “To enhance TRC’s capacity to transport
containerised domestic and transiv freight”.

13 The specific objective is “Reduce the tumn-round of container wagons from the
current 13.9 to 9 days between loadings.”
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ARTICLE 2
Responsible Entities of the Parties

21, The Tznzanizn Patty designates the Ministry of Comimunications and Iransport,
hercafter called MoCT, as the technical eoordinating agency xesponsible for the
supervision of the astangements regarding the present Agreement and for the Tanzanian
contrbution to the Project. The MoCT' designates the Tanzanin Rallways Cprpo;atign,
hereafter called TR, as responsible for the supervisiott of the arrangements regarding
the implernentaton of the present agresment.

2.3 The Belgian Party designates the “Dircctorate General for Development
Cooperation” hercafter referred to as “IDGDCT, under the Federal Public Sg_wit_:c
Foreign Affaits, Foreign Trade and Development Coopetation, as the administrative
entity responsible for the financial contribution to the Project. DGDC is represented in
Tanzania by the Attaché for International Cooperation at the Embassy of Belgium in
Dar es Salaam

2.3 The Belgian Paxty charges the “Belgian Technical Coeperation”, 2 Belgian public law
compamy with social putposes, hereafter referred to as “BICY, with performing its
commitments in tettns of formulating, implementing and following up the Project. Its
Resident Representative in [iar es Salaam represents B1C in the United Republic of
T'anzania. :

ARTICLE 3
Cost of the Project

‘The total ¢ost of the Pr'oject has been estimated ar Burg 2,590,585.00 (two millions five
hundred anid nircty thousand and five hundred and eighty five Euo) of which:

The Tanzamian Party undertakes to contribute through TRC the equivalent of Euro
565,000.00 in Tanzanian Shillings.

The Belgian Pacty underrakes to contribute 2 toaximum amoant of Euro 2,025,585.00 for
financing of the Project, according to the following distrdbutiof:

- An amount of Euro 44,305 00 for the formulation of the Project

- Anamount of Euro 1,981,280.00 for the implementadon of the Project.

ARTICLE 4
Approval of the Technical and Financial File

4.1 The Partics agree to charge BTC with the task of formulating the praject, which will
receive Belgian funding The formulation will be camtied our by BTIC in cose
collaboration with thy Tanzanian stakeholders (MoCT and TRC). This formulation
concemns especially the verificaton and validation of the findings of the identification
and the development of the Technical and Financial File (TFF) through a complete
logical framework. The TFF shall define in detail the intermediate results to achieve, the
activities to realizc, the necessary means and inputs and the budgetary implications for
both Patties and a chronological overview of the realizations and expendlitures. Special
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attention will be given to (i) the identfication and formulation of objectively verifiable
indicators and their sources of verification and (i) the analysis of the usks for the correct

implementation of the Projuct.

BTC shall submit its report within six months of notification of the present Agrecment.

42 After approval by the Pardes, the TEF will be attached to this Agreement by
exchange of letters :

43 1n the event that onc of the Parties is of the opinion that the aforernentioned
formulation jeopatdizes the successful completon of the project a3 described in the -
identificadion teport, that Party shall inform the other Pary that & wishes to modify its
comumitnents, within sixty (6U) days of receiving notification of the formulation report
from the Joint T.ocal Constltative Cornmitiee established under Article 6 below.

ARTICLE 5
Obligations of the Parties

The Patties agree to take titnely aff insttutional, administzadve and budgetary measures
required for the cotrect implementation of theit commitments desciibed in this Specific
Agresment.

5.1. Contribution and obligations of the Tanzanian Pasty

The contribution of the Tanzanian Party, as mentdoned In articde 3, will cover
adrninistrative, operational, workshop and security costs

The Tanzanizn Party agrees:

2)  to use the equipment and asscts purchased with the funds of the Project
cxclusively for the implementation of the Project’s activities and to bear the operational
and maintenance costs unless otherwise stipulated in the Technical and Financial File;

b)  to cnsute payment of all relevant allowances and salaries of Tanzanian Project staff
involved in the Project for the proper implementation of the Project’s activities unless
otherwise stipulated;

£ o facilitate the Project access to all documentation required for the execution of
the activities;’ '

d]  rto facilitate the necessary steps to be taken with all services involved, to ensure
efficient conduct of the Projees '

¢)  in case of expatriate technical assistance, to grant him/her and his/her family all
privileges, as descrbed in the General Agreament between the United Republic of
Tanzania and the Kingdom of Belgiuvm on Development Co-operation signed in Dar es
Salaam on 16" October 2002;

D toprovide all administrative assistance to the technical assistant and consultants to
pecform their dutes duzing implementation of the Project’s activities; this includes
tacilitating the issue of needed administrative documents that enable the rechnical
assistance to perform his/ker duties in accotdance with the immigration regulations.

5.2. Contribution and obligations of the Belgian Party
521 . 'The Belgian contrdbution, as mentioned in article 3, is for the funding of the

activites leading o the implementation of the Projéct and for achieving its specific
objective. It will be made available #s non-reimbursable financial contrbution, as

4
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iechnical assistance and  scholerships through the BIC, :'n. | cxécutior? of _an
irnplementation contrac: signed between the Belgian Patty and the BIC (sec ardcle 2.3).

522  The equipment, vehicles, goods, assets aad services supplicd and obtained
through the Belgian contribution shall be used exclusively for the implesmentation of the
Project. They shall become the property of TRC at the end of the Project (see atticle 6.1),

8.3  These contbutions will be descibed in the TFF that will be annexed to the
present, Spedific Agreement following the formulation fozeseern in atticle 4.

| ARTICLE 6
Joint Local Parmer Commites of the Project

The Parties agree to set up at the stast of the Project 4 “Joint Local Partner Committee
(LPC)™ in order to ensuse the orentation, the follow-up and the control of the project.

6.1.  The JLPC shall have the following duties:

- advise on the TFE for approval by the Parties

- supervise the execation of the contribution of the Parties .

- - appraisc the progress of the project and the achievement of its specific objective,

based on the progress repotts

- approve annual work plars and budgets

- pprove any necessary changes in the intermediate results, respecting the specific
objective and the toral budget of the Project

- formulate to the Parties recommendations on possible nccg:ss:iry medifications in the
Project’s desipn, components, budgets and future directions

- approve the final repott of the Project and close the Project - ' :

- at the end of the Project agree on the transfer of property of the equipment, based
on & proposal submitted by the Project Management.

62 The JLPC will be composed of the following members:

- atepresentative of the MoCT, chairperson.

- arepresentatve of the Ministty of Finance,

- the Attaché for Intemational Cooperation #t the Embassy of Belgium.
- the BTC Resident Representative.

- arepresentative of TRC

In otder to discuss 'épécffic issues, represefiatives of other stakehelders or experts can be
invited to the meetings of the JLPC, They are non-voting mermbers,

63  Otganizadon of the Meetings:

- the JLPC establishes its own regulations in accordance with this Specfic Agreernent.
the cheirpesson will send out the invitations and convene the first meeting for study
and advise on the proposed IFF.

- the JLPC shall meet at least every six months,

- extracrdinary meetings can be ¢alled on demend of minimum 3 of its members.

- meetings may be preceded by fietd visits in the Project’s area of operation.
the project management will be responsible for the secretariar of the mectings
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a1l decisions are takes in copsensus and the minutes, established by the secretasat,
are signed by all ordinary members of the JLPC,

64  Not later than one ronth before the end of the Project, the JLPC will meet 10
examine and approve the final réport of tht: Project, prepared by the implemencters and
according to the BIC format.

| ARTICLE 7
Modalities for implementation of the Project

7.1 Non—refundablc Belgian financial contribution:

a) This financial contribution for funding the actvities of the: P:ce;ect shall be managed
joindy by a Tenzanian authotising officer responsible for approving payments znd
settling  the bilis che.cgcable to the Belgian contrbudon, and by the Resident
Represmtatw‘e of BIC in his/her capacity as co-authorising officer responsible for

approving said payments.

b) This financiel contribution shell be transferred by BIC i in instalments o onc ot
more bank account(s) opened in the name of the project by the Tanzanian Party
This/these accouats shall operate by dual sighature of both the authcﬂsmg officer and
the co-suthorising officer.

o) Interests generated by the bank accounts of the Project will increase the budget of
the Project and administered by the same regdanons The final detailed bréakdown of
the budget shall be verified by the authotising officer and the co-authodsing officer: Any
appropriation it the same sector of funds, ternaining in Lne account(s) at the end of the

project, shall be agreed jointy by the parties.

d) In the awarding of s.:pply works and service contiacts, the appropriate Tanzanian
législation shall apply. Nevertheless, for ordess totalling the equivalent of EUR 25,000 or
moze, the preliminary agrecment of the authorising officer and co-authorising officer Is
required with regatd to the following:

. the method of awarding the contact {gene.ml call for tenders, limited call Eor

tenders or negetiated procedure);

- ifitis not a gcm:ral call for tenders, the kst and details of compenies to be
consulted and the criteria applied in estabhshmg the list, regardless of the final
merhod chosen for awarding of the contact, a minimum of three possible
suppliers, meeting the agreed cxiteria, must be considered;

- the awarding ctiteria to be applied;
- the proposed award of the contract.

7 2 Technical pssistance, both sﬂmt and long term, will be recnuited by BIC. They will be
“appreved by the MoCT and TRC prior to employment.

7 3 Scholarships in the Project’s document will be mguagﬁd by BTC.

7.4 All other modalities for execution of the Project will be defined in the formulation
docuraent.
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ARTICLE 8
Taxes and import duties

81 The Belgian contribution to the Project will not be used for the payment of apy taxes,
customs duty and any other charges, inchuding VAT, on the equiptnent, mate-xmls:l
supplivs, civil works and services to be purchased, installed and executed in the course of

the Projact.

22 In case of long term exparrate technical assistance employed for the Project,

he/she shall be govemed according to Article 312 £) of this Specific Agreement.
He/she shall have the fght to impott or purchase, free of duty, one motor vehicle,
farniture and articles iritended for personal use and the use of the members of his/her
Farnily living with him/hes within a period of four months after the date of first ardval. |
His/her salary and fees and the fees of short-term expatriate technical assistance shall be
exempted from taxation by the United Republic of Tanzania.

83 If taxes; customs duty or any othex charges have to be paid according to
Tanzanizn regulations, thesc will be budgeted for and paid tmely by the Tanzanian
contributon to the Project. '

ARTICLE 9
Information and Reporting

9.1 Each of the Pacties will transmit to the other all information necessary for the
smooth and correct implementation of the Project, including bank statements for the
acconnt(s) cited in Article 7 1§2 of the specific agteement.

9 2. All reporting requirements during the implementaton of the ?:’:'oject Wﬂl be defined
and detailed in the TFF,

93 The IFF will plan for 2 Mid Term Reyiew (MTR), orgznised by the impllqmmters
of the Project. The report will be submitted to the JLPC not later than 3 months after the
MIR. ' | ' ’

9.4 At the end of the Project the implementers will submit to the JLPC 2 fipal narrative,
technical and finencial repott

ARTICLE 10
Momnitoting a;xd Evaluation

The Parties will take all necessary administrative and budgetary measures to achicve the

specific objective of the Project, induding joint or separate administrative and financial
mordtoring, audits and evaluatdons. Both Parties shall infomm each other about the -
organization and the results of these monitoring, sudits and evaluadons.

ARTICLE 11
Follow-up
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The Tanzanian Pacty will take timely all necessary measuzes for assuring the sustainability
of the achicvements of the Project. This incudes the institutional, budgetary aad
adrainistiative provisions for the continuation of the local staff wotking in the acovities,
jnidated by the Project and the smaintenance and functioning of all infrasuuctures and
equipment necessary for the implementation of the activiges, inidated by the Project

: ARTICLE 12

Duration, extension, cancellation, modifications and litigation

12} This Speciﬂc Agrcement shall enter into force on the date of its signing and will last
for a period of 48 months. ' '

12.2 'The sxticles of this Specific Agreement may be modified by exchange of Jetrers
between the Parties. ‘

12.3. It may be cancelled by cach of both Partics, by verbal note, subject to a six months’
notice, and as far as running commitments ate horioured In the event that this Spedfic
Agreernent is terminsted, any fonds remaining in the accouny(s) of the project shall be
teallocated, subject to joint approval, no latst than the date of expiry of the terminetion
trotification.

124 Any dispute atsing from the application and intetpretadon of this Specilic
Agzeement shall be settled by negatiation between the two Parties.

ARTICLE 13
Addresses

Notifications required by the Specific Agreement and, more spcéiﬁcaﬂy, any such
potifications pertaiting to its modification and interpretation, shall be handled via
diplomatic chacnels at the following addresses: '

For the Belgian Party, tor ' For the Tanzanian Pasty, to:
Atraché for Internsional Co-operation, Permancnat Secretary,
Embassy of Belgium, Minds:ty of Finance,

P.O. Box 9210, P.O. Box 9111,

Dar es Salaam. Dar es Salaam.

Notificadons or cortespondence pertaining to ciccution of the technical aspects of the

project shial! be sent to: :

For the Belgian Party, to: For the Tanzanian Party, to:
Resident Represcntative of BT, Petrnanent Secratary .

P Q. Box 23209, ' Ministry of Communications and
Dar es Salaam. Transport '

P.O Box 9144,
Dar es Salaam.




. FROM : EMB " BELE : ‘ :
' ASSY OF BELGIUM PHONE NO. @ +255 22 2117621 Dec. B9 2005 24:11AM Pig

I witnéss whareof the Partes have signed fhis Specific Agreement.
Done in Dar es Salaam, on“%./ A 3%2_.(:)(:15

in two originals in the English language, both copies being equally authentic, each pargy
hereby acknowledging receipt of its copy

' For the United Republic of Tanzania Fori the Kingdom ofBeIgiuri:

Peter Maddens

Gray 8. Mgonjz _
Petmanent Secretaty to the Treasury Ambassadot




“The Construction and Enhancement of Inland Container Depots in Ilala,
Shinyanga and Mwanza South” — NN 3000524 TAN 04 014 01, TANZANIA

Comité de lecture, Bruxelles, le 31 aofit 2005

Note : R = recommandation

Participants
Renata Vandeputte, D1.1.2

Moussa Badji, D0 1
Frangoise Donnay, D1.1.2

Objet de 1a réunion

Examen du dossier d’identification de 1’intervention sus-mentionnée

Points de discussion

1. Qualité du rapport d’identification

Le rapport d’identification, réalisé par le personnel de TRC, est plutdt bien congu et
bien structuré, avec les 13 éléments tels qu’ils ont été définis dans le document
approuvé par le « groupe de travail 2°™ contrat de gestion ». Cependant, ’arbre
problémes et en conséquence ’arbre a objectifs n’a pas été correctement élaboré : il
est donc caduque (méme si la définition de ’objectif global et de I’objectif spécifique
n’est pas remise en cause ; la précision de I’objectif spécifique et sa quantification est
d’ailleurs appréciée). _Mals ’analyse d’une problématique doit se faire dans le cadre
d'un ensemble bien défini, qui aurait pu &treici la situation et la politique nationale du
transport ferroviaire. Si la politique nationale du transport est mentionnée dans le
rapport d’identification, elle n’est pas analysée en tenant compte de la situation
actuelle du sous-secteut.

Le rapport est peu bavard swr la contribution de cette intervention 4 la lutte contre la
pauvreté en Tanzanie, et ne dit 1ien des liens possibles avec le ‘Short Term Action
Plan’ (STAP) du NEPAD qui vise au développement des infrastructures, y compris
celles du transport ferroviaire. Par contre, le rapport essaie de démontrer cofite que
colite que l’intervention contribuera & la réalisation des différents MDGs - d’une
fagon souvent forcée et peu objective.

Enfin, les données chiffrées figurant dans les différents tableaux sont parfois
contradictoires et peu claires.

» Rl: durant la formulation, la CTB devra veiller a corriger les
faiblesses de ce rapport, telles que déerites ci-avant (notamment en ce
qui concerne les arbres des problémes et des objectifs et 1a contribution
objective de l'intervention 4 la réduction de la pauvreté).




2. Points précis du dossier d’identification

2.1. Propriété des terrains 4 Shynianaga, Ilala ¢t Mwanza South.

Le Comité de lecture reléve, dans les minutes de la réunion du JLPC du 29 mars
2005, que ‘the meeting sought to be assured of availability of land at Shinyanga for
the depot at the latest during the formulation phase’ : qu’en est-il, 6 mois plus tard ?
Et si ce terrain est & présent disponible, sous quelle forme de propriété 1’est-il ? Cette
remarque vaut également pour les deux autres sites; quelles sont les dispositions
légales, les emprises (expropriations) éventuclles ? ces expropriations sont-elles
assujetties & des compensations ? Des possibilités d’expansion ont-elle ét6 prévues 7 —
cfr le probleme d’Isaka. :

» R2: I’Attaché devrait faire le point sur toutes ces questions avant que
Padministration ne soumette cette intervention au Ministre pour
financement ; si le probléme du terrain 4 Shinyanga est toujours
d’actualité, il faudrait soit postposer le traitement de ce dossier, soit
prévoir une disposition dans la Convention spécifique qui permettait
I’implémentation du projet dans les deux autres sites et la reporterait, 2
Shinyanga, au moment ol le terrain y sera disponible dans des termes
acceptables

» R3: la formulation devra tenir compte des différents problémes liés &
la disponibilité du terrain, au type de propriété et aux possibilités
d’expansion.

2 2 Probléme de la privatisation/ analyse financiére

Avant méme de valider la stratégic proposée, il est essentiel d’étudier la pertinence et
la rentabilité de cet investissement, compte tenu de la privatisation des opérations :
que contient exactement le cahier des charges de cette privatisation ? Par exemple, les
grues qui seront achetées dans le cadre de cette intervention resteront-elles propriété
de I’Etat tanzanien ? Et qu’en sera-t-il de leur entretien ?

Le Comité de lecture reléve en outre que 1’analyse financiére ne tient pas compte :

(a) de la détérioration des équipements, et en particulier de celle du matériel roulant -
quid en effet si les locomotives tombent en panne ?; (b) des vols possibles —
mentionnes par ailleurs & d’autres endroits dans le rapport ; (c) des investissements
supplémentaires qui seront requis si ces sites veulent acquérir le statut de ‘dry port’.

> R4: la formulation devia apporter des réponses claites quant aux
conséquences de la privatisation des opérations sur la pertinence de
cette intervention, et revoir I’analyse financiére en tenant compte des
points mentionnés ci-dessus.

2.3 Contribution des Tanzaniens

L’ Attache nous informe du fait que la contribution tanzanienne sera apportée ‘door de
centrale overheid’ : par qui, précisément ? Pourquoi celle-ci s’élévera-t-elle 3 185 000
€ pour chacun des 3 sites, alors que la situation 4 Tlala est différente des 2 auties
sites 7




II semble que la contribution tanzanienne consistera essenticllement en la mise &
disposition de personnel — voir tableau p. 43 ; sur base de quoi a-t-on ainsi prévu 10
personnes pour la maintenance sur chaque site?

»> RS : La formulation devra déterminer avec précision en quoi consistera
el @ quoi sera affectée la contribution tanzanienne, dans les 3 sites (3
noter qu’a la page 5 des TOR de la CTB, ce point est considéré avec le
plus grand soin);

2 4 Prise en compte de la dimension environnementale

Le comité de lecture insiste sur la nécessité de procéder 4 une étude d’impact
environnementale préalable, et & séparer strictement les produits toxiques des autres
types de produits.

» R 6:la CTB devra vérifier si une telle étude a été effectuée et, dans la
négative, a en effectuer une lors de la formulation ;

» R7: la formulation devra prévoir une stricte séparation des produits
toxiques des autres.

2.5 Choix des technologies

Le rapport d’identification propose le recours a des technologies modernes ‘high
tech’, sans tenir compte des impacts négatifs possibles

> R 8:la formulation devra veiller & I’adéquation entre les équipements
proposés, le niveau de technicité du personnel de TRC et les exigences
de maintenance, ainsi qu'a la compatibilité entre équipements
existants et nouveaux.

2 6 Assistance technique/formation

Le Comité de lecture estime que cette intervention a prioti ne nécessitera pas la mise 3
disposition d'un assistant technique, mais que le personnel de TRC devrait avoir acces
dans le cadre de ce projet a des formations - ce qui est d’ailleurs prévu p.5 des TOR —
comme par exemple au ‘training course in the management of container terminals’
organisé régulierement 3 Anvers, d’aprés certaines informations.

» R 9: la formulation devrait explorer les différentes possibilités de
formation pour le personnel de TRC concerné par cette intervention, y
compris des bourses hors-projets, sur base d'un document d'analyse
des besoins en matiére de ressources humaines et de compétences
pour la gestion durable des équipements fournis.

2.7 Marketing

La concurrence se faisant de plus en plus rude dans le domaine du transport, la
stratégie de marketing pour la promotion ‘de ces ‘Inland Container Depots’ sera
essentielle, auprés des transporteurs, des shipping agents, en Tanzanie comme dans
les pays voisins, dans la presse comme & occasion de foires commerciales, ete. ; si




ce n’est pas I'objet de cette intervention, il faudra cependant en tenir compte Le
comité de lecture note avec satisfaction & ce sujet que 1’équipe de formulation
comprendra un membre du département marketing de TRC,

> R 10: lors de la formulation, la CTB devra obtenir des garanties de la
part de TRC quant 4 la qualité de leur stratégie de marketing de ces 3
ICDs. :

2 8 Cohérence avec d’autres interventions similaires

En 2001, I"étude ‘Emergency Capital Investment Programme’ de Ia Banque Mondiale
recommanda a TRC d’établir 5 (ou 6 ?) ICDs : outre les 3 ICDs de la présente
intervention, il est aussi prévu de construire des ICDs & Tabora et Morogoro {d’aprés
le rapport d’identification) mais aussi & Moshi (d’aprés les TOR de la CTB, p. 3). Or,
nous ne trouvons nulle part la moindre information sur la construction de ces 2 ou 3
autres ICDs et sur lewrs sources de financement Leur non-construction éventuelle
pourrait-elle avoir un impact négatif sur les 3 ICDs de l1a présente intervention ?

» RI11: la formulation devrait examiner cette étude pour (a) déterminer,
dans le cas ol les 2 ou 3 autres ICDs ne sont pas construits, les
consequences sur cette intervention, et (b) favoriser la cohérence entre
les stratégies utilisées dans ces différents ICDs, si d’autres donateurs
s’apprétent & financer feur construction.

2 9 Lien avec le documentaire « Darwin’s Nightmare’

Ce documentaire, trés médiatisé, dénonce les conséquences désastreuses de I’€levage
de la perche du Nil dans le lac Victoria et de son exportation, et accuse les
transporteurs (acriens) d’en profiter pour se livrer au trafic d’armes légéres. L’ICD
que I'on construira 4 Mwanza est supposé favoriser le transport ferrovizire de ces
poissons (bien que l'on puisse mettre en doute les capacités en matidre de
réfrigération continue, sans 1isque de rupture de la chaine de froid) ; pourrait-il aussi,
indirectement, favoriser le trafic d’armes légéres ?

» R12: lots de la formulation, la CTB doit s’intéresser & ces questions
et en discuter avec les différentes parties prenantes pour éviter que
cette intervention ne prenne indirectement un caractére non-éthique.

2 10 Bénéficiaires de I'intervention

Les petits producteurs verront-ils réellement leurs conditions de vie s’améliorer ? On
peut craindre en effet que ce soit surtout les transporteurs et les grossistes qui profitent
de la diminution du cofit des transports et des facilités accrues.

» R13: la formulation prévoit d’organiser des ‘participatory planning
workshops with the main stakeholders’ : dans ce cadre, clle devrait
inviter des représentants de coopératives agricoles, d’associations
paysannes et d’éleveurs au méme titre que les PME locales ;




» RI14: la formulation deviait définir des indicateurs de suivi sur ’effet
de I'investissement (1) sur I’évacuation des productions de l'arriére-
pays ou zone d'activités; (2) sur I’amélioration des conditions de vie
de la population locale.

2.11 Projet de Convention spécifique

1] est conforme au modele standard ; cependant, 2 remarques du Comité de lecture :

(1) le JLPC sera trés réduit; il faudrait tout de méme insérer la disposition
habituelle qui prévoit que d’autres parties prenantes peuvent étre invitées a des
1éunions du JLPC, comme membres non-votants ;

(2) Ia Convention spécifique prévoit que les soldes des 2 autres projets TRC
financés par la Belgique et en principe cl6turés soient ajoutés au montant
prévu. Cette disposition risque de nous poser un probléme avec le contrdle
interne

» R15: D112 demandera & 1’Attaché de proposer aux autorités
tanzaniennes 1’ajout de la disposition évoquée au point (1) ;

» R16:D1.1.2 va consulter le contrble interne pour déterminer si les
soldes des 2 autres projets (dont le montant devrait étre communiqué le
plus vite possible par la CTB) peuvent étre ajoutés a la contribution
financiére pour cette intervention, ou au coniraire doivent en é&tre
déduits.

CONCLUSIONS

Les participants au Comité de lecture :

(1) recommandent en principe le financement belge de cette intervention — & la
condition expresse que 1’Attaché de coopération internationale obtienne des
garanties des autorités tanzaniennes quant & (a) la question de la propriété des
terrains (voir point 2.1), en particulier a Shinyanga, et (b) au timing de cl6ture
et au contenu du cahier de charge relatif & la procédure de privatisation en
cours, en particulier en ce qui concerne la gestion des ICDs.

(2) demandent que les recommandations formulées pendant ce Comité de lecture
soient officiellement communiquées a 1’ Attaché de coopération internationale
a Dar es Salaam ainsi qu’a la CTB.
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