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1 Contexte. objet. contenu
1.1 Contexte
Le « Programme de renforcement des capacités organisationnelles par l’octroi de bourses » (PRECOB) s’inscrit dans le cadre du Programme Indicatif de Coopération (PIC 2010-2013) signé entre le Royaume de Belgique et la République Démocratique du Congo. La Convention Spécifique du PRECOB. d’une durée de 54 mois. a été signée à la date du 17 mars 2013. Celle-ci devait prendre fin le 17 septembre 2017.
Le PRECOB disposait d’un budget total initial de 11.765.064 euros. Cependant. une réduction budgétaire de 2 millions d’euros a été décidée lors de la réunion du comité des partenaires (COMPAR)  du 25 mars 2016. Le budget total adapté du PRECOB est de 9.765.064 euros.
Six (06) mois avant la fin de la convention spécifique. le PRECOB était toujours en pleine mise en œuvre des activités formatives. Le taux d’exécution financière au 31/03/2017 était de 64%
. Il se posait dès lors la question d’une éventuelle prolongation du programme afin de réaliser l’ensemble des activités et d’exécuter l’intégralité du budget disponible tout en réalisant les activités de suivi-évaluation.  de capitalisation et de clôture de manière plus constructive et sereine.
Pour ce faire. la partie congolaise a formulé une demande de prolongation du programme à laquelle la partie belge a répondu favorablement : une prolongation du PRECOB de trois (03) années a été accordée. sans budget additionnel.

1.2 Objet et contenu

1.2.1 Objet : la prolongation du Programme de renforcement des capacités organisationnelles par l’octroi de bourses
Ce  dossier technique et financier (DTF) additionnel fait suite à l’accord concernant la prolongation du Programme de renforcement des capacités organisationnelles par l’octroi de bourses de trois (03) années supplémentaires.
Ce DTF additionnel a pour objectif de préciser les modifications qui seront apportées dans cette 2ème phase du programme. notamment en ce qui concerne les orientations stratégiques. la durée. les planifications financière et opérationnelle et les ressources humaines affectées au PRECOB..
1.2.2 Changements prévus dans la prolongation du PRECOB

Le tableau synoptique ci-dessous résume les éléments de la fiche signalétique initiale et les évolutions/modifications apportées dans cette phase de prolongation du PRECOB. 
	Programme de renforcement des capacités organisationnelles par l’octroi de bourses

	
	Prolongation du PRECOB

	Durée

	· Convention spécifique signée le 17 mars 2013. Fin de la C.S : 17 septembre 2017
	
	· Prolongation de 3ans (jusqu’au 17 septembre 2020)  avec seuls 18 mois de mise en œuvre pour une raison de contrainte budgétaire.  



	Budget
	
	


	· Budget initial :  11.765.064 EUR

· Budget adapté :  9.765.064 EUR (diminution budgétaire de 2 millions d’EUR )


	
	· Aucun budget additionnel.

	Orientations stratégiques
	
	

	· Bénéficiaires et secteurs d’interventions : Les agents (hommes et femmes) des institutions bénéficiaires des secteurs de l’Education (ETFP) ; de l'Agriculture et ‘Pistes et bacs’ et liées aux thèmes transversaux (gouvernance. genre.…)

· Nature des activités: essentiellement des formations locales. groupées et de courte durée.

	
	Bénéficiaires et secteurs d’interventions :
· S’ajoutent à la liste des secteurs : la santé et l’Eau (hydraulique).
Nature des activités :
· Formations locales. groupées.  de courte durée restent essentielles;
· Formations en Belgique (courte durée) peuvent aussi être envisagées.


	Ancrage institutionnel

	· MINAFFECI
 – Secrétariat Général à la Coopération Internationale


	
	· Aucune modification.

	RH + Dispositif organisationnel

	· Unité de coordination du projet (UCP)
· 6 antennes PRECOB dans les provinces de Kinshasa. Kasaï oriental/Lomani. Tshopo. Sud-Ubangi/Mongala. Kwango-Kwilu . Haut-Katanga.


	
	· Réduction de l’effectif au niveau de l’unité de coordination du projet (UCP). 
· Suppression de l’ensembles des antennes provinciales PRECOB




2 Orientations stratégiques
2.1 Types de formations 
Jusqu’à présent. le PRECOB a privilégié les formations groupées de courte durée (maximum 6 mois) organisées localement. 
Dans cette phase de prolongation du PRECOB. il est proposé. dans les limites budgétaires fixées. d’ouvrir le champ des possibilités de formation. notamment en proposant des formations courtes en Belgique. 
2.2 Bénéficiaires et secteurs/thématiques
Dans le document technique et financier initial. seuls les  bénéficiaires issus des secteurs de l’Education-ETFP. l’Agriculture. Pistes et bacs et des thèmes transversaux (gouvernance. genre. environnement. Droits des enfants…) étaient éligibles.
Dans cette phase de prolongation du PRECOB. s’ajoutent également les secteurs de la santé et de l’eau (hydraulique).
3 Planification opérationnelle
En l’absence de budget additionnel. le volume des activités sera insuffisant  pour justifier une période de mise en œuvre de 3années complètes. 

Pour cette raison. il est proposé de réduire la période effective de mise en œuvre à 18 mois. tout en laissant la durée totale de prolongation de trois (03) années accordée par le gouvernement belge.
3.1 Activités prévues
Le volume d’engagement
 des formations et parcours d’acquisitions de compétences étant relativement important (1.89 millions d’euros). seules quelques nouvelles activités pourront s’organiser durant les 18 mois de mise en œuvre. 
Les trois (03) types d’activités envisagées dans la phase de prolongation du PRECOB sont déclinées ci-dessous: 
· L’appui à l’Ecole Nationale d’Administration (ENA)
· Les formations de courte durée en Belgique

· Les formations et parcours d’acquisitions de compétences en RD du Congo.

3.1.1 Appui à l’Ecole Nationale d’Administration (ENA)
L’ENA  RD Congo fonctionne actuellement avec le soutien de la Banque Mondiale. de la Banque Africaine de Développement. de l’ENA Française. du Maroc et de la Belgique.
Un partenariat a été mis en place en décembre 2014 entre la Belgique (via l’Institut Egmont). la CTB et le SPF Affaires Etrangères) et l’ENA RD Congo en vue d’appuyer la formation initiale des élèves énarques. 

L’appui à l’exécution de programme de formation initiale au profit des élèves énarques gravite principalement autour des axes suivants :

· La participation à l’enseignement de plusieurs modules de formation.
· Le soutien à l’insertion des énarques dans l’administration publique congolaise ;

· L’identification et l’encadrement des stages de professionnalisation en Belgique 

· La participation à l’évaluation finale des énarques à la fin de leur « scolarité » 
L’expertise avérée de l’Institut Egmont  contribue significativement au renforcement de la qualité de la formation dispensée aux futurs cadres de l’administration publique de la RD Congo.

Le PRECOB est associé la mise en œuvre de ce programme de formation initial et finance plusieurs de ses activités. 
3.1.2 Formations de courte durée en Belgique
Etant donné que le budget destiné au financement d’activités formatives est restreint et que la durée de la mise en œuvre est courte. il sera en toute logique impossible d’organiser des formations universitaires de longue durée en Belgique dans le cadre de la prolongation du  PRECOB.
Néanmoins. des  formations de courte durée en Belgique . dans un cadre universitaire ou non. peuvent être proposées pour renforcer les compétences du personnel des organisations bénéficiaires ciblées dans les secteurs prioritaires. 

Les thématiques des formations suivies en Belgique seront soit spécifiques soit transversales:

· Spécifiques : on entend ici toutes les formations liées directement aux métiers. aux spécificités des secteurs. Ce sont des formations pointues. à hauteur valeur ajoutée.
· Transversales : ce sont les formations dont les thématiques concernent la plupart des organisations bénéficiaires ( le genre. la gestion de projet. la gestion des ressources humaines. la gestion financière. …) mais  pour lesquelles aucune offre de formation n’existe en RDC.
Les caractéristiques définissant les formations de courte durée en Belgique sont les suivantes: 
· la durée de la formation est de 6 mois maximum ;

· Possibilité de s’inscrire à des formations courtes standardisées : c’est-à-dire dont le programme de formation est déjà existant et dont les dates de formations et le coût d’inscription sont déjà fixés. Celles-ci peuvent être certifiantes ou non-certifiantes;
· Possibilité de réaliser des formations dites « sur mesure » : formations réalisées par un prestataire selon des termes de références approuvés par le PRECOB. Le contenu de ces formations répondront aux besoins spécifiques des bénéficiaires du PRECOB ;
· Les instituts de formations peuvent être des universités. des hautes écoles. des services publics. des consultants ou bureaux privés. des asbl et ONG.

Pour le volet des formations en Belgique. un appui direct à la mise en œuvre de ces formations est proposé par le département des opérations au siège de la CTB à Bruxelles. Concrètement cet appui se fera sous forme d’appui à l’identification des instituts de formations. à l’organisation des formations. aux aspects logistiques et à l’accueil des participants. 
3.1.3 Formations et PAC en RDC
Cette activité consiste principalement à finaliser les parcours d’acquisition des compétences (PAC) et formations prévus dans les plans de formations développés dans chaque antenne provinciale. 

Pour rappel. les plans de formations découlent tous d’une analyse organisationnelle préalable de l’organisation bénéficiaire. d’une analyse des compétences requises en ligne avec la stratégie de gestion du personnel (stratégie RH).
Ces plans de formations ont été élaborés par les organisations bénéficiaires avec un appui du PRECOB et appréciés puis approuvés par les Comités régionaux de gestion sur base de critères objectifs. Une approbation finale des propositions a ensuite été donnée par le Comité de validation au niveau central pour le financement. 
3.2 Planification 2017 - 2020
	
	2017
	2018

 
	2019

 
	2020

 

	
	Q3 2017
	Q4 2017
	
	
	

	A   LES COMPETENCES ET L'EXPERTISE
	 
	 
	 
	 
	 

	01 Les besoins en développement de capacités
	 
	 
	 
	 
	 

	Identification et sélection des institutions
	 
	 
	 
	 
	 

	Appui à l'analyse des capacités
	 
	 
	 
	 
	 

	Identification. sélection et évaluation de l'offre 
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation d'enquêtes 
	 
	 
	 
	 
	 

	Communication et capitalisation
	 
	 
	 
	 
	 

	Appui spécifique aux candidates
	 
	 
	 
	 
	 

	02 Les IB du secteurs de l'éducation (EFTP)
	 
	 
	 
	 
	 

	Accompagnement du développement
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation des formations
	 
	 
	 
	 
	 

	03 Les IB du secteur de l'agriculture ont
	 
	 
	 
	 
	 

	Accompagnement du développement
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation des formations
	 
	 
	 
	 
	 

	04 Les IB du secteur 'pistes et bacs' ont
	 
	 
	 
	 
	 

	Accompagnement du développement
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation des formations
	 
	 
	 
	 
	 

	05 Appui aux institutions béneficiaires
	 
	 
	 
	 
	 

	Accompagnement du développement
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation des formations
	 
	 
	 
	 
	 

	06 Les continuations et reports
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation des formations
	 
	 
	 
	 
	 

	07 Appui à l’ENA
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation des formations
	 
	 
	 
	 
	 

	08 Les formations en Belgique
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation des formations
	 
	 
	 
	 
	 

	09 Les formations / PAC en RDC
	 
	 
	 
	 
	 

	Réalisation des formations
	 
	 
	 
	 
	 


4 Ressources

4.1 Ressources financières

Les moyens généraux encore disponibles à la mi-2017 sont  insuffisants pour prolonger le fonctionnement du PRECOB sans réduire le set-up d’opérationnalisation tel qu’assuré jusqu’en 2017. Ceci implique un réaménagement budgétaire entre le budget des activités et celui des moyens généraux.
Quant aux activités. un budget de 1.888.827 euros est déjà engagé. à la mi-2017. sur l’année 2017 et 2018 
A cela s’ajoute un budget disponible non-engagé  estimé à 1.036.820 euros
 ( qui sera alloué aux trois (03) types d’activités formatives suivantes :
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Afin de faciliter la lecture budgétaire. ces  trois activités font l’objet de nouvelles lignes budgétaires (A_07_01. A_08_01. A_09_01) dans le budget général du PRECOB.
	Libelle
	BudCode
	Budget modifié
	Total dépensé au 31/03/2017
	2017
	2018
	2019
	2020
	Nouveau Solde Budget 
	Nouveau% Exec

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A   LES COMPETENCES ET L'EXPERTISE
	 
	9.373.547,29
	4.449.613,52
	1.382.824,35
	1.542.823,74
	0,00
	0,00
	1.998.285,69
	47%

	01 Les besoins en développement de capacités
	 
	427.000,00
	350.062,17
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	76.937,83
	82%

	Identification et sélection des institutions
	A_01_01
	180.000,00
	152.705,66
	 
	 
	 
	 
	27.294,34
	85%

	Appui à l'analyse des capacités
	A_01_02
	125.000,00
	122.538,50
	 
	 
	 
	 
	2.461,50
	98%

	Identification.sélection et évaluation de l'offre 
	A_01_03
	37.000,00
	26.364,02
	 
	 
	 
	 
	10.635,98
	71%

	Réalisation d'enquêtes 
	A_01_04
	10.000,00
	8.567,63
	 
	 
	 
	 
	1.432,37
	86%

	Communication et capitalisation
	A_01_05
	55.000,00
	39.886,36
	 
	 
	 
	 
	15.113,64
	73%

	Appui spécifique aux candidates
	A_01_06
	20.000,00
	0,00
	 
	 
	 
	 
	20.000,00
	0%

	02 Les IB du secteurs de l'éducation (EFTP)
	 
	2.400.000,00
	940.597,28
	569.284,80
	569.284,80
	0,00
	0,00
	320.833,12
	39%

	Accompagnement du développement
	A_02_01
	450.000,00
	147.822,01
	 
	 
	 
	 
	302.177,99
	33%

	Réalisation des formations
	A_02_02
	1.950.000,00
	792.775,27
	569.284,80
	569.284,80
	 
	 
	18.655,13
	41%

	03 Les IB du secteur de l'agriculture ont
	 
	1.477.342,00
	627.068,82
	130.202,31
	130.202,31
	0,00
	0,00
	589.868,56
	42%

	Accompagnement du développement
	A_03_01
	200.000,00
	4.412,03
	 
	 
	 
	 
	195.587,97
	2%

	Réalisation des formations
	A_03_02
	1.277.342,00
	622.656,79
	130.202,31
	130.202,31
	 
	 
	394.280,59
	49%

	04 Les IB du secteur 'pistes et bacs' ont
	 
	690.000,00
	324.493,15
	13.896,23
	13.896,23
	0,00
	0,00
	337.714,40
	47%

	Accompagnement du développement
	A_04_01
	40.000,00
	35.745,93
	 
	 
	 
	 
	4.254,07
	89%

	Réalisation des formations
	A_04_02
	650.000,00
	288.747,22
	13.896,23
	13.896,23
	 
	 
	333.460,33
	44%

	05 Appui aux institutions béneficiaires
	 
	2.482.314,00
	1.593.858,58
	231.030,30
	231.030,30
	0,00
	0,00
	426.394,82
	64%

	Accompagnement du développement
	A_05_01
	232.314,00
	112.282,00
	38.274,87
	38.274,87
	 
	 
	43.482,26
	48%

	Réalisation des formations
	A_05_02
	2.250.000,00
	1.481.576,58
	192.755,43
	192.755,43
	 
	 
	382.912,56
	66%

	06 Les continuations et reports
	 
	714.100,00
	613.533,52
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	100.566,48
	86%

	Réalisation des formations
	A_06_01
	714.100,00
	613.533,52
	 
	 
	 
	 
	100.566,48
	86%

	07 Appui à l’Ecole Nationale d’Administration
	 
	250.000,00
	0,00
	110.000,00
	120.000,00
	0,00
	0,00
	20.000,00
	0%

	Appui à la mise en œuvre des formations
	A_07_01
	250.000,00
	 
	110.000,00
	120.000,00
	 
	 
	20.000,00
	0%

	08 Formations de courte durée en Belgique
	 
	450.000,00
	0,00
	150.000,00
	250.000,00
	0,00
	0,00
	50.000,00
	0%

	Réalisation des formations
	A_08_01
	450.000,00
	 
	150.000,00
	250.000,00
	 
	 
	50.000,00
	 

	09 Formations et PAC en RDC
	 
	482.791,29
	0,00
	178.410,71
	228.410,10
	0,00
	0,00
	75.970,48
	0%

	Réalisation des formations
	A_09_01
	482.791,29
	 
	178.410,71
	228.410,10
	 
	 
	75.970,48
	 

	X RESERVE BUDGETAIRE (MAX 5% * TOTAL
	 
	120.000,00
	0,00
	0
	0
	0
	0
	120.000
	0%

	01 Réserve budgétaire
	 
	120.000,00
	0,00
	0
	0
	0
	0
	120.000
	0%

	Réserves budgétaire REGIE
	X_01_01
	120.000,00
	0,00
	 
	 
	 
	 
	120.000,00
	0%

	Z MOYENS GENERAUX
	 
	2.271.516,71
	1.841.181,89
	227.220,97
	170.683,52
	30.716,02
	0,00
	1.714,31
	81%

	01 Frais personnel
	 
	1.522.206,84
	1.230.897,58
	178.362,50
	88.600,00
	23.633,28
	0,00
	713,48
	81%

	Assistant technique international
	Z_01_01
	397.078,12
	397.078,12
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Coordinateur / Gestionnnaire
	Z_01_02
	193.000,00
	166.390,02
	25.896,50
	 
	 
	 
	713,48
	86%

	Responsable National (point focal)
	Z_01_03
	70.000,00
	46.816,72
	9.450,00
	12.600,00
	1.133,28
	 
	0,00
	67%

	Equipe finance et administration
	Z_01_04
	346.394,42
	222.027,42
	59.367,00
	50.000,00
	15.000,00
	 
	0,00
	64%

	Equipe technique terrain : Gestionnaires
	Z_01_05
	515.734,30
	398.585,30
	83.649,00
	26.000,00
	7.500,00
	 
	0,00
	77%

	02 Investissements
	 
	112.831,43
	112.831,43
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	100%

	Véhicule (voiture et motos)
	Z_02_01
	51.233,75
	51.233,75
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Equipement bureau
	Z_02_02
	10.096,17
	10.096,17
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Equipement IT
	Z_02_03
	35.342,73
	35.342,73
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Amenagement du bureau
	Z_02_04
	16.158,78
	16.158,78
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	03 Frais de fonctionnement Kinshasa
	 
	273.625,12
	208.517,06
	27.500,00
	30.525,32
	7.082,74
	0,00
	0,00
	76%

	Loyer du bureau
	Z_03_01
	29.963,76
	29.963,76
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Service et frais de maintenance
	Z_03_02
	6.500,00
	5.474,68
	500,00
	525,32
	 
	 
	0,00
	84%

	Frais de fonctionnement bureau
	Z_03_03
	71.085,02
	48.585,02
	10.000,00
	10.000,00
	2.500,00
	 
	0,00
	68%

	Télecommunications
	Z_03_04
	32.500,00
	21.433,79
	4.500,00
	6.000,00
	566,21
	 
	0,00
	66%

	Fournitures de bureau
	Z_03_05
	25.000,00
	18.888,89
	2.250,00
	3.000,00
	861,11
	 
	0,00
	76%

	Missions
	Z_03_06
	46.188,19
	28.188,19
	7.500,00
	7.500,00
	3.000,00
	 
	0,00
	61%

	Frais de Représentation et de communication
	Z_03_07
	8.067,74
	7.067,74
	500,00
	500,00
	 
	 
	0,00
	88%

	Formations
	Z_03_08
	28.762,94
	28.762,94
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Frais financiers
	Z_03_09
	20.500,00
	15.094,58
	2.250,00
	3.000,00
	155,42
	 
	0,00
	74%

	Autres frais de fonctionnement
	Z_03_10
	5.057,47
	5.057,47
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	04 Frais de fonctionnement Antennes
	 
	210.216,14
	203.857,67
	6.358,47
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	97%

	Loyer des  bureaux
	Z_04_01
	29.546,01
	29.546,01
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Services et frais de maintenance
	Z_04_02
	20.710,39
	20.710,39
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Frais de fonctionnement des motos
	Z_04_03
	26.632,65
	26.632,65
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Télecommunications
	Z_04_04
	22.513,20
	19.813,20
	2.700,00
	 
	 
	 
	0,00
	88%

	Fournitures de bureau
	Z_04_05
	30.346,56
	30.346,56
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Missions
	Z_04_06
	37.304,00
	35.203,98
	2.100,02
	 
	 
	 
	0,00
	94%

	Frais de Représentation et de communication
	Z_04_07
	8.200,00
	8.141,55
	58,45
	 
	 
	 
	0,00
	99%

	Formations
	Z_04_08
	8.461,79
	8.461,79
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Frais financiers
	Z_04_09
	11.707,77
	10.207,77
	1.500,00
	 
	 
	 
	0,00
	87%

	Autres frais de fonctionnement
	Z_04_10
	14.793,77
	14.793,77
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	05 Audit et Evaluation
	 
	150.137,18
	83.578,98
	15.000,00
	51.558,20
	0,00
	0,00
	0,00
	56%

	Frais de suivi et évaluation
	Z_05_01
	71.000,00
	47.408,32
	 
	23.591,68
	 
	 
	0,00
	67%

	Audit
	Z_05_02
	17.000,00
	0,00
	 
	17.000,00
	 
	 
	0,00
	0%

	Formation et coaching implementation
	Z_05_03
	19.637,18
	19.637,18
	 
	 
	 
	 
	0,00
	100%

	Backstopping
	Z_05_04
	42.500,00
	16.533,48
	15.000,00
	10.966,52
	 
	 
	0,00
	39%

	99 Conversion rate adjustment
	 
	2.500,00
	1.499,17
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	1.000,83
	60%

	98 Conversion rate adjustement
	Z_99_98
	2.500,00
	1.499,17
	0,00
	 
	 
	 
	1.000,83
	60%

	 
	Total général
	11.765.064,00
	6.290.795,41
	1.610.045,32
	1.713.507,26
	30.716,02
	0,00
	120.000,00
	53%


4.2 Ressources humaines
Les ressources financières affectées aux moyens généraux et en particulier aux ressources humaines sont insuffisantes pour poursuivre jusqu’en 2020 le mode d’opérationnalisation tel qu’il a fonctionné jusqu’à la mi-2017.
De plus. le volume d’activités formatives du PRECOB diminuera progressivement avec le temps. 

La résultante de ces deux paramètres est la diminution importante des effectifs du PRECOB dans la phase de prolongation.

L’équipe d’avant prolongation du PRECOB était constituée de 24 personnes ( 6 gestionnaires d’antennes et 18 membres de l’unité de coordination de programme).

Dans la phase de prolongation du PRECOB il est proposé de réduire les effectifs au nombre de 7 personnes :
· Les six (06) antennes PRECOB sont supprimées. L’organisation des activités formatives dans les provinces seront coordonnées par l’UCP à Kinshasa. A cet effet. le budget de mission a été revu à la hausse car de nombreux déplacements devront être effectués vers les provinces.

· Au niveau de l’UCP
 : l’’équipe sera composée d’un responsable national. d’un co-responsable international
 (Assistant technique international) assisté d’un gestionnaire de formation. d’un comptable. d’un assistant administratif et de deux chauffeurs
;
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Nouvel organigramme de l’équipe PRECOB 
· Un appui technique de la CTB Bruxelles (missions d’appui perlées) est prévu jusqu’à la fin du programme. L’appui technique concerne les aspects d’analyse qualité et d’organisation des formations. de suivi-évaluation et d’opérationnalisation du programme.
5 Modalités d’exécution

5.1 Structures d’exécution et de suivi 
5.1.1 La structure mixe de concertation Locale (SMCL)

Aucune modification n’a été apportée à la SMCL dans la phase de prolongation du PRECOB.
5.1.2 Le comité de validation 

La composition du comité de validation est la suivante :

· le Secrétaire Général à la Coopération Internationale;
· le Représentant Résident de la CTB.
Le comité de validation peut inviter. en qualité d’observateur ou d’expert (ECT
). toute autre personne qui apporte une contribution à l’intervention.

Le secrétariat est assuré par l’UCP. Les comptes rendus sont transmis pour information aux membres de la SMCL.

Les réunions du comité de validation sont provoquées par l’UCP et co-présidées par le Secrétaire Général à la Coopération Internationale et le Représentant Résident de la CTB. Elles fonctionnent selon la règle du consensus.
Attribution:

valider les propositions de formations transmises par l’UCP.

5.1.3 L’unité de coordination du programme (UCP)

La composition de l’UCP est modifiée (cf. 4.2 Ressources humaines) :

· La coordination du programme sera effectuée  uniquement par un responsable national pour la partie congolaise et un assistant technique international (ATI)
 pour la partie belge. La fonction de coordinateur national disparait;
Les compétences et attributions de l’UCP restent inchangées.
5.1.4 Les antennes locales

Les six (06) antennes du PRECOB sont supprimées. 

L’UCP basé à Kinshasa reprendra coordonnera l’organisation et la supervision des activités formatives. ainsi que le rapportage. Le budget prévu pour les missions a été revu à la hausse de façon à couvrir les appuis nécessaires dans les provinces.
5.1.5 Les Comités régionaux de gestion « bourses »
Les comités régionaux de gestion sont supprimés.
5.2 Normes financières prévus pour les formations 
Seule une reprécision des normes financières applicables dans la mise en œuvre des formations en RDC et en Belgique est apportée :
· Les normes financières applicables pour les formations en Belgique sont précisées dans l’annexe 7.1.

· Les normes financières applicables pour les formations en RDC sont issues du manuel de procédure de la CTB RDC. 

6 Conclusion
La prolongation de trois (03) années du PRECOB. sans budget additionnel. imposait un rééquilibrage entre les activités à mettre en œuvre et les ressources financières et humaines disponibles. 

Ce DTF additionnel constitue une réponse adaptée aux diverses contraintes: le budget résiduel permettra de réaliser le  volume d’activités formatives résiduel  tout en prévoyant les moyens humains nécessaires pour y parvenir.  L’option prise pour y parvenir était de limiter la période effective de mise en œuvre à 18 mois  tout en laissant la durée totale de prolongation de trois (03) années.
Pour ce faire. il convient de procéder à l’établissement d’un avenant à la convention spécifique actuelle avec la modification requise de l’article12 (Durée. prorogation. résiliation. modifications et différends).
7 Annexes

7.1 Normes financières pour les formations en Belgique
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� Taux d’exécution financière par rapport au budget adapté de 9.765.064 Millions d’Euros


� MINAFFECI : Ministère des Affaires Etrangères et de la Coopération Internationale


� Représente l’ensemble des marchés de prestations intellectuelles et matérielles attribués et les conventions de subsides en cours d’exécution. 


� Il s’agit du budget disponible non-engagé planifié sur l’année 2017 et 2018. 


� UCP : unité de coordination du projet


� L’ATI, coordinateur du programme PRECOB est également le coordinateur du Programme d’Etudes et d’expertise (PEE) et le financement de cette double fonction est entièrement financée par le PEE. 


� Seul l’un des deux chauffeurs dispose d’un contrat CTB. L’autre chauffeur est un agent du 	Minafecci – Secrétariat Général à la Coopération Internationale.


� ECT : expert en coopération technique 





� Normes financières validées par les différents organismes de bourse de la coopération belge (IMT, MRAC,VLIR, ARES, CTB et la DGD).
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AGENCE BELGE
DE DEVELOPPEMENT

~[ Normes : BEL BSB/ stagiaires étrangers courte durée ( ]—

Description: BEL BSB/ stagiaires étrangers courte durée (
Pays de formation: BELGIQUE (BEL)

Type: Stage

Code projet:

Année: 2017

Statut: Actif

Type de prestation Norme Fréquence Description

1: 607101: Avance récupérable 0.00| not-applicable |Ce poste ne doit pas étre considéré pour
I'élaboration du budget. Il ne sert que pour des
avances et doit étre égal a zéro en fin de bourse.

2:607102: Prime accueil/retour 0.00 unique Co(t moyen de 186€ appliqué en début de bourse
pour les frais d'accueil a I'aéroport

3: 607103: Déplacement interne hors 0.00( not-applicable

formation

4: 607104: Allocation de subsistance 44.00 daily Indemnité destinée a couvrir les frais de
subsistance, de déplacement du boursier. Les
stagiaires aux stages universitaires et qui
bénéficient de facilités de I'Université (cantine
p.ex) ne recoivent que 33€ par jour. Il en est de
méme avec les conventions "all in" comme les
formations APEC.

5: 607105: Assurances / prime 75.00 monthly Montant payé a la compagnie d'assurance pour

médicale une assurance responsabilité civile, une
assurance assistance et une assurance soins de
santé

7: 607107: Matériel didactique 300.00 unique Montant plafonné qui couvre l'achat de matériel
didactique : livres, cours, petit matériel,
ordinateur,... Le remboursement est fait sur
demande et présentation de justificatifs. Cette
demande est faite une seule fois.

8: 607108: Envoi bagages 200.00 unique Prime forfaitaire payée lors du retour définitif,
intervention pour I'expédition du matériel acquis
pendant la formation. Cette prime couvre
également la rédaction éventuelle d'un rapport de
stage.

9: 607109: Participation congres, 300.00 unique Le Montant de 300€ est un plafond. La demande

séminaires de remboursement est faite sur présentation de
justificatifs et ne peut étre introduite qu'une seule
fois

10: 607110: Frais d'inscription, de 0.00 unique Variable. Frais directement liés a la formation :

formation frais d'inscription annuels aux cours principaux et
a l'expertise, aux voyages d'études prévus dans le
programme, aux supports, etc.

11: 607111: Prime d'installation 0.00( not-applicable

12: 607112: Logement 0.00 daily Variable. Les frais d'hébergement sont pris en
charge par la CTB avec un maximum de 100? par
nuitée.

13: 607113: Transport international 0.00 unique Variable (150€). Billet d'avion, taxes d'aéroport et
frais de prepaid et envoi des billets localement.

14: 607114: Thése, mémoire, rapport 0.00| not-applicable

de stage

18: 607118: Divers et imprévus 0.00 unique Poste laissé a I'appréciation de la CTB, peut servir

a couvrir des frais de modification de programme,
d'assurance professionnelle complémentaire et
intervention a caractére social.

\

CTB, AGENCE BELGE DE DEVELOPPEMENT

RUE HAUTE, 147
1000 BRUXELLES

T +32 (0)2 505 37 00
F +32 (0)2 502 98 62
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AGENCE BELGE
DE DEVELOPPEMENT

Normes : BEL BSB/ stagiaires étrangers longue durée (>
6 Mois)

Description: BEL BSBY/ stagiaires étrangers longue durée (> 6 mois)
Pays de formation: BELGIQUE (BEL)

Type: Stage

Code projet:

Année: 2017

Statut: Actif

Type de prestation Norme Fréquence Description

1: 607101: Avance récupérable 0.00| not-applicable |Ce poste ne doit pas étre considéré pour
I'élaboration du budget. Il ne sert que pour des
avances et doit étre égal a zéro en fin de bourse.

2:607102: Prime accueil/retour 0.00 unique Co(t moyen de 186€ appliqué en début de bourse
pour les frais d'accueil a I'aéroport

3: 607103: Déplacement interne hors 0.00( not-applicable

formation

4: 607104: Allocation de subsistance 890.00 monthly Indemnité destinée a couvrir les frais de
subsistance et de déplacement du boursier.

5: 607105: Assurances / prime 75.00 monthly Montant payé a la compagnie d'assurance pour

médicale une assurance responsabilité civile, une
assurance assistance et une assurance soins de
santé

7:607107: Matériel didactique 300.00 unique Montant plafonné qui couvre I'achat de matériel
didactique (livres, cours, petit matériel, support
informatique directement lié a la formation,...). Le
remboursement est fait sur demande et
présentation de justificatifs. Cette demande est
faite une seule fois.

8: 607108: Envoi bagages 200.00 unique Prime forfaitaire payée lors du retour définitif,
intervention pour I'expédition du matériel acquis
pendant la formation. Cette prime couvre
également la rédaction éventuelle d'un rapport de
stage.

9: 607109: Participation congres, 300.00 unique Le Montant de 300€ est un plafond. La demande

séminaires de remboursement est faite sur présentation de
justificatifs et ne peut étre introduite qu'une seule
fois

10: 607110: Frais d'inscription, de 0.00 unique Variable. Frais directement liés a la formation :

formation frais d'inscription annuels aux cours principaux et
a l'expertise, aux voyages d'études prévus dans le
programme, aux supports, etc.

11: 607111: Prime d'installation 0.00( not-applicable

12: 607112: Logement 390.00 monthly Prime forfaitaire destinée a couvrir les frais de
logement.

13: 607113: Transport international 0.00 unique Variable. Billet d'avion, taxes d'aéroport et frais de
prepaid et envoi des billets localement.

14: 607114: Thése, mémoire, rapport 0.00] not-applicable |inclus et réparti dans 2 postes : 607107 : matériel

de stage didactique et 607108 : envoi bagages

18: 607118: Divers et imprévus 0.00 unique Poste laissé a I'appréciation de la CTB, peut servir

a couvrir des frais de modification de programme,
d'assurance professionnelle complémentaire et
intervention a caractere social.

CTB, AGENCE BELGE DE DEVELOPPEMENT

RUE HAUTE, 147
1000 BRUXELLES

T +32 (0)2 505 37 00
F +32 (0)2 502 98 62
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AGENCE BELGE
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R

Normes : BEL - Voyage d'étude

-

Description: BEL - Voyage d'étude

Pays de formation: BELGIQUE (BEL)

Type: Stage

Code projet:

Année: 2017

Statut: Actif

Type de prestation Norme Fréquence Description
1: 607101: Avance récupérable 0.00 monthly
2:607102: Prime accueil/retour 0.00 monthly
3: 607103: Déplacement interne hors 0.00 monthly
formation

4: 607104: Allocation de subsistance 75.00 daily
5: 607105: Assurances / prime 75.00 monthly
médicale

7: 607107: Matériel didactique 0.00 monthly
8: 607108: Envoi bagages 0.00 monthly
9:’ 607109: Participation congreés, 0.00 monthly
séminaires

10: 607110: Frais d'inscription, de 0.00 monthly
formation

11: 607111: Prime d'installation 0.00 monthly
12: 607112: Logement 125.00 daily montant indicatif de 125
13: 607113: Transport international 0.00 monthly
14: 607114: Thése, mémoire, rapport 0.00 monthly
de stage

18: 607118: Divers et imprévus 0.00 monthly

CTB, AGENCE BELGE
RUE HAUTE, 147
1000 BRUXELLES

T +32 (0)2 505 37 00

F +32 (0)2 502 98 62
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