11 ANMEXES

ESCREPT!QN DE FONCTION DU PERSONNEL LONG TERME

11.4

1111 Expert en Coopdration Technigue Type 2 {(ECTZ2MHhIF} -Coresponsabis
international du Programme

48 mois, Koulikoro avec de fréquentes missions dans la Réglon

OBJECTIF DE LA FONCTION
Hn charge de la coordination et le management du Programme bilatéral exécuté pax la CTB dans la
Région de Koulikoro.

Dutée et Lieu de travail (affectation)

DOMAINES DE RESULTAT

Domaine de résultat 1: Comme {(r6le) : Coordinateur

afin de réaliser le démarrage, la planification et le pilotage du programme

Téches principales : |8  Veiller 4 la cohérence globale du programme (synergie des interventions), sa
contribution a la vision stratégique du ‘secteur’ (le développement territorial) ,
son ancrage institutionnel au sein des structures partenaires maliennes et sa
complémentarité avec les autres pattenaires techniques et financiers dans le
secteur

o Consolider lexercice de baseline du programime réalisé avec toutes les parties
prenantes

e (Consolider les processus de planification et de rapportage des interventions, de
maniére 4 en assurer la cohérence et renseigner le cadre de résultats du
programme.

» DPromouvoir les opportunités d’apprentissage collectif aux différents niveaux
(internes au programme et contributions au ‘secteur’) et en ce sens coordonner
les  revues du © programimes, les inissions de suivi et dapput
scientifique/technique,

* Rendre compte réguliérement de Pavancement du programme, notamment sur
le plan de lexécution budgétaire et de la réalisation des résultats du
programme.

e Soutenit le démarrage et la cloture des interventions {volets du programme).

¢ Organiset les réunions du comité de pilotage du programme, en assurer le
secrétariat et suivte les décisions prises.

¢ Contribuer au dialogue technique dans les espaces de concertation et d’échange
prévus avec les partenaires et les PTE

s Contribuer au dialogue politique au c6té partenaire, dans un rdle
d’accompagnement aux dynamiques de changement.

e Assurer la communication pour une meilleure visibilité du programmes ;
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‘Domaine de résultat 3 ; Comme (0le)

afin de coordonner les processus de plam_ﬁcanon et de rapportage des interventions, de taniére a en
assurer la consolidation et la cohérence avec le cadre logique du programme

Taches principales : e lors du démarrage, définir avec les responsables des interventions les produits
attendus du programme et ses interventions, bases des programmations
opérationnelles et financiéres.

e Prioriser et, le cas échéant, arbitrer Paffectation des ressources partagées entre
les interventions.

» Mutnaliser et coordonner lutilisation des expettises internes et extetnes au
profit des intexrventions.

e TIdentifier et gérer les risques principaux dans Datteinte des résultats du
programme, et adopter toutes les mesures préventives ou cotrectives
nécessaires.

s commanditer les missions dappui scientifique/technique et backstopping()

¢ Veiller 4 Ja pdse en compte des thémes transversaux genre et environnement
dans la tise en ceuvre des mterventlons

Domaine de résultat 4 : Comme 1ole) msnonnme d’equlpc

afin de veiller au fonctionnement des experts en  coopération  techmique  co-responsables
d'nterventions et de I'équipe du bureau de programme.

Tiches principales : | e piloter la prise de connaissance des approches et procédures en vigueur par
Pensemble des collaborateurs du programme.

¢  Promouvoit un climat de concertation et de collaboration, assurer une bonne
citculation de Pinformation au sein du programine, et otganiser les réunions de
la Coordination élargie du programme.

s Gérer la performance des ECT's intervention officers et de I'équipe
administrative et financiére coordonnée par le Responsable Administratif et
Financier Intetnational .

o Veiller 4 la sécurité des équipes et le suivi des régles de sécurité, en étroite
collaboration avec Péquipe de la teprésentation

*  Mise en ceuvre des recrutements du staff intervention, en collaboration avec les
autres ECT concernes et I”equlpe de la repres entatlon

Domame de 1esultat 5: Comme {zole) Gestionnaire de l”mtewentlon tenforcement des capamtes

Gérer la programmation opérationnelle et financiére

Afin de girantir de bons débuts, progrés et vésultats de Uintervention.

Taches principales : | e Démarrer et cldturer Iintervention en prétant attention 2 une bonne
planification et 4 la prise de décisions correctes, tout en veillant 4 une bonne
représentation des parties prenantes ;

* élaborer une planification pludannuelle en concertation avec la Coordination
du programime et avec le pattenaire, conformément aux conventions ;

e définir, en concertation avec le partenaire, des abjectifs de changement
réalistes dans ensemble de la chaine de résultats (quels produits, quelle
transition/quelles activités de change management conjointes) ;

¢ développer la programmation opérationnelle et annuelle ;

e assurer le suivi du systéme d’évaluation ;

e prévoit et organiser les bescins d’expertise interne et externe ;

s gérer les principaux risques et opportunités, et prendre des mesutes
préventives et cotrectives.
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POSITIONNEMENT

Ette Ie subotdonné de:

(& qui rapporter —-N+1)

au Mali

Sous la responsabilité hiérarchique du Représentant Résident de la C1IB

Avoir la direction de:

hiérarchiquement: 4

Fonctions:3 ECT 2 + RAFI

Nombre d’employés directs que le titulaire de fonction ditige

direcion sur les sujets

o Décisions ayant un impact budgétaire

AUTONOMIE
Peut décider | & T.a méthodologie
mdependammez_lt de: | & L’otganisation de son travail
(sans approbation explicite | 4 e 5rions proactives pour gérer les problémes et risques quotidiens
du chef) a
a3 2 : " 4
On doit dernander | ¢ T nnple.mentauon de nouveaux outils, procédures, processus
o . . : i ‘
dautorisation 5 N Des actions concernant des problémes ou tisques importants

) & Deécisions ayant un Lmpact général sut la
SUVARLS : CTB/programmme /intetvention. ...
e Décisions sortant du cadre de compétences de la fonction
DIPLOME ET/0OU NIVEAU DE FORMATION REQUIS POUR LAFCNCTION
* Formation de niveau Master de type administration publique, sciences sociales, politiques,
sclences économigues ou de gestion, ou équivalent pertinent pour la fonction proposée,
EXPERIENCE REQUISE POUR LA FONCTION
¢ Une expérience internationale de 10 années en matiére d’appui au développement local dans
les pays en développement
e  Une expérience de minimum 5 annéessdans une fonction de coordination et/ou gestion de
projets de coopération internationale au développement incluant la gestion d’équipes,
* Une expérience de minimum 3 années en appui au développement des capacités et en gestion
de partenartats institutionnels dans le domaine du développement local
¢ Une expétience avérée en formulation de projets et/ou de progratmes de développement ;
L}
CONNAISSANCES TECHNIQUES REQUISES POUR LA FONCTION
s BExpertise au niveau des processus de décentralisation/déconcentration et de développement
local et en particulier des enjeux et approches tetritoriales
* Connaissance des mandats et du fonctionnement des Ministéres techniques en Afrique et
spéeifiquement de ses tOles régaliens (planification, cootdination, suivi/évaluation,
régulation...) et de setvice public ;
s  Bxpériences avérées matiere de renforcement institutionnel et organisationnel des structures
étatiques et non étatiques ;
¢ Bonne maltrise des outils de planification et de suivi/évaluation de projets/programmes
s sensibilité aux thémes transversaux (environnerment, gente , droits des enfants) et expedence
d’'intégration de ces thémes dans les programmes de développement
*  Une excellente capacité d’expression et de rédaction en Frangais.
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e Sonf considérés comme des atouts impottants

¢  Hxpérience de travail établie avec des administrations locales et centrales
+  Une expérience du développement local en Afrique de I'Ouest

*  Une connaissance des méthodologies d’appui et suivi des processus de changement er de

développement des capacités (théories du changement, outcome mapping, recherche-action etc.)

COMPLETENCES COMPORTEMENTALES REQUISES POUR LA FONCTION

®  capacité de négociation dans un contexte interculture] et mult-disciplinaire

¢ qualites humaines de facilitation, aptitades 4 mobiliser des individus et des équipes autout
d’objectifs communs, a les appuyer & travailler de maniére concertée ;

* Solides compétences et capacités démonttées dPanalyse, de synthése et de conception ;

s Bonne capacité de planification et d’organisation ;

* Capacités rédactionnelles avérées ;

o Hsprit créatf et ouvert ;

®  Préti travailler dans une zone compottant un degré dlinsécurité, et de suivre les procédutes de

sécurité instaurées patr la CTB

INNOVATION

Indiquez dans quelle mesure une amélioration, vn développement ultétieur ou une innovation est attendu(e}
de la part du titulaire de fonction,

Niveau normal d’innovation

Quest-ce qui est développé? (maniére de travailler, procédures, produits...)

Procédures, processus, réglement d’otdre intérieur

A quoi le titulaire de fonction peut-il/elle faire appel afin de réaliser ces améliorations ou développements ?

On-the-job training - Expérience personnelle et expérience des collégues - Littérature spécialisée -

Formation - Coaching extérieur - Networking.
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11.1.2 ECT2-Responsible Administratif & Financier

L’expert financier et administratif assume la gestion financiére et administrative du programme /
des projets.

DOMAINES DE RESULTAT

Domaine de résultat 1: Comme (vdle) : Gestionnaire

Préparer le budget et le rapportage financier

afin d’assurer Putilisation efficiente des fonds et un rapportage financier fiable.

Tiches principales : |a  Assurer le suivi budgetaite du programme afin de respecter le cadre
budgétaire

® Rappotter la situation budgétaire aux parties prenantes afin de faciliter la
prise de décision

s Veiller a I'utilisation effidente de fonds

o Tlborer des propositions de changement budgétaire et des
programmations financiéres

® Réaliser des analyses de coiits

® Superviser et consolider la comptabilité

* Suivre la position de trésorerie et approuver les paiements

Veiller a la bonne gestion des achats, gérer les contrats et la logistique — ¢l 0’y a pas d’expert MP
présent -

afin de contribuet au bon déroulement des interventions dans le respect des procédutes d’achat et
des obligations contractuelles.

Téches principales : [o  Elaborer le plan de passation des matchés publics

8 Superviser le processus d’achat

¢ FElaborer, gérer et contrdler les contrats de subsides

*  Superviser la gestion du matériel, des véhicules et des infrastructutes

Domaine de résultat 3 : Comme (réle) : Gestionnaire

(érer les risques fiduciaires, les plans d’action du contrdle interne et de Paudit

afin de gérer les risques et de ne pas mettre les objectifs en danger.

Taches principales : |8  Tdentifier et évahuer les risques fiduciaites
* Mettre en place un systéme adéquat de controle interne

¢ Suivte Iévolution des tisques et Iimpact des mesures de maftrise de

risques
* Reéaliser des plans d’action suite aux audits et assurer le suivi de leur mise
€1 euvte
Domaine de £é 4 ble

Renforcer les capacités des structures partenaires

afin de contribuer i "amélioration de leur organisation, de leurs processus et systemes ainsi que des
compétences de leur staff.

Taches principales : o Tivaluer la maturité de la gestion financiére et administrative des
structures partenaires

¢ Conseiller les structures partenaires sur les actions i prendre pour
ameliorer leur gestion ainsi que sur la facon de mettre en ceuvre ces
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actions
o TFaciliter le processus de changement
o FEnsemble avec les partenaires, adapter la structure organisationnelle,
© optimiser les processus, améliorer les systémes et remforcer les

compétences du staff

Domaine de résultat : Comme People Manager

Gérer Yéquipe dont on est le responsable hiétarchique

afin de disposer de personnel qualifié et motivé.

Taches principales : |  Mettre en place une organisation adéquate en termes de rOles et de
responsabilités

s Garantir le respect des regles et procédures défintes par le siege

o Fixer les objectifs et les priorités des collaborateurs

s Contrtbuer au recrutement des collaborateurs

o Motiver, encadrer, suivte et évaluer les collaborateurs

s  Créer un climat de confiance et de responsabilisation

o Développer les compétences des collaborateurs

2

s Favoriser Pambiance intertie et gérer les conflits au sein de unité

maine de résuliat 6 : Comme Expert

Appuyer la Représentation et les projets/programmes par la mise 4 disposition de son expertise
technique

afin de maximiser I'opérationnalité de la REP/des projets/des programmes et de minimiser les
risques inhérents a la gestion dans son domaine d’expertise.

Tiches principales : |8  Participer activement 3 la définition de la stratégie opérationnelle CTB
dans son domaine d’expertise (plans d’action annuels)

s Développer, diffuser et veiller au respect des outlls et documents-cadres
concernant son domaine d’expertise.

® Conseiller les responsables pour toute démarche administrative « hors
cadre »

o  Ftablir et exploiter un réseau de contacts dans son domaine d’expertise
aupres des otganisations similaires a la CTB actives dans le pays
d’intervention

s Assurer de maniére optimale le flux d’information dans son domaine
dexpertise entre les programmes, la Représentation, les services centraus.

o Représenter la CTB dans les aspects relevant de son domaine d’expertise

POSITIONNEMENT

Etre le subordonné de : Programme Manager

Avoir la direction de : ) .
hié¢rarchiquement : 54 10...

Fonctions :  Comptables. ..

hiérarchiquement: 5
Fonctions :  chauffeurs, gardiens, assistant comptable. ..

=>Nombre total des subordonnés hidrarchiques : 5415

Nombte d’employés directs que le titulaire de fonction dirige

Nombre d’employés indirects que le drulaire de fonction dirige
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AUTONOMIE

Peut 7 décider | o Organisation de son travail

indépendamment de : - e Actions proactives pour gérer les problémes et risques quotidiens
(sans approbation explicite

du chef)

Doit demander | ¢  Implémentation de nouveaux outils, procédures, processus
«J"autorisation » a la | @ Actions concernant des problémes ou tsques importants
direction sur les sujets | ¢ Décisions ayant un impact budgétaire

suvants : o Décisions ayant un impact général sur la CTB/le

programme/l'intervention.. ..
s Décisions sortant du cadre de compétences de la fonction

DIPLOME ET/OU NIVEAU DE FORMATION REQUIS POUR LA FONCTION

Master en gestion, économie appliquée ou finance

EXPERIENCE REQUISE POCUR LA FONCTION

¢ Minimum 5 ans d’expétience professionnelle en gestion financiére

du changement constituent un atout important
* [xpérience en gestion d’équipe
* L’expérience dans un contexte international est un atout

¢ Toute expérience en audit, gestion de risques, gestion financiére dans le secteur public ou gestion

CONNAISSANCES TECHNIQUES REQUISES POUR LA FONCTION

® Bonne connaissance des applications informatiques standards ;

pertinent

* Bonne connaissance de la gestion financiére

* FPrangais, néerlandais, anglais, espagnol, portugais — en fonction des besoins; langues locales si

INNOVATION

Indiquez dans quelle mesure une amélioration, un développement ultérieut ou une innovation est attendu(e)
de la part du ttulaite de fonction,

Innovaton normale

Qulestce qui est développé ? (maniére de travailler, procédures, produits..)/ Quelles en sont les
conséquences ¢

Outils, processus, procédutes

A quoi Je dtulaite de fonction peut-il/elle faire appel afin de réaliser ces améliorations ou développements?

On the job training - Expétience personnelle et expérience des collegues - Littérature spécialisée -

Formation - Coaching extétieur - Netwotking
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