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DEMANDE DE FINANCEMENT DE PROJET DANS LE DOMAINE DE LA CONSOLIDATION DE LA SOCIETE

NOM DU PROJET : « AKARIHO KARAVL!GWA » : PROMOUVOIR LA RECONNAISSANCE DES MEMOIRES
COLLECTIVES ET RECITS MULTIPLES DU PASSE AU BURUNDI

MONTANT DEMANDE : €1.124.198

DUREE : 42 mois

DATE D'INTRODUCTION : 09 DECEMBRE 2017

1. Organisation

Nom complet : Impunity Watch
Abréviation : Iw
Statut juridique : ' Stichting / Fondation
Adresse officielle : Joseph Haydnlaan 2A, 3533 AE Utrecht, The Netherlands
Adresse pour la correspondance : Rue du coton 6, Gatolie, Bujumbura
Représentant (nom et fonction) : Marlies Stappers, Directrice (Pays-Bas)
' David Taylor, Chef de mission (Burundi) -

Site Internet : www.impunitywatch.org
Personne de contact : . David Taylor
Téléphone : +257 22 27 5923
GSM : +257 75 45 9004
E-mail : david.taylor@impunitywatch.org

2. Données bancaires
Nom de la banque : Rabobank
Adresse de la banque ; P.O. Box 223, Utrecht, the Netherlands
Numéro de compte / IBAN (UE) : TIBAN — NL77RAB00142742511
Titulaire : Stichting Impunity Waich
BIC/SWIFT ; _ RABONL2U
Référence 4 indiquer lors des paiements : | Projet Akariho

3. Motivation
En avril 2015, la décision du CNDD-FDD de nommer le président actuel comme candidat pour la présidentielle, a
provoqué une crise politico-sécuritaire au Burundi. Malgré 1a forte opposition au 3*™ mandat conséeutif du président, la
nomination n’était que P'étincelle qui a allumé la flamme de mécontentement total motivant les Burundais & se mobiliser
face & une situation d'impunité, de corruption, de manque d’opportunités, de subversion de I'Titat de droit et de violence
étatique. Cette situation est, en grande partie, le résultat de I’absence de justice et de redevabilité pour les crimes du passé,
et de la culture d'impunité qui en découle, 4 tous les niveaux de la société. L’ impunité est & la fois une manifestation et
I’une des causes des défis auxquels font face les Burundais ; ce qui signifie que réparer les crimes du passé est aussi une
facon de garantir les droits des citoyens au présent. A ce propos, le Rapporteur Spécial pour la JT déclare que, « Certains
des problémes que rencontre aujourd’hui le Burumdi seraient nettement plus simples a régler sile pays s 'était davantage
occupé de son histoire d'impunité. [...] Dans ces conditions, ce serail une erreur de croire que I'on peut réparer les
violations massives du passé sans protéger et pronouvoir les droits, maintenant et & ’avenir ». Méme si |établissement
"de la CVR marque (potentiellement) un pas vers le traitement du passé, il est 4 noter que I’expérience internationale
montre que toutes les mesures de la vérité, la justice, Ia réparation et les garanties de non-répéiition sont nécessaires aprés
la violence, surtout pour aider les victimes a dépasser le passé violent,

En somme, I'échec du traitement du passé, est a la base du probléme de sécurité humaine et de manque de I'Etat de
droit au Burundi. La gestion des mémoires est un échec particulier. Le Burundi souffre de I’absence d’efforts qui
favoriseraient le dialogue sur Phistoire du pays, des conséquences négatives de la transmission des mémoires d’une
génération 4 ’autre, I’absence d’initiatives communautaires inclusives de mémorialisation et du manque de réconciliation
politique fondée sur des interprétations différentes de I’histoire du pays. De plus, I'érection récente de monuments pour
célébrer le coup d'état manqué de 13 mai 2015 démontre & suffisance le risque que I’instrumentalisation des initiatives de
mémoire et I'effet de division des mémoires partielles font encourir au pays. Des mémoires et des récits du passé non-
traité reproduisent les vieilles divisions et alimentent la peur au sein des communautés. Ces mémoires individuelles et
collectives du passé non-traité, et leur transmission aux jeunes générations, ont et continuent & contribuer — 4 la dislocation
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du tissu social et & la création des barridres 4 la reconstruction sociale, et fournissent ainsi une source de manipulation
identitaire.

Les conséquences de la mauvaise gestion des mémoires affectent tous les niveaux de la société burundaise. Au
niveau individuel, les conséquences sont : {a) des traumas et des mémoires violentes du passé non-traités; (b) des
mémoires particlles qui reproduisent des divisions (ethniques et politiques) du passé ; (¢) un manque d'accés aux récits
alternatifs du passé ; (d) une reproduction des divisions parmi les jeunes ; et (e) un manque d'espace qui permettrait aux
femmes victimes des VSBG de parler de leur vécu, Au niveau de fa communauté : (a) des identités fondées sur des
mémoires de violence et de souffrance collective qui ne reconnajssent pas la souffrance des autres groupes ; (b) des
divisions basées sur la violence du passé au sein, et enire, les communautcs ; {¢) un mangue de discussions
intergénérationnelles constructives ; et (d) une absence de lieux et de cadres pour la commémoration constructive. Au
niveau de la société : (a) un manque d'espace pour des interprétations pluralistes du passé et des mémoires collectives ;
(b) une insistance sur la nécessité d'établir une histoire unique du pays, plutSt quun processus pour établir une mémoire
et une histoire, collective et inclusive, basée sur des réeits multiples ; et (¢} un manque de tolérance pour les récits plus
larges. Au niveau national/politique : (a)un manque de réconciliation politique et de tentatives de résolution des tensions,
conduisant & des interprétations historiques radicalement différentes et & un manque de tolérance entre les partis politiques
; (b) une manipulation du passé et des mémoires utilisées comme outil politique pour instrumentaliser les jeunes ; (¢) un
manque de processus institutionnels pour la gestion des mémoires; et (d) une absence de processus systématiques de
consulter la population et de répondre & leurs besoins.

Le projet, « Akariho karavugwa », signifiant, « ce gui s 'est passé ne peut pas rester secret, on doit en parler pour
préparer I'avenir », vise & répondre a ces conséquences, et surtout i la mauvaise gestion des mémoires comme 1’une des
racines profondes des divisions entre les Burundais. Pour le faire, il se base sur des dynamiques existantes notamment, au
niveau communautaire. Dans le contexte fragile décrit ci-haut, marqué par la peur et la polarisation, la recherche d’ITW et
le {ravail des partenaires sur terrain démontrent que la plupart des Burundais reconnaissent I’ importance du traitement du
passé, et cherchent des modalités pour le faire. De nombreuses victimes sont prétes a participer dans les processus de JT,
surtout si leur sécurité est garantie. Les mémes communautés ont, dans ce méme état d’esprit, fait preuve, ces derniets
temps, d'une résilience remarquable face aux rhétoriques ethniques et ont, jusqu’ici, surmonté la haine ethnique des années
90. Cette résilience est une force qui doit étre soutenue afin d’assurer que la cohabitation pragmatique que vivent
actuellement les Burundais au niveau communautaire se traduise en une réconciliation réelle et durable.

Dans cette optique, « Akariho karavugwa » promouvra l'importance de 1a JT, surtout le droit & la réparation et la
non-répétition, afin de promouvoir une approche donnant un role crucial aux initiatives communautaires et permettant
aux Burundais de pouvoir commencer & faire face aux héritages historiques de violence pour la reconstruction sociale
Cela signifie que le projet va renforcer la JT, 4 la fois au niveau local et national : il va appuyer les ferames, les hommes
et les jeunes pour traiter des violences & travers des initiatives communautaires tenant compte de l'impact différencié du
conflit sur les hommes et sur les femmes. Le projet proposé renforcera aussi les capacités des OSC a travailler ensemble
pour promouvoir la non-répétition de la violence et & faire en sorte que les besoins des communautés soient pris en compte
dans les processus de Ja IT et la résolution des conflits. En définitive, il contribuera a assurer que les communautés aient
accds aux différents canaux pour faire entendre leurs voix par rapport aux violences subics ef 4 la gestion des mémoires.

Les dynamiques politico-sécuritaires prévalentes dans les trois provinces d’intervention mettent en exergue les
interrelations entre la mauvaise gestion des mémoires et la récurrence de I’instabilité du conflit. A Bujumbura Rural, la
violence a continué, aprés le cessez-le-feu de 2003, longtemps aprés avoir pris fin dans les autres provinces, notamment
en raison de la présence continue de FNL, La proximité avec la RDC a également ét¢ une source perpétuelle d'instabilité.
Aujourd'hui, les tensions sociopolitiques persistent, entrainant un déficit de cohésion sociale, Cibitoke, ancien fief des
FNL, a été l'une des provinces les plus touchées par la crise en 1993. La province a été marquée par un grand nombre de
victimes, le flux de réfugiés et de personnes déplacées & l'intérieur du pays, ot la désintégration de ['infrastructure sociale
et économique. Le nombre de personnes déplacées dont le statut (de déplacé) est devenu plus ou moins permanent signifie
que le tissu social est extrémement fragile. Dans la province de Muyinga, située dans la partie nord du pays, & la frontiére
avee la Tanzanie et le Rwanda, de nombreux cas de violences politiques ont été recensés entre les membres du parti au
pouvoit et 'opposition depuis 2006. La province est particuliérement connue pour des exécutions extrajudiciaires qui ont
eu lieu en collusion avec les Imbonerakure et certains é1éments des forces de sécurité. Muyinga a également fait l'objet
d'un grand flux de réfugiés depuis 2015.

4. Objectifs :
Objectif général : Contribuer & la reconstruction du tissu social et aux processus inclusifs de traitement du passé
douloureux au Burundi, en vue de la restauration et du renforcement de la cohésion sociale.

Objectifs spécifiques
OS1: Encourager I’acceptation des récits multiples du passé et des mémoires collectives et inclusives.
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082 : Promouvoir des processus inclusifs de justice transitionnelle aux niveaux local et national.
OS3: Assurer la participation effective et systématique des communautés et de la société civile dans les institutions et
cadres nationaux et internationaux qui agissent pour la non-répétition de violence.

Contribution aux objectifs de développement durables (ODD)

L’intervention d’TW au Burundi et le projet proposé s’inscrivent dans les ODD de I’ONU, notamment ’objectif 16 (paix,
Justice et institutions efficaces)' et Vobjectif 5 (égalité entre les sexes)’. L’intervention s’inscrit également dans les
objectifs de la coopération belge au Burundi et tient compte des objectifs déclarés des politiques du gouvernement du
Burundi, notamment ; la Vision Burundi 2025 (cohésion sociale, pluralisine du dialogue.) ; le CSLPII (JT) ; et le nouveau
Plan d’action national pour la 1325. IW Burundi croit fermement a I’importance du traitement du passé et de la luite contre
I’impunité comme vecteurs pour la promotion de I’Btat de droit et dune culture de redevabilit¢ dans laquelle les citoyens
jouissent de leurs droits indépendamment de leur identité ethnique, politique, dge, ou sexe, afin d’atteindre les ODD. Nous
sommes convaincus que la réalisation de ce but ne peut pas étre atteinte sans une approche transformatrice de genre qui
priorise la participation pleine et entiére des femmes 4 tous les niveaux de la société. Le projet ajoute ainsi une valeur
significative 4 la réalisation des objectifs stratégiques de I’organisation et sa mission d'encourager les approches globales
et intégrées pour la JT. Le traitement du passé par une meilleure gestion des mémoires contribuera a la réduction des
conflits identitaires, 4 la promotion de la tolérance et & une société plus respectueuse, car, comme déja souligné, l'échec
du traitement du passé au Burundi est a la base du probléme de sécurité humaine et de manque d'Etat de droit.

Groupes cibles (nombre et type)

Le projet sera mis en ccuvre dans 3 provinces historiquement et actuellement parmi les plus affectées par la violence :
Bujumbura Rural, Cibitoke et Muyinga. Par province, le projet va cibler 4 communes (12 au total) et par commune 6
collines (aussi désignées comme commumautés), ce qui donne un total de 60 communautés cibles. Les bénéficiaires finaux
— ceux qui vont bénéficier des actions mises en cuvre — sont des habitants de 60 communautés, des femmes vulnérables,
des jeunes, des membres de 60 structures communautaires existantes, 150 femmes leaders communautaires, ainsi que les
QSCs. Sur la base d'une moyenne de 3,000 habitants par colline, la.population bénéficiaire potentielle dans les 60
communautés cibles est d'environ 180,000, Le projet ne sera pas spécialement congu pour les enfants. Etant donné que
les enfants (des personnes de moins de [5 ans) représentent environ 45% de la population burundaise, le nombre total de
bénéficiaires potentiels est estimé a environ 100,000 burundais. Les groupes cibles sont les acteurs avec lesquels nous
travaillerons directement en vue d'aboutir aux objectifs : 60 structures communautaires actives dans les collines cibles
(clubs de paix) ; les 600 membres des structures communautaires (50% femmes et 50% jeunes) ; 150 femmes leaders
communautaires ; institutions, mécanismes et structures nationaux (par exemple : CVR, Conseil national pour I'unité
nationale et la réconciliation) ; décideurs nationaux et internationaux ; et parties prenantes nationales de la J'T (Rapporteur
Spécial, bailleurs bilatéraux, le Conseil des NU pour les Droits de 'Homme, etc.).

5. Activités et stratégies

Stratégies développées ct capacités organisationnelles

En se basent sur I'analyse contextuelle et de Fidentification des problémes clés de gestion de la mémoire et de JT, l'objectif
général et Jes objectifs spécifiques susmentionnés ont été définis, des résultats importants identifiés et des actions clés
proposées lors de la rédaction de la note conceptuelle. Au cours d'un atelier de deux jours fes 28 et 29 novembre 2017 &
Bujumbura, TW et les trois principaux partenaires (dont les expertises spéeifiques et les résultats antérieurs sont détaillés
ci-dessous) ont élaboré ces éléments en une théorie de changement (TdC) cohérente et une stratégie d'infervention. Le
modéle graphique de cette TdC délimite les relations entre les résultats et les objectifs, et présente les hypothéses sur
lesquelles sont fondées les différentes interconnexions. La TdC et les hypothéses, démontrent les capacités des quatre
organisations par rapport aux thémes de ce projet ; les siratégies d'intervention démontrent par ailleurs l'expertise
méthodologique des organisations aux niveaux local, national et international, puisque ces stratégies reposent sur des
méthodes éprouvées. Ayant des partenariats de longue date avec IW, et entre elles, la complémentarité entre les quatre
organisations est un pilier essentiel sur lequel reposeront la gestion et la mise en ceuvre du projet.

L’expérience d’TW au Burundi a permis de renforcer nos partenariats, de renforcer les structures communautaires
existantes et d’affiner nos méthodologies d’action, TW s’appuiera également sur cette expérience puisque la description
du projet cadre avec la stratégie d'intervention actuelle de I'organisation au Burundi. Celle-ci est basée sur trois axes
principaux : (i) la recherche ; (i) le renforcement des capacités et la construction des connaissances des acteurs locaux en
matidre de JT ; et (ii) le plaidoyer. ITW promeut une approche intégrée et participative de la JT et fournit des conseils
stratégiques fondés sur différentes recherches menées dans les communautés locales au Buruandi. TW Burundi appuient

1 Objectif 16 : Promouvois Pavénement de sociétés pacifiques et ouvertes 3 toss aux fins du dévelappement durable, assurer Paccds de tous 4 la justice et mettre en place, 4 tous les niveaws,
des institutions efficaces, respansables et ouverles 4 fous.
2 Objectifl 5 : Parvenir 4 I'égalité des sexcs el autonomiser toutes les fommes et les flles.
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les communautés affectées et les OSC pour que leurs voix solent prises en compte dans I'élaboration des politiques de JT
tout comme le traitement du passé. IW encourage également un appui spécifique aux femmes et aux jeunes, deux groupes
vulnérables souvent exclus des processus de JT et des discussions de paix. IW posséde une vaste expérience en matidre
de JT et de gestion des mémoires au Burundi, mais aussi une expertise plus globale sur ce sujet, ayant travaillé sur la
mémorialisation depuis 2010 dans des pays comme I’ Afrique du sud, le Guatemala, le Cambodge, la Bosnie, ot I'Trak.
Suite & une recherche comparative effectuée dans plusieurs pays, IW a développé huit « Principes de base de la
Meémorialisation » qui orfentent le travail de Porganisation, et visent & aider les acteurs politiques’. Sur base de ces
principes, IW a mené des recherches et a exécuté d’autres activités au Burundi sur le dialogue intergénérationnel et la
transmission des mémoires. A ces multiples occasions, IW a développé plusicurs méthodologies et outils de travail qui
seraient exploités au cours de la mise en wuvre du projet proposé. IW a capitalisé les legons tirées de ces précédentes
expériences dans le développement de ses projets actuels — dont Pun, financé par les Pays-Bas et mis en cuvre par
MIPAREC et THARS, se focalisant en grande partie, sur la gestion des mémoires,

Activités de démarrage
Stratépie | Ecoute ct prisc en charge psychosocial des victimes des violences du passé

Stratégie 2 Sensibilisation & maobilisation

Stratégie 3 Initiatives de mémoires communautaires
Siratégie 4 Renforcement des OSC

Stratégic 5 Recherche & plaidoyer

Activités de clbture

Baseline

Visites de suivi et soutien aux partenaires

Suivi d'activités par les partnenaires

Rapports trimestriels

Rapport annuel (date limite ; février)

Enquefe 4 mi-parcours

Renforcement annuel des capacités des partenaires
Renforcement annuel des capacités du staff IW
Réunion semestrielle

Evaluation finale

Finalisation de la stratégie de durabilité

6. Partenaires

Association DUSHIREHAMWE (DH) est une ASBL active au Burundi depuis 2002. Elle fonctionne comme un
réseau avec de fortes assises communautaites dans les 17 provinces du pays. DH s’est fix¢é pour mission d’amener les
communautés, spécialement les femmes, a contribuer au maintien de la paix et a la transformation sociale. Elle dispose
de plus de 150 formatrices en genre et transformation des conflits, de 400 femmes leaders spécialisées dans la
réconciliation communautaire et de plus de 350 groupements comptant autour de 10,000 membres dans tout le pays. Le
partenariat avec DH cadrerait avec les activités se rapportant aux R2, R3 et R4 et de maniere spécifique, avec les aspects
genre du projet. DH et IW ont récemment renouvelé leur partenariat pour un projet sur les VSBG et la IT, financé par les
Pays-Bas. Parmi les actions menées par les femmes leaders, dans le cadre de ce projet, figurent des dialogues
communautaires sur la JT. IW a aussi formé des femmes leaders membres de DH en matiére de JT. L’un des aspects
particuliers de ce projet est le développement conjoint, par Dushirehamwe et IW, d’un plan de renforcement des capacités
de DH (2017-2020). La valeur ajoutée de DH est: (a) leur grande expérience communautaire et leur légitimité au niveau
local ; (b) leur vaste réseau qui couvre tout le pays ; et (c) leur facilité relative d’accés aux acteurs politiques nationaux
et infernationaux.

MIPAREC est une ASBL fondée pour promouvoir la paix et la récongiliation an Burundi. MIPAREC a plusieurs
années d’expérience (depuis 1996) auprés des communautés et les accompagnent dans le traitement du passé violent, et
continue & aider la création et le soutien des comités de paix. MIPAREC serait partenaire d’IW pour les activités qui
cadrent avec les R2, R3 et R4. MIPAREC et IW sont partenaires sur un autre programme dans les trois provinces
d’intervention du projet proposé. La logique d'intervention du projet s'appuie sur ce partenariat bati sur divers niveaux :
sur les legons tirées de la mise en ceuvre d'activités communautaires qui comprennent des activités de sensibilisation {...]

[Lire la suite a page 6]

3 IW, Principes de base de la Mémorialisation, Policy Brief, janvier 2013, hitps:/fwwiv.impunitywatch.org/docs/Policy Brief Gniding Principles - FR1.pdf,
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[Suite de la page 4] [...] sur la JT, des dialogues communautaires et des initiatives de mémoire communautaires.
Ainsi, les outils et méthodologies déja testés, sur lesquels le personnel de MIPAREC a déja &té formé, seront mis
a contribution. Quant aux données du S&E, elles seront également intégrées dans la mise en ceuvre du projet (legons
apprises). De plus, travailler dans les trois mémes provinces que celles du programme (financé par les Pays-Bas)
que MIPAREC et IW sont en train d’exécuter, mais dans des communes différentes, nous permettra de profiter de
structures déja existantes, tout en augmentant l'impact de ces deux projets similaires sur la JT et la mémoire. Pour
le projet proposé, la valenr ajoutée de MIPAREC se trouverait principalement dans : (2) son expérience au niveau
communautaire et Ies structures qu’il a déja mis sur pied ; et (b) ses connaissances et expériences en matiére de JT.
THARS est une association qui comporte dans toutes ses activités un aspect de prise en charge
psychosociale. THARS promeut une approche holistique avec une profonde expérience dans le domaine du
traitement psychosocial du passé et dans ’accompagnement des victimes, THARS est une organisation unique qui
dispose de ce mélange d’expertise dans la prise en charge psychosociale et en matiére de JT. THARS est partenaire
d’exéeution dans les actions qui cadrent avec le R1. THARS et IW sont en partenariat depuis plusieurs années et
travaillent actuellement sur le projet susmentionné, financé par les Pays-Bas. Ainsi THARS travaille déja en étroite
collaboration avec MIPAREC dans la mise en ccuvre de certaines activités, dans les trois provinces, L association
dispose, en oulre, d’outils et méthodologies adaptées a la gestion des mémoires et 4 la T et a déja établi des salons
thérapeutiques dans plusieurs provinces. Comme MIPAREC, son personnel a participé dans des formations
dispensées par TW, et I’organisation a piloté des méthodologies a utiliser dans la stratégie 1 du projet proposé.

7. Impact et durabilité
Concernant Pimpact du projet, nous nous référerons a la TdC. La durabilité du projet peut étre analysée a trois
niveaux principaux : Durabilité programmatique : Garantir la durabilité dans les contextes fiagiles et touchés par
les conflits n’est pas facile. L’expérience montre que les interventions les plus durables abordent le niveau
individuel (changement d'attitudes) ainsi que le niveau sociopolitique (institutions, politiques). Ainsi, « Akariho
karavugwa » ciblera les changements au niveau individuel, renforcera les capacités institutionnelles, et plaidera en
faveur de I'adaptation / mise en ceuvre des politiques et des pratiques au niveau institutionnel. Malkki (1995),
Lemarchand (2009) et IW (2014) montrent que si les communautés passent par des processus inclusifs de gestion
des mémoires, elles ne peuvent plus étre instrumentalisées pour perpétrer la violence. La mise en place d'initiatives
de mémoire communautaires vise & servir les générations futures dans la transmission constructive des mémoires —
un aspect central de la théorie et de la pratique de la JT. Des initiatives de mémoires communautaires s’inscrivant
dans un processus de dialogue communautaire augmenteront la légitimité de celles-ci a long terme, auprés des
communautés. En outre, la stratégie de plaidoyer en faveur des processus de JT inclusifs repose sur une approche
fondée sur les points de vue des Burundais dans la formulation de recommandations politiques. Si ces conseils sont
traduits en politique, leur dorabilité sera assurée car ils seront basés sur des points de vue locaux, créant ainsi un
effet multiplicateur pour le projet. Les stratégies ont été congues en tenant compte de la durabilité et sur base
d'approches testées par IW et ses trois principaux partenaires. La stratégie d'intervention s'appuie sur des structures
commmunautaires existantes, établies par des partenaires, et qui ont démontré leur impact positif sur les communautés
au sein desquelles elles sont enticrement intégrées. Ces structures sont respectées dans la communauté, les membres
sont fiers d'en faire partie et leur composition est tres diversifiée, contribuant ainsi a leur pérennité. Ils bénéficieront
également d'un renforcement des capacités ciblé tout au long du projet. Le caraciére bénévole de la plupart de ces
structures signifie qu'elles fonctionnent d'une maniére durable. Durabilité organisationnelle : e projet ajoute une
valeur significative a la réalisation des objectifs stratégiques d'IW au Burundi. IW encourage, en effet, des
approches inclusives pour faire face au passé. Le développement et la rétention du personnel est un autre facteur
important de la durabilité organisationnelle ; le projet prévoit donc des possibilités de formation du personnel,
d'apprentissage et de réflexion. De méme, les principaux partenaires sont des organisations bien établies avec de
solides antécédents. Ils regoivent un financement externe de plusieurs sources et ne travaillent pas seulement sur
les programmes d'TW. Le projet prévoit de renforcer les capacités des trois partenaires, conformément aux plans
annuels de renforcement des capacités qui seront élaborés par TW, sur les aspects organisationnels et techniques.
IW a déja commencé ce processus, en organisant un atelier en novembre 2017 pour présenter aux partenaires des
méthodes de conception des projets qui ont ensuite été utilisées dans le développement de la TdC pour « Akariho
karavugwa ». Les renforcements de capacités organisationnels aideront 4 assurer la viabilité financiére de chaque
organisation. Plus largement, le projet renforce les capacités des OSC sur les plans thématique, méthodologique et
technique. Ce renforcement permettra aux OSC de s’approprier de nouvelles approches, 4 I’instar du renforcement
en stratégies de plaidoyer qui, au-del du projet, garantira 4 la SC un r6le dans la société burundaise. Stratégie de
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durabilité ef de sortie : A la fin du projet, une stratégie de durabilité et de sortie sera développée ensemble avec
les partenaires, tenant compte des conclusions de I’évaluation finale et des données S&E

8. Vigibilité du donateur

IW, DH, MIPAREC et THARS comprennent l'importance de la transparence dans leur travail. La diffusion
d'informations claires sur les objectifs d’un projet et les activités planifiées, est cruciale pour assurer que les groupes
cibles et les bénéficiaires puissent se familiariser avec le projet et s'y engager pleinement. Ceci est fondamental
pour les résultats du projet. Reconnaitre la source de financement est une partie importante de ce processus.
Néanmoins, les organisations comprennent qu'un équilibre doit étre trouvé entre la visibilité et les objectifs du
projet, y compris la sécurité des bénéficiaires et du personnel notamment dans un climat difficile comme celui dans
lequel travaillent actuellement les ONGI, les OSC, et les donateurs au Burundi, spécialement lorsqu'il s'agit de
problémes sensibles tels que la violence du passé. Ainsi, au cours de Ja phase de démarrage, IW priorisera la
rédaction d'une stratégie de communication pour le projet. Cette stratégie couvrira & la fois la communication
externe et interne, ainsi que des directives claires sur la visibilité (du donateur ou personnes impliquées dans la mise
en ceuvre du projet). Cette stratégie sera développée en collaboration avec I'Ambassade. L'objectif sera de définir
une méthode claire de communication au public, y compris le gouvernement burundais, afin de trouver un équilibre
entre, d’une part, les politiques de visibilité de chaque organisation partenaire et le gouvernement belge, et d’autre
part, les préoccupations liées 4 la visibilité, dans le contexte actuel, pour chacun des acteurs impliqués dans le projet.
Cette stratégie définira, par exemple, la facon dont les organisations présenteront le projet au cours de I'étape
importante de la phase de démarrage : les « lancements »officiels provinciaux. Dans la mesure du possible, le projet
reconnaiira le soutien du gouvernement belge et inclura son logo de maniére précise sur toutes les publications et
autres documents pertinents. Néanmoins, si les problémes de sensibilité ne le permettent pas, ou sila reconnaissance
du soutien belge pour un aspect particulier du projet est jugée contre-productive, ou s'il existe des problémes graves
de sécurité pour les bénéficiaires, la visibilité du donateur peut étre réduite ou enlevée, conformément 4 la stratégic
de communication. TW aura le lead pour maintenir un contact-étroit et flexible avec les interlocuteurs 4 I'Ambassade
afin de discuter de ces questions au cours du projet. Enfin, IW comptera sur sa propre siratégie interne de
dissémination et de plaidoyer pour les actions du projet liées au plaidoyer et a la recherche. Etant "une des seules
ONGI qui ménent encore la recherche, le plaidoyer et la sensibilisation sur les questions de traitement du passé au
Burundi, IW est trés prudente avec les informations qu'elle publie. Les méthodes de dissémination, par exemple,
inclus notamment des « confidential briefings » et des publications non-attribuées.

9. Méthodes de suivi

Un plan de S&E efficace permet d'affiner et d'améliorer périodiquement tout projet et est donc essentiel pour assurer
une prestation de haute qualité. La stratégie du projet « Akariho karavugwa » refléte une approche flexible et
adaptative de la programmation, fondée sur des changements démontrables li¢s aux objectifs et 4 la TdC. Les
éléments constitutifs sont: promouvoir 'analyse et I'adaptation au contexte ; intégrer la sensibilité aux conflits et au
genre ; et enfin, renforcer les capacités du personnel et des partenaires pour assurer la durabilité. Le but de cette
approche est de promouvoir une pratique de S&E qui est efficace, axée sur les résultats, et redevable en fournissant
un ensemble des lignes directrices, des outils, et des formats pour soutenir la planification et la mise en couvre du
projet. La participation des bénéficiaires du projet est garantie gréce a une écoute attentive de leurs commentaires
sur les réalisations du projet au cours du suivi des objectifs et des résultats. La plupart des indicateurs concernent
les petceptions des bénéficiaires et la plupart des méthodologies de collecte des donnces seront participatives. Les
évaluations & mi-parcours et finale seront congues et mises en @uvre en accord avec les partenaires du projet et
devraient inclure des mécanismes pour engager les bénéficiaires dans les phases de collecte de domnées,
d'apprentissage et de feedback. Les mécanismes internes de S&E seront congus conformément aux exigences de
déclaration de I'Initiative internationale pour la transparence de l'aide (IITA). Les informations obtenues du systéme
S&E seront utilisées pour évaluer et, si nécessaire, réviser la conception du projet en étroite consultation avee
l'ambassade. IW veillera a capitaliser sur les synergies avec des projets similaires sous sa gestion, ainsi que sur des
projets externes similaires, et ceux des pattenaires.

Activités clés

Alors que le S&E sera une activité continuelle pendant le projet, voici les éléments clés: Suivi régulier par IW et

ses partenaires, y compris des informations ventilées par sexe et par age. IW ot ses partenaires effectueront un

suivi régulier des activités et des produits, y compris le suivi des dépenses, les défis de progres, les défis de sécurite

et les besoins d'adaptation qui en découlent. Des plans de S&E sur mesure, basés sur un plan S&E consolidé,

comprenant des indicateurs, des outils, et des lignes directrices, seront élaborés pendant la phase de démarrage [... ]
[Lire la suite & page 9]
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Toypunity Watch (Burondi}
Rue du Coton, n® 6, Gatoke, BP : 1655 Bujumbura, Bunundi
Td s+ 2572227 5923 7 4+ 257 22 27 59 24 - Thmail S info@impunitywatcluorg - Tiwitter : @2lmpunityWatch
waw impunitywatch.org

Appel & projets : Appui aux dynamiques démocratiques au Burundi

« Akatiho karavagwa : Promouvoir la reconnaissance des mémoires collectives et de
récits multiples du passé au Burundi »

Note Explicative

23 janvier 2017

La présente Note Explicative a été rédigée par Impunity Watch (TW) en réponse 4 la comnmunication de ' Ambassade
de Belgique & Bujumbura, du 18 janvier 2018 concernant la proposition de projet, « Akasiho karavugwa : Promouvoir
la  reconnaissance des  mémoires  collectives et de  réeits muldples  du passé au
Burundi », relative 4 Pappel & projets Appui anx: dynansigues démocratiques an Burundi. « Akatiho karavagwa ».

Comme demandé par le Comité de validation et 'Ambassade, cette note clarifie les ttols éléments
sutvants : (i) les différents barémes salariaux ; (i) Ia gestion des risques du projet ; et (i) le baseline des indicateurs.

(i) Barémes salatianx
Le budget détailié du projet est annexé 4 la présente note explicative. Le budget montre les salaites bruts pour chaque
employé d’TW et le personnel des trois partenaires identifiés pour le projet, ainsi que le pourcentage du temps 4
consacrer au projet par chague personne impliquée dans la mise en ceuvre de ce detnier.

Les salaires du siége d'TW aux Pays-Bas, qui se trouvent sur la ligne C., Caodfs de gestion du budget, ainsi que le salaire
du chef de mission au Burundi, sont définis selon le baréme salarial appliqué par le gouvernement néerlandais pour
les fonctionnaires et peuvent vous étre envoyés sur demande. Au Burandi, une échelle salariale interne, en fonction
du poste occupé par un membre du personnel donné et de son expérience, est utilisée par IW. Chaque partenaire du

projet a aussi présenté ses frais de fonctionnement selon le baréme salarial interne.

(if) Gestion des risques

En annexe A cefte note explicative, nous envoyons une analyse des principaux tisques associés au projet. L'analyse a
été menée A trois niveaux: (a) les risques externes ; {b) les risques internes du projet ; et (c) les risques de gestion
intetne. Pour chaque tisque identifié, une description succincte des conséquences potentielles a été faite, ainsi quune
évaluation de la probabilité du risque et de son impact potentiel sur le projet. Des stratégies d’atténuation ont été
montrées pour chaque risque identifié, I.’analysc des tisques s’appuie sur 'analyse des risques interne d'TW et sur des
analyses menées pout un progiamme similaire, en cours dans les trois provinces d'intervention, en partenariat avec

les trois organisations choisies pour le présent projet.

De plus, le vaste réseau de contacts internationaux d’IW seta tnis 4 contribution dans lexécution du projet ainsi que
dans I'atténuation des risques. IW entretient des liens étroits avec I'ambassade, mais aussi avec le gouvernement
néerlandais, avec Fambassade du Royaume-Uni et la délégation de I'UE, en particulier au Burundi. IW conserve
également d’excellentes relations avec des réseaux régionaux, des organismes comime les Nations Unies ou encore

avec les principaux décideuss, tels que le Rapporteur Spécial pout la justice transitionnelle.

(iii) Baseline (étude de base)
Le haseline des indicateurs du projet n’est pas encose connu. Le projet, tel que reflété dans le budget et le plan

d’action, sera mis en ceuvte en plusieurs étapes, les premiéres étant les activités de démarrage. Drurant cette phase,
une étmde de base sera effectuée en utilisant une approche mixte (quantitative et qualitative). Ce qui permettra de
définir te baseline des indicateuts du projet pour chaque résultat. Sclon le cadre logique présenté, ces indicateurs
serviront de base pour mesurer les progres et Iimpact du projet, et pour la composante « Suivi et Evaluation » du

projet.
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