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INFORNME FINAL

TITULO DE LA PRESTACION Y NUMERO DE IDENTIFICACION.

PROYECTO FORMIA FONDO INDIGENA — CTB.
ECU0702111

INFORMACIONES DE BASE SOBRE LA PRESTACION.
Pafs : Ecuador

Sector y sub —sector CAD: 11420 -

Post-secondary education Higher education

Institucidn nacional o regional
Encargada de la ejecucién : CODENPE

Agencias de ejecucién : CTB

Nimero de experios en cooperacion internaciona
de laCTB 20

Duracion de la prestacion {segtin AS/CS) : 48 meses

Fecha de inicio de la prestacion :

Segtn AS/CS 2 19/12/2006
Efectiva 1 01/6712007
Fecha de cierre de la prestacién :
' ' Segln AS/CS  * : 19/12/09
Efectiva 1 19/112/09
Modalidades de gestion de {a prestacion : co-gestion
Presupuesto total de la prestacién :234.560 EUR
Periodo cubierto por €] informe : 01/07/07-19/12/2009
Anexos Si No
1. Resumen de resultados X
2. Estado de ingresos y gastos del afio X
3, Tasa de porcentaje de desembolso de la X
prestacién :
4, Personal de la prestacion X '
5. Subconirataciones v Licitaciones n/a
6. Equipamientos X )
7. Formaciones . X
8. Socios : n/a




PRIMERA PARTE: APRECIACION

. Aprecien la pertinencia y los logros de la prestacion utilizando las siguientes apreciaciones:

1. — Muy safisfactorio

2. - Satisfactorio

3. — No satisfactorio a pesar de algunos elementos positivos
4. — No satisfactorio

X. - Sin objeto

Inscriba sus respuestas en la columna que corresponde a su rol en la ejecucion de la prestacion

PERTINENCIA' (cf. PRIMA, §70, p.19)

1. Cual es la pertinencia de Ja prestacion con relacion a las 1 1
prioridades nacionales de desarrollo

2. Cual es la pertinencia de la prestacion en relacion a la
politica belga de desarrollo? 1 1
Indicar su clasificacion con relacién a los tres temas abajo
mencionados:

a) Genero

b) Medioambiente

c) Economia social

3. Los objetivos de la prestacion fueron pertinentes hasta el 1 1
final?

4. La prestacion respondi6 a las necesidades de los grupos 1 1
metas?

5. En funcion de sus objetivos, la prestacion se apoyd en los 1 1
érganos locales apropiados de ejecucion?

! Segiin el PRIMA, §70, p.19, se trata “de apreciar si la seleccién de objetivos, la seleccion de grupos metas y
de 6rganos locales de ejecucion siguen siendo pertinentes y coherentes en relacién a los principios generales
relativos a una ayuda eficaz, y eficiente, asi como en relacién a la aplicacién de las politicas y estrategias
locales, regionales , internacionales y belgas de desarrollo™.




PERFORMANCE” (PRIMA, §71, pp.19-20)

1. ¢Los resultados obtenidos por la prestacién contribuyeronala | 1 1
realizacion de sus objetivos® ? (eficacia)

2. Sirvase dar sus apreciaciones sobre la calidad de los |1 1
resultados intermediarios (eficacia)

3. ¢Fueron apropiadas las modalidades de gestion de la| 1 1
prestacion ? (eficacia)

4. Fueron adecuados los recursos de la prestacién en el plano de | 1 1
(eficiencia) :

a. ¢, Recursos financieros? 1

b. ¢Recursos Humanos ? 1

lc. ¢Materiales y equipos ? 1

5. Los recursos de la prestacion fueron utilizados eficazmente y 1
optimizados para obtener los -resultados esperados?
(eficiencia).

6. (Es la prestacion satisfactoria en el plano costo-sficacia en 1
relacién a intervenciones similares? (eficiencia) '

7. En base a la planificacién de ejecucién, dar sus apreciaciones 2
acerca de la rapidez de ejecucidn de la prestacidn {respeto de
los plazes)

% Segiin el PRIMA, §71, pp. 19-20, conviene « apreciar y medir Jos resuliados en las fases de preparacion segiin
Jlos 4 criterios y los indicadores establecidos durante la formulacion (Los 4 criterios son eficacia, eficiencia
respeto de los plazos y, calidad del personal).

* Vers anexo 1 para mds detalles




Aprecien la perfinencia y la performancia de la prestacion utilizando las siguientes apreciai

1. — Muy salisfactorio

2. - Satisfactorio

3. — No salisfactorio a pesar de alguncs elementos positivos
4. — No satisfactorio

X. - Sin objeto

Apreciacién global de la prestacion

Explique las razones de su apreciacion, que pueden ir mas alfla del marco estricto de fos
pertinencia y performancia de resultados antes mencionados y ser diferentes de las ap
dadas para ésios.

La demanda de formacién y capacitacion de los jévenes y mujeres de las organizaciones
es muy sentida. La necesidad de ir formande nuevos/as lideres/as es perentoria para el r
indigena en general.

Al afio 2007, se mantiene la demanda de formacién y capacitacion de los jévenes y muje
organizaciones indigenas, en este marco se propuso consolidar la linea de formacién y cz
del recurso humane de las organizaciones indigenas y municipios alternativos en el C
iniciado la fase 2 con el plan de formacion superior de Licenciatura en Gestion def Desarrc
de Diplomado en Gestion Publica con la Universidad Politécnica Salesiana UPS,

De la misma manera una Maestria de Educacion Intercultural Bilingiie, en la Universidad «
y Estatal de Cuenca

Un Diplomado Superior en Investigacion Intercultural y Maestrfa en “Derechos Humanos
Indigenas con la Universidad Central de Ecuador y la Universidad intercultural de la Nacit
y Pueblos Indigehas UINPI

También se apoyo con becas puntuales en FLACSO, Maestria en Ciencias Sociales con n
Desarrollo Local y Teritorial ¥y UNAQ ~ Universidad Auténoma de Quito, Adminisi
Empresas

En cuanto a la capacitacion se firmaron convenios con instituciones técnicas de forn
tenemos los casos de:

Escuela de formacion politica “Dolores Cacuange” en Capacitacion de las lideres en polt
Sistema de Investigacion sobre la problematica Agraria en el Ecuador SIPAE — CAN
capacitd en torno a la cuestién agraria y desarrollo rural, con la finalidad de formar las/o
promotores comunitarios. CAMAREN — CESA, el curso de capacitacion a técnicos er
emprendié - una nueva experiencia con CAMAREN - SIPAE en el curso de capac
economia politica y solidaria.

¥
En términos generales podemos sefialar que los resultados alcanzados contribuyen a la co
de las politicas definidas por las nacionalidades, pusblos y organizaciones indigenas en
refiere a la formacién que permitan asumir responsabilidades frente a su organiz:
instituciones y las responsabilidades de liderazgo o de gobierno ({local, nacional) que a
diferentes procesos académicos, impulsados desde el movimiento indigena ¥ sus in
aliadas, y dirigidos para el movimiento indigena han buscado y definido objetivos, ¢




metodologias y modalidades para responder adecuadamente a las condiciones de quienes
conforman las nacionalidades, pueblos y organizaciones indigenas. '

Es por ello importante que se debe destacar algunas experiencias, como expresiones claras de las
propuestas que estan en marcha y que pueden constituir la base en la definicién de politicas ptblicas
para la formacién y capacitacion. ‘

Responsable nacional de la ejecucién Responsable CTB de la gjecucion

SEGLUNDA PARTE.
RESUMEN DE LA EJECUCION DE PRESTACION

Describa el objetivo especifico y los Resultados Intermediarios de la prestacion, tal como son
mencionados en el documento del proyecto y los cambios que ocurrieron (cuando, cémo )

OBJETIVO ESPECIFICO

Los profesionales, dirigentes y lideres indigenas son capacitados y formados en temas que
respondan a las necesidades de desarrollo con identidad de las Nacionalidades y Pusblos.

Este objetivo especifico se lograréa a través de un componente de formacién (becas para estudios de
licenciatura y postgrado) y un componente de capacitacion (talleres)

El Programa de Licenciatura.

L
El Programa de Licenciatura es ofrecido en Gestién local, carrera que permite a los estudiantes
desarrollar areas necesarias para el crecimiento en su profesién la misma que sera retribuida a la
organizacién que abalizo su participacion en este programa.

Alos estudios de Licenciatura se les brindan un conocimiento profundo y completo ds su campo
profesional, asi como adisstramiento en interpretacién v habilidades analiticas. Una de las metas
principales de este programa es la de proveer a las nacionalidades y pueblos con estudiantes que
posean herramientas que apoye el proceso politico del movimiento indigena.

El Programa de Postgrado.

Esta dirigido a todos quienes tienen un titulo terminal de tercer nivel. Tiene como objetivo profundizar
los conacimientos obtenidos por dichos profesionales a lo largo de su formacién académica y su
experiencia profesional y organizativa.

Este es el grado més alto de la formacién del estudiante, por cuanto debe dar un aporte nuevo a la
ciencia a partir de los conocimientos de las culturas indigenas en los diferentes campos de la ciencia.

El Programa de capacitacion en gjes transversales.
Durante el afio el periodo de capacitacion y formacion, en lo que respecta a los ejes transversales que

forman ya parte imprescindible de la formacién de los becarios, se han impartido talleres de
sostenibilidad y medio ambiente, enfoque de género, concretandose éste en el ambito de la




interculturalidad y el desarrollo rural. En este sentido, se elaboraron
de género para becarios/as FORMIA, bajo un convenio con

Ecuatorianos,

Diplomado Superior en Investigacion Intercultural

LOGICA DEL PROYECTO FORMIA E IDENTIFICACION DEL PROYECTO FONDO INDIGENA

Contribuir a la
gobernabilidad
en el Ecuador
apovando los
procesos de
democratizacié
n
descentralizacid

L

modulos formativos de enfoque
el Institufo del Altos Estudios

1. Fortalecimiento
CODENPE

institucion que lidera
propuestas de politicas
publicas para las

Nacionalidades, Pueblos y

E! CODENPE se consolida como

Los Municipios y fas

2. Fortalecimiento
Municipios en
Territorios Ind.

organizaciones Indigenas

formado y capacitado en

areas del Desarrolio Local.

3. Fortalecimiento -
Capacitacidén

B

cuentan con Recurso Humano

de formaclén de los MTly las
organizaciones indigenas

Lideres y liderezas en proceso

1. Seguimiento y monitoreo de |2
formacién de jévenes, lideres y
mujeres.

Capacitacion

3. Fortalecimiento =

2. Institucionalizacion y desarreflo
del programa de becas

- i

ey

v

3. Desarrollar y aplicar médules
de formacién transversal
complementaria para los y las
participantes del programa de

4. Intercambio de experiencias
nacionales e internacionales

5. Produccion y difusidn de
documentos




1. En qué medida el objetivo especifico de la prestacién fue alcanzado, en funcién de los

indica dores tomados en cuenta?

CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE OBJETIVO ESPECIFICO Y RESULTADOS

INDICADORES EJECUTADO

A la finalizacién del = El54% de los becados en licenciatura contintian sus estudios.

proyecto el 90% de ®» El 23% de becados han finalizado sus estudios. Se prevé que

los becados de este indicador al final del proyecto sea del 30%, considerando

licenciatura que 8 estudiantes estan en su wltimo nivel.

continlian sus ®» El23% de becados han abandonado sus estudios. Esta cifra es

estudios. menor a la de la Universidad (50% aprox.)

El 80% de los ® El 73% de los becados en programas de postgrados han

participantes en concluideo sus estudios.

ggos%é?;iz?:rminan % Ej24% d_e los becados en programas de postgrado contindian

sus estudios, sus estudios.

RESULTADO 1

80 nuevos # 23 nuevos profesionales, que significa el 29% de cumplimiento

profesionales del resultado

indigenas vinculados

a los procesos de

gestién y desarrollo

local.

77 personas con | % 90 personas han finalizado sus estudios de postgrado, que

titufos de postgrado significa el 117% de cumplimiento del indicador.

RESULTADO 2 :

30 lideres ®» 40 Lideres capacitados en aspectos t&cnicos para aportar en

capacitados para trabajos en su localidad. El cumplimiento del 133% del

trabajo en su indicador. N

localidad 21 llderes capacitados en aspectos técnicos para aportar en
trabajos en su localidad.
Considerando que el proyecto concluye en diciembre / 2009,
Tendremos 61 lideres capacitados, lo que significa el
cumplimiento del 203% del indicador.

100 lideres ®» 140 han participado al menos en 1/8 moédulos para Ia

capacitados en
temas de liderazgo vy
formacion politica

capacitacion en liderazgo y formacién politica.

Resultado 1: Los Municipios y las organizaciones indigenas cuentan con Recursos Humanos

formados (componente formacion) i

Se financiaron becas en las dreas de;

Maestria de Educacion intercultural Bilingiie

Maestria en "Derechos Humanos v Pueblos Indigenas
Diplomacdo Superior en Investigacién Intercultural

¥




COSTO EN USE
TEMA BENF. INDIVIDUAL [ TOTAL RUBROS
Universidad Maestria de| 38 US$ 980 usg Derecho de grado,
de Cuenca, Educacion 17.100 titulos, Derechos
Intercultural de CONESUP,
Bilingtie Derecho de
certificacion,
certificacion de
grado y actas de
grado.
Gastos para
investigacion
(directo).
UCE/UINPT Maestria enh|30 usg US§ 75 do Jos cosfos
= “Derechos 3.098,33 92.950 de ia Maestria,
Q - |Humanos
g Fueblos
= Indigenas
% UCEINGI Diplomadio 30 US$ 1.000 | Uss 100% de Jos
o, Superior  en 30.000 | costos def
lé,' Investigacion Diplomado.
'_u;r : Infercultural
= FLACSO Maestria eni i US$ 2.000 usg 100% de
%‘ Ciencias 2.000 colegiatura
O Sociales  con )
% mencién en
o] Desarrollo
© Local v
Territorial
UNAQ — | Administracion | 1 US$ 1.935  [Uss Matrfcula, créditos
Universidad | de Empresas 1.935 de  estudio %
Autdnoma & ‘ especies.
de Quito.
Universidad Licenciatura en| 37 en|USE 1500 Maftricula, crédito,
Politécnica (Gestién de | proceso, por  afio / Maleriales de
Salesiana Desarrofio 19 nuevos esfudiante / estudio: CUrso
Local aflos preuniversitario,
‘ {Carrera de 4 hiveles Superiorss,
afios). materias
paracadémicas ¥
talleres
complementarios,

Resultado 2: Los Municipios ylas organizaciones indigenas cuentan con Recursos Humanos
capacitados {componente capacitacion) 5 :

En el marco del proyecto FORMIA se han desarrollado y aplicado Médulos de Capacitacion para
los funcionarios da los MIAs y organizaciones indigenas.

v Capacitacién de lideresas




v’ Capacitacion en torno a la cuestién agraria y desarrollo rural, con la finalidad de formar
lideres y lideresas y promotores comunitarios.

v' Curso de capacitacion a técnicos en riego

v/ Curso de capacitacion en economia politica y solidaria

COSTO EN US$
OFERENTE | TEMA BENF. INDIVIDUAL | TOTAL | RUBROS
Escuela de| Capacitacitn Usg 15| 37.800 Manutencién
formacién de liderezas diarfos por 3 ¥y movilizacion
politica dias / taller / de las
“Dolores 6 falleres: becarias Vv
Cacuango” orgahizadores
140 Uss 270 del faller.
5 Sistema de| Capacitacion | 25 US$ 8024 | 20.060 Costos totales
O Investigacién | en torno a la de
§_ sobre fa | cuestion capacitacion
O problemaética | egraria y
Ef Agraria en el{ desarrollo
g Ecuador rural, con la
m SIPAE - —|finalidad de
Q CAMAREN | formar
M , lideres y
I-IZ.I liderezas y
=2 promotores
8 comuritarios,
=
O
Q
CAMAREN -} Curso de|15 US$ 700 usg 50% del costo
CESA capacitacion 10.500 del curso.
a técnicos en i
riego
CAMAREN —| Curso de |20 US# 1.100,4 | US$ 86% del costo
SIPAE capacitacion 22.008 def curso
en economia
politica y
solidaria

Fuente evaluacién externa y actualizada por técnicos FORMIA

2. En gque medida los resultados intermediarios de la prestacién fueron alcanzados, en
funcién de los indicadores tomados en cusnta?
f
En el siguiente cuadro se visualiza con claridad los avances en cada afio de la segunda fase, por
ejemplo en el nimero de becarios que fue creciente con un nivel muy bajo de desercién.

-




Blicenciadog Gestion Local
B Pasan teg in_‘ternacionaies
% Becarjos Posgraclo

“40% ds jos Participantes e los
PlOgramas e formacisn son
Mifjeres,

6 funcionariog Municipajes
s | Participan en Modulos
‘ fransversales de capacifacién,
*34 Jovenes fderas Participan
ds médulos transversales de

formacisn ¥ Capacitacion son
Mujeres

Los Municipios Y las
Organizaciones indigenas
Cuentan cop Recurso Humano y
Capacifago en  dreas de

esarrolfo joecay

Q

Proceso, 19 Rusvos

estudiantes yis licenciados en

Gestion de Desarrollo Locar
Eventos Encuentros de




e

3. Describa el sistema de seguimiento-evaluacién que fue instaurado en el momento de la
ejecucion de la prestacion.

La responsabilidad de pilotaje y seguimiento del proyecto fue llevada a cabo por la Estructura Mixta
de Concertacion Local, como descrito en el Convenio Especifico.

Para la ejecucidn de las actividades se utilizaron las estructuras y modalidades de implementacién
del proyecto Formia dentro de CODENPE. Es decir una unidad de Gestion, conformada por el
Director Nacional, con funciones de coordinador del proyecto de la cooperacidn belga y el director
internacional del FORMIA.

Al arranque se conté con una Responsable Administrativa ffinanciera, nombrada porla CTB, para el
manejo de los recursos belgas y sobre la marcha dimitié con lo que hubo la necesidad de contratar
un Administrador  Financiero que cubriera las tareas y responsabilidades de septiembre a
diciembre.09 que formé parte de la Unidad de Gestion

Para los programas de formacion, se constituy un Comité de Seleccién y Seguimiento conformado
por la CTB-CODENPE e instituciones académicas.

- Se presentaron POA’s e informes conjuntos y armonizados con el proyecto Formia.

TERCERA PARTE: COMENTARIOS Y ANALISIS

1. Cuales son los problemas y las preguntas mayores que influenciaron Ia ejecucion de la
prestacién y cdmo la prestacién intenté resolverlos?

1) La elaboracién y firmas de los convenios con las Universidades donde se gjecutan las
formaciones, toman mas tiempo de lo previsto por problemas internos (paros, ausencia de los
representantes legales y otros), ‘

2) La becas tenfan una sola tematica (gestion local) esto no pemitié atender todos los
requerimientos del movimiento indigena

Esto no pudo ser resuelto pues se requiere un nuevo proyecto

A pesar que existia un reglamento parar la seleccion, creemos que esté tiene que redefinir los
paramentos de calificacion

En cuanto al proceso de convocatoria:
. H

La convocatoria de becas no siempre conté con el respaldo de las organizaciones indigenas
nacional, seglin lo manifestado por algunos de los actores en el | Encuentro Nacional de Becarios se
realizaron recomendaciones para fnejorar el proceso de convocatoria, pues se consideraba que no
estaba [legando a las organizaciones regionales y de base.

Al respecto la Estructura Mixta de Concertacién Local reconoci la situacion y en la siguiente
convocatoria hizo una difusién més amplia de la misma, incluyendo un programa radial.




El Mavimiento indigena Cuenta cop Nuevos cuadrog Preparacdos Para sumir yn Hderazgo y
responsabilidades en su Comunidad, Organizacign, institucion bliblica,

Segtin ¢ testimonio ge un dirigente Y &X ~becarig Jog Conocimientog adquiridos han bermitido tener
Una visién mge amplia sobre |5 realidad de| pbals, aportar en el debate ¥ tomar qe decisién de
retomar g influencia de sy propia Organizacién en la situacién actual de| Ecuador

Se ha generado degde el proyecto un ejercicio de interculturalidad al tengr entre los Participanteg
fanto indigenag como g Mmestizog,

Se hare valorizado Jos Conocimientos ancestrales de tg) Manera qug se inicie yn Praceso de rescate
de los mismos

1) A nivel Persong|




®» La participacion en la capacitacién o formacién ha permitido en lo personal mejorar
su autoestima, para vencer el miedo, ganar confianza y seguridad para hablar, para
intervenir, participar y exigir el cumplimiento de sus derechos tanto en lo familiar
come en lo comunitario.

4

Reconocimiento y valoracion de su identidad
®» Actitud critica y reflexiva.

» Adquirir nuevos o actualizar conocimientos que permite mejorar su condicion
profesional y aportar técnicamente para mejorar la gestion de su organizacion o
institucién.

4

Sentimiento de inclusion en la comunidad.

= Compartir los conocimientos en la comunidad o institucion que se labora:

2) A nivel de la organizacion / Institucién

Apoyar con acciones para fortalecer la gestién de la organizacion

La generacion de propuestas.

Compartir conocimientos que permiten un mejor debate al interior de la
organizacion.

Aplicar las herramientas de trabajo al interior de la organizacion lo cual permite
mejores resultados en la gestion.

Impulsar acciones especificas para incentivar la produccién agropecuaria.

3 ¥y

4. Cudles fueron los resuliados del seguimiento-evaluacion o del monitoreo y de las
eventuales auditorias y controles? Cémo las recomendaciones de éstos fueron tomadas
en cuenia?

Seglin la evaluacién final el objetivo especifico y sus resultados fueron cumplidos, en algunos casos
mas alla de lo previsto (117% de cumplimiento en personas que han finalizado sus estudios de
postgrado, 203% lideres capacitados para trabsje en su localidad).

Igualmente la evaluacién indica que el cumplimiento del indicador sobre nuevos profesionales es
bajo, debido a que no se han definido criterios y [a informacién generada en la formacion de lideres
requiere un procesamiento, no podemos afirmar de forma categérica que 159 personas capacitadas
en temas de liderazgo y formacién politica.

5. Que recomendaciones hacen para la consolidacién y la apropiacion del “Post-proyecto™
(las politicas a seguir o poner en marcha, los recursos nacionales necesarios, la toma de
responsabilidad de los grupos metas, la manera de aplicar las recomendaciones ...}?

Se debe sefialar que no existe una polftica definida y acordada entre los diferentes actores del
movimiento indigena y menos con el Estado que oriente el proceso de formacion y capacitacion de
sus hombres y mujeres, bajo un concepto de la educacién como accion transformadora, cada
escenario histérico demanda un sistema o tipo especifico de educacion la misma que puede liberar,
castrar, modelar para el sistema, 0 simplemente troquelar seres humanos®

Esto es una tarea urgente que puede ser construida desde los Consejos Nacionales de Igualdad.
Pues, se debe considerar que el programa de becas ha sido orientado a ciertas especialidades que
vienen desde la oferta y no como una respuesta a las necesidades especificas y acordadas por los

4




buebles y nacionalidades indigenas, esto eg ‘Diversificacién de carreras™ y “carreras técnicas”
Como: Investigacion en ciencia y tecnologia, artes

7. Concl usiones

refiere g Ia formacién de cuadros que permitan asumir responsabilidades frente @ su organizacicn,
las instituciones y las responsabilidades de liderazgo o de gobierno {local, nacional) que asuman.

Responsable nacional de Ja ejecucion Responsable CTB de la ejecucién




