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1. INFORMATIONS DE BASE SUR LA PRESTATION

Pays : République Démocratique du Congo (RD Congo)

Secteur et sous—secteur CAD : Gouvernance

Institution nationale ou régionale

chargée de I'exécution : Ministere Provincial de I'Intérieur et
Décentralisation

Agences d'exécution : CTB RD Congo

Nbre d’experts en coopération internationale
dela CTB 10

Durée de la prestation (selon AS/CS) : 78 mois

Date de démarrage de la prestation :
Selon AS/CS : septembre 2008
Effective . janvier 2009

Date de cléture de la prestation :
Selon AS/CS : 20 décembre 2012

Effective : prorogé au 20 juin 2014

Modalités de gestion de la prestation : Régie

Budget total de la prestation 10 000 000 €
Période couverte par le rapport : septembre 2008 — juin 2014
Annexes Oui Non

Résumé des résultats

Etat des recettes et dépenses de I'année sous revue

Taux de déboursement de la prestation

Personnel de la prestation

Sous-traitance et appels d'offres

Equipements

Formations
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Bailleurs de fonds




2. APPRECIATION

Appréciez la pertinence et la performance de la prestation en utilisant les appréciations

suivantes:

1. - Tres satisfaisant

2. - Satisfaisant

3. - Non satisfaisant, malgré certains éléments positifs
4. - Non satisfaisant

X. - Sans objet

Resp‘onsabl'e Responsable CTB de

national de 'exécution
I'exécution :
PERTINENCE" (cf. PRIMA, §70, p.19)
1. Quelle est la pertinence de la 1 I 1
prestation par rapport aux priorités
nationales de développement?
2. Quelle est la pertinence de la ; !
| prestation par rapport a la politique 1 I 1 ,
| belge de développement? I
I I
I Indiquez votre score par rapport aux ' '
trois thémes ci-dessous :
a) Genre 3 3
b) Environnement 3 2
1 2

c) Economie sociale

Selon le PRIMA, §70, p.19, il s'agit "d'apprécier si les choix des objectifs, les choix des groupes cibles et des organes locaux
d'exécution restent pertinents et cohérents par rapport aux principes généraux relatifs a une aide efficace et efficiente, ainsi que par rapport
a 'application des politiques et stratégies locales, régionales, internationales et belges de développement ».



i 3. Les objectifs de la prestation 2
. etaient-ils toujours pertinents ?

¢ 4. La prestation a-t-elle répondu aux 2 2 i
. besoins des groupes cibles?

5. En fonction de ses objectifs, Ia
prestation s'est elle appuyée surles 3 2

organes locaux dexécution : i
appropriés?

PERFORMANCEZ (PRIMA, §71, pp. 19_
20

1. Les resuitats obtenus par la
prestation ont-ils contribué ala = 2
réalisation de ses objectifs’ ? |
(efﬂcacnte)

2. Appremez ia quailte des :
résultats intermédiaires 2
) _(ef‘flcacde) ;

. Les modalités de gestlon de Ia ;
prestation ont-elle été 2
appropriees'? (eﬁlcacne) '

4. Les ressources de la prestatson
ont-elles ete suffisantes surle 2
plan de (efficience) :

a. Ressources financiéres?

B Selon le PRIMA, §71, pp. 19-20, il convient « d'apprécier et de mesurer ies performances convenues dans les phases de

preparation selon les 4 critéres et les indicateurs établis pendant ta formulation. (Les 4 critéres sont efficacité, efficience, respect des délais

et qualité du persennel).

* voir annexe 1 pour plus de détails



b. Ressources humaines ?

c. Matenei et equapements ?

5. Les ressources de la prcsta’uon ‘

ont-elles été utilisées
efficacement et optimalisées 1
pour obtenir les résultats
attendus'? (effucrence)

6. “La prestatlon a-t- elle ete
satisfaisante sur le plan colt-

efficacité par rapport a des 2
interventions similaires?
(efflc:ence)

7. Sur base du pianmng =
d'exécution, appréciez la rapldlte 3 4
d'exécution de la prestation. | ;
(respect des délais)

Indiguez votre appréciation globale de la prestation en utilisant les appréciations
suivantes:

1 - Trés satisfaisant

2 - Satisfaisant

3 - Non safisfaisant, malgré certains élements positifs
4 - Non satisfaisant

X - Sans objet

ppréciation globale de la prestation

Le projet PAIDECO TSHOPO, en Province Orientale, en RD Congo a démarré avec le
recrutement du premier Assistant Technique International en septembre 2008, mais le
demarrage officiel des activités s'est fait en janvier 2009 avec la tenue de la premiére




Depuis ce temps, ce projet a connu beaucoup de problémes, lies notamment aux
difficultes du milieu de travail du District de la Tshopo, situé dans une province qui sortait
d'un conflit armé et ol tout etait détruit ; pas de routes, pas d’électricité fiable, faibles
activités économiques, instabilité des institutions publiques partenaires (avec des
multiples changements des responsables) et surtout le manque d'entreprises viables qui
soient en mesure de répondre aux exigences du projet en matiére de construction et de
réhabilitation des infrastructures.

En dehors de ces difficultés lices a Penvironnement de travail extréme, il y avait aussi un
sérieux probleme des ressources humaines. Le projet a connu 8 départs entre 2009 et
2012.

Aprés avoir réalise le diagnostic participatif avec les differents bénéficiaires, les actions

———prioritaires ont été clairement identifiges, mais Tem mise en veuvre effective tardaitdse
réaliser. Ce qui a eu pour conséquence I'érosion de la confiance des autorités locales et
des bénéficiaires directs et indirects qui attendaient beaucoup de ce projet, compte tenu
de la situation post-conflit dans laquelle se trouvait la Province Crientale en général.

Jusque fin 2011, ce sont surtout les activités de renforcement des capacités des
différents acteurs, étatiques et non étatiques, et de planification, qui ont pu se réaliser de
maniére reguliere et sans entraves. Cest seulement a partir de 'année 2012, avec
I"arrivée d’'une nouvelle équipe de gestion du projet et la mise en place des UCAG, soit 3
ans aprés le démarrage officiel du projet, que les grandes activités liées a la
construction et & la réhabilitation des infrastructures administratives, sociales, culturelles
et économiques ont pris de 'ampleur. Elles se poursuivent encore jusqu’au moment de
la rédaction de ce rapport.

L'appréciation giobale de la prestation est satisfaisante (note 2) dans la mesure ol
toutes les activites prévues sont en fin de compte effectivement réalisees ou en cours de
réalisation. Tout a été exécuté et rien n'a été abandonné, cela a la satisfaction des
bénéficiaires, qui commencent a observer un début de changement dans leur vécu
quotidien.

Les principales conclusions qui peuvent étre tirees de la mise en ceuvre de la prestation
PAIDECQO TSHOPO sont les suivantes :

-::Ce projet est pertinent, parce qu'il répond bien aux politiques nationales de
développement et aux besocins de la population du District de 1a Tshopo. Il est
également conformes aux politiques belges en matiére de coopération ;

-l est efficace, car il a réellement amorcé le processus de reconstruction
institutionnelle et socioéconomigue et il a repondu aux priorités des autorités et
des populations concernées ;

< |l est également efficient au regard des realisations obtenues avec peu de
moyens et dans un contexte de fravail extrémement difficile ;

- =Limpact du projet, & court terme, est réel, car il a amorcé la reconstruction
institutionnelle, qui a besoin de consoclider dans le temps par d'autres actions ;

- “l.a durabilité reste un défi aussi bien pour les autorités que pour les populations
concernées par les activités du projet PAIDECO TSHOPO.

Etant donné qu'il y a encore des actions en cours de réalisation, hien au-dela de la date
limite de clbture du projet, il est recommande de se rassurer ;



- Que les entrepreneurs vont bien s'acquitter de toutes les créances qu'ils doivent
aussi bien aux fournisseurs qu'a la main d’'ceuvre qu'ils ont eu a utiliser dans les
différents chantiers, pour gqu'il n'y ait aucun litige a gérer dans ce domaine, bien
que les accords entre entrepreneurs-fournisseurs et main d'ceuvre ne concernent
pas directement le projet. Des mécanismes doivent étre mis en place pour
garantir le respect des conditions contractuelles entre toutes les parties
prenantes ;

- Qu'ily a une continuité dans le domaine de la reconstruction institutionnelle dans
la Tshopo, soit par le gouvernement provincial ou les autorités nationales, soit
par d'autres projets de la coopération belgo-congolaise qui seront implantés dans
le District de la Tshopo. Il y a interét a faire croitre cette reconstruction
institutionnelle qui vient de démarrer avec le projet PAIDECO TSHOPO ;

- Que le gouvernement provincial puisse trouver des mecanismes, a travers les

——ministéres qui-ont collaboré avec te projet PAIDECO pour qu'it-y-ait tune certaine

continuité des actions, a travers des suivi-appui-conseil réguliers.

Responsable national de I'exécution

Responsable CTB de I'exécution
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LA PRESTATION

1. 8i nécessaire, décrivez I'objectif Spécifique et les Résultats intermeédiaires de la
presfation, tels que mentionnés dans le document de projet ainsi que les
changements opérés (quand, comment et pourquoi).

Objectif spécifique . Dans le respect des principes de bonne gouvernance
préconisés par fle programme du Gouvernement engager une dynamique de
developpement a I'échelle des territoires de fa Tshopo.

Le projet PAIDECO TSHOPO est un projet de gouvernance, qui avait été initié pour
appuyer le Gouvernement de la RD Congo dans la nouvelle approche de la
-——————————gécentralisation;,- commenouveau-mode-degestion-de—ce-pays-Fotr-celadesactiong -
pilotes dans ce domaine devaient montrer aux nouveaux gouvernants et gouvernés des
entités territoriales décentralisées (ETD), comment ils devaient procéder dans la mise
en ocsuvre pratique des projets de developpement concertés, pour donner des réponses
aux besoins des populations. Et ce paguet d'actions devait insuffler une nouvelle
dynamique de deéveloppement qui tienne compte de la bonne gouvernance et de
émulation a I'échelle des 7 territoires du District de la Tshopo, en Province Orientale,

Résultats intermédiaires : ils sont au nombre de 4.

1° Le renforcement des capacités institutionnelles des entités administratives publiques
et des organisations de la société civile, tant au niveau provincial que local en vue
d'améliorer la bonne gouvernance, de préparer et meftre en oeuvre la
décentralisation ;

2° La rehabilitation et/ou la construction dinfrasfructures administratives, sociales et
culturelles dans les terrifoires de la Tshopo et la ville de Kisangani ;

3° L'appui au développement économique local de la future province de fa Tshopo,
a travers lappui aux filiéres agricoles de production, de transformation et de
commercialisation ;

4° La gestion des connaissances générées par le projet et nécessaires pour la
bonne marche de celui-ci.

Latteinte de ces résultats devaient aider les ETD a se familiariser avec une
geuvernance participative, notamment en termes de :

- planification des actions de développement de VETD qui implique la
participation des différentes parties prenantes (institutions publiques, société
civile et acteurs économiques prives) ;

- réalisation des projets d’infrastructures, au profit de 'administration publique,
des populations (écoles, centres de santé, routes, ponts, radios communautaires
etc) et des acteurs économiques (marchés, machines de transformation
agricoles...) ;



- lappui aux activités de développement économique, car F'ETD doit
encourager I'accroissement des activités economiques dans son milieu et donc
du nombre des acteurs économiques capables de libérer les taxes et impéts qui
constituent une importante source de financement du budget de I'ETD ;

- lappui a la communication, pour aider les dirigeants des ETD a developper
des nouvelles attitudes de reddition des comptes, car ils gérent des biens publics
et non des bhiens privés. Et pour cela, ils doivent rendre régulierement compte de
leur gestion.

I Wy a pas eu des changements, cet objectif specifiqgue ainsi que ces résultats
intermédiaires sont restés identiques depuis la formulation jusqu’a la fin actuelle du
projet.

2. Dans quelle mesure 'objectif spécifique de la prestation a-t-il été atteint, en
fonction des indicateurs retenus 7

L'objectif specifique de la prestation qui est celui d'enclencher une dynamique de
développement a I'échelle des territoires est moyennement atteint, dans la mesure ou:

- d'une part, ce changement est dans ses débuts et mérite d’8tre consolidé dans le
temps et

- d'autre part, il est sujet & beaucoup de variation selon que l'on soit dans un
territoire ou dans lautre. Car il n’y a pas d’homogénéité dans la maniére d'élre et
de réagir des popufations des différents ferritoires du District de la Tshopo. On
constate une bonne dynamigue dans les territoires d'Opala et d’lsangi. Mais
celte dynamique est tres faible dans le reste des territoires.

Pour ce qui est du suivi des indicateurs de 'Qutcome proprement dit, il a été difficile
pour I'équipe du projet de pouvoir les guantifier afin d'avoir une idée exacte de leur
progression, du fait que I'étude « baseline » de ce projet n‘avait pas été réalisée a son
démarrage. Ces indicateurs de 'outcome sont les suivants ;

- Les plans de développement mis en ceuvre |

- L'administration et gestion des plans de développement et plans annuels d'actions ;

- La frequentation des services sociaux ;

- La qualité des services sociaux ;

- La participation de la société civile aux affaires publiques ;

- La planification des investissements publics pour le développement communautaire et local ;
- La proportion du budget des administrations publiques bénéficiaires en cofinancement des
investissements du projet,

- Les investissements économiques des secteurs publics ef privés ;

- Les financements externes cbtenus, autres que ceux du projet et

- La confiance des investisseurs.

Globalement, on constate gue les plans de développement locaux des entités
territoriales décentralisées (ETD) ayant béneficié de l'appui du projet sont disponibles.
Mais ces plans ne sont pas encore mis en ceuvre par manque de mohilisation des
ressources, aussi bien intérieures qu'extérieures a ces ETD. On peut cependant noter
que quelques ETD commencent & se référer sur ces plans pour élaborer le budget
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annuel de leurs entiteés, mais sans une réelle mise en ceuvre conséquente des actions
identifiées dans ces plans.

Les infrastructures sociales construites que sont les écoles et les centres de santé
connaissent une frégquentation massive, qui est souvent au-dela de la capacité d'accueil
des batiments. Ces fréquentations au-dela des capacités prévues reduisent de nouveau
la qualité des gervices qui sont rendus. Et le probléme de rendre des services sociaux
de qualité & la population n'est finalement pas résolu.

Le climat des affaires n'étant pas encore totalement assaini, it ny a pas eu
d'investissements publics en cofinancement des actions du projet, en ce qui concerne la
construction/réhabilitation des infrastructures économiques, sociales et culturelles et
encore moins des investissements privés conséquents dans la zone du projet. Méme s'il

—ya-desefforts pour-amgtiorer ceclimat o affaires; ta-conflance des-investisseurs mest

pas encore la.
Quant a la participation de la société civile aux affaires publiques, elle est encore faible.

3. Dans quelle mesure les résultats intermédiaires de la prestation ont-ils éte
atteints, en fonction des indicateurs retenus ?

* Pour ce qui est du résultat 1

Ce résultat concerne surtout le renforcement des capacités institutionnelles par 'appui a
la planification, avec comme extrants, les plans locaux de développement des ETD et
leur mise en ceuvre.

Ce résultat a été atteint de maniere significative. L'objectif n'était pas de contribuer & la
rédaction des plans de développement de tous les ETD du District de la Tshopo, méme
si la demande avait été faite dans ce sens. Lobjectif était plutét de transférer la
méthodologie et d'outiller les compétences locales a réaliser ce type de travail. Cet
objectif a éte totalement atteint.

Par contre, la mise en ceuvre des plans de développement élaborés a souffert, comme
déja décrit plus haut. Et dans ce domaine, des efforts restent a accomplir, car cette mise
en ceuvre a egalement été perturbée par le manque d’'aboutissement du processus de
décentralisation entamée en 2008, qui aurait permis de transférer certaines
compétences en matiére d'administration et surtout des finances aux ETD.

* Pour le résultat 2

L atteinte de ce résuitat a été laborieuse. Si les indicateurs concernaient surtout
I'identification et la priorisation des projets a exécuter, lidentification et I'analyse des
acteurs locaux d'exécution, l'analyse de la disponibilité des matériaux locaux de
construction et la réalisation physique des chantiers et leur suivi a montré que le résultat
n'a été atteint que partiellement.

Beaucoup de problémes ont émaillé l'atteinte de ce résultat, notamment: la
compréhension des marchés publics selon {a loi Belge et des différentes procedures de
passation des marchés, le délabrement des infrastructures de transport et de
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communication avec des difficultés d’approvisionnement en matériaux de construction
importés, la faiblesse administrative, technique et financiére des entreprises locales de
construction, ia faiblesse de I'administration locale des travaux publics qui ne dispose
pas de personnel qualifié en grand nombre et des équipements necessaires pour le suivi
et le contrble des chantiers de construction etc. Tous ces problémes ont eu des
incidences négatives sur [a qualité technique de certains chantiers.

Pour ce résultat egalement, le transfert des connaissances, notamment : la connaissance
de la loi sur les marchés publics, les différents modes de passation des marchés, le contréle de
Uexécution des travaux sur terrain avec I'établissement des attachements, des rapports des
chantiers ainsi que I'établissement des différents procés-verbaux de réception etc ainsi que du
savoir-faire aux acteurs étatiques et non étatiqgues évoluant dans le domaine des
infrastructures a pu se faire, mais mérite d'étre consolidé dans le temps.

* Pour le résultat 3

Les activités licées a I'appui aux filieres agricoles (riz, manioc, huile de palme et péche)
ont donne des résultats satisfaisants. Mais I'appui a certains maillons de [a filiere riz,
notamment le transport avec les baleiniéres, reste non satisfaisant, sinon un échec. La
fabrication de ces embarcations a pris plus de temps que prévu et leur durée de vie
risque d'étre trés courte, nécessité des entretiens prématurés, par rapport a la durée de
service projetée qui est de 5 ans, compte tenu de I'épaisseur du bois utilisé. La
construction de ces baleiniéres étant déja terminée depuis une année bientdt, leur mise
en service continue a se faire attendre, car il faudra d’abord les acheminer de Kinshasa
a Kisangani.

Les appuis dans ce résultat restent buter a la probiématique de la gestion de tous les
investissements réalisés, car ils sont confiés parfois a des responsables des
associations qui n'ont jamais géré ce genre d’activité dans leur vie. La prestation n’a pas
eu le temps matériel de réaliser des appuis-conseils-accompagnement conséquents, a
cause de la réalisation tardive de ces investissements (la plupart pendant la période de
proloengation de 18 mois) et aussi a cause de la diminution de T'équipe technique du
projet, qui n'etait plus en mesure de suivre ces taches de maniére rapprochee.

L'atteinte de ce résultat est moyenne et d'importants efforts devront étre consentis par le
gouvernement provincial pour le suivi, appui-conseil dans la gestion des équipements,
pour espérer obtenir quelques résultats qui durent dans le temps.

* Pour le résultat 4

L'atteinte de ce résultat est satisfaisante au niveau de la population bénéeficiaire. Avec
limplantation de quatre radios communautaires, si elles sont bien gérées, les
populations bénéficiaires disposeront de puissants outils de communication. Ces outils
les aideront a accroitre leur capacité d'entrer en contact avec certaines informations ou
a diffuser des informations qui permettront d’accroitre leur niveau de connaissance et de
maniére indirecte certainement leur niveau de vie, car ces connaissances pourront
apporier des changements dans leurs attitudes et comportements.



Du cbte des services publics, ce sont surtout les Inspections agricole et du
développement rural qui jouent un réle trés important dans les efforts de communication
au bénéfice de la population. Les autres services de I'Etat, notamment ceux relevant du
Ministere de l'intérieur sont resiés aftentistes, car il y a eu également trop de
permutations des agents ce qui n'a pas aidé a capitaliser les appuis du projet dans ce
domaine.

Globalement, tous les résultats ont éte atteints, mais avec des nuances quant a la
gestion des investissements réalisés et aussi quant a l'appropriation au niveau de
certains acteurs, surtout ceux des institutions publiques.

4. Décrivez le systéme de suivi-évaluation qui a é{é mis en place lors de la mise en
oeuvre de la prestation.

Le suivi-évaluation des activités sur terrain s'est réalisé en concertation avec les
différents ministéres impliqués dans chaque résultat. Il s’est appuyé d’avantage sur :

- la recherche documentaire: consultation des rapports de mission et des
rapports d'exécution trimestrielle produits par I'équipe du projet et I'organisation
des réunions mensuelles d'information au profit des membres de la SMCL
présents a Kisangani pour le suivi rapproche de Favancement des activitées sur
terrain ;

- l'observation directe: lors des visifes conjointes avec les équipes des
ministéres impliquées dans les différentes activités sur terrain. il s'agit des
équipes des Ministéres de [FPintérieur, du Plan, de [Agriculture et
Développement Rural et des Infrastructures, Travaux Publics et
Reconstruction. Chagque membre de {'equipe produisait un rapport de suivi
destiné & son Ministére, mais dont copie était réservée au projet ;

- les entretiens semi-structurés et le focus group: lors de [évaluation
participative de l'impact des activités aupres des bénéficiaires. Ceci est le cas
avec l'activité de formation des agents de 'administration publique. En effet, le
projet a sollicité le concours de I'Ecole Nationale de I'Administration (E.N.A) pour
évaluer 'application des formations regues et le changement apporté au niveau
des services étatiques utilisateurs des agents formés. Et la conclusion de ce
travail montre clairement que 84 % des agents formés ont amélioré leur
rendement, 54 % ont amélioré leur compétence et 92 % ont ameliore leur
attitude au travail ;

- le suivi de 'UCAG Minagri et de la représentation, par des nombreuses
missions ponctuelles sur terrain afin de se rassurer que la mise en csuvre du
projet va dans la benne direction et que les activités réalisees, notamment les
constructions-réhabilitations sont de bonne qualité et qui utilisait aussi les
mémes méthodes citées ci-haut.

Ce systéme était mis en place pour permettre un suivi partagé avec les bénéficiaires des
activités du projet pour atteindre des résultats qui soient également partagés entre les
différentes parties prenantes. La mise en ceuvre du projet n'est pas l'affaire de I'équipe
du projet seul, mais aussi des différents partenaires.



Il a éte constaté par exemple, lors de visites conjointes avec les équipes des ministéres
partenaires sur terrain que I'impact de certains investissements de traitement de riz était
immediat et visible. C'est le cas des bhatteuses-vanneuses gui permettent, 1a ol elles
sont installées de diminuer trés significativement le travail des femmes et des enfants
qui s'occupaient de cette opération de battage-vannage. Avec cette machine, ce sont
désormais les hommes qui s'en charge et avec un gain de temps trés important, car la
machine a une rapidité de lravail de lres [oin supérieur au travail fail & la main,
L'adoption de cette machine par les communautés bénéficiaires a été immédiate. |l reste
le suivi de la maintenance et de 'amortissement.
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TROISIEME PARTIE : COMMENTAIRES ET ANALYSES

1. Quels sont les problémes et questions majeurs qui ont influencé I'exécution de
la prestation et comment la prestation a-t-elle tentée de les résoudre ?

Les problémes majeurs qui ont influencés 'exécution de la prestation sont de plusieurs
ordres :

1° institutionnels

- Avec des changements fréquents des autorités locales par la hiérarchie, cette
situation n'a pas permis une réelle consolidation des actions de renforcement
des capacités au niveau des acteurs étatiques qui se chargent de la prise des

décisions (autorités politico-administratives). Cette situation a plutdt eu une
influence négative sur la qualité des résultats obtenus par la prestation dans ce
domaine ;

- Le changement fréquent au niveau de la cellule des marchés publics de la CTB
et le dépassement des délais prévisionnels dans le traitement des dossiers : des
retards importants ont également été causés par la restructuration de la cellule
de marchés publics de la représentation qui a éclaté en plusieurs entités au sein
des UCAG. Si cette situation a amélioré le traitement des dossiers de PAIDECO
TSHOPO, |a relance de la procédure d’attribution pour non attribution de certains
marchés et le changement intervenu au niveau des responsables a entrainé
d'autres retards qui se sont répercutés sur le délai d’exécution des chantiers sur
terrain ;

- L'arrivée de l'actuel gouvernement provincial avec un désir réel de suivi des
actions du projet et un souci visible d'appropriation et de consolidation des
résultats obtenus, au-dela de la cléture officielle de ses activités : cette nouvelle
dynamigue des pouvoirs publics, si elle se poursuit réellement dans le temps,
sera un bon départ pour garantir la durabilité des actions du projet dans le temps.
Car en dehors des actions menées par le projet pour concourir a 'appropriation
et a la durabilité, cette derniére est surtout de la responsabilité de la partie
congolaise de consolider les acquis du projet dans le temps, par la prise en
charge réelle des entretiens et maintenance des infrastructures, la mise en
pratique réelle des formations recues et 1a bonne gestion des investissements
réalisés dans le domaine économique. L'équipe du projet travaille étroitement
avec les autorités publiques (provinciales et locales) pour les aider a s'approprier
les actions du projet et a en assurer la pérennité dans le temps.

2° liés au contexte de travail difficile dans le District de la Tshopo

- La difficulté de mobilité dans la zone d'intervention. Ce probléme est resté entier
pendant toute la période de la mise en ceuvre de la prestation. Sur les 7
territoires du District de ta Tshopo, 'accessibilité était toujours variable. Si telle
route est réhabilitée, demain c'est telle autre qui devient impraticable, soit un
vieux pont se serait effondré ou alors le manque d'entretien occasionne
I'émergence des grands bourbiers qui génent énormément la circulation en fin de
compte. Cette situation a eu pour conséguences majeures :



o Ja difficulté de suivi des chantiers sur terrain par 'équipe du projet,
o lapprovisionnement difficile en matériaux de construction importés,

o le colit tres élevé des rares transports qui s’hasardent dans des zones
perdues et enclavees et en fin de compte

o des retards fres imporfants dans la livraison des infrastructures
construites ou réhabifitées.

L'équipe du projet a tout de méme assuré un suivi rapproché dans I'ensemble de
la zone d'intervention, en prenant des risques importants et méme avec la
diminution actuelle de l'effectif. Elle a affronté courageusement ces conditions

extrémes de mobilité, dans le but d'obtenir le meilleur des résultats attendus.

- La difficulté d'avoir dans la zone d'exécution de la prestation des entreprises
viables et qui soient en mesure d'exécuter les différents chantiers selon les
régles de I'art et dans le respect des délais contractuels. Trés peu d’entreprises
ont réalisé leurs travaux dans le délai imparti. Les délais ont toujours été tres
largement dépassés, causant aussi des retards de livraison des infrastructures
aux bénéficiaires et minimisant ainsi 'accompagnement..

3° aux ressources humaines du projet

- La représentation de ia CTB RD Congo a mis un certain temps pour trouver les
ressources humaines capables de relever des nombreux défis générés par la
mise en ceuvre de cette prestation : l'arrét de fa cascade des démissions des
agents, 'amélioration de la confiance des bénéficiaires vis-a-vis des actions du
projet, la mise en ceuvre rapide des actions de grande visibilité pour restaurer
cette confiance en plein effritement, 'amélioration de limage de la CTB quant a
la bonne exécution de ce projet.

Finalement la représentation a constitué cette équipe fin 2011 et la prestation a
finalement pu se remettre pour arriver aux résultats actuels.

2. Quelles sont les causes des écarts par rapport aux résultats attendus ?

Les causes des écarts par rapport aux résultats attendus sont de plusieurs ordres, en
fonction de 4 résultats que poursuivait I'intervention :

- Pour le résultat 1 Le vieillissement du personnel de I'administration publique et
le manque de recrutement des nouvelles unités ne garantissent pas une grande
efficacité des actions de renforcement des capacités qui puissent aider
reellement les entités qui utilisent encore ces agents. En concertation avec le
Ministére de la fonction publique locale, le projet a travaillé avec des agents
ayant encore un délai de prestation de 10 ans et plus au sein de I'administration
publique pour espérer qu'ils pourront mettre en pratique les formations regues.
Mais le vieillissement du personnel de 'Etat reste un facteur limitant pour une
administration publique efficace en RD Congo.




Le manque de financement des projets identifiés dans les différents plans de
développement locaux élaborés par les ETD limite encore leur succes. Comme
le gouvernement de la RD Congo (aussi bien le gouvernement national que
provincial) commence a rétrocéder des fonds aux ETD, a defaut de la retenue &
la source de 40% des receftes a caractere national comme le prévoit la
constitution, il faudra que les institutions déconcentrées commencent a verifier si
les responsables de ces ETD commencent & financer des petits projets au profit
de la population., Mais jusque 1&, ces plans n'ont encore regu aucun financement
pour la matérialisation des projets retenus ;

- Pour les résuitats 2 et 3. Le bon fonctionnement des infrastructures
administratives, sociales, culturelles et économigues construites ou installees se
heurte aux tafonnements dans la gestion des responsables élus ou désignés. |l
faudra un effort d'accompagnement dans le temps pour encourager les
dirigeants a ameliorer leur capacité de gestion, dans la transparence, des ces
différents investissements, surtout ceux a caractere économique qui sont
geénérateurs de revenus ;

- Pour le résultat 4 : La reddition des comples reste encore un concept a
consolider, car méme au niveau provincial ol les élections des députés
provinciaux ont eu lieu, on ne sent pas encore 'exigence de la population de
savoir ce gue font les élus en sa faveur, ni exiger d'eux l'adoption ou le rejet de
telle ou telle mesure,

3. Quelles legons peut-on tirer de l'expérience de la prestation? Faites une
réponse détaillée sur les plans de I'impact et de la durabilité des résultats.

Effectivement, il y a un certain nombre de legons a tirer de 1a mise en cauvre de cette
prestation.

Legon 1: Le renforcement des capacités institutionnelles de I'administration
focale est une exigence, pour lui permettre de prendre ses responsabilités, si on
veut aider la RD Congo a se développer.

Le développement de la RD Congo ne pouvant étre réalise que par ses propres
institutions et sa propre population, I'appui gui consiste a aider les acteurs publics et
privés a acqueérir des connaissances et a adopter des pratiques qui les aident a assumer
leurs responsabilités est indispensable et pertinent. Le projet PAIDECO TSHOPO est
resté, a cet égard, trés pertinent dans la situation actuelle de la RD Congo.

L'approche du « faire-faire » est également pertinente, dans la mesure ou eile aide les
apprenants a réaliser eux-mémes certaines taches afin de mieux les maitriser, car on
retient mieux ce qu’on a fait soi-méme.

Cependant, pour obtenir des résultats attendus dans ce domaine de renforcement des

capacités institutionnelles de I'administration publique, il y a des prealables a rempilir,
dans le contexte actuel de la RDC et du District de la Tshopo :
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1° finaliser le processus de la décentralisation qui permettra d’avoir une administration
deécentralisee effectivement au service de 'ETD ef qui soit sous le controle des
assemblées décentralisées (conseil de secteur, conseil de chefferie, conseil de
commune et conseil urbain} avec des vrais pouvoirs de contréle et de sanctions ;

2° metire effectivement a la retraite tous les agents répondant aux criteres et procéder
au recrutement des nouvelles unités qui soient en mesure de suivre aussi les évolutions
fechnologiques d'une administration moderne ;

3° avoir une politique de recrutement des agents a tous les niveaux avec un critérium
clair qui soit réellement appliqué, afin de lutter contre les recrutements abusifs en dehors
de toutes les regles de droit ;

4° mettre les agents de I'Etat dans de bonnes conditions de travail, les rémunérer
correctement, les recycler et les former régulierement pour qu'ils restent & la hauteur de
leurs taches (une grande partie de ceci étant bien sir un engagement de 'ttat) ;

5° la stabilité des institutions (auforités) politiques est également un préalable important,
car elle permet de construire une dynamique avec des acteurs qui peuvent s'impliquer
pendant une période suffisante. C'est pourquoi Fachévement du processus électoral au
niveau de la base est essentiel pour résoudre cette difficulté.

Lecon 2 : Ia gestion des investissements réalisés reste une grande préoccupation
pour avoir des actions durables

La faiblesse dans la gestion est un trés grand handicap pour obtenir des résultats qui
s'inscrivent dans la durée.

Le mangue ou le défaut de planification, la faiblesse dans la mise en ceuvre et le suivi,
finsuffisance oule mangque de décision dans certaines situations qui exigent une
certaine rigueur et souvent le manque de sanction (impunité) font que les actions de
développement (surtout & caractére communautaire) vont souvent a 'échec.

Tout projet de développement doit pouvoir aider la communauté & identifier les
personnes compétentes et a responsabiliser pour la gestion d'une action & caractére
communautaire. Ces personnes doivent ensuite étre formeées, suivies et accompagnées
pendant une période pour se rassurer gu'elles sont en mesure d'assumer leurs charges.

Dans cet exercice, il est important de tenir compte de la culture locale et de 'echelle de
valeurs de la communauté a laquelle on s’'adresse, sinon les résultats obtenus pendant
la mise en ceuvre ne seront pas visibles apres la cldture du projet.

Lecon 3 ; Il faut donner du temps a tout processus de changement.
La RD Congo est restée longtemps repliee sur elle-méme et généralement le niveau de
connaissances de ses populations est resté assez faible dans plusieurs domaines par

rapport a des nombreux pays africaing. Cela se voit clairement dans les milieux ruraux
dans les territoires.
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Pour obtenir des changements réels et durables, il faut travailler sur e long terme, de
maniére a asseoir les connaissances, les compétences et les aftitudes nécessaires a
une transformation réelle de la vie des béneéficiaires.

Si nous mettons autant d’années a 'école (plus de 10 ans souvent) pour étre formés et
développer des compétences et des attitudes que nous exige notre travail. De la méme
maniére, les bénéficiaires des actions du projet sur terrain ont également besoin du
temps pour :

- dune part, comprendre lintérét de ce que le projet leur apporte comme
innovations pour Famélioration de leurs conditions de vie et

- dautre part, pour pouvoir développer les habilités, attitudes et connaissances
pour mieux réaliser le travail qui est attendu d'eux.

Matheureusement, trés souvent les projets n'ont pas suffisamment de temps pour aider
les populations beénéficiaires dans ce sens. Ce qui constitue un grand handicap. Il n'est
pas facile d'obtenir des résultats conséquents (qui puissent concerner un grand nombre
de personnes en si peu de temps et dans un veste espace, si le niveau d’instruction des
béneficiaires est au depart tres bas).

4. Selon vous, comment la prestation a-t-elle été pergue par les groupes cibles 7

Au début les groupes cibles avaient des doutes sur la possibilité pour le projet de
réaliser toutes les actions identifiées et planifiées dans le plan d'investissement qui
devait étre exécuté, suite aux différents retards accumulés et & la léthargie d'autres
projets évoluant dans la méme zone d'intervention.

Mais maintenant, ce projet est pergu comme |la meilleure réponse aux questions de
gouvernance qui peuvent se poser au sein d'une entité territoriale decentralisée, car ses
actions embrassent tous les domaines et ne sont pas focalisées seulement sur
I'agriculture, |a santé ou les routes.

Ce projet est également percu comme salutaire pour la renaissance de 'administration
publique, car il est le seul dans la Province Crientale a apporter un appui direct et
concret & 'administration publique, gui n'a plus recu ce genre de soutien depuis trés
longtemps. Ce projet a réhabilité les batiments de 'administration publique (communes,
territoires, secteurs, cabinet ministériel et services techniques déconcentrés). Il a fourni
les matériels et équipements de travail ainsi que des moyens de déplacement a cette
méme administration, sans compter de nombreuses formations pour la rendre de
nouveau apte a rendre service aux populations.

Les demandes des projets similaires se font plus pressantes pour les autres districts de
la Province Orientale, notamment Fituri, le Haut-Uélé et le Bas-Uélé qui se demandent
pourquoi ce projet ne s'est limité que dans le District de la Tshopo, sans possibilité
d'extension dans les trois autres districts ?

5. Quels ont été les résultats du suivi-évaluation ou du monitoring et des
éventuels audits et contréles? Comment les recommandations de ceux-ci ont-
elles été prises en compte 7
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La prestation a connu plusieurs moments de suivi, d'accompagnement, d'audit financier
et de contréle technique. C'est ainsiqu’ily a eu :

Une évaluation a mi parcours, réalisée en septembre-octobre 2011 ;
Une mission backstopping du siege pour un appui dans le cadre du resultat 3 sur
fe développement économique local en mars 2012 ;

Le suivi rapproché de 'UCAG-Minagri a partir du mois de février 2012 jusqu’a la
fin du projet, avec un accent particulier sur les activités liges aux filieres
agricoles, la gestion financiére et sur la passation des marchés publics ;

Deux audits financiers, le premier en fanvier 2010 par la firme et le second en
septembre-octobre 2013,

Un controle international sur la qualité technique des ouvrages realisés avec les
fonds du projet par fe bureau de contréle SOCOTEC, en septembre 2013 et enfin

Une évaluation finale du projet en mai 2013.

Toutes ces missions ont eu a faire des recommandations pertinentes, qui ont ete prises
en compte pour une bonne gestion du projet, surtout pour Ia période 2012-2014.

La MTR avait suggéré quatre scenarii pour la poursuite du projet PAIDECO TSHOPO,
parmi lesquels la prorogation du délai d'exécution pour permetire & ce projet de
récupérer le grand retard qu'il avait sur la mise en ceuvre des activités. Parmi d'autres
recommandations, la mission backstopping est revenue sur ce scenario, qui finalement
a été approuvé et mis en ceuvre.

Les deux audits financiers ont fait des nombreuses recommandations, qui ont eté
entierement appliquaes sur :

la passation des marchés publics, avec la formation des agents impliqués dans
ce travail, suife aux avenants constatés pour la plupart des marchés attribués ;
le suivi régulier du projet par le PFMT/UCAG ;

une meilfeure gestion des ressources humaines du projet ;

l'archivage des documents et fichiers électroniques du projet efc.

Le contréle technigue réalisé par SOCOTEC sur la qualité des ouvrages réalisés avec
les fonds du projet a fait des recommandations sur :

la qualité de béton réalisée avec des ségrégations remarquables résultant d’une
mauvaise vibration ;

fa qualité de fixation de la charpente sur les murs par manque d'attaches avec
des chevilles ou en corniéres ;| le manque de protection contre la rouille des
attaches en acier etc.
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Ce contréle a conclu que la stabilité des batiments n'est pas compromise. Les
recommandations faites par SOCOTEC pour ameliorer la qualité et la finition des
ouvrages ont été prises en compte et corrigées. Les ingénieurs de [a représentation en
mission de suivi des activités du projet ont pu constater les corrections apporiees.

Il reste néanmoins quelques malfagons inhérentes au déficit de suivi des délégués a
pied d'cesuvre disponibilisés par le service public des Infrastructures, Travaux Publics et
Reconstruction (ITPR) et par I'éloignement des sites de construction (surtout en milieu
rural) qui n‘autorise pas des interventions rapides pour des corrections & temps opportun
et que I'équipe restreinte du projet n'est pas parvenue a eliminer totalement.

La mission d'evaluation finale de la prestation s'est également appesantie sur la
question de suivi de !'execution des recommandations formulées par toutes ces
missions de suivi et de controle, particulierement celles de la MTR. il savére
effectivement que sur les 32 recommandations formulées par la MTR, seules 2 n‘ont pas
eté exécutées, parce que le contexte avait changé et ne permettait plus leur pleine
réalisation. Il s'agit des recommandations suivantes :

- Décentralisation UGP, qui n'a pas été possible, car le projet avait encore besoin
de toute I'équipe (réduite) pour finaliser la passation des marchés ;

- Contrats entre PAIDECO et CLD (Comité Local de Développement) afin de
clarifier le partage des responsabilités. Cela n’était pius nécessaire parce quil y
avait un atelier organisé en novembre 2012 avec fous ces acteurs au cours
duquel chaque partie prenante avail pris des engagements fermes pour
l'appropriation et la durabilité des actions du projet.

6. Quelles recommandations faites-vous pour la consolidation et I'appropriation
de 'apres-projet (les politiques a suivre ou a mettre en oeuvre, les ressources
nationales nécessaires, la responsabilisation des groupes cible, la maniére
d’appliquer les recommandations)?

1° En matiére de construction, I'Etat congolais doit établir des normes claires a respecter
par tous les acteurs qui évoluent dans ce domaine et qui permettront de faire un contréle
aisé de qualité. Actuellement ces normes n'existent pas, ou si elles existent, ne sont pas
suffisamment vulgarisées et connues par le grand public. SOCOTEC a eu a évaluer les
ouvrages réalises par le projet sur base des normes frangaises |

Des plans types doivent également exister, en ce qui concerne des édifices publics :
centres de santé, écoles, hdpitaux, bureau de I'administration publique etc. Méme
s'il y aura des modifications a faire sur ces plans, en tenant compte de la configuration
des terrains, mais que ces plans standards puissent exister d'abord. Ceci évitera que
chaque intervenant puisse avoir son plan. Et ces plans-types pourront bénéficier de
toute l'expertise architecturale, qui puisse garantir la sécurité des usagers de ces
édifices et auront le mérite de metfre d’accord, les institutions qui financent les
constructions et les autorités publiques gestionnaires de ce secteur, sur la nature des
travaux a réaliser ainsi que la qualite des infrastructures & obtenir;

2° Le pouvoir public local, a travers le Ministére provincial des travaux publics, doit
exiger des bénéficiaires des infrastructures construites/réhabilitées par le projet d'avoir
des programmes et des budgets clairs d'entretien de ces édifices. Ensuite, le service
public en charge des travaux publics doit établir également un programme de contréle
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de la maintenance de ces infrastructures et proposer des sanctions aux autorités a
I'encontre des gestionnaires qui ne prennent pas en compte les mesures d'entretiens
prévues. Ce programme sera préalablement diffusé aupres de ceux qui seront contréles
avec des points précis a contréler ;

3° Pour les investissements & caractere économique, le Gouvernement provincial, a
travers le Ministere de [I'Agriculture devra organiser des missions de suivi-
accompagnement des associations bénéficiaires sur le terrain. Et en cas de nécessité
recourir aux services d'une ONG specialisée dans 'accompagnement dans la gestion
pour continuer & accroitre les compétences des gestionnaires de ces unités de
transformation en matiére de gestion;

4° Pour que le Gouvernement de la Province Orientale puisse garantir la perennite des
actions réalisées par le projet PAIDECO TSHOPO, que les ministeres provinciaux qui
ont coliaboré avec ce projet puissent avoir, chacun dans son domaine, un programme
clair de suivi des activités des bénéficiaires des actions du projet. Concrétement .

- Le Ministére de lintérieur ferait le suivi des malériels et équipements de
bureau recus par les différentes administrations relevant de sa compétence
(secteurs, communes, Territoires, Mairie) ainsi que des batiments de ces
administrations qui avaient été construits ou réhabilités ;

- Le Ministére des Infrastructures et travaux publics suivrait 'éat technique de
ces édifices et proposer des mesures de protection contre leur dégradation a
appliquer par les hénéficiaires ou le service public competent ;|

- Le Ministére de la fonction publique ferait le suivi quant a lui des formations
de renforcement des capacités dispensées et de leur répercussion aupres des
agents qui n'avaient pas pris part aux premieres formations ;

- Le Ministere de I'Enseignement Primaire Secondaire et Professionnel
(EPSP) ferait le suivi de 6 écoles construites ou réhabilitées et equipees par le
projet, quant a I'état du batiment (en collaboration avec ITPR), a la protection des
mobiliers regus et prendre des mesures contre les gestionnaires qui feraient mal
leur travaif ;

- Le Ministére de I'agriculture et développement rural ferait le suivi des
équipements de transformation des produits agricoles livrés (machines de
traiterment de manioc, de traitement de riz, d'extraction manuelle d’'huile de
palme), de transport des produits agricoles (baleinieres) et de la situation de
multiplication des semences de riz de qualité et des boutures saines de manioc ;

- Le Ministére du Plan enfin s'intéresserait a la mise en ceuvre des plans de
développement locaux élaborés et de l'appui de cet exercice dans les autres
ETD non couvertes ainsi que dans les 3 autres Districts de la Province qui n'ont
pas fait ce travail. Car le Gouvernement provincial a la mission d'asseoir le
processus de décentralisation dans les districts gui sont appeles a devenir des
futures provinces.

- Le programme de la CTB qui viendra aprés les différents projets en
Province Orientale dont le PAIDECO TSHOPO, que la représentation de la
CTB RD Congo puisse demander aux responsables de ce programme de se
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rapprocher des différents ministéres ci-haut identifiés pour savoir comment ils ont
capitalisés les acquis des projets apres leur cldture, afin d'établir ensemble des
nouveaux points de départ dans chague secteur d'intervention concerné,

Les bénéficiaires a la base ont besoin d’étre accompagnés et encouragés dans le
travail qu’ils ont accepté de réaliser avec le projet pour 'amélioration de leur
condition de vie. Le « sevrage » ayant été brutal, sans préparation suffisante, il est
essentiel que ces acfeurs continuent a étre appuyés pour obtenir leur pleine
maturité. Et pour cela, 'Etat au niveau provincial doif prendre ses responsabilités.

Pourquoi les ministeres provinciaux feraient ce travail ? C'est parce qu’a I'heure actuelle,
au niveau des institutions du pays, c’est le Gouvernement provincial seul qui dispose
des ressources pouvant lui permettre d’asseoir sa politique. Les ETD a la base ne sont
pas encore véritablement opérationnelles et ne disposent d'aucune autonomie
administrative ni financiére.

7. Conclusions

Le bénéfice immédiat (objectif spécifique) du projet PAIDECO TSHOPO était de creer
une dynamique de développement a l'eéchelle des territoires, dans le respect des
principes de la bonne gouvernance.

Loin d'avoir satisfait en totalité cet objectif, nous estimons cependant que quelque chose
a démarré, une dynamigue s'est engagee. Elle est dans ses débuts et mérite d'étre
consolidée. Maintenant que les acteurs sont encore motivés par les derniéres actions du
projet qui se poursuivent encore jusqu’au dernier moment, il est opportun pour le pouvoir
public local de prendre ses responsabilités.

{I peut méme rechercher des appuis, de maniére sectorielle s'il le faut, pour I'une ou
lautre activité qui nécessite un soutien urgent. Il est temps d’agir pour ne pas perdre
cette opportunité en termes de réveil et d’'espérance de la population de la Tshopo.

Responsable national de I'exécution
Responsable CTB de I'exécution
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Annexes

Annexe 1 Résume des résultats

Annexe 2 Etat des recettes et depenses

Annexe 3 Taux de déboursement de la
prestation

Annexe 4 Personnel de la prestation

Annexe 5 Sous traitances

Annexe 6 Equipements

Annexe 7 Formations

Annexe 8 Bailleurs de fonds
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ANNEXE 4 : Personnel de la prestation (depuis septembre 2008, 24 agents au
total)

1. Personnel national mis a disposition par le
Pays Partenaire

Néant

2. Personnel d’appui recruté localement

Démission
* Chauffeur, Pascal BANGA, M 19/01/2009 au 28/02/2009
* Chauffeur, Lambert NGASSA, M 23/06/2009 au 28/02/2013
* Chauffeur, Théo EKUTSHU, M 19/01/2009 au 12/07/2013
* Chauffeur, Antoine KIZENGA, M 19/01/2009 au 30/06/2014
* Chauffeur, Jean Baptiste MONDONDI, M 1/04/2013 au 30/11/2014
* Comptable, Pitchou IYENI, M 1/04/2008 au 30/06/2014
* Logisticien, Michel ABEDI, M 19/01/2009 au 27/09/2011 Démission
* Logisticien, Godefroid CHASINGA, M 1/01/2012 au 30/06/2014
* Secréetaire-caissiere, Chouchou KABWA, F | 19/01/2009 au 31/12/2013
* Commis-nettoyeuse, Bibiche ALULU, F 1/10/2009 au 31/12/2013
3. Personnel d'encadrement recruté
localement
* Conseiller Renforcement capacités, Etienne | {/12/2008 au 5/02/2010 Démission
MFULANI, M
Rgsg;‘g‘jﬁ“sﬁg%‘; tTSltw:gidn; Hvrage, 26/04/2010 au 31/12/2010 | Démission
;ﬁ:’gg‘i;ﬁaﬁfﬁppemem Economique. BOb | 4o/0412010 au 28/11/2011 | Démission
* Conseiller maitrise ouvrage, Michel ILUNGA 11/12/2008 au 9/01/2012 Démission

NGOIE, M
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* Conseiller maitrise ouvrage, * Conseiller
maitrise ouvrage, Peter IBONGA, M

1/06/2011 au 31/12/2013

* Conseiller communication, Félicien
KABASELE, M

* Conseiller planification, Godefroid ALITA, M

* Conseiller Développement Economique,
Victoire KUTUKWENDA, M

* Coordinateur Adjoint, maltrise d'ouvrage,
Francois Pascal ILUNGA, M

* Chef de Projet, Stanis MATIA, M
* Coordinateur Adjoint, Jules LIKUNDE, M

* Conseiller Maitrise d’Ouvrage, Dieudonné
MAKASI, M

1/12/2008 au 31/12/2012

1/12/2008 au 15/06/2013

8/05/2009 au 30/09/2013

30/05/2011 au 30/09/2013

111172011 au 30/06/2014
2111/2011 au 30/06/2014

31/01/2012 au 30/11/2014

4, Personnel International (hors CTB)

5. Expert en Coopération Internationale (CTB)

* Assistant Technique International, Charles
NACH MBACK, M

* Assistant Technique International, Jean
NYEMBA AMBELA, M

20/09/2008 au 31/03/2009

30/09/2009 au 31/10/2011

Résiliation contrat

Reésiliation contrat
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ANNEXE 5 : Sous-traitance et appels d’offres
(une fiche par sous-traitance)

Mode de passation du marché : accord d'exécution

Date de 'appel d'offres : Néant

Date de début du contrat de sous-traitance : 23 juillet 2012

Nom du sous-contractant (ou firme) . Projet CTB/Appui au Secteur Semencier
(CTB/ASS) et (CTB/ASS volet 2)

Objet du contrat : multiplication des semences améliorées de riz Nerica 7

Colt du contrat : 84 126 USD

Durée du contrat : 16 mois (23 juillet 2012 au 30 octobre 2013)

Résultats produits :
- 10 associations des agris multiplicateurs formées ;

- 37 093 kg (14 553 kg en R1 et 22 540 kg en R2 ?) de semences améliorées Nerica
7 produites et distribuées dans la contrée.

Commentaires :

1° Ce travail intéressant a montrer l'insuffisance d'encadrement dont les agriculteurs
sont victimes de la part des services techniques d’agriculture et de développement rural.
Les Inspecteurs de terrifoires n'ont pas été en mesure de fournir les statistiques de
production des semences et de riz paddy desting a la consommation, malgré le moyen
de déplacement et la prime recue ;

2° LEtat devait encourager l'achat des semences de qualité produite par les
associations des agri multiplicateurs dynamiques, car ce soutien permettra de continuer
l'activité et d’établir ce lien important entre la recherche (gui produit la semence de
base), les agri multiplicateurs qui produisent la semence certificiée (R1 et R2) et les
riziculteurs qui les utilisent en dernier ressort.

Ce circuit, s'il fonctionne, permettra de disponibiliser a tout moment des semences de
qualité pour les agriculteurs qui peuvent ainsi s’attendre a ameéliorer leur production.

40



ANNEXE 6: Liste des Equipements acquis par la prestation
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Annexe 7. Formations

10 jours,

Stage
Bourse
Workshop
Autres
1. Voyage Tanzanie, 11 personnes, Du 24 juin au 10 | Visite des
d'etude Ministére dont & femmes | juillet 2012 acteurs de la
agriculture, fitiere riz de la
10 jours. Tanzanie
Visite de
2. Voyage Benin, 11 personnes, Du 07 au 19 liz?cpu?{éi?:e des
d’étude dont 5 femmes octobre 2012
PAFIRIZ Béninois
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ANNEXE 8. Interventions des Bailleurs de fonds

Interventions d'autres bailfeurs de fonds sur le méme projet ou dans des projets contribuant a
un méme objectif spécifique.

Aucun autre bailleur de fonds n'est intervenu dans le financement de ce projet.
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