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Estado Plurinacional de Bolivia Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego

PROGRAMA “APOYO AL RIEGO COMUNITARIO (PARC)”
ACTA DE LA 11" REUNION DE LA
ESTRUCTURA MIXTA DE CONCERTACION LOCAL (EMCL)

Lugar : Sala de Reuniones del Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
Fechay Hora : 19 de diciembre de 2013, horas 10:30 p.m.
I PARTICIPANTES

Participaron en la presente reunién, los siguientes miembros de la EMCL:

» Sr. Alejandro Blanco, Representante del Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
Sra. Christelle Jocquet, Representante Residente de la Cooperacion Técnica Belga
Sr.Ibert Lugones, Representante del Viceministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Sr. Manuel Ledezma, Representante del Director Ejecutivo del SENARI

Sr. James Avila, Director Ejecutivo de EMAGUA

vV V V V

También estuvieron presentes en la reunion, las siguientes personas:

» Sr. Manuel Quiroga, Oficial de Programas de la Cooperacion Técnica Belga
» Sr. Orlando Espinoza, Director Nacional del PARC

» Sr. Pierre-Henri Dimanche, Asislenle Técnico Internacional (co-Responsable) del PARC

. AGENDA DE LA REUNION

i. Verificacion del Quorum
ii. Aprobacion de la Agenda

1. Lectura del Acta de la 10™ reuni6n de la EMCL PARC de fecha 27 de septiembre del 2013
y seguimiento a compromisos.

Presentacion del Informe de Resultados 2013 del PARC.

Presentacion y aprobacion del POA 2014 reformulado.

Asuntos Varios.

hon

. DESARROLLO DE LA REUNION
Punto i. Verificacion del Quorum.

- Se verifico la asistencia de la representante de la Cooperacién Técnica Belga y del
Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego, por lo que de acuerdo al Reglamento de la
EMCL, existe el Quorum correspondiente para realizar la reunién.

Punto ii. Aprobacién de la Agenda de la 11"* EMCL

- Luego de la Lectura de la Agenda, se dio por aprobada la Agenda.
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Punto 1. Lectura del Acta de la 10™ reunion de la EMCL PARC de fecha 27 de septiembre del

2013 y sequimiento a compromisos.

Se dio directamente lectura a la matriz de seguimiento de compromisos de la 10™ reunion
de la EMCL, realizada el 27 de septiembre de 2013 y se verifico el cumplimiento de los

siguientes compromisos:

v El PARC realiza una propuesta de matriz de contrapartes ajustada y sera
presentada en la EMCL del mes de diciembre. Se explica que la codireccién del
PARC tomé la decision de presentar dicha propuesta en la préxima reunion de la
EMCL en el mes de marzo del 2014, debido a que por un lado no se cuenta con
toda la informacién sobre la ejecucion de la contraparte nacional de las gestiones
2012 y 2013 y por otro lado no se cuenta con la informacion oficial del presupuesto
aprobado e inscrito del TGN para la gestion 2014.

v ElI SENARI presentara una propuesta del nivel de intervencion de esta instancia en
el marco de la ejecucion del PARC, a fin de que sea tratada en la proxima reunion
de EMCL. El representante del SENARI indica que dicha propuesta no pudo ser
todavia elaborada y la misma también sera presentada en la préxima reunién de la
EMCL en marzo del 2014.

Conclusiones.-

No se cumplieron los dos compromisos asumidos en la 10™ reunién de la EMCL y han sido

postergados a la proxima reunion de la EMCL programada en el mes de marzo del 2014.

Punto 2. Presentacién del informe de resultados 2013 del PARC.

El Sr. Orlando Espinoza realiz6 una presentacion resumida del informe de resultados 2013, al cual
se hicieron las siguientes observaciones o preguntas:

El representante del Viceministerio de Desarrollo Rural y Tierras hizo algunas preguntas de
aclaracion por ser la primera vez que participa en la reunion de la EMCL: (1) Aclaracion en
cuanto a los avances del R4 (cartera PROCAPAS), sobre el cual se informé que luego de
la suscripcién en el mes de agosto, de la enmienda y notas reversales correspondientes,
se han iniciado los procesos de evaluacién ex ante, de los cuales se tendran resultados en
la primera quincena del mes de enero 2014, consecuentemente el PARC esta mas
adelantado que lo previsto en el POA 2013 en este tema; (2) Aclaracién sobre si la
evaluacién presentada es en funcion a lo programado para esta gestion o en funcion a los
resultados establecidos en el documento de proyectos del PARC, al respecto se informé
que los indicadores de los resultados del PARC estan distribuidos para toda la vida del
proyecto y en funcion de esta distribucion se realizan evaluaciones anuales, (3) Aclaracion
sobre que procesos de modificacion presupuestaria deben ser mejorados
(interinstitucionales de presupuesto adicional o intrainstitucionales), al respecto se aclar6
que los procesos que deben ser optimizados son los procesos de traspasos
presupuestarios interinstitucionales a los GAMs, y que a pesar. de que se redujeron los
tiempos, quedan por mejorar aun mas; (4) Aclaracion sobre las capacitaciones en
proyectos integrales y que nivel de los eslabones productivos se cubriran, al respecto se
informé que la capacitaciéon que se realizara a través de la ATl estd muy relacionada a la
produccién primaria, sin embargo en los proyectos del PARC se ha incluido un indicador de
alianzas estratégicas con organismos publicos o privados que pueden apoyar en la
implementaciéon del enfoque integral, con lo que se entra al segundo eslabon (de
transformacion) y (5) Aclaracion sobre la gestion del riesgo agropecuario desde el punto de
vista climatico y la incorporacién de criterios de este enfoque en los proyectos de
microriego, al respecto, se enfatizd en la importancia de este tema y que se realizar el
analisis correspondiente sobre el tema.
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La representante de la CTB observo que el presente informe consliluye una mejora tanto
cualitativa como cuantitativa en relacién al informe de la gestién pasada. Sin embargo,
para poder ser aprobado, existen algunos comentarios que el oficial de programas de la
CTB hara llegar a la codireccién del PARC hasta enero del 2014.

El Director Ejecutivo de EMAGUA indicé que no estaba de acuerdo con dos afirmaciones
que se encontraba en el informe: (1) una en el contexto institucional en relacion a los
cambios frecuentes de direccion en las entidades socias, que no es el caso en EMAGUA y
(2) en la p.18 se mencionan los retrasos debido a decisiones centralizadas de EMAGUA y
se aclara que para el PARC EMAGUA ha implementado las Departamentales de Sucre y
Cochabamba con una cierta autonomia de gestion. Sobre este punto, la codireccion del
PARC analizara nuevamente estas observaciones para precisar sus ideas.

Se determind que el PARC realizara el ajuste a la redaccion especifica del informe y que
esta seria considerada en una EMCL virtual.

Conclusiones.-

Se determiné que el PARC planteara una redaccién corregida del informe de resultados

hasta el 15 de enero.

Se realizard una EMCL virtual hasta el dia lunes 20 de enero para su aprobacién definitiva.

Punto 3. Presentacion y aprobacién del POA 2104 reformulado del PARC.

V.

El Sr. Pierre-Henri Dimanche realizé la presentacion resumida del POA 2014 reformulado
del PARC, aclarando que es necesaria la aprobacion de este documento por [a EMCL.

Asimismo, una vez concluida la presentacion de objetivos, operaciones, actividades y
presupuesto, se aclard que el presupuesto presentado es superior al inscrito en el
anteproyecto de presupuesto 2014, es por lo tanto necesario realizar un incremento del
presupuesto en el primer trimestre del 2014.

El representante del Viceministerio de Desarrollo Rural y Tierras observdé que se tenga
cuidado de que 50% del presupuesto quede por ejecutar sobre un afio y medio hasta el
final del Programa, considerando que los Gltimos 6 meses es mas para el cierre de dicho
programa.

El Sr. Manuel Quiroga planted una recomendacion respecto al resultado 4, considerando
que la ejecucion de las actividades previstas en el POA para este resultado (proyectos
PROCAPAS) que estan estrechamente ligadas al PROAGRIF, sean cumplidas en el
periodo establecido en el POA para que el PROAGRIF pueda desarroliar sus actividades,
las mismas que dependen de los sistemas de riego a ser implementados.

No hubieron mas comentarios, tampoco observaciones al POA 2014 reformulado.

Conclusiones.-

La EMCL aprueba el POA 2014 reformulado.

Punto 4. Varios.

El Sr. Orlando Espinoza solicitdé que se tomen las acciones necesarias a nivel del VRHyR y
de la CIB para que no hayan interrupciones en los procesos de no objecién en este
periodo de fin de afio y de inicio de la préxima gestion. A este comentario, la CTB contesté
que por un lado se trate de planificar para que no existan este tipo de problemas y por otro
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lado sefalo que se analizara y se tomaran las acciones que correspondan en el caso que
estas situaciones se presenten.

La representante de la CTB informé que la proxima comisién mixta se desarrollara en
febrero del 2014. En este marco, se elaboraron 3 fichas de identificacién pero que estas
deben ser enviadas por el VRHyR al VIPFE, via el MMAyA, y después a la Embajada de
Bélgica. En este marco, el representante del VRHyR se informara en que esta dicho
proceso y se tomaran las acciones que correspondan para poder cumplir con la solicitud
realizada por la representante de la CTB.

En este mismo marco, la representante de la CTB informé que en la semana del 20 de
enero, se realizara una mision de la Direccion General al Desarrollo de Belgica (Sr. Valdi
Fisher) y que estaria previsto realizar una visita a Sucre (proyectos que ya visité el Sr.
Fisher en junio del 2013 y una accién del PNC si posible). El PARC confirmara la fecha de
la visita en Sucre con su agenda.

La representante de la CTB informé también que la evaluacién de medio término del PARC
sera realizada en los meses de abril-mayo del 2014. La representacion hara una propuesta
de TdRs.

Por ultimo, la representante de la CTB solicit6 al VRHyR que se tomen las medidas
necesarias para que haya continuidad en la contratacion del Director Nacional del PARC.
Sobre el punto, el VRHyR informé que el presupuesto para la gestion 2014 esta aprobado
e inscrito en el TGN. Se realizaran las gestiones necesarias para viabilizar el nuevo
contrato del D.N.

No habiendo mas temas a tratar, la 11%° reunion de la EMCL del PARC concluy¢ a horas 1:00 p.m.

Firman en constancia los miembros de la Estructura Mixta de Concertacion Local:

Nombre/Cargo Institucion ~__Firma
Sr. Carlos Ortufio
Viceministro de Recursos Hidricos y I\YII IE'STERIO DE MEDIO AMBI E /
Riego GUA

Representante Residente

\/

Sra. Christelle Joquet COOPERACION TECNICA BELGA

Sr. Demetrio Juan Céspedes A.

Director Ejecutivo SERVICIO NACIONAL DE RIEGO

Sr. James Avila ENTIDAD EJECUTORA DE MED(O /ﬁ v%f

Director Ejecutivo AMBIENTE Y AGUA \ o

V\J

a
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GLOSARIO

ATI
ATI-Co
CBB
CHQ
CTB
DIPARC
DGAA
DGAJ
DN

DTF
EMAGUA
EMCL
ENR

FIT
GAMs
GECARI
MDRyT
MMAYA
MPD
M&E
PARC
PEI

PEI
PICAS
PIRCs
PROAGUA
PROCAPAS
PROMIC
RAF
SDIR
SEDERI
SENARI
SGP
SICOES
SIGMA
SMART
TDR
VDRA
VIPFE
VRHyR

Asistencia Técnica Integral

Asistente Técnico Internacional — Co responsable PARC
Departamento de Cochabamba

Departamento de Chuquisaca

Cooperacién Técnica Belga (Agencia Belga de Desarrollo)
Direccion del Programa de Apoyo al Riego Comunitario
Direccion General Asuntos Administrativos

Direccién General Asuntos Juridicos

Director Nacional PARC

Documento Técnico y Financiero

Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua

Estructura Mixta de Concertacion Local

Escuela Nacional de Riego

Financial Information Tool

Gobiernos Autbnomos Municipales

Generacion de Capacidades Técnicas en Riego Integral
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Monitoreo y Evaluacién

Programa de Apoyo al Riego Comunitario

Plan Estratégico

Plan Estratégico Institucional

Proyecto Integral de Cosecha de Agua

Proyectos Integrales de Riego Comunitario

Programa de Desarrollo Agropecuario

Programa de Cadenas Productivas Agricolas Sostenibles
Programa de Manejo Integral de Cuencas

Responsable Administrativo y Financiero

Sistema Departamental de Informacién de Riego
Servicio Departamental de Riego

Servicio Nacional de Riego

Sistema Gerencial de Proyectos

Sistema de Contrataciones Estatales

Sistema Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa
Specific, Measurable, Achievable, Relevant and Timely
Términos de Referencia

Viceministerio de Desarrollo Rural y Agropecuario
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo
Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
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1 Intervencion de un vistazo

1.1 Formulario de intervencion

Nombre del programa

Programa de Apoyo al Riego Comunitario

Cddigo del programa

BOL 09 031 11

Lugar

Departamentos de Cochabamba y Chuquisaca - Bolivia

Total presupuesto

11.588.178 EUR (presupuesto total)
9.100.000 EUR (financiamiento belga)
2.488.178 EUR (financiamiento boliviano)

Institucién socia

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Fecha inicio convenio especifico

13 de octubre del 2011

Fecha inicio intervencion
/Apertura comité de direccion

13 de octubre del 2011

Fecha final planificada del
periodo de ejecucion

12 de octubre del 2016

Fecha final convenio especifico

12 de octubre del 2017

Grupos meta

2.638 familias de regantes

Impactl

Contribuir a lograr la soberania alimentaria y reduccion de la
pobreza en las sub-cuencas de intervencion, generando
aparatos productivos auto-sostenibles destinados a
incrementar el ingreso de los productores agropecuarios y
garantizar la produccién de alimentos.

Outcome

Desarrollar riego comunitario autogestionario y eficiente con
fines agropecuarios, promocionando la integralidad de los
proyectos y el fortalecimiento de las instituciones y actores
involucrados.

Outputs

R1. El concepto de proyectos integrales de riego esta
difundido y los servicios de Asistencia Técnica Integral estan
en proceso de implementacion.

R2. Se cuenta con proyectos integrales de riego comunitario
de buena calidad.

R3. Se amplio la ejecucion de proyectos integrales de riego
comunitario de buena calidad a otros municipios del
departamento de Cochabamba

R4. Se amplié la ejecuciéon de proyectos integrales de riego
comunitario de buena calidad a otros municipios del
departamento de Chuquisaca

Afo cubierto por el informe

2013

Impact refiere al objetivo global, Outcome refiere al objetivo especifico, output refiere al resultado esperado
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1.2 Ejecucion del presupuesto

Gastos (€) Tasa de
Saldo (€) desembolso
Presupuesto (€) Afios 2013* al final del
anteriores afo 2013*

TOTAL 9.100.000 346.326 1.318.984,80 7.434.689,92
Resultado 1 1.110.688 0 155.787,02 954.900,98
Resultado 2 4.869.395 90.000,0 837.567,58 3.941.827,42 2.122.943
Resultado 3 582.000 0 51.553,43 530.446,57 233 %
Resultado 4 918.000 0 0 918.000,00
Reserva presup. 15.000 0 0 15.000,00
Gastos gener. Z 1.604.917 256.326 274.076,77 1.074.514,95

*Ejecucion a 30 de noviembre del 2013

1.3 Autoevaluacion del rendimiento

1.3.1 Pertinencia

Rendimiento

Pertinencia® A

La intervencién del Programa esta alineada a las politicas sectoriales del MMAyA
(recursos hidricos y riego) y del MDRyT (agropecuaria) y responde a las prioridades de la
nota sobre los paises de renta media (gestion sostenible de recursos naturales acceso al
agua) de la cooperacion belga. Asimismo, el Programa también es ejecutado en el marco
de la normativa nacional’® establecido en el Articulo 7 (legislacién y reglamentacion
aplicable) de los Acuerdos de Ejecucion firmados entre los socios, el MMAYA, el VRHyR,
la CTBy el PARC.

Los PIRCs son priorizados en el marco del manual de procedimientos para la
implementacién de un fondo de pre inversion y de inversién que toma en cuenta criterios
que aseguran el cumplimiento de las normativas nacionales, sectoriales y transversales
del PARC, que son evaluados y aprobados a través de Comités Ad Hoc. Esta modalidad
de gestion empodera a los socios en la generacion de PIRCs de calidad y con alta
incidencia en la solucién a los problemas de oferta de agua de riego que tienen el grupo
meta del Programa.

En este contexto, el rendimiento de la Pertinencia del Programa ha sido calificado como
A, en el entendido que el PARC esta alineado a las politicas nacionales, es ejecutado en
el marco de la normativa nacional, el convenio especifico, la nota base de la
Cooperacién Belga, responde a las necesidades territoriales de los regantes y crea valor
publico sostenible a través del empoderamiento de la ATI.

Medida en la que los objetivos de un proyecto son coherentes con las necesidades de los beneficiarios, los contextos regional
y local y con las politicas publicas sectoriales del pais.

3 Entre las que podemos citar: i) la Constitucion Politica del Estado, ii) la Ley Marco de Autonomias y Descentralizacién N° 031
del 19 de julio de 2010, iii) la Ley de Riego N° 2878 de 8 de octubre de 2008, iv) el Acuerdo marco de cooperacion suscrito
entre el Reino de Bélgica y el Estado Plurinacional de Bolivia en vigencia, v) Ley SAFCO N° 1178 y los Sistemas de
Administracion y Control Gubernamentales, vi) Decreto Supremo No. 26115 de 16 de marzo de 2001 Normas Basicas del
Sistema de Administracion de Personal, vii) Decreto Supremo N° 0181 de 28 de junio de 2009 (Normas Basicas del Sistema
de Contratacion de Bienes y Servicios), entre otras.
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1.3.2 Eficacia

Rendimiento

Eficacia® B

El Programa en base a un POA 2013 ambicioso, sustentado en hitos con indicadores
SMART y un plan financiero real, ha logrado obtener los resultados esperados que
contribuiran al logro de los objetivos del Programa. Por ejemplo, en el R1 se cuenta con
el PEI del SENARI, el PE de la ENR y 8 PIRCs convocados para pre inversion; en el R2
se ha logrado un 40% de las hectareas incrementales y regantes con relacién a lo
programado.

Sin embargo, para que estos resultados obtenidos puedan contribuir a los objetivos del
Programa es necesario consolidar el enfoque de integralidad y el fortalecimiento de los
socios, nos referimos especificamente a los GAMs y al SENARI.

En este contexto, el rendimiento de la Eficacia del Programa ha sido calificado como B,

en consecuencia es necesario mejorar y desarrollar el sistema de monitoreo y
seguimiento a los objetivos del Programa.

1.3.3 Eficiencia

Rendimiento

Eficiencia® B

De acuerdo al presupuesto programado del PARC y en el marco de los resultados y
actividades planificados y logrados, podemos sefialar que se ha realizado el uso
oportuno de los inputs del Programa (recursos econémicos, humanos entre otros),
efectuando en el interin del afio solo una modificacién presupuestaria.

Si bien las actividades del Programa no han sido ejecutadas al 100%, por diferentes
cuellos de botella internos y externos que seran presentados mas adelante, estas han
contribuido a lograr los resultados (R1, R2 y R3). Por ejemplo en el R1 se han elaborado,
revisados, impresos y difundidos las guias ATl y riego menor y para el R2 se tiene
ejecutado el 80% de los PIRCs.

En este contexto, el rendimiento de la Eficiencia del Programa ha sido calificado como B,
ya que el avance del cumplimiento de los resultados es aceptable (ver puntos 2.3 y 2.4).
Sin embargo, es necesario seguir este ritmo y direccién en base a un trabajo en equipo
dentro del Programa, en el MMAYA, en la CTB y principalmente con los socios del
Programa.

1.3.4 Sostenibilidad potencial

Rendimiento

Sostenibilidad® potencial B

En el entendido de que la sostenibilidad se refiere a la continuidad de los efectos
generados por los resultados obtenidos en el Programa, el PARC ha tomado en el interin

Medida en la que se lograron o se espera lograr los objetivos del proyecto. Se asocia al propoésito y los fines directos

Medida en la que los recursos / insumos (fondos, tiempo, etc.) se han convertido econémicamente en productos (out put) del
proyecto. Se asocia a los componentes del proyecto

Continuidad en la generacion de los beneficios de un proyecto. Se asocia con el mantenimiento de la capacidad de provision
de los bienes y servicios y el uso o utilizacion de éstos por parte de los beneficiarios
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de la presente gestion, acciones pertinentes y estratégicas que conllevan a alimentar
esta sostenibilidad, tal es el caso de los Proyectos GECARI que han sido elaborado in
situ con los GAMs, que cuentan con contrapartes que superan el 40% del costo total de
éstos y un plan de sostenibilidad de tal manera que la actividad de la ATI sea recurrente
una vez que finalice el Programa.

Otro caso importante de sefialar son los PIRCs que son ejecutados por los GAMs y que
cuentan con contrapartes en efectivo y en especie de los regantes y futuros regantes,
gue hacen mas sostenibles las inversiones; para ilustrar este hecho citamos el testimonio
del Presidente del Concejo Municipal de GAM de Pasorapa Sr. Mauricio Honor:..”en la
fase de identificacion de los lugares donde se desarrollaran los atajados es
necesario contar con una contraparte en efectivo de las familias, que hace que
éstas cuiden y operen sus atajados, comparado con otros atajados donde no hay
contrapartes estos no operan y no generan los efectos e impactos esperados”.......

Por ultimo, en el entendido que la sostenibilidad potencial se basa entre otros en los dos
pilares principales de los temas transversales de género y medio ambiente, se
desarrollara en el primer semestre de 2014 una estrategia que permita implementar
acciones concretas con indicadores SMART.

En este contexto, el rendimiento de la sostenibilidad potencial del Programa ha sido
calificado como B, considerando las acciones desarrolladas y explicadas en el anterior
paragrafo y los avances que se tienen en los resultados que se presentan mas adelante.
Sin embargo, es importante sefialar que la sostenibilidad potencial identificada deber ser
consolidada a través del logro de los resultados, especialmente los referidos al
fortalecimiento de los socios y del desarrollo de la ATI.

Q) Se ha consolidado los procesos administrativos, técnicos y financieros en
el MMAyA y se cuenta con doce Acuerdos de Ejecucién pragmaticos que
generan inversiones inteligentes.

(2) Se cuenta con una relacion de confianza por el VRHyR del MMAyYA vy la
CTB hacia la Codireccion del Programa, por los resultados obtenidos y la
proyeccioén de éstos.

3) El Programa cuenta con 8 frentes de trabajo (6 GAMs, SENARI y
EMAGUA) que permiten al Programa desarrollar un enfoque integral de
los PIRCs, que van desde la identificacidn de las FIV, la pre inversion, la
inversién y la ejecucion de la ATl de manera oportuna y sostenible.

(4) Para lograr los resultados de manera eficiente y sostenible de los
Acuerdos de Ejecucion, se cuenta con seis proyectos de fortalecimiento
institucional GECARI que son ejecutados por los GAMs y por el SENARI.

(5) El Programa ha desarrollado dos mecanismos innovadores para agilizar
la gestion de inversion publica de los PIRCs: (i) un manual de
procedimientos para la implementacién de un fondo de pre inversion e
inversién y (ii) un Comité Ad Hoc en cada municipio que garantiza la
calidad técnica y socio econémica de los PIRCs.
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En el transcurso del afio 2013, se ha observado una estabilidad politica en el sector
medio ambiente y agua que permitio reforzar las relaciones entre el PARC y el ministerio
cabeza de sector. Asimismo, se consolidé la desconcentracién de la unidad ejecutora del
programa y se conté con un Director Nacional a tiempo completo a partir del mes de
febrero del 2013, lo que permitié agilizar los procesos administrativos y financieros del
Programa.

Una de las entidades socias del programa, como es el Servicio Nacional de Riego
(SENARI) ha sufrido a mitad del presente afio un cambio de su direccion ejecutiva. En el
transcurso de los meses que han seguido, ésta ha venido consolidandose, teniendo una
visién y objetivos estratégicos mas claros. Sin embargo, este cambio de direccion ha
inducido algunos retrasos en el entendimiento de los objetivos y del funcionamiento del
PARC y su apropiacion por parte de la direccion del SENARI.

Este afio se inicio el proceso de preparacion del préximo Programa Indicativo de
Cooperacién (PIC 2014-2016) entre el gobierno de Bolivia y de Bélgica, donde la
codireccion del PARC tuvo una participacion protagonica en diversos momentos en
diversos momentos (talleres de valoracion de la estrategia, de apreciacion de la
cooperacién belga-boliviana, de analisis del sector agua, apoyo a la preparacion de
fichas de identificacién, entre otros).

Como fue en el afio 2012, para la presente gestion el PARC estad insertado en el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, a través del Viceministerio de Recursos Hidricos y
Riego, teniendo un anclaje institucional muy apropiado para el programa, considerando
la integralidad del tema del agua en un s6lo Ministerio que reline los temas de cuencas,
riego, agua potable, saneamiento basico y medio ambiente, tres de estos cinco temas
son enfoques principales del programa.

Ademas del anclaje a nivel ministerial, el PARC tiene un anclaje institucional con dos
entidades descentralizadas del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, el Servicio
Nacional de Riego (SENARI) y la Entidad Ejecutora de Medio Ambiente y Agua
(EMAGUA), y con entidades territoriales principalmente. En este contexto son seis
Gobiernos Autonomos Municipales de los departamentos de Cochabamba (Pasorapa.
Omereque y Aiquile) y Chuquisaca (Presto, Yamparaez y Tarabuco), con los cuales se
firmaron acuerdos de ejecucion el 24 de julio del 2013, de acuerdo a lo estipulado en el
Documento Técnico Financiero.

De manera especifica se puede relevar como los efectos siguientes:

Efectos positivos:

(1) Estabilidad del personal jerarquico al interior del VRHyR, con altas experiencias
en el manejo y gestiébn de proyectos de inversion publica que establecen
condiciones favorables para la ejecucion del PARC;

(2) No hay cambios mayores en términos de competencias y vinculos de tutela para
las entidades del sector (VRHyR, SENARI/SEDERIs, EMAGUA);

(3) Se multiplicaron los frentes de trabajo a diferentes niveles (nacional y
subnacional) acelerando la ejecucion de la inversion publica y disminuyendo los
riesgos de saturacién y bloqueos a nivel de una sola entidad.
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Efectos negativos:

(1) En las instancias que no dependen directamente del Ministerio (SENARI), los
cambios frecuentes tanto en la parte directiva como en la parte técnica y
gerencial han repercutido en los tiempos de apropiacién y conocimiento del
programa por parte de los responsables;

(2) Los procesos administrativos, financieros y legales son largos, a pesar de haber
generado una cierta aceleracion en la presente gestion a través de reuniones
con todas las Direcciones Generales del MMAyA promovidas por la Codireccién
(dos a tres meses para una modificacion presupuestaria o para la consolidacion
de los acuerdos de ejecucion, transferencias y desembolsos);

(3) Estos mismos procesos administrativos y legales son también morosos en las
entidades socias del PARC (EMAGUA, SENARI) y en el VIPFE, entidad que
apruebe y realiza el registro final.

De manera global, el anclaje en el contexto institucional presente sigue muy apropiado,
los efectos negativos han sido en buena parte superados a pesar de ser procesos muy
largos (varios meses), y se logré consolidar la descentralizacion administrativa de la
Unidad Ejecutora del PARC para mejorar el desempefio en cuanto a las gestiones
administrativas y financieras.

En el marco del DTF y sus modificaciones planteadas y aprobadas de manera oportuna
por la Codireccién del PARC y la EMCL y en base a un trabajo en equipo con la
Direccién General de Asuntos Juridicos, la Direccion General de Asuntos Administrativos
del MMAYA, la CTB y el personal técnico y administrativo del Programa, se ha logrado
contar con 12 acuerdos marco y de ejecucion (y enmiendas) pragmaticos y estratégicos
con los GAMs de Presto, Yamparaez y Tarabuco del departamento de Chuquisaca, los
GAMs de Pasorapa, Aiquile, Omereque, Mizque, Pojo, Totora y Vacas del departamento
de Cochabamba, el SENARI y EMAGUA, comprometiendo el 65% de los recursos de
inversion del Programa.

En este contexto, los socios del PARC y el mismo Programa cuentan con herramientas e
instrumentos que permitieron y permitirdn un desarrollo dinamico e innovador (se incluyo
en los acuerdos la ejecucion seis proyectos GECARI) del Programa, dando como
resultado que la modalidad de cogestion (directivas de la CTB y la aplicacion de las
normas bolivianas) para la gestion 2013 fue muy apropiada, ya que permitié al margen
de los beneficios descritos anteriormente, iniciar la primera y segunda cartera del PARC
(infraestructura, supervisién y ATI) con recursos econdémicos oportunos y una mayor
agilidad en los procesos técnicos, administrativos, legales y gerenciales dentro del
Programa y del VRHyR. Ademas, se logrd suscribir las notas reversales que permitieron
incorporar el R3 y R4 al PARC.

La modalidad de ejecucion en régie, para la presente gestion si bien se tuvo retrasos en
la aprobacion de la propuesta del plan de capacitacién presentado por el Programa a la
CTB, fue una modalidad muy apropiada, ya que permiti6 tener una disposicion
inmediata de los recursos financieros y una mayor agilidad en los procesos
administrativos.

La ejecucion del programa desde el Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego ha sido
implementada a través de acuerdos marco y de ejecucion con los socios del PARC,
SENARI/SEDERIs, EMAGUA y Gobiernos Auténomos Municipales; esta modalidad de
ejecucién permite una apropiacion, alineamiento y empoderamiento de los socios
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bolivianos, como un elemento clave para garantizar la sostenibilidad y replicabilidad tanto
institucional como técnica.

Asimismo, es importante resaltar que se ha innovado dentro los acuerdos marco y de
ejecucién, para el caso de los socios de los GAMs, un proyecto denominado
“Generacion de Capacidades Técnicas en Gestion de Riego Integral”, que permitira
asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas de éstos acuerdos a través de un
fortalecimiento a los GAMSs en la sostenibilidad de los efectos logrados por los PIRCs y la
ATI como una actividad recurrente dentro de sus territorios, ademas de generar un mayor
cofinanciamiento del Programa.

En el marco de la politica de seguridad y soberania alimentaria del Estado Plurinacional
de Bolivia, el programa se ha constituido en una opcion para la ejecucion de saldos de
dos otros programas financiados por la cooperacion belga (PROMIC y PROCAPAS), es
el caso de los PIRCs cuya ejecucioén se ha iniciado en esta gestion.
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2.2 Outcome del rendimiento

Outcome

Input -

]

2.2.1 Progreso de indicadores

___-'m

Outcome: Desarrollar riego comunitario autogestionario y eficiente con fines agropecuarios, promocionando la integralidad
de los proyectos y el fortalecimiento de las instituciones y actores involucrados.

Indicadores Valor Valor Valor Objetivo Final

baseline afio afio afio objetivo
2012 2012 2013 2013 2016

Al término de 2016, un 80 % de los beneficiarios del PARC han

logrado un buen nivel de implementacién de acciones integrales en el 0% 0% 0% 0% 80%

ciclo del proyecto de riego comunitario.

Al término del 2016, la capacidad operativa del SENARI y de los . . . .

SEDERIs, en los departamentos de Chuquisaca y Cochabamba ha Baja Baja 35%* Intermedia Intermedia

- e - (26%) (26%) (40%) (62%)

mejorado de “baja” a “intermedia”.

Al término del 2016, en los Departamentos de Cochabamba y

Chugquisaca, se han generado espacios de coordinacion con un 0 0 3 0 4

minimo de 4 instituciones publicas y privadas .

* El SENARI y los SEDERIs implementaran la metodologia que validara este indicador en el ler trimestre del
2014, en el marco de las herramientas e instrumentos de la linea base.

2.2.2 Analisis del progreso realizado

A pesar de que el Programa tiene un tiempo de ejecucion menor al 40% vy los indicadores
del objetivo especifico estén enfocados a los efectos de corto y mediano plazo, los
avances logrados a la fecha nos permiten establecer que el programa esta encaminado
a la consecucién del objetivo especifico; por ejemplo, se han establecidos los elementos
claves de integralidad para que en 2014, puedan ser concretizadas y reflejadas en un
valor del primer indicador superior al 40% (por ejemplo: ATl post ejecucién contratados,
medidas complementarias implementadas, alianzas estratégicas establecidas). Por otro
lado, en el marco del pie de pagina ) el PARC ha logrado desarrollar tres espacios de
coordinacién estratégica que apoyaran tanto a la promociéon del enfoque de integralidad
de los PIRCs como el fortalecimiento de las entidades involucradas (socios), estamos
claramente refiriéndonos a: i) PROAGRO-GIZ que ha encontrado en el PARC un
aliado estratégico en la consolidacion de sus lecciones aprendidas a través de la
implementacion de sus Proyectos Integrales de Cosecha de Agua (PICAs) con una
inclusion alta de integralidad, ii) Mancomunidad de Municipios del Cono Sur del
Departamento de Cochabamba, que el PARC ha encontrado como un aliado estrategico
para la comunicacion con los GAMs que facilita el flujo de documentos e informes vy iii) el
JICA — SENARI, que ha logado financiar 10 equipos de riego por goteo consolidando de
esta manera el enfoque de integralidad en los GAMs socios.

Asimismo, si bien falta cuantificar y evaluar el avance (ver cuadro anterior) del indicador
de fortalecimiento de las capacidades operativas del SENARI y los SEDERIs CBB y
CHQ, se ha podido conceptualizar una visién estratégica en el inmediato, mediano y
largo plazo enfocada a sus clientes e iniciar la implementacion de sus planes

En el entendido que estos espacios de coordinacion preveian el traspaso de recursos econémicos por parte del PARC hacia
las entidades privadas (por ejemplo: AVSF, Fundacion Valles, LD, entre otras) y que estas deberian estar citadas en el DTF,
bajo este nuevo contexto el PARC no puede transferir recursos econémicos. Sin embargo puede desarrollar espacios de
coordinacion con las entidades publicas sin comprometer recursos econémicos. En consecuencia, se propone ir analizando
reducir el valor de la meta de este indicador en un 75%.
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estratégicos institucionales (SENARI), desarrollar el curriculo enfocado por competencias
y por cliente (profesionales, técnicos y regantes) para el caso de la Escuela Nacional de
Riego (ENR).

Es l6gico que en el interin del desarrollo de las actividades desarrolladas por el
Programa para obtener los resultados obtenidos y estos puedan contribuir al objetivo
especifico del PARC, se tuvieron diferentes problemas, entre los que podemos citar la
elaboracién de un instrumento de ejecucion que pueda ser ejecutado en una modalidad
de cogestion y que pueda ser aprobado por la CTB, el MMAYA vy los socios de manera
conjunta, que ademas esta establecido en el DTF; nos referimos especificamente a los
acuerdos marco y de ejecucién suscritos con los socios del Programa, y que han logrado
comprometer el 65% de los recursos econdmicos destinados a la inversion del programa
y tener un apalancamiento de mas del 30%, sobre la contraparte Belga.

Dentro los factores positivos que influyeron al logro del objetivo especifico, podemos citar
al méas relevante que fue la buena aceptacion por parte de los GAMs para poder
cofinanciar y ejecutar los PIRCs con todos sus componentes; i) Pre inversion, ii)
Inversion (Construccion, Supervision y ATIl) y ATl post inversion, aspectos que fue
altamente aprovechado por la Codireccion del PARC para desarrollar junto a los GAMs
los Proyectos de “Generacion de Capacidades Técnicas de Gestion del Riego Integral”,
como una herramienta para el fortalecimiento de los GAMs y una fuente de sostenibilidad
de la vision integral de los PIRCs y del desarrollo de la AT por éstos.

Sin embargo, no podemos dejar de lado los factores negativos que limitaron el normal
procedimiento de la gestidn publica, nos referimos a los procesos largos para la gestion
de modificaciones presupuestarias, aspecto que fue mejorado en el MMAYA (reduciendo
de 40 a 10 dias habiles), sin embargo es necesario tomar acciones para reducir los
tiempos en el VIPFE.

De acuerdo al objetivo general planteado en el Programa y en el marco del objetivo
especifico, resultados y actividades programadas y ejecutadas que se muestran en el
presente informe, podemos sefialar que la légica de intervencién sigue siendo valida, por
ejemplo: Para el primer indicador que considera el incremento del volumen de
produccion agricola comercializada, se cuenta al presente con 106 has incrementales
gue contribuyen de manera positiva en el logro de este indicador, ese mismo esta
ademas directamente relacionado con los otros dos indicadores que seran consolidados
a través de las alianzas estratégicas cuyos modelos ya estaran en operaciéon en la
gestion 2014.

Sin embargo, a pesar de poder contar con una afirmacion del buen encaminamiento de
la logica de intervencién del Programa, es prematuro confirmar la certidumbre del
cumplimiento de los valores de los indicadores a los que hace referencia el anterior
parrafo.
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2.3 Rendimiento output 1

.rm . *m

2.3.1 Progreso de indicadores

Output 1: El concepto de proyectos integrales de riego esta difundido y los servicios de Asistencia Técnica Integral

estan en proceso de implementacién.

Indicadores Valor Valor Valor Objetivo Final
baseline afio afio afio objetivo

2012 2012 2013 2013 2016
Afines de 2016, 45 % de los municipios de los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca gestionan proyectos de riego que incluyen 13% 13% 20% 18% 45%
servicios de Asistencia Técnica Integral (ATI).
Afinales de 2016, un minimo del 50 % de los actores publicos del sector
a nivel nacional y en los departamentos de Chuquisaca y Cochabamba 13% 13% 15%* 18% 50%
conoce el concepto de proyectos integrales de riego.
Afines de 2016, un minimo de 150 actores involucrados en sistemas de
riego en los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca, se han 0 0 54 40 150
formado en conceptos de ATl, en la escuela de Riego.

* El SENARI realizard una encuesta en el primer trimestre del 2014 que permitira validar esta informacion
2.3.2 Progreso de actividades principales
Progreso de actividades principales 8 Prog reso:
A B C D
1. Definicién y sociabilizacién de las propuestas de los instrumentos técnico normativos v
y operativos para proyectos de riego
v

2. Implementacion de la Escuela Nacional de Riego en los Departamentos de

Cochabamba y Chuquisaca

3. Implementacién de un fondo de pre inversién

4. Apoyo estratégico y de funcionamiento al SENARI/SEDERIs y municipios

2.3.3 Analisis del progreso realizado

Considerando los indicadores del R1 del PARC y los avances de las principales
actividades desarrolladas en el marco del acuerdo de ejecucion con el SENARI, se
puede afirmar que el Programa esta encaminado a la consecucién del resultado.

Efectivamente, el concepto de proyectos integrales de riego (PIRC) esta en su fase de
difusion con la elaboracion de guias (ATl y riego menor con enfoque de integralidad).
Ademas, la Escuela Nacional de Riego (ENR) ha sido estructurada conceptualmente
(Elaboracion de su Plan Estratégico y de los contenidos minimos curriculares con
enfoque de competencias y de evaluacion y seguimiento a los efectos), permitiendo
entre otros la difusion del concepto de Asistencia Técnica Integral (ATI) a técnicos
municipales y de las Gobernaciones de Cochabamba y Chuquisaca asi como a los

regantes.

5 A Las actividades van con anticipacion a lo previsto
B: Las actividades van segun lo previsto
C: Las actividades van con retraso, las medidas correctivas son necesarias.
D:
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Si bien la pre inversion ha sufrido algunos retrasos en su ejecucién por parte del socio
SENARI, se han suscrito seis acuerdos de ejecucién con los demas socios (Gobiernos
Auténomos Municipales) tal como estipulado en el DTF, generando seis frentes de
trabajo adicionales y con instrumentos de evaluacién y aprobacién innovadores (Comités
Ad Hoc dentro de cada GAM), para compensar en el corto plazo este retraso. En dicha
pre inversion, el servicio de ATI esta contemplado para su implementacion desde el inicio
de la ejecucion del PIRC.

Por Gltimo, se cuenta con el 90% de los equipos de trabajo en el SENARI y SEDERIs de
Cochabamba y Chuquisaca, el 50% de los equipos del trabajo en los GAMs en el marco
del proyecto de “Generacion de Capacidades Técnicas en Gestidn del Riego” (GECARI)
y se ha equipado al SENARI, SEDERIs y GAMs en un 80%.

En este contexto, surgieron una serie de problemas, los mismos que explican los
retrasos observados, como por ejemplo podemos citar que el SENARI y algunos GAMs
no cuentan con la experiencia adecuada en la gestién de proyectos de inversion publica
y en algunos casos el Programa no esta priorizado, esta Ultima observacién sera
evaluado ya que los acuerdos de ejecucién prevén el descompromiso de recursos si ho
se cumple metas y resultados concretos. Asimismo, los procesos burocraticos morosos
en los tramites de modificaciones presupuestarias observados el afio anterior, siguen
demasiados largos a pesar de que se ha mejorado los plazos.

Algunos factores positivos, tanto externos como internos, explican la evolucion descrita
en los anteriores parrafos:

(1) Desde el punto de vista gerencial, hubo una buena acogida por parte de los
GAMs en la implementacion de los AE en el marco de sus autonomias (por
ejemplo en la fase de pre inversion, se organizaron comités ad hoc dentro de los
GAMs como instancias de aprobacién de los proyectos de pre inversién);

(2) Se desarrollé una buena coordinacién entre la unidad ejecutora del PARC con la
Direccién General de Asuntos Administrativos y la Direccion General de Asuntos
Juridicos del MMAyYA, que agilitaron los procesos administrativos, financieros y
legales (revisién y aprobacion);

(3) Desde el punto de vista financiero, se tuvo liquidez y los desembolsos fueron
oportunos por parte de la CTB al PARC y a los socios;

(4) Por dltimo, el equipo del PARC ha implementado una eficiente gestién por
resultados.

Por Gltimo, algunos factores negativos han explicado los retrasos observados:

(1) Como ya estipulado, los socios tienen deficiencias en la gestién de inversion
publica y en la toma de decisiones;

(2) Si bien se tuvo un instrumento gerencial adecuado (POA 2013) para realizar el
seguimiento a los resultados, se tienen deficiencias en su seguimiento, el
Programa se concentr6 en generar resultados para pensar después en su
seguimiento;

(3) A pesar de que se tomaron las decisiones adecuadas para la contratacion de
personal adicional para el PARC (asesor legal), se tuvieron algunas deficiencias
en la capacidad de respuesta a los socios, principalmente en el dltimo trimestre.
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2.4 Rendimiento output 2

2.4.1 Progreso de indicadores

Output 2: Se cuenta con proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad.

Indicadores Valor Valor Valor Objetivo Final
baseline’ afio afio afio objetivo
2012 2012 2013 2013 2016
Al término de 2016, el area de tierra bajo riego incremental se ha ampliado
o ¢e < ' jonegot P 0 0 106 288 1500
en 1.500 hectéreas
Al término de 2016, se cuenta con 1.740 familias beneficiarias de
proyectos integrales de riego comunitario con un nivel de satisfaccion 0 0 114 315 1740
alto
Afinales de 2016, un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen con las
especificaciones técnicas de construccion y ATI, durante todo el ciclo del 0 0 15% 15% 80%
proyecto.
- 5 -
A_flnales de 2016,_ el 50% de los proye_‘ctos ejecutados, cuentan con 0 0 1% 0% 50%
alianzas para acciones complementarias.
2.4.2 Progreso de actividades principales
Progreso de actividades principales Prog reso:
A B C D
1. Establecimiento de un fondo de inversion para la ejecucion de proyectos integrales de v

riego comunitario

2. Capacitacion y acompafiamiento a municipios en la implementacién de proyectos
integrales de riego comunitario

3. Establecimiento de alianzas estratégicas para proyectos v

2.4.3 Anadlisis del progreso realizado

Si bien la 1™ cartera de los 9 PIRCs del Programa ha logrado ejecutar algo mas del 40%
de las areas incrementales y numero de regantes con relacion a lo programado, se ha
podido asegurar una vision integral dentro los PIRCs. En este contexto, la EMAGUA es
responsable de la ejecucion la 1" cartera de 9 PIRCs desde la inversion hasta la
finalizacién de la ATI post inversidon y los GAMs son los responsables de la ejecucién de
los PIRCs de la 2% cartera desde la pre inversion, inversién, la consolidacion y
sostenibilidad de la ATI.

Asimismo, se ha logrado iniciar la primera parte de la 2% cartera de los PIRCs en el
marco de los acuerdos marco y de ejecucién, en base a un plan de contingencia basada
en la ejecucion de las siguientes actividades:

9 . . - . .
El valor de la linea base de ese resultado es O (cero) debido a que el indicador hace referencia a las has incrementales
resultado de los PIRCs ejecutados en el marco de los acuerdos de ejecucion

Tomando como referencia la cuantificacion de has incrementales de la evaluacion ex ante de PIRCs que cuentan con
entregas definitivas

El valor de la linea base de ese resultado es 0 (cero) debido a que el indicador hace referencia a los regantes beneficiarios
resultado de los PIRCs ejecutados en el marco de los acuerdos de ejecucion

Informe de resultados 2013 — Programa de Apoyo al Riego Comunitario PARC 16




(1)

(@)

3)

(4)

Preparar, evaluar y aprobar los acuerdos marco y de ejecucion de manera
paralela con la evaluacion ex ante de la 2% cartera;

Contar con las categorizaciones ambientales de la 2% cartera de los PIRCs antes
del inicio de obras;

Iniciar los procesos de contratacion de los PIRCs de la 2% cartera
(infraestructura, supervision y ATI) con clausula suspensiva hasta el registro en el
SIGMA,;

Realizar un seguimiento diario al registro de las modificaciones presupuestarias
en el SIGMA por el VIPFE (en las Gltimas modificaciones se tardd mas de un
mes en algunos casos en estos procesos, ya que estos tramites coincidieron con
la revision del anteproyecto de presupuesto de inversion publica de la gestién
2014);

(5) Analizar, evaluar y dar la no objecidon a los resultados de los procesos de

contratacion de los PIRCs de la 2% cartera, in situ cuando corresponda;

(6) Asegurar para la gestién 2014 la continuacion y conclusién de la 2% cartera de

los PIRCS a través de la inclusion en el anteproyecto de IP del PGE del 2014.

Sin embargo, a pesar de haber implementado un plan de contingencias con la ejecucion
de las actividades sefialadas anteriormente, existieron problemas que surgieron por
variables exdgenas al Programa que son:

1)

(2)

La 1" cartera del Programa ejecutada por la EMAGUA, tuvo deficiencias en los
disefios finales de los PIRCs, aspecto que influyo en los procesos de
contratacion (varias convocatorias fueron declaradas desiertas, por el bajo costo
de los precios; por ejemplo: Sistema de microriego Huertas Quebrachas y
mejoramiento Sistema de microriego Ele Ele), aspecto que se complicé alin mas
por el centralismo que tiene la EMAGUA vy que repercute entre otros en la toma
de decisiones no oportunas.

La declaracion desierta de las primeras convocatorias realizadas de la 2da
cartera de PIRCs (infraestructura, supervision y ATI) por los GAMs de Aiquile y
Pasorapa, por falta de promocion y publicidad en los matutinos de circulacion
nacional.

Algunos factores positivos, tanto externos como internos, explican la evolucién descrita
en los anteriores parrafos:

(1)

(2)

3)

Desde el punto de vista gerencial, se puede citar a las contrataciones oportunas
de consultorias por producto (elaboracion de alianzas estratégicas y las
evaluaciones ex ante de la 2% cartera de PIRCs del Programa). También se
puede sefialar a la buena acogida por parte de los GAMs en la implementacion
de los AE en el marco de sus autonomias (por ejemplo en la fase de pre
inversion, se organizaron comités ad hoc dentro de los GAMs como instancias
de aprobacién de los proyectos de pre inversion).

Desde el punto de vista del capital humano (RRHH), se pudo contar con el
personal técnico, administrativo y de apoyo dentro del Programa, comprometido
con la generacion de valor publico en general y la contribucion al logro del
objetivo global del programa en particular.

Desde el punto de vista financiero, se ha contado con la liquidez suficiente por la
adecuada planificacion financiera realizada con los socios del Programa
(demanda de recursos) y con la CTB (oferta de recursos).

Informe de resultados 2013 — Programa de Apoyo al Riego Comunitario PARC 17



Por dltimo, algunos factores negativos han explicado los retrasos observados:

(1) Desde el punto de vista gerencial, procesos burocraticos largos en los tramites
de modificaciones presupuestarias y los socios en general que tienen
deficiencias en la toma de decisiones gerenciales oportunas.

(2) Factores politicos, relacionados al cambio de las maximas autoridades ejecutivas
en momentos claves de inicio de los AE (por ejemplo el SENARI, cambio de
Director donde se tuvo un Gerente interino por mas de un mes).
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2.5 Rendimiento output 3

2.5.1 Progreso de indicadores

Output 3: Se amplia la implementacion de proyectos integrales de riego comunitarios de buena calidad a otros

municipios del departamento de Cochabamba

Indicadores Valor Valor Valor Objetivo Final

baseline afio afio afio objetivo

2012 2012 2013 2013 2016
Al ter_mlno de 2014, el'area de tierra bajo riego incremental se ha 0 ha 0 ha 0 ha 0 ha 290 ha
ampliado en 290 hectareas.
Al término de 2(_)14, se cuenta con 298 famlll_as benefmlarlas de 0 flia 0 flia 0 flia 0 flia 298 flias
proyectos de micro riego con un nivel de satisfaccion alto.
Afinales de 2014, un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen con
las especificaciones técnicas de construccion y ATI, durante todo el 0% 0% 0% 0% 83%
ciclo del proyecto.
2.5.2 Progreso de actividades principales
Progreso de actividades principales Prog reso:
B C D

1. Ejecucion de 6 proyectos integrales de riego comunitario (Infraestructura, supervision v
y ATI)
2. Capacitacion y acompafiamiento a municipios en la implementacién de proyectos v
integrales de riego comunitario

2.5.3 Anadlisis del progreso realizado

En enero y febrero del presente afio se suscribieron las notas reversales al convenio
especifico integrando el saldo del programa PROMIC al presupuesto del PARC.

A partir de estas fechas, se iniciaron las gestiones para la suscripcion de los AE
(suscritos el 29 de agosto del 2013) con los GAMs de Aiquile, Mizque, Pojo, Totora y
Vacas para la ejecucion de 6 PIRCs, en el marco de los resultados de la evaluacion ex
ante de estos PIRCs realizados entre abril y junio. También se desarrollaron los procesos
administrativos de inscripcién presupuestaria por un lado, y las convocatorias publicas
por otro lado. Estas actividades permitieron que a la fecha, los 6 PIRCs se encuentran
con contratos firmados e iniciando su ejecucion. En este contexto, se puede establecer
que el Programa esta encaminado a la consecucién del resultado.

Uno de los mayores problemas encontrado y que explica el retraso observado en
relacion a la programacion son los procesos burocraticos y morosos en los tramites de
modificaciones presupuestarias (3 meses). Sin embargo, considerando que a la fecha se
cuenta tanto con los AE suscritos como con los presupuestos inscritos para 2013 y 2014,
permitird ejecutar los PIRCs sin discontinuidad en la proxima gestion.

Un factor positivo que se puede revelar es de haber contado con personal técnico,
administrativo y de apoyo dentro del Programa.

Un factor negativo de tipo gerencial fue que los GAMs tienen deficiencia en la gestion de
inversion publica y en la toma de decisiones.
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2.6 Rendimiento output 4

2.6.1 Progreso de indicadores

Output 4: Se amplia la implementacion de proyectos integrales de riego comunitarios de buena calidad a otros
municipios del departamento de Chuquisaca

Indicadores Valor Valor Valor Objetivo Final
baseline afio afio afio objetivo
2012 2012 2013 2013 2016

Al término de 2015, el area de tierra bajo riego incremental se ha

ampliado en 266 hectareas. 0 ha 0 ha 0 ha 0 ha 266 has

Al término de 2015, se cuenta con 663 familias beneficiarias de

: - ) ) L 0 flia 0 flia 0 flia 0 flia 663 flias
proyectos de micro riego con un nivel de satisfaccién alto.

Afinales de 2015, un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen con
las especificaciones técnicas de construccion y ATI, durante todo el 0% 0% 0% 0% 83%
ciclo del proyecto.

2.6.2 Progreso de actividades principales

Progreso de actividades principales Progreso:
A B C D
1. Evaluacion ex ante de los PIRCs del PROCAPAS v

2.6.3 Analisis del progreso realizado

El progreso que se realizé en el avance del R4 fue adecuado, a pesar de haber contado
con la firma de la Adenda al Convenio Especifico y las Notas Reversales en el mes de
agosto del afio en curso y haber sido declarada desierta en dos oportunidades la
convocatoria para la evaluacién ex ante de la cartera de 12 PIRCs del PROCAPAS, que
al presente ya esta siendo ejecutada por una empresa consultora.

Asimismo, se ha decidido que la EMAGUA sera la entidad que ejecutara esta cartera con

los GAMs de Sucre y Yotala, por lo que se necesitara suscribir una enmienda al acuerdo
de ejecucion actualmente vigente.
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El programa plantea el apoyo a la familia como unidad productiva, busca integrar el
enfoque de género con respecto al objetivo especifico y las diferentes areas de
resultados. Esta integracion se realiza desde diferentes perspectivas: institucional y
operacional sensible al género.

En 2012, se ha desarrollado una guia practica de transversalizacion de género en los
proyectos de la CTB en Bolivia, la cual tiene como objetivo brindar elementos tedéricos y
préacticos para transversalizar en forma simple y efectiva, los principios relacionados con
la incorporacién de la dimension de género en la formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de los proyectos CTB en Bolivia. Esta guia permite definir elementos
generales para integrar el enfoque de género a nivel del PARC, como precisar
indicadores especificos al género. Como primer paso, dos indicadores del objetivo
general del programa incluyen el enfoque de género a través de las productoras y de la
unidad familiar como elementos de analisis.

Por otro lado, en la presenta gestion 2013, se ha desarrollado una consultoria
especializada para que disefie una estrategia de implementacion del enfoque de género
en los proyectos de riego, basandose en un diagnéstico de la situacion de género en el
sector de la zona de intervencion del PARC.

Por ultimo, se prevé en 2014 una capacitacion y sensibilizacién a nivel del personal
técnico del SENARI, de los SEDERIs y de los GAMs para que los instrumentos y
formatos que se definan desde estas entidades, incluyan informacion diferenciada de
género para todos los procesos (disefio de proyectos de pre inversién, ejecucién de
inversion y ATI).

El medio ambiente es una preocupacioén clave para el PARC y siendo el programa inserto
en el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, facilita el hecho que el PARC hara referencia
a las politicas nacionales en relaciéon al medio ambiente. De la misma manera, las
actividades e iniciativas de adaptacién del PARC deberan ser circunscritas en los
programas contenidos en el documento de Mecanismo Nacional de Adaptacion al
Cambio Climatico.

En este marco, los proyectos de inversion en riego por ejemplo, cumplirdn con la
legislacion y normativa al respecto, y no tendran (o limitardn) impactos ambientales
negativos, tampoco incidencias negativas en el cambio climatico.

También, para poder hacer seguimiento, se definen indicadores relacionados al medio
ambiente (a través del enfoque de integralidad) para cada uno de los resultados o a nivel
de actividades.

A nivel mas operacional, el PARC promueve a reducir posibles impactos ambientales
negativos a través de:
(1) El desarrollo del enfoque de integralidad, que incluye entre otros el manejo de
cuencas y fuentes de agua, y su incorporacion en la normativa vigente en
cuanto a disefios de proyectos de pre inversion y de inversion;

(2) Basandose también en la normativa vigente, todos los proyectos de inversion
cuentan con la ficha ambiental correspondiente, la cual es elaborada como
parte del disefio de pre inversion, antes del inicio de la ejecucion de cada
proyecto;
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®3)

(4)

®)

(6)

La seleccidn de técnicas de riego apropiadas a nivel de parcelas (10 sistemas
de riego por goteo estan en curso de implementacion en su fase piloto) y de
practicas de cultivo con criterios de durabilidad tanto social como técnica y
ambiental incluidos en el enfoque de integralidad;

La definicion de recursos destinados a las medidas de conservacion,
prevencion y mitigacion e implementados a través de la AT,

Se ha disefiado una guia de transversalizacion del medio ambiente en los
proyectos de la CTB (2012);

Se ejecutan actividades de capacitacion y asistencia técnica en manejo,
aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales, a través de la
Escuela Nacional de Riego.

Se desarrollara en el primer semestre de 2014 una estrategia especifica que permita
implementar acciones concretas con indicadores SMART.
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2.8 Gestion de riesgos

Identificacion del riesgo o problema

Andlisis del riesgo o problema

Seguimiento del riesgo o problema

o incién dell Ri Periodo de i . | Probabilid | Impacto Accion(es) a Pl ® e
escripcion del Riesgo identificacion | €ategoria ad Potencial ccidn(es esp. azo rogreso status
C.2.4. Supervision a la elaboracién ato 8 PIRCs en fase de preinversion en
TdRs, contratacién de consultores y R.S&EvyR.I trimestre procesos de contratacién (50% de
R.1 Baja calidad y/o insuficiente Muy Alto entrega de productos ejecucion)
cartera de proyectos de preinversion Q12013 OPS Alta Alto Riesgo Se cuenta con instrumentos y Terminado
(16 proyectos) C.2.4. Supervisién in situ de los R 3er y 4to |herramientas que aseguran la
proyectos identificados : trimestre |ejecucion de la preinversion (siete
frentes de trabajo GAMs y SENARI)
R.1 Baja ejecucidn financiera en la C.2.4. Supervision a la elaboracién ato Ver comentarios realizados en el
ejecucion de la cartera de Q12013 FIN Alta Medio TdRs, contratacién de consultores y R.S&EvyR.I trimestre |R1 anterior Terminado
preinversién de productos :
2.5 Suscripcién acuerdos marco y de 2do Se suscribieron 6 acuerdos marcoy
ejecucidon con municipios (Aiquiley |Codirectores trimestre de ejecucion con los GAMs en el
Pasorapa) tercer trimestre
- " L. L . L Se ha concluido el proceso de
R2. Insuficiente ejecucién de . 2.5 Supervisioén a la inscripcién de 3er "
e ejec . Q12013 OoPs Media Alto P o P RAF . inscripcion de presupuesto Terminado
proyectos de inversién presupuesto adicional trimestre adicional
2.5 Supervisién a la elaboracion ato Se tiene comprometida una
TdRs, contratacion empresas y R. trimestre ejecucion financiera del 86% con
consultores relacién a la programacion
2.5 Suscripcién acuerdos marco y de 2do Se tiene comprometido el 100% de
ejecucion con municipios (Aiquiley |Codirectores trimestre los recursos del R2 a través de los
2. Baia ej Sl ) .
R ajta ejsufaon f'n:\anuera de Q12013 EIN Media Alto Pasorapa) ;g; AE conI I9§ GAlMs S Terminado
proyectos de inversion 2.5 Supervisién a la inscripcién de 3er 'e a'cor\lc uido el proceso de
. R.AF . inscripcidn de presupuesto
presupuesto adicional trimestre .
adicional
L . Sesuscribieron 4 acuerdos de
A.3.1 Suscripcién convenios ) o,
. S . 2do ejecucion (en vez de CIF) y se
interinstitucionales de Codirectores ) )
) R R trimestre |concluyeron las evaluaciones ex
financiamiento con municipios (6)
. antedelos 6 PIRCs
R3. Baja ejecucién financiera de Riesgo Se ha concluido el proceso de
Ja el A . Q12013 FIN Media Medio Medio A.3.1 Supervisién a la inscripcion de 3er _ o, P Terminado
proyectos de inversion (PROMIC) presupuesto adicional R.AF trimestre inscripcién de presupuesto
adicional
A.3.1 Supervisidn a la elaboracion ato Se tiene comprometida una
TdRs, contratacion empresas y R.I trimestre ejecucion financiera del 68% con
consultores relacién a la programacidn
Z.02 Consenso CTB/VRHyR tema VRHyR/CTB 2do Tema abordado y consensuado por
. impositivo v trimestre |el CES (7.06.13)
Z.Baja ejecucién financiera por Riesgo . . Se ha realizado la compra de 2
Ja € - P Q12013 FIN Media Medio Medi Z.02 Supervision a la elaboracién , P Terminado
compras de mobilidades edio . L. 3er motos y 4 vehiculos (70% de
TdR, publicacién, compra de R.AF . X A X )
vehiculos trimestre |ejecucion financiera con relacién a
la programacién)
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3 Direccidon y Aprendizaje

3.1 Reorientaciones estratégicas

En el entendido que en la presente gestion se han implementado las directrices
establecidas en el DTF, como son mas especificamente los acuerdos marco y de
ejecucidn con los socios del programa, afiadidos a la innovacion de generar proyectos en
los GAMs destinados a la Generaciéon de Capacidades Técnicas en Gestién de Riego
Integral, por el momento el Programa considera que es prematuro generar nuevas
reorientaciones estratégicas, hasta no contar con la evaluaciéon de estos acuerdos y
proyectos que se tienen con los socios.

Sin embargo, a pesar de lo descrito en el anterior parrafo, la Codireccién plantea

acciones operativas que apoyen a consolidar en la gestién 2014 las reorientaciones
desarrolladas en la presente gestion.

3.2 Recomendaciones

En el marco del punto anterior, a continuacién presentamos recomendaciones operativas
para la consolidacion de las reorentaciones estratégicas realizadas.

Recomendaciones Operativas Actores Plazo

Codireccion del
PARC, la CTB,
Directores Trimestrales
Generales
VRHYR
Codireccion del
Externas. Desarrollar reuniones de coordinacion con elPARC

VIPFE (Viceministro, Directores Generales, entrelAlcaldes,
otros), Alcaldes Municipales, Gerentes de los socios del|Viceministros, Trimestrales
Programa, para mejorar y optimizar los procesos de|Directores
modificaciones presupuestarias. Generales, entre
otros

Internos. Desarrollar reuniones de coordinacion con la|
CTB, DGAA, y la DGAJ para mejorar y optimizar los
procesos administrativos, financieros y legales.
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3.3 Ensefanzas aprendidas

Ensefianzas aprendidas

Publico meta

Si bien los acuerdos de ejecucion son un mecanismo novedoso para
la CTB y el MMAyYA, es necesario desarrollar paralelamente un
proyecto de fortalecimiento institucional que empodere al socio y
haga sostenible los resultados obtenidos por la ejecucién del acuerdo,
como se pudo realizar con los GAMSs.

SENARI,
SEDERIs, GAMSs,
entre otros

Los diagnésticos institucionales deberan ser realizados de manera
paralela al estudio de la linea base para que estos puedan ser
entregados de manera oportuna. Ademas, es necesario que éstos
sean enfocados, al margen de realizar un analisis de temas
meramente administrativos, organizacionales y juridicos, en las
capacidades gerenciales y técnicas que los socios tendrian para el
cumplimiento de los objetivos generales y especificos del Programa.

CTB y socios del
Programa

La coordinacion para realizar los procesos administrativos con las
diferentes Direcciones Generales (Juridica, Administrativa, entre
otros), dentro del Ministerio, consolida la eficiencia de las entidades
desconcentradas.

MMAYA, DGAA,
DGAJ y PARC.

Una codireccién con una vision clara de la gestién por resultados y
con involucramiento operativo ayuda a obtener los resultados de
manera mas rapida y oportuna.

Unidad Ejecutora
PARC
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4 Anexos

4.1 Criterios de calidad

1. PERTINENCIA: El grado en el que la intervencién concuerda con las normativas y prioridades
locales y nacionales, asi como con las expectativas de los beneficiarios.

Para calcular la puntuacién total de este criterio de calidad, haga lo siguiente: al menos una Ay ninguna C
o D = A; dos B = B; al menos una C y ninguna D= C; al menos una D=D

evaluacion PERTINENCIA: puntuacion A B C
total

X

1.1 ¢ Cuél es el nivel actual de pertinencia de la intervencién?

X

A

Sin duda, permanece integrado en las politicas nacionales y la estrategia belga y responde a los
compromisos de eficacia de la ayuda, siendo muy relevante para las necesidades del grupo
meta.

Sigue encajando bien en las normativas nacionales y la estrategia belga (sin ser siempre
explicito), siendo razonablemente compatible con los compromisos de eficacia de la ayuda y
relevante para las necesidades del grupo meta.

Hay algunas cuestiones relacionadas con la coherencia con las normativas nacionales y la
estrategia belga, la efectividad de la ayuda o la pertinencia.

Hay contradicciones con las normativas nacionales y la estrategia belga, asi como con
compromisos de eficacia de la ayuda; la pertinencia para las necesidades es cuestionable. Es
necesario realizar adaptaciones importantes.

1.2 Tal y como esta disefiada actualmente, ¢se mantiene la l6gica de la intervenciéon?

X

A

Marco l6gico claro y bien estructurado; légica vertical de objetivos factible y coherente;
indicadores adecuados; riesgos y supuestos claramente identificados y gestionados; estrategia
de salida existente (si procede).

La légica de la intervencion es adecuada, aunque podria necesitar algunas mejoras en cuanto a
la jerarquia de objetivos, indicadores, riesgos y supuestos.

Los problemas con la légica de la intervencion pueden afectar al desempefio de la intervencion y
a la capacidad de realizar el seguimiento y evaluacion del progreso; las mejoras son necesarias.

La légica de intervencion es imperfecta y requiere una revision importante de la intervencién
para tener una oportunidad de éxito.
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2. EFICIENCIA DE LA IMPLEMENTACION HASTA LA FECHA: Grado en el que los recursos de la
intervencién (fondos, pericia, tiempo, etc.) se han convertido en resultados de forma econémica.

Para calcular la puntuacién total de este criterio de calidad, haga lo siguiente: al menos dos Ay ninguna C
o D = A, dos B = B; ninguna C o D= C; al menos una D= D

evaluacion EFICIENCIA: puntuaciéon A B C
total X

2.1 ¢ Como se gestionan los inputs (econdmicas, RRHH, bienes y equipo)?

A | Todos los inputs estan disponibles a tiempo y dentro del presupuesto.

X | B La mayor parte de los imputs estan disponibles a tiempo y no exigen ajustes de presupuesto
importantes. No obstante, se puede mejorar.

c La disponibilidad y uso de los inputs afrontan problemas que deben abordarse; de lo contrario,
los resultados pueden estar en riesgo.

La disponibilidad y gestion de los inputs tienen graves deficiencias, o que amenaza la
consecucion de los resultados. Es necesario un cambio importante.

2.2 ;Como se gestiona la implementacién de actividades?

A | Actividades implementadas segun lo previsto

X | B La mayoria de las actividades van segun lo previsto Los retrasos existen, pero no afectan a la
entrega de los outputs.

c Las actividades llevan retraso. Es necesario establecer correcciones para una entrega sin tantos
retrasos.

Retraso importante. Los outputs no se entregaran a menos que se realicen cambios en la
planificacion.

2.3 ¢Como se logran los outputs?

A Todos los outputs se han entregado y muy probablemente se entregaran segun lo programado
con buena calidad, contribuyendo a los outcomes segun lo planificado.

X | B Los outputs se entregan y muy probablemente se entregaran conforme al plan, aunque es
posible mejorar en cuanto a calidad, cobertura y tiempos de ejecucion.

c Algunos outputs no se entregan/no se entregaran a tiempo o con buena calidad. Es necesario
realizar ajustes.

La calidad y la entrega de los outputs tienen y muy probablemente tendran graves deficiencias.
Es necesario realizar ajustes importantes para garantizar que al menos los productos clave se
entreguen a tiempo.
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3. EFICACIA HASTA LA FECHA: Grado en el que se alcanza el outcome (Objetivo especifico) segun
lo planificado al final del afio 2013

Para calcular la puntuacién total de este criterio de calidad, haga lo siguiente: al menos una Ay ninguna C
o D = A; dos B = B; al menos una C y ninguna D= C; al menos una D= D

. 5 A B C
evaluacion EFICACIA: puntuacion total
X
3.1 Tal y como esta implementado actualmente, ¢cual es la probabilidad de conseguir el outcome?
A La consecucion total del outcome es probable en cuanto a calidad y cobertura. Los efectos
negativos (de haberlos) se han mitigado.
X | B El outcome se alcanzara con restricciones menores; los efectos negativos (de haberlos) no han
causado demasiados dafios.
El outcome se alcanzara solo en parte, entre otras cosas debido a los efectos negativos a los
C | que la direccién no pudo adaptarse por completo. Hay que tomar medidas correctivas para
mejorar la capacidad de alcanzar el outcome.

La intervencidn no alcanzara su outcome a menos que se tomen medidas importantes y
fundamentales.

3.2 Las actividades y los outputs fueron adaptados (si necesario), para conseguir el outcome?

A

La intervencion consigue adaptar sus estrategias/actividades y productos a las condiciones
cambiantes externas a fin de alcanzar el outcome. Los riesgos y supuestos se gestionan de
forma proactiva.

La intervencion consigue adaptar de forma relativa sus estrategias a las condiciones cambiantes
externas a fin de alcanzar su outcome, a pesar de que la gestion de riesgos fue desarrollada de
manera proactiva.

La intervencidn no ha conseguido adaptar por completo sus estrategias a las condiciones
cambiantes externas de forma oportuna o adecuada. La gestidn de riesgos ha sido mas bien
estatica. Es necesario realizar un cambio importante en las estrategias para garantizar que el
proyecto pueda alcanzar su outcome.

La intervencidn no ha podido responder a las condiciones cambiantes externas y los riesgos se
gestionaron de forma insuficiente. Se necesitan cambios clave para alcanzar el outcome.
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4. SOSTENIBILIDAD POTENCIAL: Grado de probabilidad de mantener y reproducir los beneficios de
una intervencion a largo plazo (mas alla del periodo de implementacion de la intervencién)

Para calcular la puntuacién total de este criterio de calidad, haga lo siguiente: al menos tres Ay ninguna C
o D = A; maximo dos C y ninguna D = B; al menos tres C y ninguna D = C ; al menos una D =D

evaluacion SOSTENIBILIDAD A B C
POTENCIAL: puntuacién total X

4.1 ¢ Viabilidad financiera/econémica?

La sostenibilidad financiera/econémica es potencialmente muy buena: los costes de los servicios
A | y el mantenimiento estan cubiertos o son asequibles; los factores externos no podran cambiar
este hecho.

La sostenibilidad financiera/econémica es probablemente buena, pero pueden surgir problemas,
a saber, por factores econémicos externos.

Hay que abordar los problemas relacionados con la sostenibilidad financiera, bien en relacion

con los costes institucionales o de los grupos meta, bien cambiando el contexto econémico.

La sostenibilidad financiera/econémica es muy cuestionable, a menos que se realicen cambios
importantes.

4.2 ;Qué nivel de empoderamiento de la intervencion tienen los grupos meta, y seguira siendo el
mismo cuando el apoyo externo haya terminado?

El comité directivo y otras estructuras locales relevantes participan activamente en todas las

fases de implementacién y se comprometen a continuar produciendo y utilizando resultados.

La implementacion se basa en buena medida en el comité directivo y otras estructuras locales
X | B | relevantes, que también participan de alguna forma en la toma de decisiones. La probabilidad de
sostenibilidad es buena, pero se puede mejorar.

La intervencion utiliza principalmente acuerdos ad hoc y el comité directivo y otras estructuras
C | locales relevantes a fin de garantizar la sostenibilidad. Los resultados continuados no estan
garantizados. Las medidas correctivas son necesarias.

La intervencion depende completamente de estructuras ad hoc sin perspectivas de
sostenibilidad. Es necesario realizar cambios fundamentales para permitir la sostenibilidad.

4.3 ¢ Cual es el nivel de apoyo normativo proporcionado y el grado de interaccion entre la
intervencion y el nivel normativo?

A Las normativas y las instituciones han apoyado enormemente la intervencion y seguiran
haciéndolo.
X | B En general, las normativas y las instituciones encargadas del cumplimiento de las mismas han
apoyado, o al menos no han obstaculizado, la intervencién, y es probable que siga siendo asi.
c La sostenibilidad de la intervencién se ve limitada por la falta de apoyo normativo. Las medidas
correctivas son necesarias.

Las normativas han estado y es probable que sigan estando en contradiccion con la
intervencion. Es necesario realizar cambios fundamentales para que la intervencion sea
sostenible.

4.4 ;Coémo contribuye la intervencion a la capacidad institucional y de direccion?

La intervencion esta integrada en las estructuras institucionales y ha contribuido a mejorar la

A capacidad institucional y de direccion (aunque no se trate de un objetivo explicito).

La direccion de la intervencién esta bien integrada en las estructuras institucionales y de alguna
X | B | forma ha contribuido al desarrollo de capacidades. Puede ser necesario contar con pericia
adicional. Las mejoras a fin de garantizar la sostenibilidad son posibles.

La intervencion depende demasiado de estructuras ad hoc en lugar de instituciones; el
C | desarrollo de capacidades no ha sido suficiente para garantizar por completo la sostenibilidad.
Las medidas correctivas son necesarias.

La intervencion depende demasiado de estructuras ad hoc, por lo que el traslado de
capacidades a las instituciones existentes, lo que podria garantizar la sostenibilidad, es poco
probable a menos que se realicen cambios fundamentales.
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4.2 Decisiones tomadas por el comité directivo y seguimiento

Decision

Periodo de
N° Decision identificacion | Fuente* | Actor Accién(es) Resp. Plazo Avance Estatus
(mm.aa)
vRHyR [01/03/2013 Propuesta presentada por el VRHyR
1 |Propuesta consensuada sobre pago de may-12 EMCL Elaboracion de propuesta antes del COS marzo 2013 CERRADO
impuestos y gravdmenes aduaneros
p yg VRHYR ct8 |01/04/2013 Propuesta aprobada en CES del
Respuesta de la CTB 7/06/2013
L . . L B Contratacion del Director Nacional el
2 |Contratacion del Director Nacional PARC may-12 EMCL | MMAYA |publicacién y contratacion VRHyR |115/01/2013 01/02/2013 CERRADO
. Embajad ipciod Emb. |01/12 i
3 |Firma de Notas reversales saldo PROMIC nov-12 EMCL ?Ja ,a Consenso ysuscripcién notas reversales | Em /12/2012 |Nota reversal suscr!ta el 20/02/2013 CERRADO
CancillerialConsenso y suscripcidn notas reversales | Canc. 01/12/2012 |Nota reversal suscrita el 02/01/2013
. Embajad ipciod Emb. |01/03/2013 i
4 [Firma de Notas reversales saldo PRO-CAPAS nov-12 EMCL .J ,a Consenso y suscripciOn notas reversales | Em 03/ Nota reversal suscr!ta el 22/08/2013 CERRADO
CancillerialConsenso y suscripcion notas reversales | Canc.]01/03/2013 | Nota reversal suscrita el 05/09/2013
Ajuste consensuado del Informe Anual del
5 [PARC, con fecha de corte al 31 de diciembre dic-12 EMCL PARC |consenso yfirma del informe anual 2012 | PARC |10/01/2013 |Informe consensuado y firmado CERRADO
de 2012
g |AAprobacion del reglamento de Contratacion de dic-12 EMcL | PARC |Ajustes al reglamento PARC |15/01/2013 |Reglamento ajustadoyy aprobado en CERRADO
Bienes y Senicios EMCL del 25/01/2013
7 | Aprobacién del POA 2013 reformulado mar-13 | EMCL | PARC |Ajustes al POA 2013 PARC |08/04/2013 gg/% 2‘/‘;?:0 y aprobado en EMCLdel | pppang
L . L . . Modificacion presupuestaria ajustada
8 |Aprobacion de la modificaciéon presupuestaria mar-13 EMCL PARC  [Ajustes al presupuesto PARC PARC |01/05/2013 CERRADO
P presup ! presup /0520131 obada en EMCL del 06/05/2013
o |Formulacion enmienda acuerdo de ejecucion mar-13 | EMCL | PARC |Elaboracién de la enmienda PARC |01/05/2013|Flaboracion enmienda aprobadaen | cepppn
EMAGUA EMCL del 06/05/2013
i . _ Elab - bi -
10 FormUIa_c"on de Camt_)los aI_I_DTF para la jun-13 EMCL PARC  [Elaboracién de los cambios al DTF PARC 31/06/2013 é oracu')n cambios por aprobacion CERRADO
integracion del tema impositivo en EMCL virtual del 05/07/2013
17 |Formulacion 2da enmienda acuerdo de jul-13 EMCL | PARC [Elaboracién de la enmienda PARC |01/08/2013 |F13Poraciony suscripeidn enmienda el | oeogang
ejecucion SENARI 29/08/2013
12 F.ormul.allcmn 2da enmienda acuerdo de sep-13 EMCL PARC  |Elaboracion de Ia enmienda pARC |15/10/2013 Elaboracién enmienda y consenso con EN CURSO
ejecucion EMAGUA EMAGUA el 30/09/2013
Informe de resultados 2013 — Programa de Apoyo al Riego Comunitario PARC 30




4.3 Marco logico actualizado

Concepto Indicadores Medios de verificacion Supuestos
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3. Componente 1.
Fortalecimiento
Institucional y
Asistencia Técnica
Integral..

Resultado 1. El concepto de proyectos integrales de riego esta difundido y los servicios de
Asistencia Técnica Integral estan en proceso de implementacion.

A fines de 2016, 45 % de los municipios de los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca gestionan proyectos de riego que
incluyen servicios de Asistencia Técnica Integral (ATI).

A finales de 2016, un minimo del 50 % de los actores publicos del
sector a nivel nacional y en los departamentos de Chuquisaca y
Cochabamba conoce el concepto de proyectos integrales de riego.

A fines de 2016, un minimo de 150 actores involucrados en
sistemas de riego en los departamentos de Cochabamba y
Chuquisaca, se han formado en conceptos de ATI, en la escuela de
Riego.

Informes de seguimiento y evaluacion
Registros de participacion y certificacion
Registros de participantes

Estudios pre inversion

Los Servicios de Asistencia Técnica
Integral estan establecidos

Los beneficiarios disponen del
tiempo y motivacion para participar
de estas actividades.

Los potenciales participantes estan
de acuerdo en pagar por los
servicios de formacién

A dad R1.A.
Definicién y
divulgacién dela
normativatécnico
operativa sectorial a
través de:

Sub-Actividad R1.A.1.
Elaboraciony ajuste de
instrumentos técnico
normativos del sector riego

Tarea R1.A.1.1

Elaboracién de TDRs, convocatoria,
evaluacion y contratacién de consultorias por
producto para- el ajuste y actualizacion de
instrumentos del sub sector riego (guia de
riego menor, riego familiar y ATI)

+ Alos 20 meses se cuenta con :
- Guia de riego menor ajustada
- Guia de Riego familiar, con apoyo del PARC
- Guia ATI, con apoyo del PARC, elaboradas

Tarea R1.A.1.2

Elaboracién e implementacion de un plan de
\validacion (que comprenda programas,
objetivos, responsables, presentadores,
lugares y costos) para la realizacion de
Talleres de presentacion y sociabilizacién de
los instrumentos disefiados.

* Alos 22 meses las metodologias han sido validadas a nivel de los
actores del sector (Programas, Consultores en riego, ONGs, y otros)

« Manuales operativos, instructivos, formularios
y guias aprobados y validados

Tarea R1.A.1.3
Desarrollo de procedimientos para la
aplicacion de los instrumentos

« A los 30 meses se han desarrollado procedimientos para la
aplicacion de metodologias

« Procedimientos disefiados.

« El SENARI/'SEDERIs operan
regularmente con respaldo de las
autoridades sectoriales y de las
Gobernaciones.

Sub-Actividad R1.A.2
Gestion de aprobacion y
difusién de instrumentos

Tarea R1.A.2.1

Presentacion, adecuacion, aprobacion y
difusién de instrumentos técnicos normativos
y operativos para proyectos del sub sector
riego y promover su incorporacién dentro del
SNIP, si corresponde.

« A los 22 meses las metodologias han sido validadas con el Min. de
Medio Ambiente y Agua

« A los 36 meses las metodologias son aceptadas como parte integral
de la politica sectorial nacional, departamental y/o municipal.

« Instrumento normativo que define a
metodologia como parte de la Politica
Sectorial.

« A los 36 meses, se utilizan los sistemas en todas las operaciones
de riego en CBB y CHQ

« Sistemas en aplicacén

Tarea R1.A.2.2

Elaboracion de material didactico de
instrumentos técnicos normativos y
operativos para proyectos de riego

* A los 27 meses se publican y difunden 2.000 guias, en formato
digital e impreso

« Material did4ctico disponible.

Tarea R1.A.2.3

Realizacién de Talleres de diwlgacion,
difusién y capacitacién en el uso de
instrumentos técnicos normativos y
operativos para proyectos de riego

« A los 30 meses, todas las instituciones publicas relacionadas con el
sector en La Paz, han participado en talleres de diwlgacion de las
metodologias.

« Comprobantes de los Talleres realizados y
listas de participantes.

« Se realiza anualmente programas de capacitacion en CBB y CHQ,
en las que participan entidades publicas y privadas inwolucradas en el
sector.

« Comprobantes de los talleres y programas de
capacitacion, listas de participantes y recibos
de material entregado.

« EI SENARI/'SEDERIs operan
regularmente con respaldo de las
autoridades sectoriales y de las
Gobernaciones.
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Concepto

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad R
Implementacion de la
Escuela Nacional de
Riego en CBBy CHQ, a
través de:

Sub-Actividad RLB.]
Definicion del Marco
estratégico de la Escuela
Nacional de Riego

Tarea R1.B.1.1.

Elaboracién de TDRs, publicacion,
evaluacion, contratacion y ejecucion de la
consultorfa por producto para la elaboracién
del Plan Estratégico de la Escuela Nacional
de Riego (en funcién de una nota conceptual
presentada por el SENARI)

« A los 20 meses se cuenta con el Plan Estratégico Institucional de la
Escuela Nacional de Riego, formulado.

Tarea R1.B.1.2.
Aprobacion del PEI de la ENR

« A los 22 meses se cuenta con el Plan estratégico Institucional de la
Escuela Nacional de Riego, aprobado.

Elaborar los TDR, evaluacion, contratacion y
la ejecucion de la consultoria por Producto
para la formulacion de logistica, contenidos
minimos (sflabos) y estrategia de ejecucion
de los Programas de Capacitacion de la ENR
(en el marco del PEI aprobado en la anterior
tarea).

« A los 22 meses se han establecido los contenidos para
capacitacioin.

« Documento del PEI de la ENR aprobada
« Documento de contenido de Programas de
capacitacion

Sub-Actividad RLB2
Desarrollo de eventos de
capacitacion en el marco de la
Escuela Nacional de Riego

Tarea R1.B.2.1.

Desarrollo de los procesos de capacitacion al
personal técnico de SEDERIs de los
Departamentos de Cochabamba y
Chuguisaca. (en el marco de los resultados
anteriores)

+ En CBB y CHQ el personal de los SEDERIs y de las Goberaciones
ha sido capacitado.

Tarea R1.B.2.2.
Capacitacion dirigida a los actores sectoriales
en la zona de intervencion.

« En CBB y CHQ actores sectoriales (consultores, técnicos
municipales y de gobernaciones) han sido capacitados.

+ Comprobantes de los programas de
capacitacion, listas de participantes y recibos
de material entregado.

Tarea R1.B.2.3.
Cursos técnicos destinados a grupos de
regantes.

* En los departamentos de Cbb y Chg, se ha capacitado a
organizaciones de regantes y usuarios de riego

* Reportes de evaluaciones sistematicas del
personal y profesionales capacitados.

« El SENARI/SEDERIs operan
regularmente con respaldo de las
autoridades sectoriales y de las
Gobemaciones.
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Concepto

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad RL.C

Implementacion de un

fondo de preinversion
por medio de:

Sub-Actividad R1.C.1
Fortalecimiento de
capacidades en el SENARI,
SEDERIs y Municipios para la
implementacion del Fondo de
preinversion

Tarea R1.C.1.1.

Elaboracion de TDR, conwcatoria, evaluacion
y contratacion de una consultoria por
producto del manual de procedimientos para
el establecimiento del fondo de pre inversion.

*Alos 18 meses se cuenta con el Manual del fondo de pre inversion.
aprobado

« Resolucién Ministerial de aprobacion del
Manual..

Tarea R1.C.1.2.

Capacitacion en seleccion, formulacion y
seguimiento de proyectos de riego en la fase
de pre inversién al SENARI, SEDERIs y
Gobiernos Municipales de los departamentos
de Cochabamba (Aiquile, Omereque y
Pasorapa) y Chuguisaca (Yamparaez,
Tarabuco y Presto)

« Los proyectos disefiados con el fondo de preinversion se destacan
por su enfoque integral

*Proyectos disefiados cuentan con un enfoque
integral.

Tarea R1.C.1.3.

Desarrollo de cartera de proyectos de riego
con un enfoque integral en la fase pre
inversion

+ A los 20 meses se cuenta con 12 proyectos de preinversion, en los 6
Municipios priorizados.

« 12 proyectos integrales de riego comunitario

+ A los 27 meses se cuenta cuenta con 24 proyectos adicionales de
preinversion, en los 6 Municipios priorizados.

« 36 proyectos de riego comunitario

+ A los 39 meses se cuenta con 24 proyectos adicionales de
preinversion, en los 6 Municipios priorizados

* 60 proyectos de riego comunitario

« A los 51 meses, se cuenta con 20 proyectos adicionales de
preinversion con enfoque integral en los 6 Municipios priorizados

* 80 proyectos de riego comunitario

« EI SENARI/SEDERIs operan
regularmente con respaldo de las
autoridades sectoriales y de las
Gobemaciones.

« Los Gobiernos Municipales participan
en el Programa priorizando y
comprometiendo recursos para
microriego.
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Concepto

Indicadores

Medios de verificacién

Supuestos

R1.D,
Apoyo estratégico y de
funcionamiento al
SENARI/SEDERIs y
municipios:

Sub-Actividad R1.D.1.
Elaboracién del Plan
Estratégico para el periodo
2013 - 2017 del SENARI

Tarea R1.D.1.1.

Elaboracién de TDR, convocatoria, evaluacion
y contratacion de una consultoria por
producto para la elaboracion del PEI 2013-
2017 del SENARI

« Existe un Plan Estratégico multianual con enfoque de género
consensuado, que da prioridades estratégicas al SENARI.

« Plan Estratégico del SENARI

Tarea R1.D.1.2.

Elaboracién de TDR, convocatoria, evaluacion
y contratacién de una consultoria por
producto para la elaboracion de los PEI 2013-
2017 de los SEDERIs de Cochabamba y
Chuquisaca

+ Los SEDERIs de Cochabamba y Chuquisaca, cuentas con Planes
Estratégicos Institucionales que definen su marco estratégico.

+ PEI SEDERI Cochabamba
« PEI SEDERI Chuquisaca

« El SENARI juega su rol de
coordinador sectorial con un enfoque
técnico sin sesgos politicos

Las divergencias politicas entre
actores no afectan en la definicion y
aplicacion de competencias

Tarea R1.D.1.3.

Realizacion de una consultoria por pruducto
para el diseio de las estrategias para la
implementacion del enfoque de género en los
proyectos de riego en los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca.

« El tema género esta incluido en todo el ciclo de proyectos de riego
desde los niveles de decision hasta los operativos.

- Estrategia de implementacion del enfoque de
género en proyectos de riego.

sectoriales.

Desarrollar procesos de
capacitacién y sistematizacién
y difusion de experiencias

Tarea R1.D.2.1.

Realizacion de visitas periédicas de
seguimiento para la recopilaciéon de
experiencias y sugerencias de los diferentes
actores y sistematizacion de experiencias y
lecciones aprendidas en la ejecucion de los 9
proyectos seleccionados.

Existe a los 20 meses una metodologia de recopilacion de
experiencias del PARC en el SENARI.

+ Metodologias para la sistematizacion de
experiencias.

« El SENARI juega su rol de
coordinador sectorial con un enfoque

Tarea R1.D.2.2.

Realizacion de Jisitas periodicas para la
recopilacién de informacion, reuniones y
eventos de sistematizacion de experiencias
para plantear sugerencias concretas a ser
presentadas en el EMCL, al SENARI o al
VRHR.

« Se realiza por lo menos 2 Jisitas de recopilacion de experiencias por
afio a partir del segundo afio.

+ Documentos de sistematizacion de
experiencias.

técnico sin sesgos politicos
Las divergencias politicas entre
actores no afectan en la definicion y

« Se realiza por lo menos 1 evento de recopilacion e intercambio de
experiencias cada afio a partir del segundo afio.

« 4 Documentos de sistematizacion de
experiencias durante la ejecucion del PARC.

1 de competencias
sectoriales.

= A partir de los 18 meses y hasta los 36 meses, el SENARI comparte
con todas las entidades la sistematizacion de experiencias.

« Documentos de difusion de experiencias.

« A partir del segundo afio, el SENARI presenta anualmente a la EMCL.
la sistematizacion de experiencias.

« 4 Documentos de sistematizacion de
experiencias durante la ejecucion del PARC.

Sub-Actividad R1.D.3.
Fortalecimiento de
capacidades técnicas y
operativas del SENARI, SEDERIs
de Cbba y Chq y Municipios

Tarea R1.D.3.1.

Contratacion de personal para fortalecer las
capacidades técnicas y administrativas del
SENARI, SEDRI Cochabamba, SEDERI
Chugquisaca y Municipios de los
Departamentos de Cochabamba (Aiquile,
Pasorapa y Omereque) y Chuquisaca
(Yamparaez, Tarabuco y Presto).

« A los 18 meses se han fortalecido las capacidades técnicas del
SENARI a través de la contratacion de:
- 2 técnicos (Civil y Agrénomo) y un Administrador Contable

+ Contratos de Técnicos SENARI

+ A los 18 meses se han fortalecido las capacidades técnicas de los
SEDERIs de Cbba y Chq a través de la contratacion de:
- 5 técnicos (2 Civiles, 2 Agrénomos, 1 capacitador)

« Contratos de Técnicos SEDERIs

« A los 18 meses se han fortalecido las capacidades humanas de los
Municipios a través de la contratacion de:
- 12 técnicos (6 Civles, 6 agronomos)

« Contratos de Técnicos Municipios.

« El SENARI juega su rol de

Tarea R1.D.3.2.

Adquisicién de equipos de computacion y
\vehiculos para fortalecer las capacidades
técnicas y operativas de los Socias del
PARC.

« A los 24 meses se han fortalecido las capacidades del SENARI,
SEDERIs y Municipios a través de la adquisicion de:

- 2 camionetas

- 6 motocicletas

- Equipos de computacion

« Actas de entrega de equipos.

coordinador sectorial con un enfoque
técnico sin sesgos politicos

Las divergencias politicas entre
actores no afectan en la definicion y
aplicaciéon de competencias
sectoriales.

Tarea R1.D.3.3.

Realizacion de capacitacion al equipo técnico
y administrativo - financiero para seguimiento
de programas y proyectos.

« Desde el inicio del programa se realiza el seguimiento y monitoreo a
la ejecucion de proyectos integrales de riego comunitario

« Informes de seguimiento.

« Desde el inicio del programa se realizan registros presupuestarios
adecuadamente y se aplica los sistemas gubernamentales para la
ejecucion presupuestaria.

- Reportes SIGMA
+ Reportes FIT.
+ Registro de inventarios, equipos e internet.

« Desde el inicio del Programa se presenta a la CTB reportes de
ejecucion segun las condiciones y formatos preestablecidos

« Reportes de actividades, proyectos y
programas emitidos.
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Concepto

Indicadores

Supuestos

4. Componente 2.

en Proy

Integrales de Riego.

2. Se cuenta con proy

io de buena calidad.

deriego

Al término de 2016, el area de tierra bajo riego incremental se ha
ampliado en 1.500 hectareas.

Al término de 2016, se cuenta con 1.740 familias beneficiarias de|
proyectos integrales de riego comunitario con un nivel de
satisfaccion alto.

A finales de 2016, un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen
con las especificaciones técnicas de construcciéon y ATI, durante
todo el ciclo del proyecto.

A finales de 2016, el 50% de los proyectos ejecutados, cuentan con
alianzas para acciones complementarias.

Informes de seguimiento y evaluacién
Registros de participacién y certificaciéon
Documentos de proyecto

Los Gobiernos Municipales priorizan
las inversiones de cardcter
productivo.

Las especificaciones técnicas para el
servicio de ATI durante el ciclo de
proyectos esta elaborada.

El SENARI, los SEDERIs y Municipios
han priorizado la consolidaciéon de
alianzas.

Actividad R2.A.

Sub-Actividad R2.A.1
Elaboracién de TDR,
publicacién, selecciény
contratacién de un consultor
para la formulacién de un
manual de procedimientos
para la implementacién de un
fondo de inversion.

Tarea R2.A.1.1.
Elaboracion de un manual de procedimientos
para el establecimiento del fondo de inversion.

+ A los 18 meses se cuenta con un manual aprobado.

+ Resolucién de aprobacion del documento

Tarea R2.A.1.2.

Publicacién y difusién del manual de
procedimientos para la implementacién de un
fondo de inversion

+ Alos 20 meses el manual esta difundido y en aplicacion.

« Los Gobiernos Municipales
contribuyen y respaldan las decisiones

« A partir de los 20 meses todos los proyectos considerados cumplen
con criterios definidos.

« Informes de aprobacion de proyectos

licas durante el disefio y posterior
ejecucion de los proyectos
seleccionados.

Sub-Actividad R2.A.2

Establecimiento de un
fondo de inversion
para la ejecucién de
proyectos integrales
de riego comunitario,
a través de:

Ejecucion de Proyectos
Integrales de Riego
Comunitario

Tarea R2.A.2.1.

Implementacion de la Primera Cartera de
Proyectos del PARC (infraestructura y
supension)

+ A los 15 meses se ha iniciado la ejecucion de 9 proyectos integrales
de riego comunitario.

« Informes de ejecucion de Gobiernos
Municipales, SENARI/SEDERIs y EMAGUA.

+ A los 23 meses los 9 proyectos financiados inicialmente han
incorporado las medidas complementarias definidas.

« Informes de seguimiento a proyectos

+ A los 23 meses se cuenta con 9 proyectos cuya fase de
construccién ha concluido.

* Reportes SIGMA de EMAGUA,
SENARI/SEDERIs, y Reportes SINCOM de los
6 Gobiernos Municipales.

Los Gobiernos Municipales cuentan
con mecanismos adecuados de
supenision y fiscalizacién para la
ejecucion del Programa.

Tarea R1.A.2.2.

Implementacion de las medidas
complementarias necesarias para los 9
proyectos de la primera cartera

. i ias identi
de riego comunitario de la primera cartera.

en los 9 proyectos

« Carpetas de proyectos de inversion
ajustadas.

Tarea R2.A.2.3.

Implementacion de la Segunda Cartera de
Proyectos del PARC (infraestructura y
supension)

+ A los 19 meses se ha iniciado la ejecucion de 23 proyectos
integrales de riego comunitario aprobados, en los 6 municipios de la
zona de intervencion

« Carpetas de proyectos.

+ A los 31 meses se cuenta con 23 proyectos integrales de riego
comunitario, cuya fase de ejecucién ha concluido.

* Reportes SIGMA de, EMAGUA,
SENARI/SEDERIs, y reportes SINCOM de los
6 Gobiernos Municipales.

Tarea R2.A.2.4.

Implementacion de la Tercera Cartera de
Proyectos del PARC (infraestructura y
supenisién)

+ A los 31 meses se ha iniciado la ejecucién de 23 proyectos
integrales de riego comunitario aprobados, en los 6 municipios de la
zona de intervencion

« Carpetas de proyectos.

« A los 44 meses se cuenta con 23 proyectos integrales de riego
comunitario, cuya fase de ejecucién ha concluido.

« Reportes SIGMA de EMAGUA,
SENARI/SEDERIs., y reportes SINCOM de los
6 Gobiernos Municipales.

Sub-Actividad R2.A.3.
Realizacion de procesos de
acompafiamiento y ATl en la
ejecucién de Proyectos
integrales de riego
comunitario

Tarea R2.A.3.1.

Ejecucion de la ATl (ex ante, durante y ex
post) en los proyectos de riego comunitario
cofinanciados por el PARC.

A los 23 meses 9 proyectos integrales de riego comunitario, reciben
asistencia técnica integral.

* Reportes de ejecucion del SENARI/SEDERIS

A los 31 meses 32 (9 de la 1ra Cartera y 23 de la 2da Cartera)
proyectos integrales de riego comunitario, reciben asistencia técnica
integral.

« Reportes de ejecucion del SENARI/SEDERIS

A los 44 meses 23 (3ra cartera) proyectos integarles de riego
comunitario, reciben asistencia técnica integral

« Reportes de ejecucién del SENARI/SEDERIS

Tarea R2.A.3.2.
Seguimiento continuo a la ATI.

El SENARI, los SEDERIs y Gobiernos Auténomos Municipales,
realizan seguimien to continuo a la ejecucion de la Asistencia Técnica
Integral

« Informes Técnicos de seguimiento

+ Los disefios aprobados por los
Comité ad-hoc cumplen con
estandares aceptables
« Los Gobiernos Municipales
contribuyen y respaldan las decisiones
técnicas durante el disefio y posterior
ejecucion de los proyectos
seleccionados.

« Los Gobiernos Municipales cuentan
con mecanismos adecuados de
supension y fiscalizacién para la
ejecucion del Programa.
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Concepto

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Actividad R2.B.
Capacitaciény
acompafiamiento a
municipios en la
implementacion de
proyectos integrales
de riego comunitario a
través de:

Sub-Actividad R2.B.1.
Realizacién de programas de
capacitacion a través del
SENARI/SEDERIs

Tarea R2.B.1.1.

Realizacién de talleres, reuniones,
intercambios de experiencias entre otros,
dirigidos a organizaciones comunitarias y
personal técnico de los Gobiernos
Auténomos Municipales; en materia de
procesos participativos e inclusivos para la
identificacion, seleccion, priorizacion de
demanda y ejecucién de proyectos de riego
comunitario

* A los 36 meses, 24 talleres de capacitacion han sido realizados

« Contratos de senicios especializados de
capacitacion.

« Comprobantes contables de capacitacion
realizados.

Tarea R2.B.1.2.

Realizacioén de talleres, reuniones,
intercambios de experiencias entre otros,
dirigidos a las organizaciones comunitarias
y/o usuarios de cada proyecto en materia de
organizacion y participacion.

* A los 42 meses, 24 talleres de capacitacion a los usuarios han sido
realizados.

« Listas de participantes y recibos de material
didactico entregado.

« Comprobantes contables de los programas
de capacitacion, listas de participantes, y
recibos de material didactico entregado.

Realizacion de talleres, reuniones,
intercambios de experiencias entre otros,
dirigidos a las organizaciones de usuarios en
materia de administracion y autogestién de
sus proyectos de riego comunitario.

« A los 52 meses, 24 talleres de capacitacion a los usuarios han sido
realizados.

« Listas de participantes y recibos de material
didéctico entregado.

« Comprobantes contables de los programas
de capacitacion, listas de participantes, y
recibos de material didactico entregado.

« Los Gobiernos Municipales
involucrados permiten que sus
técnicos especializados participen en
los programas de capacitacion.

« Existe poca rotacion de personal
técnico municipal durante la ejecucién
del programa.

* Los SEDERIs han desarrollado la
capacidad esperada para organizar y
subcontratar la ejecucion de los
programas de capacitacion previstos.
« Los usuarios de riego aceptan los
programas de capacitacion ofrecidos.

Actividad R2.C.
Establecimiento de
alianzas estratégicas
para proyectos

Sub-Actividad R2.C.1.
Sistematizacion de
Informacién sobre entidades
relacionadas a los objetivos
del PARC en el drea de
intervencion

Tarea R2.C.1.1.

Identificacion de entidades publicas, no
gubernamentales, financieras y otras de
senicio, gue cuentan con experiencia en
actividades de desarrollo rural productivo con
un enfoque de complejos productivos
integrales, acompafiamiento y asistencia
técnica integral, entre otras y propuesta de
potenciales alianzas estratégicas en los
municipios donde el PARC desarrolla co-
inversiones.

A los 24 meses se cuenta con un registro de todos los programas y
entidades que trabajan en el departamento en agropecuaria.

« Registros de programas y entidades que

A los 24 meses cada Gobierno Municipal conoce a las entidades con
las cuales podria establecer alianzas estratégicas.

trabajan en temas agropecuarios.

Tarea R2.C.1.3.

Identificacion de experiencias productivas
exitosas y potenciales mercados que podrian
ser desarrollados por los regantes.

A los 24 meses se cuenta con un inventario de experiencia exitosas
en produccién agricola y comercializacion en los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca..

« Inventario de entidades
« Inventario de experiencia exitosas

« Los Gobiernos Municipales
involucrados priorizan la promocién del
desarrollo econémico local.

* Los Gobiernos Municipales son
proactivos en el levantamiento de
informacion en sus respectivas
jurisdicciones.

« Los Gobiernos Municipales
involucrados aceptan trabajar y

Tarea R2.C.1.2.

El SENARI y los SEDERIs desarrollan las
posibles alianzas estratégicas identificadas
en la anteriormente

A los 29 meses se cuentan con Acuerdos referidos a la asistencia
técnica integral y acompafiamiento complementario, para los
proyectos a largo plazo.

« Entidades con acuerdos suscritos.

Sub-Actividad R2.C.2.
Consolidar alianzas
estratégicas para acciones
complementarias de ATl en los
proyectos del PARC

Tarea R2.C.2.1.
Suscripcién de Alianzas y/o convenios
interinstitucionales

A los 24 meses se cuenta con al menos 12 convenios
interinstitucionales suscritos

* Acta de conformacién de los Comités
Departamentales

coordinar con socios estratégicos
especializados.
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Concepto

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

4. Componente 2.
Inversién en Proyectos
Integrales de Riego.

Resultado 3. Se amplia laimplementacién de proyectos integrales de riego comunitarios de
buena calidad a otros municipios del departamento de Cochabamba.

Al término de 2014, el drea de tierra bajo riego incremental se ha
ampliado en 290 hectareas.

Al término de 2014, se cuenta con 298 familias beneficiarias de proyectos
de micro riego con un nivel de satisfaccion alto.

Afinales de 2014, un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen con las
especificaciones técnicas de construccion y ATI, durante todo el ciclo del
proyecto.

Informes de seguimiento y evaluacién
Registros de participacion y certificacion
Documentos de proyecto

Los Gobiernos Municipales priorizan las
inversiones de caracter productivo.

Las especificaciones técnicas para el
servicio de ATl durante el ciclo de
proyectos estd elaborada.

Actividad R3.A.
Ejecuciony
supervision de la
inversion en
proyectos integrales
de riego comunitario

Sub-Actividad R3.A.1.
Ejecucién de 6 proyectos
integrales de riego
comunitario

Tarea R3.A.1.1.
Inicio de ejecucion

« Los Gobiernos Municipales
contribuyen y respaldan las decisiones
técnicas durante el disefio y posterior
ejecucion de los proyectos

cionados.

A los 2 afios se ha iniciado la ejecucion de 6 proyectos integrales de|s Informes de ejecucion de Gobiernos
riego comunitario en otros municipios del departamento de|Municipales.

Cochabamba.

A los 2 afios y media se cuenta con 6 proyectos cuya fase de[* Reportes SINCOM de los Gobiernos!

construccién ha concluido.

Municipales.

« Los Gobiernos Municipales cuentan
con mecanismos adecuados de
supendsion y fiscalizacion para la
ejecucion del Programa.

Tarea R3.A.1.2.
Contratacion de personal para el seguimiento|
y acompafiamiento

Se ha contratado 1 profesional

« Contrato suscrito

Actividad R3.B.
Asistencia técnica
integral a través del
SENARI/SEDERI a los 7
proyectos integrales
de riego comunitario.

Sub-Actividad R3.B.1
Capacitaciony
acompafiamiento a
municipios en la
implementacién de proyectos
integrales de riego
comunitario a través de:

Tarea R3.B.1.1.
Ejecucién de senicios ATI

A los 2 afios, se han iniciado los senicios de asistencia técnical
integrales a los proyectos por ejecutar.

« Contratos de senicios especializados de ATl

+ Los Gobiernos Municipales
inwlucrados permiten que sus
técnicos especializados participen en
los programas de capacitacion.

Tarea R3.B.1.2.

Realizacion de programas de capacitacion a
través del SENARI/ SEDERI, dirigidos a las
organizaciones comunitarias y/o usuarios de
cada proyecto y técnicos municipales en
materia de organizacion, administracion y
autogestion, participacion y acompafiamiento
antes, durante y después la fase de ejecucion
de sus proyectos de riego comunitario.

A los 3 afios, 14 talleres de capacitacion a los usuarios y técnicos
municipales han sido realizados en organizacién, participacion,
administracion y acompafiamiento antes, durante y después de la
ejecucion.

« Contratos de senicios especializados de|
capacitacion.

« Comprobantes contables de programas de|
capacitacion realizados.

« Listas de participantes y recibos de material
didactico entregado.

Usuarios de riego capacitados aplican los conocimientos recibidos.

« Estudios de evaluacion contratados.

«+ Existe poca rotacién de personal
técnico municipal durante la ejecucion
del Programa.

« EI SEDERI de CBB ha desarrollado
la capacidad esperada para organizar
y subcontratar la ejecucion de los
programas de capacitacion previstos.
« Los usuarios de riego aceptan los
programas de capacitacion ofrecidos.
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Concepto

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

4. Componente 2.
Inversion en Proyectos
Integrales de Riego.

Resultado 4. Se amplia laimplementacion de proyectos integrales de riego comunitarios de
buena calidad a otros municipios del departamento de Chuquisaca

Al término de 2015, el area de tierra bajo riego incremental se ha
ampliado en 266 hectéreas.

Al término de 2015, se cuenta con 663 familias beneficiarias de proyectos
de micro riego con un nivel de satisfaccion alto.

Informes de seguimiento y evaluacion
Registros de participacion y certificacion
Documentos de proyecto

Afinales de 2015, un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen con las
especificaciones técnicas de construccion y ATI, durante todo el ciclo del
proyecto.

Los Gobiernos Municipales priorizan las
inversiones de cardcter productivo.

Las especificaciones técnicas para el
servicio de ATl durante el ciclo de
proyectos estd elaborada.

Actividad R3.A
Ejecuciony
supervision dela
inversion en

Sub-Actividad R3.A.1.
Ejecucion de 12 proyectos
integrales de riego

Tarea R3.A.1.1.
Inicio de ejecucién

A los 32 meses se ha iniciado la ejecucion de 12 proyectos integrales
de riego comunitario en otros municipios del departamento de
Chuguisaca

« Informes de ejecucion de EMAGUA.

* Los Gobiernos Municipales
contribuyen y respaldan las decisiones

A los 40 meses se cuenta con 12 proyectos cuya fase de

* Reportes SIGMA de EMAGUA.

técnicas durante el disefio y posterior
ejecucion de los proyectos

Actividad R3 B
Asistencia técnica
integral a los 12
proyectos integrales

de riego comunitario.

Capacitaciony
acompafiamiento a
municipios en la
implementacion de proyectos
integrales de riego
comunitario a través de:

Realizacion de programas de capacitacion a
través del SENARI/ SEDERI, dirigidos a las
organizaciones comunitarias y/o usuarios de
cada proyecto y técnicos municipales en
materia de organizacion, administracion y
autogestion, participacion y acompafiamiento
antes, durante y después la fase de ejecucion:
de sus proyectos de riego comunitario.

A los 3 afios y media, 12 talleres de capacitacién a los usuarios y
técnicos municipales han sido realizados en organizacion,
participacion, administracion y acompafiamiento antes, durante y|
después de la ejecucion.

« Comprobantes contables de programas de
capacitacion realizados.

« Listas de participantes y recibos de material
didactico entregado.

proyectos integrales  |comunitario ” - « Reportes SINCOM de los Gobiernos i
deri o construccion ha concluido. ep seleccionados.
e riego comunitario Municipales.
* Los Gobiernos Municipales
Tarea R3.B.1.1. A los 32 meses, se han iniciado los senicios de asistencia técnical . o involucrados permiten que sus
_— . ) « Contratos de senicios especializados de ATl [, - .
Ejecucion de senvicios ATI integrales a los proyectos por ejecutar. técnicos especializados participen en
los programas de capacitacion.
« Contratos de semnicios especializados de|
Sub-Actividad R3.B.1 capacitacion.

« Existe poca rotacion de personal
técnico municipal durante la ejecucion
del Programa.

+ EI SEDERI de CBB ha desarrollado
la capacidad esperada para organizar

Usuarios de riego capacitados aplican los conocimientos recibidos.

« Estudios de evaluacion contratados.

y subcontratar la ejecucion de los
programas de capacitacion previstos.
« Los usuarios de riego aceptan los
programas de capacitacion ofrecidos.
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4.4 MoRe Resultados de un vistazo

¢, Resultados o indicadores del marco
I6gico modificados en los Ultimos 12
meses?

Si, ver 4.3

¢Informe baseline registrado en PIT?

No

Planificacion evaluacion de término
medio (registro del informe)

05/2014 (estimado)

Planificacion evaluacion final (registro
del informe)

06/2016 (estimado)

Misiones de respaldo desde
01/01/2012

Seguimiento CTB en 11/2012 y 04/2013
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4.5 Informe “Presupuesto frente al aino/mes actual”

Budget ve Nctuals (Year to Month) of BOLG203111
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Budget va Actuals (Year to Month) of BOL0203111
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Budget Version FO1 .
GAUTENCY EUR Ve inomendh - 2B AP042
i Fepnrt inclides all dosed trancactinns unfil the and dzte of the chrses ninsing
Stats  Fin Mode Armount Sario D2  Egenses 213 Total Balance % Bec
M Resersa presupuestaria COGESTION COGES 1500000 0.00 0,00 0,00 i

01 Gastos de persoial 115385700 18275095 | 203.501.95 308 250,00 TETEAID 3
1 Asesor Imternacona RESIE S0 L 1o 20 130252 10 3718808, 50 i (o8- e Y
12 Rasponsable adminsramo y inancien RESIE 111257100 8. 1934 18348 56 A.502 40 TOT36,060 3%
33 Marsonal Admiristrativo y kogetca (oo v mw fans230 o0 a00006 22 057,03 25 047,07 1400499,03 L,
M Facponsatle segummisnts —sualuzcion OEET REAANIN 1 12 M43 AT 17 R4A BT BASAR I3 A

02inversiones 5878000 147811 EATS 335040 5043850 1%
™ Vehicalos COES 4006700 01 0,00 000 0070 F
1 Expipamiito thiiba COBES 187800 00 162139 162730 =8 o
7 Expiipariento infarmatics COSES BO4400 1475.11 52539 720,01 131408 e

WG zastos de fumcscrammients 2003585 D0 2018250 63.630 2 11302 51 448,802 28 48%
M Comaverins sslemnel USPARC COES 15237000 o0.oa 252008 22 a0 12.040 02 185
12 Peguere matenal de oficna UGEARC COGES 1AIRRN 1237RAT 7 RO nk 4 1. TH qQinn s ey ol
13 Fonidc de Cons.itora/ATpuncual (siaboracon convenio. COBES 767800 0.0 11.808.TH 1160870 1538030 4%
M Gastos de siajes nadondes UGPARC 4 persoras, 1 COGES 5275500 44250 9.073.4 A5117 5023783 1%
15 Gastos de "epresentacion ¥ comusicacon OOGES 1178300 0.0 45527 48527 11.327,73 i
36 Gasios de seguros {schiculos) COSES 1181500 0.0 814,35 B0.33 nMoET =
17 Capactacion y Visjes Intsmasionges COSES U U oo U um
16 Cimors Jasm0s O Smncionamiento COGES 038400 a2 a3 109181 1.1593,54 G20, 10 1%
10 Gostos de WA SRR a0 000 0,00 0,00 080 =
10 Gastos de Arrangus RESIE TOrd3 M A8 971 /il N T3 A AR 41 &7 k14 8

RESGIE 114501 6] 290058 4 203 847 50 B L iy P o s ] 2%
CAOGEET 7 0B EA0 00 100246 56 1415436 85 11538241 8,300 265 80 1658
@ TOTAL 810000000 346.225,20 1.318.934 73 1.665.210.08 7ML 1T

Informe de resultados 2013 — Programa de Apoyo al Riego Comunitario PARC



Budget vs Actuals (Year to Month) of BOLI903111
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4.6 Recursos de comunicacion

En el marco del acuerdo de ejecucion suscrito con el SENARI, se publicé una guia
técnica de Asistencia Técnica Integral en proyectos de riego:

0

MIMIETERID DE MEDUD A KBIENTE ¥ AGLU
WCEREHETERD BE FEMIRANS HIRATES ¥ 2SR
TENCID NADONEL KE 30

Gumas

BLIA ACOMPANAMIENTD / LRISTEHCIA TECNICA
EN PROYECTOS DE RIEGA

Desde noviembre del presente afio, el programa cuenta con una junior en comunicacion
por un primer periodo de un afio. Hasta la fecha, desarrollé su programa de trabajo y se
empodera del programa en su conjunto.
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GLOSARIO
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PRESENTACION

El presente documento se refiere al Plan Operativo Anual (POA) reformulado
correspondiente a la gestion 2014 del Programa de Apoyo al Riego Comunitario (PARC) y
que constituye el inicio del tercer afio de ejecucion de dicho programa. En términos
operativos, estd conformada por una Direccion del Programa Apoyo al Riego Comunitario
(DIPARC) y un equipo administrativo, técnico y de apoyo que funciona en la ciudad de La
Paz constituyéndose como una unidad de gestion desconcentrada del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua (MMAyA). Asimismo, cuenta con instituciones socias descentralizadas de
este Ministerio, como es el Servicio Nacional de Riego (SENARI), los Servicios
Departamentales de Riego de Chuquisaca y de Cochabamba y la Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente y Agua (EMAGUA), asi como entidades municipales como los Gobiernos
Auténomos Municipales de Presto, Tarabuco, Yampardez, Sucre y Yotala, del
Departamento de Chuquisaca, los Gobiernos Autonomos Municipales de Aiquile,
Omereque, Pasorapa, Mizque, Pojo, Totora y Vacas del Departamento de Cochabamba.

El POA 2014 del PARC, ha sido elaborado en el marco del Convenio Especifico suscrito entre
el Estado Plurinacional de Bolivia y el Reino de Bélgica relativo al Programa de Apoyo al
Riego Comunitario — PARC que tiene una duracion de 5 afios y un presupuesto total de
11.585.343 Euros (incluyendo las Adendas y las Notas Reversales que integran al PARC el
saldo del PROMIC con un presupuesto adicional total de 682.000 Euros y el saldo del
PROCAPAS con un presupuesto adicional total de 1.170.343 Euros), que deberd ser
ejecutado hasta el 12 de octubre del 2016.

Las actividades programadas en el presente POA 2014, reconfirman las orientaciones
operativas que tiene el Programa, con el propdsito de que los proyectos de riego a ser
cofinanciados, incluyan aspectos claves como: i) la promocion del riego comunitario, ii) la
inclusion del concepto de integralidad, iii) la promocidn de calidad de las obras de riego
comunitario y iv) el fortalecimiento de las entidades socias del PARC.

Con este documento se espera consolidar los compromisos asumidos por el MMAyA ante
los regantes, agricultores y agricultoras, campesinos, campesinas e indigenas del drea
rural de los departamentos de Chuquisaca y Cochabamba, en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo y los Planes Sectoriales de Riego y Cuencas elaborado por el MMAyA.

CODIRECCION

PROGRAMA DE APOYO AL RIEGO COMUNITARIO



ANTECEDENTES.

El Estado Plurinacional de Bolivia (EPB) ha presentado la agenda patridtica 2025 que incluye trece
pilares, dentro los cuales existe pilares que contribuyen a la politica sub sectorial de recursos
hidricos y cuencas, entre los cuales estan los siguientes:

i) Pilar N°2 (Socializacion y universalizacién de los Servicios Basicos con soberania para
Vivir Bien): “El 100% de las bolivianas y los bolivianos, cuentan con servicios de agua
potable y alcantarillado sanitario”. A través de la Gestidn Integrada de los Recursos
Hidricos y del manejo integral de cuencas, el Plan Nacional de Cuencas contribuird a
crear esta condicidn.

ii) Pilar N° 6 (Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la
dictadura del mercado capitalista), incluyendo el “Aprovechamiento pleno de su
potencial hidroeléctrico”, la “optimizacion del uso del agua de riego”, la “transicion
hacia sistemas mds intensivos de produccion ganadera”, el “sostenimiento de la
capacidad de regeneracion de la Madre Tierra”, entre otros. La Gestidn integrada de
los recursos hidricos y el manejo integral de cuencas ofrecen evidentes contribuciones
a cada una de estas metas.

iii) Pilar N° 8 (Soberania alimentaria a través de la construccidon del saber alimentarse
para vivir bien) Este pilar incluye “programas intersectoriales sobre agricultura familiar
comunitaria sustentable,.. (Asegurando el acceso a la tierra y territorio con agua para
la vida...”. La complementacién de las iniciativas que se promueven desde el sector de
desarrollo productivo (MDRyT), a ser complementado con intervenciones de gestidn
integrada de recursos hidricos y manejo integral de cuencas.

iv) Pilar N° 9 (Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la
madre tierra), entre cuyas metas figuran la conservacion y uso sustentable de los
componentes de vida de la Madre Tierra; procesos de gestion territorial y acciones
concertadas publicas, privadas y comunitarias para el desarrollo de sistemas
productivos sustentables con un uso dptimo de suelos; incremento anual de la
cobertura forestal y prevencidon de los riesgos que son causados por el cambio
climatico y los desastres naturales.

En el marco de la Agenda Patridtica del Bicentenario, el Viceministerio de Recursos Hidricos y
Riego (VRHR), propuso la Agenda del Riego 2025 que se adjunta en el Anexo 1, como una
contribucidn especifica al Pilar 6: Soberania productiva con diversificacidon y desarrollo integral.
Asimismo, la propuesta tiene relacidon con los pilares 1, 7, 8 y 9 de la Agenda Patridtica que han
sido presentados en los puntos anteriores.

En este contexto, el Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego, tiene el mandato de elaborar y
ejecutar politicas publicas, normas, planes, programas y proyectos para el desarrollo del riego con
un enfoque de Gestidn Integral de los Recursos Hidricos en Cuencas Hidrograficas.

Asimismo, el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierra (MDRyT) a través del Plan Estratégico
Institucional y el Plan Ministerial de la Revolucién Rural, Agropecuaria y Forestal, plantean
diferentes politicas y estrategias destinadas a lograr la soberania alimentaria, garantizar la



produccién de alimentos y la conservacidn, adaptacion y aprovechamiento sustentables de los
recursos ambientales, asi como el desarrollo del riego con enfoque integral de cuencas.

En fecha 13 de octubre del 2011, se firma el Convenio Especifico entre el Reino de Bélgica y el
Estado Plurinacional de Bolivia relativo al Programa de Apoyo al Riego Comunitario — PARC con
una duracion de 5 afios.

Para poder operar y ejecutar los recursos descritos en el anterior pardgrafo, una caracteristica del
PARC, dentro de los programas que son ejecutados por el MMAyA a través del Viceministerio
Recursos Hidricos y Riego (VRHyR) y sus entidades descentralizadas, son sus orientaciones
operativas que se detallan a continuacién y que estan expresadas en el DTF:

- Promocion del riego comunitario: Proyectos que, en la mayoria de los casos, son pequefios
sistemas a nivel familiar o comunitario, con los cuales se buscara beneficiar al mayor nimero
de familias posible. El concepto de riego comunitario supone ademads una participacion activa
de los mismos comunarios en todas las etapas de ejecucidn de los proyectos.

- Lainclusion del concepto de integralidad en el disefio y ejecucién de los proyectos de riego,
es decir partir de un analisis de proyecto desde una perspectiva de microcuenca - cuenca y de
gestidn integral de recursos hidricos por una parte, y la necesidad de reconocer que el riego
sélo no es suficiente si el agua no llega eficientemente a las parcelas y si no existen
oportunidades interesantes de mercado para los cultivos contemplados. Asi el concepto de
integralidad incluye varios enfoques- enfoque participativo, enfoque de cuenca y MIC,
enfoque productivo. Este concepto de integralidad implica la necesidad de un alto nivel de
sinergia con otras entidades.

- Promocion de calidad de las obras de riego comunitario durante todo el proceso, desde la
identificacion, seleccidn, ejecucidn y supervision de los proyectos, hasta la provision de
servicios de asistencia técnica integral a los productores regantes beneficiarios, después de la
recepcion de las obras. Esta orientacidn implica actividades importantes en términos de
procesos, elaboracién de criterios y guias, y capacitacién a diferentes tipos de actores
(técnicos, consultores, empresas, agricultores, etc.). El papel de las organizaciones de
regantes (comité de fiscalizacién de obras y otros comités que se pudiera crear) como
vigilantes de la calidad de los proyectos, y del SENARI/SEDERIs para proponer criterios y
mecanismos de control de calidad a diferentes niveles y etapas, es muy importante para
lograr la calidad buscada.

- Fortalecimiento de las entidades del sector en funcidn de sus competencias definidas en la
normativa vigente, considerando fortalecer de diferentes formas las capacidades del
Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego, del SENARI/SEDERIs, de EMAGUA, de los
Gobiernos Auténomos Municipales y de las asociaciones de regantes, intentando respetar el
ritmo de cada organizacidén, su capacidad de absorcién y crecimiento, asi como sus
prioridades.

En este contexto, la ejecucion del Programa desde el VRHyR es implementada a través de
convenios interinstitucionales (acuerdos de ejecucién) con los principales actores del sector, el
Servicio Nacional de Riego (SENARI) y Servicios Departamentales de Riego (SEDERIs), la Entidad
Ejecutora de Medioambiente y Agua (EMAGUA) y los Gobiernos Auténomos Municipales de los
departamentos de Cochabamba y Chuquisaca, que seran ejecutados en el marco del POA 2014
gue se presenta a continuacion.



OBJETIVO GLOBAL

“Contribuir a lograr la soberania alimentaria y reduccidn de la pobreza generando aparatos
productivos autosostenibles destinados a incrementar el ingreso de los productores agropecuarios
y garantizar la produccion de alimentos”.

OBJETIVO ESPECIFICO

“Desarrollar riego comunitario autogestionario y eficiente con fines agropecuarios,
promocionando la integralidad de los proyectos y el fortalecimiento de los actores involucrados”.

MARCO INSTITUCIONAL DEL PARC

El PARC es ejecutado por el MMAVA a través de la Unidad Desconcentrada denominada DIPARC
financiada con recursos de donacion de Bélgica, esta representada por el Director Nacional (DN) y
el Asistente Técnico Internacional (ATI), cuenta como socios estratégicos a la Entidad Ejecutora de
Medio Ambiente y Agua (EMAGUA)?, el Servicio Nacional de Riego (SENARI)?, los SEDERIs de los
departamentos de Chuquisaca y Cochabamba y los Municipios de Aiquile, Omereque, Pasorapa,
Pojo, Mizque, Totora y Vacas del departamento de Cochabamba y los Municipios de Presto,
Tarabuco, Sucre, Yotala y Yampardez del Departamento de Chuquisaca.

La Figura No 1, muestra el marco institucional y las relaciones institucionales para la ejecucién de
pre inversion, inversion y ATl para la Gestidon 2014, de donde se puede resumir los siguientes
aspectos claves:

! Creada mediante Decreto Supremo No.163 de fecha 10 de junio de 2009 con la finalidad de ejecutar
programas y proyectos de inversidn sectoriales

’ Creado mediante Ley N0.2878 de fecha 8 de octubre de 2004, cuya misidn es regular, planificar, gestionar y
promover la inversion publica para el desarrollo del riego y la produccién agropecuaria y forestal bajo riego
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Figura 1. Marco Institucional, Relacionamiento Institucional y Flujo de Servicios del PARC (Gestion 2014)

EMCL
TRANSFERENCIA DE CAPITAL DE TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE
PRE INVERSION Y ATI ] DIPARC - INVERSION
EMAGUA
SENARI ADMINISTRACION Y TRANSFERENCIA DE
RECURSOS DE CAPITAL DE INVERSION EIECUTA OBRAS
A A
A 4
5 ENTREGA DE OBRAS DE RIEGO Y ATI
SUPERVISAN Y EJECUTAN PRE INVERS?ON > MUNICIPIOS A
TRANSFERENCIA DE OBRAS DE RIEGO - AT
.......... » REGANTES '-cvcvoeoss

- El SENARI/SEDERIs se constituye en el ejecutor del presupuesto de una parte de la pre
inversién, de la Escuela Nacional de Riego, de la capacitacion complementaria y del
seguimiento a la ATl de los PIRCs, con recursos transferidos por el PARC.

- La EMAGUA es la ejecutora de la inversidn, supervision y de la ATl con recursos
transferidos por el PARC de la primera cartera PIRCs y de la cartera del PROCAPAS.

- Los Municipios son los ejecutores directos de la preinversion, inversion, supervision y de la
ATI con recursos transferidos por el PARC (Segunda Cartera PARC y cartera del PROMIC) en
estrecha coordinacién con el SENARI.

AREAS DE INTERVENCION DEL PARC

El cuadro N°1, detalla el drea de cobertura del PARC por Departamento, Municipios, habitantes, %
de poblacién rural, % de incidencia de pobreza extrema y grado de vulnerabilidad.



Cuadro 1. Area de cobertura del PARC por Departamento, Municipios, habitantes y % de poblacién rural, indice de
pobrezay grado de vulnerabilidad

Departamentos Municipios Habitantes % de Poblacion indice de Pobreza Grado de
Rural Extrema Vulnerabilidad a la
inseguridad
alimentaria®
Aiquile 23.267 71,9 76,5 2
Omereque 5.800 100 83,1 2
Cochabamba Pasorapa 6.696 100 77,0 2
Totora 14.618 100 88,4 2
Vacas 8.904 100 89,5 2
Mizque 26.680 100 84,6 2
Pojo 10.156 100 71,8 2
Presto 11.856 100 94,9 3
Tarabuco 16.466 87,5 88,8 3
Yamparaez 10.111 100 86,5 2
Chuquisaca
Sucre rural 259.388 100 60,5 1
Yotala 9.403 100 71,2 2

Fuente: DTF — INE CENSO 2012

Asimismo, los mapas N° 1 y N° 2 se presentan graficamente las dreas geogréficas del PARC en los
departamentos de Chuquisaca y Cochabamba.

3 Mapa de la vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria 2012
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Mapa 1. Zona de intervencion del PARC en el Departamento de Chuquisaca
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Mapa 2. Zona de intervencion del PARC en el Departamento de Cochabamba
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6.1

COMPONENTES, RESULTADOS, ACTIVIDADES E INDICADORES DE
RESULTADOS

El PARC, para cumplir sus objetivos con los cuales ha sido disefiado, plantea los siguientes
componentes, resultados e indicadores.

Componentes y Actividades

Componente 1. Fortalecimiento Institucional

Este componente tiene como Unico resultado: El concepto de proyectos integrales de riego esta
difundido en el sector y los Servicios de Asistencia Técnica Integral estdn en proceso de
implementacion.

Para lograr el resultado propuesto anteriormente, este componente financia las siguientes
actividades.

- Actividades relacionadas a la divulgacién de la normativa técnico operativa sectorial a cargo
del SENARI, para este efecto en el Anexo 2 del presente documento se muestra las sub-
actividades que se desarrollaran.

- Actividades relacionadas a la implementacion de la Escuela Nacional de Riego a cargo del
SENARI, con un enfoque virtual en base a alianzas con diferentes organizaciones académicas,
para realizar diferentes médulos de capacitacidon a los diferentes actores del sector riego
(personal técnico de Gobernaciones y de Gobiernos Municipales, consultores técnicos en
diseiio, construccién y supervisidon de sistemas de riego, consultores técnicos en manejo de
cuencas y conservacion de suelos, consultores agropecuarios especialistas en produccion y
comercializacién, organizaciones de regantes, pequefios productores (as), indigenas vy
campesinos (as) usuarios de riego en el territorio del EPB). Para este efecto, en el Anexo 2 del
presente documento, se muestra las sub actividades que se desarrollaran.

- Actividades relacionadas a la implementaciéon de un fondo de pre inversidon a través del
SENARI y GAMs. Esta actividad estard a cargo por una parte del SENARI y por otra parte de los
gobiernos auténomos municipales, en base a la definicién y divulgaciéon de la normativa
técnico operativo sectorial desarrollado por la primera actividad citada en este Componente.
La seleccion de los proyectos de pre inversion se realizara en el marco de los comités ad hoc.
Para este efecto, en el Anexo 2 del presente documento, se muestra las sub actividades que
se desarrollaran.

- Actividades relacionadas al apoyo estratégico del SENARI/SEDERIs y de los municipios de los
Departamento de Cochabamba (Municipios de Aiquile, Omereque y Pasorapa) y de
Chuguisaca (Municipios de Presto, Tarabuco y Yamparaez). Para este efecto, se realizara el
fortalecimiento de estas instituciones a través de la contratacion de técnicos y capacitaciones
(proyectos de Generacion de Capacidades Técnicas en Gestiéon de Riego Integral GECARI)
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utilizando para este efecto la ejecucion de los Acuerdos Marco y Acuerdos de Ejecucion
suscritos en 2013 que operaran mediante transferencias por el PARC. En el Anexo 2 del
presente documento, se muestra las sub actividades que se desarrollaran.

Componente 2. Inversion en Proyectos Integrales de Riego y Asistencia Técnica
Integral.

Este componente tiene tres resultados:
R2.-Se cuenta con proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad.
Para lograr este resultado, el PARC co-financia las siguientes actividades:

- Actividades relacionadas al establecimiento de un fondo de inversién para la ejecucion de
proyectos integrales de riego comunitario (PIRCs), esta actividad corresponde a la linea
presupuestaria de mayor importancia del PARC y tendra diferentes niveles de ejecucion para
concluir la primera cartera e iniciar la segunda cartera de proyectos. En este contexto, la
primera cartera sera concluida (supervision, ATl e infraestructura) por EMAGUA, la segunda
cartera sera ejecutada por los Gobiernos Auténomos Municipales. En el Anexo 2 del presente
documento, se muestra las sub actividades que se desarrollaran.

- Actividades relacionadas a la capacitacién y acompafiamiento en la implementacion de
proyectos integrales de riego comunitario; se trata de actividades que vienen a complementar
el fondo (resultado de la anterior actividad). La realizacion de programas de capacitacién
especificos a través del SENARI/SEDERIs dirigidos a las organizaciones comunitarias y/o
personal técnico de los Gobiernos Auténomos Municipales en la zona de intervencién del
Programa®. En el Anexo 2 del presente documento, se muestra las sub actividades que
desarrollara con estas instituciones.

- Actividades relacionadas al establecimiento de alianzas estratégicas para los proyectos de
riego comunitario, actividades que estaran a cargo del SENARI/SEDERIs fortaleciendo el rol
que debe jugar como facilitador y vinculo entre todos los actores del sector para asegurar la
implementacion efectiva del enfoque integral del riego. En el Anexo 2 del presente
documento, se muestra las sub actividades que desarrollara con estas instituciones.

* Los programas de capacitacion se realizardn en materia relacionadas con: i) procesos participativos e
inclusivos para la identificacién, seleccién, priorizacién de demanda, y ejecucion de proyectos de riego
comunitario, ii) organizacion, participacion y acompafiamiento antes y durante la fase de ejecucion de sus
proyectos de riego comunitario, iii) administracién y autogestion de sus proyectos de riego comunitario y iv)
la realizacidn de visitas regulares de seguimientos de parte de los SEDERIs-SENARI a los municipios y
organizaciones beneficiarias de proyectos de riego.
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6.2.

R3.- Se amplié la ejecucion de proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad a
otros municipios del departamento de Cochabamba.

Para lograr este resultado, el PARC co-financia las siguientes actividades:

- Actividades relacionadas a la ejecucidon (conclusidn) de 6 proyectos integrales de riego
comunitario. Esta cartera de proyecto (supervisién, ATl e infraestructura) serd ejecutada por
los Gobiernos Auténomos Municipales de Aiquile, Mizque, Pojo, Totora y Vacas, con
transferencias realizadas por el PARC, en el marco de acuerdos de ejecucion suscritos en
agosto de 2013. En el Anexo 2 del presente documento, se muestra las sub actividades que se
desarrollaran.

R4.- Se amplioé la ejecucion de proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad a
otros municipios del departamento de Chuquisaca.

Para lograr este resultado, el PARC co-financia las siguientes actividades:

- Actividades relacionadas a la ejecucién de 12 proyectos integrales de riego comunitario. Esta
cartera de proyecto (supervisién, ATl e infraestructura) sera ejecutada por EMAGUA, el cual
firmard convenios interinstitucionales de financiamiento con los Gobiernos Auténomos
Municipales de Sucre y Yotala, a través de transferencias de capital realizadas por el PARC. En
el Anexo 2 del presente documento, se muestra las sub actividades que se desarrollaran.

Indicadores del PARC

El cuadro No 2, presenta los indicadores por cada componente del PARC.
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Cuadro 2. Metas e Indicadores PARC

Componente 1. Fortalecimiento Institucional y Asistencia Técnica Integral.

Resultado 1. El concepto de proyectos integrales de riego esta difundido y los servicios de

Asistencia Técnica Integral estan en proceso de implementacién.

Afo

LB 2012

2013

2014

2015

2016

INDICADORES

Un 45 % de los municipios de los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca gestionan
en servicios de Asistencia Técnica Integral (ATI)

proyectos de riego que inclu

Programado Municipios de

Cochabamba (21 Municipios) / 2 5 5 2
Ejecutado Municipios de 7 3
Cochabamba
Programado Municipios de
Chuquisaca (13 Municipios) 3 2 5 3 0
Ejecutado Municipios de

. 3 2
Chuquisaca
Total Programado Municipios 10 4 10 8 2
Total Ejecutado Municipios 10 5 0 0 0
Programado (34 Municipios) 13% 5% 13% 1% 3%
Acumulado Programado 13% 18% 32% 42% 45%
Acumulado Ejecutado 13% 20%

Un minimo del 50 % de los actores publicos del sector a nivel nacional y en los
departamentos de Chuquisacay Cochabamba conoce el concepto de proyectos integrales

de riego.

Programado (200 actores

publicos: 100 entidades * 50 20 70 60 0
50%%*4 actores/entidad)

Ejecutado 50 *

Porcentaje por afio 13% 5% 18% 15% 0%
Acumulado Programado 13% 18% 35% 50% 50%
Acumulado Ejecutado 13%

Un minimo de 150 actores involucrados en sistemas de riego en los departamentos de
Cochabamba y Chuquisaca, se han formado en conceptos de ATI, en la escuela de Riego.

Programado 0 40 60 50 0
Ejecutado 0 54

Acumulado Programado 0 40 100 150 150
Acumulado Ejecutado 0 54

* EI SENARI realizara una encuesta en el primer tfrimestre de

informacién
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Cuadro No 2. Metas e Indicadores PARC (Cont.)

Componente 2. Inversion en Proyectos Integrales de Riego.

Resultado 2. Se cuenta con proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad.

Aio LB 2012 2013 2014 2015 2016

INDICADORES

El area de tierra bajo riego incremental se ha ampliado en 1.500 hectareas

Programado 0 288 736 476 0
Ejecutado 0 106

Acumulado Programado 0 288 1.024 1.500 1.500
Acumulado Ejecutado 0 106

Se cuenta con 1.740 familias beneficiarias de proyectos de micro riego con un nivel de
satisfaccion alto.

Programado 0 315 805 620 0
Ejecutado 0 114

Acumulado Programado 0 315 1.120 1.740 1.740
Acumulado Ejecutado 0 114

Un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen con las especificaciones técnicas de
construccion y ATI, durante todo el ciclo del proyecto.

Programado (de 47 proyectos) 0 7 16 16 0
Ejecutado 0 7

Acumulado Programado 0% 15% 49% 83% 83%
Acumulado Ejecutado 0% 15%

El 50% de los proyectos ejecutados, cuentan con alianzas para acciones complementarias.

Programado (de 47 proyectos) 0 0 4 15 5
Ejecutado 0 2

Acumulado Programado 0% 0% 9% 40% 51%
Acumulado Ejecutado 0% 4%

17



Cuadro No 2. Metas e Indicadores PARC (Cont.)

Resultado 3. Se amplia laimplementacién de proyectos integrales de riego comunitarios
de buena calidad a otros municipios del departamento de Cochabamba.

Aho LB 2012 2013 2014 2015 2016
INDICADORES
El area de tierra bajo riego incremental se ha ampliado en 290 hectdreas
Programado (de 6 proyectos) 0 0 290 0 0
Ejecutado 0 0
Acumulado Programado 0 0 290 290 290
Acumulado Ejecutado 0 0

satisfaccion alto.

Se cuenta con 298 familias beneficiarias d

e proyectos de micro riego con un nivel de

Programado (de 6 proyectos) 0 0 298 0 0
Ejecutado 0 0

Acumulado Programado 0 0 298 208 298
Acumulado Ejecutado 0 0

Un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen con las especificaciones técnicas de
construccién v AT, durante todo el ciclo del provecto.

Programado (de 6 proyectos) 0 0 5 0 0
Ejecutado 0 0

Acumulado Programado 0% 0% 83% 83% 83%
Acumulado Ejecutado 0 0%
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7.1.

Cuadro No 2. Metas e Indicadores PARC (Cont.)

Resultado 4. Se amplia laimplementacion de proyectos integrales de riego comunitarios
de buena calidad a otros municipios del departamento de Chuquisaca.

Afio | 1B2012 2013 2014 2015 2016
INDICADORES
El drea de tierra bajo riego incremental se ha ampliado en 266 hectdreas
Programado (de 12 proyectos) 0 0 0 266 0
Ejecutado 0 0
Acumulado Programado 0 0 0 266 266
Acumulado Ejecutado 0 0

satisfaccion alto.

Se cuenta con 663 familias beneficiarias d

e proyectos de micro riego con un nivel de

Programado (de 12 proyectos) 0 0 0 663 0
Ejecutado 0 0

Acumulado Programado 0 0 0 663 663
Acumulado Ejecutado 0 0

Un minimo del 80 % de los proyectos, cumplen con las especificaciones técnicas de
construccion y AT, durante todo el ciclo del proyecto.

Programado (de 12 proyectos) 0 0 0 10 0
Ejecutado 0 0

Acumulado Programado 0% 0% 0% 83% 83%
Acumulado Ejecutado 0 0%

Criterios generales

Elegibilidad tematica

existente.
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ingresar a los procesos de pre inversién e inversion del presente manual.

Para este efecto se ha definido seis criterios generales de elegibilidad:

Criterios de elegibilidad de los proyectos a cofinanciar

sistemas presurizados, que tiene como objetivo la produccion agricola bajo riego.

Los criterios generales de elegibilidad, son aquellos que permiten al PARC definir que los PIRCs
cumplen con la normativa nacional, sectorial y con las condiciones establecidas en el DTF, para

La tipologia de proyectos que co-financia el PARC son: i) sistemas de riego comunitario nuevos, y
ii) mejoramiento y/o la ampliacién de los componentes de un sistema de riego comunitario

Asimismo, en este criterio se incluye también la construccién, mejora o ampliacién de atajados,
pozos, sistemas de cosecha de agua, pequeiias represas, asi como la optimizacién del riego con




Los sistemas de riego por gravedad compuestos por obras de toma, aduccién, almacenamiento y
distribucién.

Elegibilidad del enfoque comunitario

El enfoque comunitario no estd vinculado necesariamente al tamafio de los sistemas de riego, se
trata en la mayoria de los casos, de pequefios sistemas a nivel familiar o comunitario, con los
cuales se buscara beneficiar al mayor nimero de familias posible.

El enfoque de riego comunitario supone ademas una participacion activa de los mismos
comunarios en todas las etapas del ciclo de los proyectos, incluyendo los comités de fiscalizacién
de obras durante la ejecucion.

Elegibilidad bajo el concepto de integralidad

El concepto de integralidad debe expresarse tanto en la FIV, como en el disefio final (IE-TESA), a
partir del analisis de estos desde una perspectiva de micro cuenca - cuenca y de gestidn integral de
recursos hidricos, asi como a la necesidad de reconocer, que el riego sélo no es suficiente, si el
agua no llega eficientemente a las parcelas y si no existen oportunidades interesantes de mercado
para los cultivos contemplados.

Elegibilidad Territorial

Las FIV y proyectos integrales de riego comunitario a disefo final propuestos para ser
cofinanciados por el PARC deben estar ubicados en la zona original de intervencién del Programa:
municipios de Aiquile, Omereque y Pasorapa en el Departamento de Cochabamba; y Presto,
Tarabuco y Yampardez en el Departamento de Chuquisaca.

Elegibilidad por requisitos sectoriales e institucionales

La aplicacidn de este criterio asegura que los PIRCs presentados al Fondo para ser cofinanciados
por el PARC, respondan a las politicas nacionales y normativas sectoriales, y cumplen con los
requisitos de las instituciones locales, tales como la inscripcién en los Planes de Desarrollo
Municipal (PDM) y/o la Programacion Operativa Anual (POA).

Elegibilidad por monto de inversion

El costo total estimado en la FIV o en el disefio final para inversiéon en un proyecto integral de riego
comunitario no debera estar por encima de los dos millones de bolivianos (Bs. 2.000.000), monto
gue incluye el costo de infraestructura, los servicios de supervision y asistencia técnica integral.

Asimismo, el cofinanciamiento por parte del PARC en todos los casos, no debera sobrepasar el
millén de bolivianos (Bs. 1.000.000). Se podra considerar hasta un 10% por encima del monto
antes mencionado cuando el valor total de calificacién de los criterios especificos de priorizacion
alcance un puntaje de 4,8 (cf. Manual de procedimientos para la implementacion de un fondo de
pre inversion y de un fondo de inversién).
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8.1 Actividades

ACTIVIDADES, HITOS E
RESULTADOS

INDICADORES DE LOS HITOS POR

En el Anexo 2 del presente documento se presenta las actividades detalladas por resultados que se
desarrollaran en la gestion 2014.

Hitos, Indicadores y Responsables

Para la gestidon 2014, para cada actividad descrita en el capitulo 6 y detallados en el anexo 2, se
cuenta con hitos, indicadores y responsables, los mismos que se resumen en el cuadro 3 a

continuacion.

Cuadro 3. Hitos por cada resultado, indicadores, responsables y medios de verificacion

Hitos por Resultado y Actividad del

Indicadores de los hitos

Responsables

Medios de Verificacion

1

PARC
.30 % de los actores publicos del
sector a nivel nacional y en los

departamentos de CHQ y CBB conoce
el concepto de proyectos integrales de
riego

2 guias socializadas a través de 2 talleres

desarrollados en La Paz hasta el 31.10

2 guias publicadas (2da edicion), hasta el 31.12
(segundo semestre del 2014)

Ejecucion: SENARI

Seguimiento y apoyo:
Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Dos documentos impresos.

Informes del PARC y del SENARI.

N

.30 % (8 GAMs en CHQ y 10 GAMs en

CBB) de los municipios gestionan
proyectos de riego que incluyen la ATI

2 talleres de capacitacion en el uso de las guias para
proyectos de riego en los GAMs de CHQ y CBB (uno
en CBB y uno CHQ), hasta el 31.05

4 talleres de capacitacién en el uso de las guias para
proyectos de riego en los GAMs de CHQ y CBB (2 en
CBBy 2 CHQ), hasta el 31.12°

Ejecucion: SENARI

Seguimiento y apoyo:
Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Informes del 1%, 2%, 3% y 4°
trimestres (PARC y del SENARI).

. 690 actores involucrados en sistemas

de riego (480 regantes y 210 técnicos)
en los departamentos de Cochabamba
y Chuquisaca capacitados en el marco
de la Escuela Nacional de Riego por
los SEDERIs CBB y CHQ

6 eventos de capacitacion a actores sectoriales
(consultores, técnicos municipales y gobernaciones)
hasta el 30.09

70 actores sectoriales capacitados en disefio de
Sistemas y Formulacién de Proyectos de Riego,
hasta el 30.06 (indicador 2, R1)

70 actores sectoriales capacitados en proyectos de
riego y ATI, hasta el 30.09 (indicador 3, R1)

70 actores sectoriales capacitados Gestion Integral
de Cuencas y en Cosecha de Agua con Atajados,
hasta el 30.09 (indicador 2, R1)

12 eventos de capacitacion a grupos de regantes en
los departamentos de Cochabamba y Chuquisaca,
hasta el 31.12 (indicador 2, R1)

480 regantes capacitados en los Departamentos de
CBB y CHQ hasta el 31.12 (indicador 3, R1)

Ejecucion: SENARI

Seguimiento y apoyo:
Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Informes del 2%, 3% y 4©
trimestre del afio 2014 (PARC y
del SENARI).

> Indicadores que deberian ser reprogramado a nivel de actividades por el SENARI
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Hitos por Resultado y Actividad del
PARC

Indicadores de los hitos

Responsables

Medios de Verificacion

4. 31 PIRCs que aplican al fondo de pre
inversion (a través del SENARI,
SEDERIs y los GAMs de |los
departamentos de CHQ y CBB)

3 talleres de capacitacion para la aplicacion del
manual de fondos y en seleccion, formulacion y
seguimiento del PIRCs en la fase de pre inversién al
SENARI, SEDERIs (CBB y CHQ) y GAMs (Aiquile,
Pasorapa, Omereque, Yamparaez, Tarabuco y
Presto) hasta el 31.12

31 PIRCs (El o TESA) con un enfoque integral en los
GAMs de los departamentos de CBB y CHQ)
(Aiquile, Omereque y Pasorapa, Yamparaez,
Tarabuco y Presto), aprobados por los respectivos
comités AD HOC hasta el 31.12

Ejecucion: SENARI

Seguimiento y apoyo:
Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Ejecucion:  SENARI (16) y
Municipios (15)
Seguimiento y apoyo:

Responsable de Seguimiento y
Evaluacién y Responsable en
Infraestructura de Riego PARC

Informes del 17, 2%, 3%y 4©
trimestres del PARC y del
SENARI.

31 documentos de proyectos de
pre inversién impresos.

5. Un evento de sistematizacion y
difusion de experiencias realizado

Visitas de seguimiento y recopilacién de experiencias
hasta el 30.11

Un evento de recopilacion de
desarrollado hasta el cuarto trimestre

experiencias

Un informe final de la recopilacién e intercambio de
experiencias presentado a la EMCL en el cuarto
trimestre.

Ejecucion: SENARI

Seguimiento y apoyo:
Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Informes trimestrales del SENARI

Informe  de
experiencias,
EMCL

recopilaciéon  de
presentando a la

Acta del evento

6. 9 entidades (SENARI, SEDERIs CBB y
CHQ) y GAMs de los departamentos
de CBB y CHQ fortalecidos en sus
capacidades técnicas y operativas en
gestion del riego

Hitos por Resultado y Actividad del
PARC

Fl: SENARI:

2 reuniones de Coordinacion para la ejecucion del
Acuerdo de Ejecucién SENARI/SEDERI, DIPARC
hasta el 31.12

Fl: SEDERIs CBB y CHQ (ejecutado por el SENARI):

4 reuniones de Coordinacién para la ejecucion de
Proyectos SEDERI-Municipios hasta el 31.12

FI: Municipios:

12 técnicos (6 agronomos y 6 civiles,) contratados
hasta el 31.01

Indicadores de los hitos

Ejecucion: SENARI
Seguimiento y apoyo:

Responsable Administrativo y
Financiero PARC

Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Ejecucion: PARC y Municipios
Seguimiento y apoyo:

Responsable Administrativo y
Financiero PARC

Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Responsables

Actas de
coordinacion

reuniones de

Contratos con  Técnicos de
Municipios suscritos.

Medios de Verificacion

7. 9 proyectos de la primera cartera
ajustados al enfoque de integralidad y
ATI (medidas complementarias)

9 proyectos de la primera cartera del PARC,
ajustados en 80% con medidas complementarias
hasta el 31.12

Ejecucion: EMAGUA

Seguimiento y apoyo:
Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC.

Responsable en Infraestructura
de Riego PARC

Informes del 3% y 4° trimestre del
afio 2014 del PARC vy de
EMAGUA.
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Hitos por Resultado y Actividad del
PARC

Indicadores de los hitos

Responsables

Medios de Verificacion

8. Un fondo de inversion
ejecucion de PIRCs operando

para la

Un fondo de inversién operando desde el 01.01

18 reuniones de los Comités Ad Hoc de los GAMs
socios (3 por GAMs) hasta el 31.12

10 PIRCs aprobados (El o TESA) hasta el 30.06 y
otros 19 PIRCs aprobados hasta el 30.09

Ejecucion: PARC

Seguimiento y apoyo:
Responsable Administrativo y
Financiero PARC

Responsable de Seguimiento y
Evaluaciéon PARC

Responsable en Infraestructura
de Riego PARC

Reportes financieros de
desembolsos del fondo de
inversion.

Actas de los Comités Ad Hoc
firmados

9. 9 PIRCs de la primera cartera
concluidos en su ejecucion

9 PIRCs (infraestructura y supervision) de la primera
cartera cuentan con las entregas definitivas hasta el
30.11

Ejecucion: EMAGUA

Seguimiento y apoyo:
Responsable en Infraestructura
de Riego PARC

Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Nueve actas de Recepcién
definitivas

Contratos  suscritos para nueve
intervenciones de medidas
complementarias e informes

finales con el VoBo del PARC

10. 9 PIRCs ejecutados por los GAMs de
Aiquile y Pasorapa de la segunda
cartera concluidos y otros 10 PIRCs
en ejecucion

9 PIRCs (infraestructura y supervision) de los GAMs
de Aiquile y Pasorapa de la segunda cartera cuentan
con las entregas definitivas hasta el 31.10

Presupuesto inscrito para la ejecucion de otros 10
PIRCs, por parte de los GAMs y el PARC, hasta
31.08

10 publicaciones en el SICOES para la contratacion
de los PIRCs (infraestructura y supervision), hasta el
01.09.

10 contratos para la ejecucién de (infraestructura y
supervision) de PIRCs, suscritos hasta el 31.10

10 PIRCs (infraestructura y supervision) ejecutados
por los GAMs de Omereque, Pasorapa, Presto,
Tarabuco y Yamparaez de la segunda cartera
cuentan con una ejecucion fisica y financiera del
20% hasta el 31.12

Ejecucion: GAMs

Seguimiento y apoyo:
Responsable en Infraestructura
de Riego PARC

Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

9 actas de Recepcion definitiva.

10 contratos suscritos para
infraestructura, supervision y ATI

11. 28 procesos de contratacion para ATI
en la ejecucion de PIRC del PARC (1
y 2% cartera)

9 PIRCs de la primera cartera cuentan con ATI (fase
ejecucioén 5 y post ejecucion de infraestructura 9)
hasta el 31.12

9 PIRCs de los GAMs de Aiquile y Pasorapa de la
segunda cartera cuentan con contratos de ATl desde
la ejecucion hasta la post ejecucion de infraestructura
hasta el 30.01

10 PIRCs de la segunda cartera de los GAMs de
Omereque, Pasorapa, Presto, Tarabuco y
Yamparaez cuentan con ATl en su fase de ejecucién
desde el 01.11

Ejecucion:
EMAGUA (1ra Cartera post
inversion)

GAM (2da Cartera inversion e
post inversién y 3ra Cartera
inversion)

Seguimiento y apoyo:
Responsable en Infraestructura
de Riego PARC

Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

24 Contratos suscritos para ATI
inversion

18 Contratos suscritos para ATI
post inversion.
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Hitos por Resultado y Actividad del
PARC

Indicadores de los hitos

Responsables

Medios de Verificacion

12. 400 regantes y/o técnicos
municipales capacitados por el
SENARI/SEDERIs en los municipios
del area de intervencion del PARC

4 eventos (talleres, cursos, intercambios, entre otros)
dirigidos a organizaciones comunitarias y personal
técnico de los Gobiernos Auténomos Municipales; en
materia de procesos participativos e inclusivos para
la identificacion, seleccién, priorizaciéon de demanda y
ejecucioén de proyectos de riego comunitario, hasta el
31.12

2 eventos (talleres, cursos, intercambios, entre otros)
dirigidos a las organizaciones comunitarias y/o
usuarios de cada proyecto en materia de
organizacién y participacion, hasta el 31.12

2 eventos (talleres, cursos, intercambios, entre otros)
dirigidos a las organizaciones de usuarios en materia
de administracion y autogestion de sus proyectos de
riego comunitario, hasta el 31.12

Nota. Existe la posibilidad de realizar cambios de las tematicas planteadas
y nimero de eventos, de acuerdo a demanda de los regantes dentro los
PIRCs y al avance de las actividades por parte del SENARI

Ejecucion:
SENARI/SEDERIs CBB y CHQ

Seguimiento y apoyo:
Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Responsable en Infraestructura
de Riego PARC

Actas de los talleres

Informes del 1% 2%, 3"y 4°
trimestres del afio 2014 del PARC
y del SENARI.

13. 50% de los proyectos concluidos,
cuentan con alianzas para acciones
complementarias

Hitos por Resultado y Actividad del
PARC

2 talleres dirigidos a organizaciones comunitarias,
técnicos municipales y ONGs, para definir y
establecer alianzas potenciales, hasta el 31.12

4 alianzas (1 por proyecto concluido) establecidas a
través de convenios interinstitucionales hasta el
31.12

Indicadores de los hitos

Ejecucion:
SENARI/SEDERIs CBB y CHQ

Seguimiento y apoyo:

Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Responsables

Actas de talleres

4 Convenios interinstitucionales

Medios de Verificacion

14. 6 PIRCs (Cartera del PROMIC),
concluidos en su ejecucion

6 PIRCs (infraestructura y supervision) cuentan con
las entregas definitivas hasta el 31.10

Ejecucion:
GAMs de Aiquile, Mizque, Pojo,
Totora y Vacas

Seguimiento y apoyo:
Responsable en Infraestructura
PARC

Responsable de Seguimiento y
Evaluacién PARC

Certificados de Avance de Seis (6)
PIRCs.

15. 6 contratos de ATI desde la ejecucion
hasta la post ejecucion (Cartera
PROMIC)

6 PIRCs de la cartera PROMIC cuentan con
contratos de ATI desde la ejecucion hasta la post
ejecucion de infraestructura hasta el 01.02

Ejecucion:
GAMs de Aiquile, Mizque, Pojo,
Totora y Vacas

Seguimiento y apoyo:
Responsable en Infraestructura
PARC

Seis (6) Contratos suscritos.
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Hitos por Resultado y Actividad del

PARC Indicadores de los hitos Responsables Medios de Verificacion

16. 12 PIRCs de la cartera del Inicio de negociaciones para la suscripcion de los | Ejecucién: Certificados de Avance de Catorce
PROCAPAS en ejecucion CIFs entre los GAMs de Yotala y Sucre con | EMAGUA (12) PIRCs.

EMAGUA hasta 15.01 (en funcién de los resultados

preliminares de la evaluacion ex ante de la cartera | Seguimiento y apoyo:

del PROCAPAS). Responsable en Infraestructura

PARC

12 PIRCs con evaluaciones ex ante entregadas a

EMAGUA hasta el 15.01 Responsable de Seguimiento y

Evaluacién PARC

12 CIFs suscritos entre los GAMs de Yotala y Sucre

con EMAGUA hasta 30.01

Inscripcion  presupuestaria de la cartera del
PROCAPAS realizada hasta el 30.04

Convocatoria de la cartera del PROCAPAS en el
SICOES (infraestructura, supervision y ATI) desde el
02.05

12 contratos firmados entre EMAGUA, empresas y
consultores hasta el 30.06

Se ha incluido en el anteproyecto de presupuesto de
IP del 2015 la cartera del PROCAPAS hasta el 30.09.

12 PIRCs (infraestructura y supervision) en ejecucion
con un promedio de avance fisico y financiero del
30% hasta el 31.12

17. 12 contratos de ATI ejecucion 12 PIRCs de la cartera PROCAPAS cuentan con Ejecucion: EMAGUA 12 Contratos suscritos.

(Cartera PROCAPAS) contratos de ATI ejecucién de infraestructura a partir
del 30.06 Seguimiento y apoyo:
Responsable en Infraestructura
PARC

all ol 2 ResuLtzt;%y e Indicadores de los hitos Responsables Medios de Verificacion

18. Una oficina operando en el PARC de Una oficina del PARC operando en 6 ambientes con Ejecucion: PARC Contrato de alquiler
manera eficiente y eficaz todos los servicios basicos y de comunicacion

funcionando desde el 28.02. Responsable Administrativo

Financiero PARC

Un contrato como personal eventual (Director Contratos del personal

nacional) suscrito desde el 02.01

Un contrato como personal eventual (Asesor legal)
suscrito desde el 01.03

Una enmienda de ampliacién de contrato (Respons.
de Infraestructura de Riego) suscrita desde el 02.01

Dos contratos como personal eventual (ingenieros
civiles) suscritos desde 01.03

Un contrato de consultoria por producto para el Contrato de consultoria
mantenimiento de los equipos informaticos suscrito
desde el 01.03
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19. Un Sistema de Informacién Gerencial
(SIG) del PARC funcionando

Un contrato de consultoria para la elaboracion e
implementacion de un SIG suscrito hasta el 31.05

Ejecucion: PARC

Responsable de Seguimiento y
Evaluacion PARC

Contrato de consultoria

Reportes del Sistema

20. Un plan de capacitacion funcionando
en el PARC

ElI PARC ha ejecutado el plan de capacitacion hasta
el 31.12

Ejecucion: PARC

Codireccion PARC

Comprobantes de pago,
certificados de capacitacion, entre
otros

21.Una auditoria externa del PARC
realizada

Una auditoria externa contratada por el PARC y
concluida hasta el 28.02

Ejecucion: PARC

Responsable Administrativo
Financiero PARC

Dictamen de la auditoria externa
contratada

22.Una evaluacion externa de la CTB
realizada al PARC

Una evaluacion de medio término externa contratada
por la CTB y concluida hasta el 31.05

Ejecucion: CTB/PARC
Oficial de programas CTB

Responsable Administrativo
Financiero del PARC

Informe de evaluacion al PARC

9. Presupuesto PARC 2014

El PARC cuenta con un Presupuesto inscrito en el PGE aprobado mediante Ley n° 455 de fecha 11
de diciembre del 2013, por un monto total de Bs. 18.594.221, de los cuales el 80% estd destinado
para las transferencias a instituciones publicas.

Sin embargo, para lograr cumplir los objetivos y actividades sefialadas en los anteriores puntos

relacionadas con las carteras del PROMIC, PROCAPAS y del PARC, se requiere de un presupuesto

adicional de Bs. 5.317.427, de los cuales el 91% son transferencias de recursos a los Gobiernos
Auténomos Municipales, EMAGUA y SENARI, haciéndose un presupuesto total de Bs. 23.911.647
(equivalente a 2.656.850 €), de acuerdo a los cuadros 4 y 5 presentados a continuacion y el detalle

por partidas que se presenta en el Anexo 3 del presente documento.

26




Cuadro 4. Presupuesto inscrito, adicional y total en Bs del PARC Gestién 2014 por Objetivos y Resultados

OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar riego comunitario autogestionario y eficiente con fines agropecuarios, promocionando la integrabilidad de los
proyectos y el fortalecimiento de las instituciones y actores involucrados

| A

‘ 01 R.1. H concepto de proyectos integrales de riego esta difundido y los servicios de Asistencia Técnica Integral estan en proceso de implementacion |
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
I 2014 [ 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO R.1. 2.357.716 1.081.894 3.439.610
70000 |TRANSFERENC|AS 2.357.716 1.081.894 3.439.610
| 01 R.2. ISe cuenta con proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad. I
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
2014 [ 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO R.2. 8.126.625 1.603.802 9.730.427
70000 [TRANSFERENCIAS 8.126.625]  1.603.802 9.730.427
‘ 01 R.3. Se amplié laimplementacion de proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad a otros municipios del Departamento de Cochabamba
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
— 2014 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO R.3. 4.487.314 -66.361 4.420.953
10000 SERVICIOS PERSONALES 27.427 13.717 41.144
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 8.300 8.300 16.600
70000 TRANSFERENCIAS 4.451.587 -88.378 4.363.209
‘ 01 R.4. Se amplié laimplementacion de proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad a otros municipios del Departamento de Chuquisaca
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
2014 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO R.4, 370.231 2.523.385 2.893.616
10000 SERVICIOS PERSONALES 316.681 178.615 495.296
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 0 76.770 76.770
40000 ACTIVOS REALES 53.550 32.400 85.950
70000 TRANSFERENCIAS 0 2.235.600 2.235.600
‘ Z |GASTOS GENERALES
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
— 2014 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO Z. 3.252.335 174.707 3.427.042
10000 SERVICIOS PERSONALES 497.885 -15.168 482.717
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2.701.850 7.875 2.709.725
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 52.600 0 52.600
40000 ACTIVOS REALES 0 182.000 182.000
PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS - 2014: | 18.594.221' 5.317.427| 23.911 .647|

Asimismo, el cuadro 5 presenta el presupuesto total en Euros y Bolivianos del POA 2014 del PARC
por objetivos, resultados y actividades.
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Cuadro 5. Presupuesto en Euros y Bolivianos del POA 2014 del PARC por objetivos, resultados y actividades

2014
Presupuesto Reformulado Total por Actividades . _2014
Euros (€) Bolivianos (Bs.)
R.1. El concepto de proyectos integrales de riego esta difundido y los
A 01 servicios de Asistencia Técnica Integral estén en proceso de 382.179 3.439.610
implementacion
A o1 loa Deﬁmqon y diwlgacién de los mstrumentgs técnico normativos y 12.029 108.260
operativos para proyectos de sub sector riego
A o1 los Implementacion de la Esc?uela Nacional de Riego en los Departamentos 15.793 142 140
de Cochabamba y Chuquisaca
A 01 |06 Implementacién de un fondo de preinversion 143.302 1.289.715
Apoyo estratégico y de funcionamiento al SENARI, SEDERIs y
Gobiernos Autonomos Municipales de los departamentos de
A o1 |07 Cochabamba (Aiquile, Omereque y Pasorapa) y Chuquisaca 211.0%5 1.899.495
(Yamparaez, Tarabuco y Presto)
Componente 2: Financiamiento de Proyectos de Microriego.
02 R. 2: Se cuenta con proyectos integrales de riego comunitario de buena 1.081.159 9.730.427
calidad.
A 02 lo1 .EstablemmlenFo de un fon.do .de inversion para la ejecucion de proyectos 1.064.588 9.581.291
integrales de riego comunitario
Capacitacion y acompanamiento a los Gobiemos Auténomos
A 02 |03 Municipales, organizaciones de regantes, entre otros, en la 14.933 134.400
implementacion de proyectos integrales de riego comunitario.
A 02 |04 Establecimiento de alianzas estratégicas para los proyectos de riego 1.637 14.736
R.3. Se amplié la implementacion de proyectos integrales de riego
A 03 comunitario de buena calidad a otros municipios del Departamento de 491.217 4.420.953
Cochabamba
A 03 |o1 Ejecuc.|on.y supervision de la inversién en 6 proyectos integrales de riego 484.801 4.363.209
comunitario
A 03 |o2 Qapa0|ta0|on y acompana.m@nto en la implementacién de los proyectos 6.416 57 744
integrales de riego comunitario
A 04 R.4. Se amplié la implementacién de proyectos integrales de riego 321.513 2.893.616
A 04 |o1 Ejecumon y §upem5|on de la inversién en 12 proyectos integrales de 248.400 2 935.600
riego comunitario
A 04 o2 Qapa0|ta0|on y acompana.mlgnto en la implementacién de los proyectos 73.113 658.016
integrales de riego comunitario
X Réserve budgétaire (max 5% * total activités) 0 0
X |01 Réserve budgétaire 0 0
r4 Gastos Generales 380.782 3.427.042
V4 01 Gastos de personal 252.338 2.271.042
V4 02 Inversiones 20.222 182.000
r4 03 Gastos de funcionamiento 62.251 560.255)
V4 04 Audit, seguimiento, evaluacion 45.972 413.745
TOTAL PRESUPUESTO 2014: 2.656.850 23.911.647
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ANEXO 1
AGENDA DE RIEGO 2025
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Ver el anexo en documento adjunto
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ANEXO 2

ACTIVIDADES Y SUB-ACTIVIDADES POR
OBJETIVOS Y RESULTADOS DEL PARC
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Resultado 1. El concepto de proyectos integrales de riego esta
difundido y los servicios de Asistencia Técnica Integral estin en

proceso de implementacion.

v

% de los municipios de los departamentos de Cochabamba y
Chuguisaca gestionan proyectos de riego que incluyen servicios de

Asistencia Técnica Integral (ATI). (45% = 34 Municipios)

acvidsdRE Sub-Actividad RLA.2.
Definicion y divulgacion - . A2
P | de la normativa téerico W) |Sestion de aprobacicn y
e difusion de instrumentos
. Sub-Actividad R1.B.2.
CERIETIGRE, o Desarrollo de eventos de
P |Escucla Nacional de Riego P actacealcallinarce
reshy e 8 de la Escuela Nacional de
Y Riego
Sub-Actividad R1.C.2.

N Fortalecimiento e
| |Actividad Riﬁm e un | |capacidades en el SENARI,
el !o:do de preinversion | |SEDERIs y Municipios para

la implementacion  del
Fondo de preinversion
Sub-Actividad RLD.2.
Desarrollar procesos de
capacitacién
sistematizacién y difusion
etvidad R de experiencias
ctividad R1.D.
Apoyo estratégico y de
q : i
» al
SENARI/SEDERIS v

municipios

Sub-Actividad R1.D.3.
Fortalecimiento de
capacidades técnicas y

operativas del SENARI,
SEDERIS de los
departamentos de

Cochabamba
Chuguisaca y Municipios

v

9% minimo de los actores publicos del sector a nivel nacional y en los
departamentos de Chuguisaca y Cochabamba conoce el concepto de
proyectos integrales de riego. (minimo del 50 % de los actores

Numero actores involucrados en sistemas de riego en los
departamentos de Cochabamba y Chuguisaca, se han formado en
conceptos de AT, en la escuela de Riego. (150 actores)

pablicos del sector ) \

Y

Tarea RLA.2.1.

Presentacién, adecuacién, aprobacion y difusién de instrumentos 1éenicos normativos y operativos para
proyectos del sub sector rigo y promover su incorporacion dentro del SNIP, si corresponde. Capacitacién en
seleccién, formulacién de proyoctos y soguimicnto para los Gobiernos Municipales.,

Tarea R1A.2.2.
tlaboracién de material diddcticn dr instrumentos téenicos normativos y operativos para proyectos de fiogo

Tarea RLA.2.3.
Realizacion de Talleres de divulgacion, difusién y capacitacién on ol uso de instrumentos téenicos normativos y
operativos para proyectos de riego

Tarea RLB.2.1.
Desarrollo de los procesos de capacitacién al personal técnico de SFDERIs de los Departamentos de
Cochabamba y Chuguisaca. (en el marco de los resultados anteriores)

Tarea R1.B.2.2.
Capacitacién dirigida a los actores sectoriales en la zona de intervencion.

TareaR1.B.2.3.
Cursos técnicos destinados a grupos de regantes.

Y

Tarea R1.C.2.2.

Capacitacion en seleccién, formulacién v seguimiento de proyectos de riego on la Fase de pre invrsién al
SENARI, SFDERIs y Gobiernos Municipales de los departamentos dr Cochabamba (Aiquile, Omereque y
Pasorapa) y Chuquisaca (Yamparaez, Tarabuco y Presto)

Tarea R1.C.2.3.
Desarrollo de cartera dr proyectos de ricgo con un enfoque integral on la Fase pre inversion

Y

TareaR1.D.2.1.
Rralizacion de visitas periodicas de scgui 0 para la r i6n de experiencias y sugerencias de los
diferentes actores y sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas on la ejecucion dr los 9 proyectos
seleccionados.

Tarea R1.D.2.2.
Realizacion de visitas perisdicas para la recopilacion de informacion, reuniones y eventos de sistematizacion de
cxperiencias para plantear sugerencias concratas a sar presentadas on el EMCL, al SENARI 0 al VRHR.

A 4

TareaR1.D.3.1.

Contratacion de personal para fortalncer las capacidades tdenicas y administrativas del SENARI, SEDRI
Cochabamba, SDERI Chuquisaca y Municipios de los Departamentos de Cochabamba (Aiquile, Pasorapa y
Omereque) y Chuquisaca (Yamparaez, Tarabuco y Presto).

TareaR1.D3.2.
Adquisicion dr equipos de computacion y vehiculos para fortalacer las capacidades téenicas y operativas de los
Socios del PARC.

TareaR1D.3.3.
Realizacion de capacitacion al equipo técnico y administrativo - financiero para seguimiento de programas y
proyectos.
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Resultado 2. Se cuenta con proyectos integrales de riego

comunitario de buena calidad.

v

Numero de hectdreas incrementales (1.500) bajo
riego

v

Numero de familias (1.740) beneficiarias de los
proyectos integrales de riego comunitario con un

nivel de satisfaccion alto.

v

% de los proyectos que cumplen conlas
especificaciones técnicas de construccion y.

v

% de los proyectos que cuenta con alianzas
estratégicas (50%)

ATI, durante todo el ciclo del proyecto (80%)

»| |TareaR2.A2.1
P | Implementacién de la Primera Cartera de Proyectos del PARC (infraestructura y supervisién)
S | [rrmnza
> |H ey S > i6n de Medidas C ias a la Primera Cartera de Proyectos del PARC
Riego Comunitario
) Tarea R2A2.3.
Actividad R2.A. »
» = .
Eetablecimiento de un fondo de Implementacién de la Segunda Cartera de Proyectos del PARC (infraestructura y supervisién)
P |inversion para la ejecucion de
proyectos  integrales de  riego
comunitario
» | |TareaR2A3.1.
| | Acompaiamiento antes y durante la fase de ejecucién de sus proyectos de riego comunitario.
Sub-Actividad R2.A.3.
Realizacion  de  procesos  de
> i AT en la
ejecucién de Proyectos integrales de Tarea R2A3.2.
riego comunitario » iento continuo a las acciones concretas para la provision de asistencia técnica integral a los
beneficiarios.
Tarea R2.B.1.1.
»| | Realizacion de talleres dirigidos a organizaciones comunitarias y personal técnico de los Gobiernos
L Municipales; en materia de procesos participativos e inclusivos para la identificacion, seleccion,
iori de demanday ejecuci6n de proyectos de riego comunitario
Actividad R2.B. -
cHvicac : Sub-Actividad R2.8.1.
Capacitacion y acompaiiamiento a Y Tarea R2.B.1.2.
»| | municipios en fa i 0 ¢ > defoiosiomasigics > izacién de talleres dirigidos a las organizaciones comunitarias y/o usuarios de cada proyecto en
ld p : 7| | capacitacion a través del SENARI/ 7 P Pl
proyectos integrales de  riego e materia de organizacién y participacion.
comunitario a través de:
Tarea R2.812.3.
» izacion de talleres dirigidos a las organizaciones de usuarios en materia de administracién y
autogestion de sus proyectos de riego comunitario.
Tarea R2.C.1.2.
» através del DERIs, entre entidades pablicas y/o no gubernamentales con
experiencia en el acompafiamientoy asistencia técnica integral.
Sub-Actividad R2.C.1.
izacion de Informacién sobre
P> ) : o
entidades relacionadas a los objetivos Tarea R2.C.L3,
del PARC en el 4rea de intervencion » o o
» e exp exitosas y mercados que podrian resultar relevantes para los
Actividad R2.C. beneficiarios.
» i de  alianzas
estratégicas para proyectos
Sub-Actividad R2.C.2.
| |Consolidar alianzas estratégicas para Tarea R2.C.2.1.
P | acciones complementarias de ATI en P | Suscripcien de Acuerdos y/o convenios interinstitucionales
los proyectos del PARC
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[ Resultado 3. Se amplia la implementacién de proyectos integrales
| de riego comunitarios de buena calidad a otros municipios del
departamento de Cochabamba.

N

4

| Numero de hectédreas incrementales (290) bajo riego |

Actividad R3.A.

Ejecucion y supervisidon de la
inversién en  proyectos
integrales de riego comunitario

Numero de familias (298) beneficiarias de los proyectos

integrales de riego com
satisfacci

v

unitario con un nivel de ‘ |
ion alto. / \

\ [ |%de los proyectos que cumplen con las especificaciones
técnicas de construccién y ATl, durante todo el ciclo del

proyecto (80%)

\

Actividad R3.B.

Asistencia técnica integral a
través del SENARI/SEDERI a los
6 proyectos integrales de riego
comunitario.

\ 4

Sub-Actividad R3.A.1
Ejecucién de 6 proyectos integrales
de riego comunitario

A 4

Tarea R3.A.1.1.
Ejecucién de 6 PIRCs

\ 4

Tarea R3.A.1.2.
Contratacién de personal para el seguimiento y acompafiamiento

A4

Sub-Actividad R3.B.1

Capacitacién y acompafiamiento a
municipios en la implementacion de
proyectos integrales de  riego
comunitario

A 4

Tarea R3.B.1.1.
Ejecucidn de servicios AT|

4

Tarea R3.B.1.2.

ejecucion de sus proyectos de riego comunitario.

Realizacion de programas de capacitacién a través del SENARI/ SEDERI, dirigidos a las organizaciones
comunitarias y/o usuarios de cada proyecto y técnicos municipales en materia de organizacién,
administracion y autogestién, participacién y acompafiamiento antes, durante y después |a fase de
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Resultado 4. Se amplia la implementacion de proyectos integrales de
riego comunitarios de buena calidad a otros municipios del

departamento de Chuquisaca.

| Numero de hectareas incrementales (266) bajo riego

Actividad R4.A.

Ejecucién y supervision de la
inversion en 12 proyectos integrales
de riego  comunitario  (obras
transferidas PROCAPAS)

/ Numero de familias (663) beneficiarias de los proyectos / % de los proyectos que cumplen con las especificaciones

integrales de riego comunitario con un nivel de |
satisfaccion alto.

técnicas de construccion y ATI, durante todo el ciclo del
proyecto (80%)

Actividad R4.B.

Capacitacion y acompafiamiento (ATI)
a municipios en la implementacion
de proyectos integrales de riego
comunitario

\ 4

Sub-Actividad R4.A.1
Ejecucién de 12 proyectos integrales
de riego comunitario

Y

Sub-Actividad R4.B.1

Capacitacion y acompafiamiento a
municipios en la implementacién
de proyectos integrales de riego
comunitario

‘ TareaR4.A.1.1.

= Inicio de ejecucién de 12 PIRCs
Tarea R4.A.1.2.

; Contratacidn de personal para el seguimiento y acompafiamientoPublicacién y difusién del
manual de procedimientos para la implementacién de un fondo de inversion

- Tarea R4.B.1.1.

[l Ejecucion de servicios ATI
Tarea R4.B.1.2.
Realizacién de programas de capacitacion a través del SENARI/ SEDERI, dirigidos a las

t organizaciones comunitarias y/o usuarios de cada proyecto y técnicos municipales en materia de
organizacion, administracién y autogestion, participaciéon y acompafiamiento antes, durante y
después la fase de ejecucién de sus proyectos de riego comunitario.
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ANEXO 3

PRESUPUESTO INSCRITO, ADICIONAL Y TOTAL
POR PARTIDAS DEL PARC
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A

proyectos y el fortalecimiento de las instituciones y actores involucrados

OBJETIVO ESPECIFICO: Desarrollar riego itario tionario y eficil con fines agropecuarios, promocionando la integrabilidad de los

01R.A1. B concepto de proyectos integrales de riego esta difundido y los servicios de Asistencia Técnica Integral estan en proceso de implementacion
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
2014 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO R.1. 2.357.716 1.081.894| 3.439.610
70000 TRANSFERENCIAS 2.357.716 1.081.894| 3.439.610
77000 Transferencias de Capital al Sector Publico No Financiero por Subsidios o Subvenciones 1.489.247| 1.054.535| 2.543.782
77200 Transferencias de Capital a los Organos Legislativo, Judicial y Electoral del EstadoPlurinacional, In 1.489.247 1.054.535 2543782
77500 Transferencias de Capital a los Gobiernos Municipales e Indigena Originario Campesino pd 868.469 27.359! 895.828
77530 Otras 868.469 27.359 895.828
01 R.2 |Se cuenta con proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad.
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
2014 [ 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO R.2. 8.126.625| 1.603.802 9.730.427
70000 TRANSFERENCIAS 8.126.625| 1.603.802 9.730.427
73000 Transferencias Corrientes al Sector Publico No Financiero por Subsidios o Subv 15.320 0 15.320
73200 Transferencias Corrientes a los Organos Legislativo, Judicial y Electoral del EstadoPlurinacional, Iny 15.320 0 15.320
77000 Transferencias de Capital al Sector Publico No Financiero por Subsidios o Subv 1.364.502] 1.205.658 2.570.160
77200 Transferencias de Capital a los Organos Legislativo, Judicial y Electoral del EstadoPlurinacional, In 1.364.502 1.205.658 2.570.160
77500 Transferencias de Capital a los Gobiernos Municipales e Indigena Originario Campesino pd 6.746.803 398.144) 7.144.947
77530 Otras 6.746.803] 398.144/ 7.144.947
01R.3. Se ampli6 laimplementacion de proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad a otros municipios del Departamento de Cochabamba
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
2014 " 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO R.3. 4.487.314 -66.361 4.420.953
10000 SERVICIOS PERSONALES 27.427 13.717 41144
12000 Empleados No Permanentes 23.500 11.750 35.250
12100 Personal Eventual 23.500) 11.750 35.250
13000 Previsiéon Social 3.927 1.967 5.894|
13100 Aporte Patronal al Seguro Social 3.457 1.732 5.189
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 2.350 1.175 3.525
13120 Régimen de Largo Plazo (Pensiones) 402 203! 605
13130 Aporte Patronal Solidario Régimen de Largo Plazo 705 354 1.059
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 705 354 1.059
13200 Aporte Patronal para Vivienda 470 235, 705
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 8.300 8.300 16.600
25000 Servicios Profesionales y Comerciales 8.300 8.300] 16.600|
25800 Estudios e Investigaciones para Proyectos de Inversién No Capitalizables 8.300 8.300 16.600
25820 Consultores de Linea 8.300 8.300] 16.600
70000 TRANSFERENCIAS 4.451.587 -88.378 4.363.209
77500 Transferencias de Capital a los Gobiernos Municipales e Indigena Originario Campesino pg 4.451.587 -88.378 4.363.209
77530 Otras 4.451.587 -88.378| 4.363.209
01 RA4. Se ampli6 laimplementacion de proyectos integrales de riego comunitario de buena calidad a otros municipios del Departamento de Chuquisaca
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
2014 2014 2014
TOTAL PRESUPUESTO R.4, 370.231 2.523.385 2.893.616
10000 SERVICIOS PERSONALES 316.681 178.615| 495.296
12000 Empleados No Permanentes 271.340 158.160| 429.500
12100 Personal Eventual 271.340| 158.160 429.500
13000 Prevision Social 45.341 20.455) 65.796
13100 Aporte Patronal al Seguro Social 39.914] 18.007 57.921
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 27.134) 12.241 39.375
13120 Régimen de Largo Plazo (Pensiones) 4.640 2.093] 6.733
13130 Aporte Patronal Solidario Régimen de Largo Plazo 8.140 3.673] 11.813
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 8.140 3.673 11.813
13200 Aporte Patronal para Vivienda 5.427 2.448 7.875
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 0| 76.770] 76.770
25000 Servicios Profesionales y Comerciales 0 76.770 76.770
25800 Estudios e Investigaciones para Proyectos de Inversién No Capitalizables 0 76.770! 76.770
25820 Consultorias por Producto 0 76.770 76.770
40000 ACTIVOS REALES 53.550)| 32.400] 85.950
43000 Magquinaria y Equipo 53.550 32.400 85.950
43100 Equipo de Oficina y Muebles 36.050 32.400 68.450
43110 Equipo de Oficina y Muebles 14.250 10.600 24.850
43120 Equipo de Computacién 21.800 21.800 43.600
43500 Equipo de Comunicacién 17.500 0| 17.500
70000 TRANSFERENCIAS 0| 2.235.600 2.235.600|
77500 Transferencias de Capital a los Gobiernos Municipales e Indigena Originario Campesino pg 0 2.235.600 2.235.600
77530 Otras 0| 2.235.600; 2.235.600
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V4 |GASTOS GENERALES
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
PARTIDA OBJETO DEL GASTO INSCRITO ADICIONAL TOTAL
PRESUP. PARC PARC PARC
2014 " 2014 2014

TOTAL PRESUPUESTO Z. 3.252.335 174.707 3.427.042
10000 SERVICIOS PERSONALES 497.885 -15.168 482.717
12000 Empleados No Permanentes 426.600 -8.390 418.210
12100 Personal Eventual 426.600 -8.390 418.210
13000 Prevision Social 71.285 -6.778 64.507|
13100 Aporte Patronal al Seguro Social 62.753] -5.967 56.786
13110 Régimen de Corto Plazo (Salud) 42660 -4.056 38.604
13120 Régimen de Largo Plazo (Pensiones) 7.295 -694 6.601
13130 Aporte Patronal Solidario Régimen de Largo Plazo 12.798 -1.217 11.581
13131 Aporte Patronal Solidario 3% 12.798 -1.217 11.581
13200 Aporte Patronal para Vivienda 8.532 -811 7.721
20000 SERVICIOS NO PERSONALES 2.701.850 7.875 2.709.725
21000 Servicios Basicos 36.700 0| 36.700
21100 Comunicaciones 6.400 ) 6.400]
21400 Telefonia 23.100! 0, 23.100]
21600 Internet y Otros 7.200 0| 7.200
22000 Servicios de Transporte y Seguros 109.480 [} 109.480
22100 Pasajes 45.000! 0] 45.000]
22110 Pasajes al Interior del Pais 45.000! 0| 45.000]
22200 Viaticos 50.000 0 50.000
22210 Viaticos por viajes al Interior del Pais 50.000 0| 50.000
22500 Seguros 6.480 0, 6.480
22600 Transporte de Personal 8.000 0| 8.000
23000 Alquileres 22.300 0 22.300
23400 Otros Alquileres 22.300] ) 22.300]
25000 Servicios Profesionales y Comer. 2.532.170 0| 2.532.170
25100 Médicos, Sanitarios y Sociales 200 0] 200
25120 Gastos Especializados por Atencion Médica 200 0| 200
25200 Estudios, Investigaciones, Auditorias Externas y Revalorizaciones 159.264 ) 159.264
25230 Auditorias Extemas 159.264 0| 159.264
25300 Comisiones y Gastos Bancarios 3.600 0| 3.600
25500 Publicidad 46.500! 0 46.500|
25600 Senvicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 11.800 0| 11.800
25700 Capacitacion del Personal 145.000 0| 145.000
25800 Estudios e Investigaciones para Proyectos de Inversiéon No Capitalizables 2.164.806 0 2.164.806
25810 Consultorias por Producto 2.164.806 0| 2.164.806
25900 Senicios Manuales 1.000] 0| 1.000
26000 Otros Servicios no Personales 1.200 7.875 9.075]
26200 Gastos Judiciales 1.200] 0| 1.200
26900 Otros Senvicios no Personales 0] 7.875 7.875]
26990 Otros 0 7.875 7.875
30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 52.600 0 52.600
31000 Alimentos y Prod. Agroforestales 25.000 0 25.000
31100 Alimentos y Bebidas para Personas, Desayuno Escolar y Otras 25.000! 0| 25.000]
31120 Gastos por Alimentacion y Otros Similares Efectuados en reuniones, seminarios y otros eventos 25.000! 0| 25.000]
32000 Productos de Papel, Cartén e Impresos 5.100 0 5.100
32100 Papel 4.500 ) 4.500
32200 Productos de Artes Graficas 600 0| 600
39000 Productos Varios 22.500] 0 22.500
39100 Material de Limpieza 1.500] ) 1.500]
39500 Utiles de Escritorio y Oficina 20.000! 0! 20.000]
39700 Utiles y Materiales Eléctricos 1.000] 0| 1.000]
40000 ACTIVOS REALES [ 182.000 182.000
43000 Magquinaria y Equipo 0 182.000 182.000|
43300 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 0] 182.000 182.000
43320 Vehiculos Livianos para Proyectos de Inversién Publica 0] 182.000 182.000
PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS - 2014: | 18.594.221| 5.317.427| 23.911.647
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