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INTRODUCTION

Le Programme d'Augmentation des Revenus Monétaires des Femmes de la Région de Dosso phase 2
(ARMFD 11} a &té cldture de maniére anticipée le 10 janvier 2014.

Dans un courrier daté du 02 janvier 2014, le Ministére des Affaires Etrangéres, de la Coopération, de
lintégration Africaine et des Nigériens & I'extérieur de la République du Niger a proposé & 'lambassade
de Belgique — Bureau de Coopération — le transfert de 800.000 Euros sur le reliquat de 2.400.000 Euros
du programme ARMFD Il vers le Projet d’Appui a la Mise en Place des Entités Décentralisées de la
région de Dosso (PAMED i — Extension), pour alimenter ie fonds d’Allégement des taches des femmes
—ADT.

Le présent document a pour objet de proposer un Document Technigue et Financier Additionnel au DTF
existant. La premiére partie résume le contexte d'intervention, en portant une attention particuliére a la
présentation du projet ARMFD Il et du PAMED II. Il ressort de I'analyse que le PAMED I, dans sa
conception actuelle, appuie déja la mise en csuvre de nombreux micro-projets contribuant a
l'allegement des taches des femmes ou a 'amélioration de leurs revenus. Il réalise ces appuis au
travers du Fonds de Développement Communal et dans le respect de la maitrise d'ouvrage
communale.

Le chapitre 2 présente les orientations stratégiques retenues pour I'affectation du reliquat de 800.000
Euros. L'option proposée est d’adapter le cadre logique avec I'ajout d’un nouveau résultat au PAMED I1.
La création de ce nouveau résultat permettra de mettre en ceuvre des actions spécifiques pour
lesquelles le recours & la maitrise d'ouvrage communale n'est pas considérée comme un mécanisme
pertinent et efficace. || s'agit notamment :

+ Des micro-projets visant & la distribution de cheptel ou d'intrants agricoies a des groupements
de femmes : |a longueur des procédures (inscription au Plan de Développement Communal, au
Budget Communal, marchés publics,... } ne permet pas d’apporter des réponses rapides et
adaptées aux besoins des populations.

» Des projets plus conséquents visant & réaliser des adductions d'eau potable : la maitrise
d'ouvrage communale est dans ¢e cas un meécanisme pertinent, mais force est de constater
gue les communes sont encore trop faibles et qu'elles n'ont pas les capacités d'absorption
nécessaires pour gérer ce type d'activité. Afin de ne pas alourdir la charge des communes, une
délégation de maitrise d'ouvrage 2 la direction de I'hydraulique permettra d’agir de maniére plus
efficace.

Le chapitre 3 décrit la planification opérationnelle pour la mise en ceuvre des activités, & savoir :

e Une phase d’analyse et de preéparation, qui permettra & I'équipe du PAMED |l d'identifier les
groupements de femmes qui avaient &té encadrés par le projet ARMFD II, tout en faisant la
synthése des documents disponibles.

+ Lidentification et la mise en ceuvre de micro-projets d'allégement de taches ou d’amélioration
des revenus en faveur de groupes vulnérables, mais selon des modalités de mise en osuvre
differentes de celles actuellement définies au niveau du résultat 3 du PAMED.

* Lamise en ceuvre d'actions spécifiques d’adduction d’eau potable, avec une maitrise d’'ouvrage
déléguée a la direction de Thydrauligue et en étroite collaboration avec le programme
d’hydraulique villageoise et pastorale (PHVP Ii) actuellement en cours.

+« ['accompagnement des groupements bénéficiaires pour Fidentification et la mise en ceuvre de
leurs projets.

En termes de ressources (Partie 4) le DTF additionnel prévoit un renforcement de 'équipe actuelle du
PAMED par trois agents supplémentaires.
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1 ELEMENTS DE CONTEXTE

1.1 Evolution du contexte

1.1.1 La déceniralisation

La politique nationale de décentralisation est une politique majeure de réforme de I'Etat. Elle est
transversale, intersectorielle et appelle & 'harmonisation des interventions de I'ensemble des acteurs.
Visant & faire des collectivités territoriales des entités démocratiques fortes, elle s'articule autour de 6
objectifs /faxes stratégiques.

v développer les capacités d'intervention des collectivités territoriales pour les amener a mieux
assumer leurs compétences ;

v renforcer la déconcentration en vue d'un accompagnement plus efficace et efficient des
collectivités territoriales ;

développer I'offre et I'accés des services de proximité aux popuiations ;

articuler les politiques et programmes sectoriels avec la décentralisation pour un
développement territorial harmonieux ;

v promouvoir le développement économique local, la participation des populations et le controle
citoyen dans [a gestion des affaires locales ;

v assurer le financement de la décentralisation et des collectivités territoriales.

La mise en ceuvre de ces axes doit concourir & I'atteinte des résultats ci-apres :
v les collectivités territoriales assument efficacement leurs compétences ;

v la déconcentration est renforcée et les services territoriaux de I'Etat assurent de fagon efficace
et efficiente 'accompagnement et Fencadrement des collectivités territoriales ;

v loffre et l'accés des services de proximité aux populations sont développés avec la
permanence et la fluidité requises ;

v les politiques et programmes sectoriels sont mieux articulés avec la décentralisation pour un
développement territorial harmonieux ; '

v le développement économique local, la participation des populations et le contrle citoyen dans
la gestion des affaires locales sont promus. ;

v le financément de la décentralisation et des collectivités territoriales est mieux assuré.

En dépit des progrés et des chantiers importants en cours, le processus de décentralisation n'est pas
au rythme souhaité. A titre d’exemple, les transferts de compétences ne sont pas accompagneés d'un
transfert effectif de ressources aux communes avec conséquence que celles-ci rencontrent des
difficultés majeures pour assumer leurs réles de maiires d’'ouvrage.

En conséquence, les Partenaires Techniques et Financiers souhaiteraient de la part des autorites
nigériennes plus d'engagement et de moyens conséquents pour accompagner la question de la
décentralisation et Popérationnalisation de I'Agence Nationale pour le Financement des Collectivités
Territoriales (ANFICT).

Il faut cependant noter 'émergence effective de la région en tant qu’entité décentralisée. Avec [appui de
la coopération luxembourgeoise, elle a acquis une 1égitimité certaine dans la région de Dosso.
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1.1.2 La stratégie I3N

Le gouvernement nigérien a adopté en 2012 la stratégie I3N : Initiative « Les Nigériens nourrissent les
Nigériens », qui a remplacé la stratégie de Développement Rural qui servait jusque-la de cadre de
référence.

Les défis de Iagriculture au Niger selon le cadre stratégique de I'13N sont les suivants : « (i) produire
dans le respect de Péquilibre des écosystémes (développement durable), (i) assurer la sécurité
alimentaire, (jii) accroltre I'investissement privé structurant et générateur d’emplois dans le secteur, (iv)
gérer les filieres rurales avec transparence et trouver des marchés rémunérateurs pour les produits
agro-sylvo-pastoraux, (v) accroitre les investissements publics dans la région (augmentation de la
délégation des crédits, mobilisation des ressources extérieures) et améliorer le taux d’absorption des
credits, (vi) renforcer la gouvernance, asseoir une coordination efficace des actions de développement
rural (suivi-evaluation, communication, concertation, mise en commun des données produites). L'I3N
est un programme d'investissement prioritaire construit autour des axes suivants :{i) I'accroissement
des productions sous irrigation ;(ii} la modernisation des systémes de production sous pluies ;(iii) le
programme de sécurisation des systémes de production animale ;(iv) lintensification des systémes de
production animale a cycle long ;(v) l'intensification des productions animales de cycle court ;(vi) la
gestion durable des terres et de la biodiversité ;(vi) la valorisation des produits forestiers ligneux et non
ligneux ;(viii) la transformation et commercialisation des produits ; (ix) la prévention et gestion des crises
alimentaires et catastrophes ;(x) 'amélioration de ['état nutritionnel des nigériens et ;(xi} le renforcement
des capacités pour la mise en ceuvre de lnitiative 3N. »

Un code de financement a ét& proposé en février 2014 par le Ministére de I'Agriculture afin de
contribuer au financement de la stratégie I3N. Le mécanisme est structuré autour de trois (3) guichets. Il
s'agitde (1) du guichet «facilités d’appui aux initiatives des communes », {2) du guichet » facilités
d'appui directs aux opérateurs privés » et (3) du guichet « Mécanisme Ciblant les Vulnérables (MCV) ».

lLe code de financement est accompagné des procédures précisant les processus d'accés aux
financements et les obligations post financement. I désigne 'ANFICT comme principal animateur du
guichet « facilités d'appui aux initiatives des communes ». En attendant [opérationnalisation de
FANFICT et de ses démembrements ; les Conseils régionaux animeront ce guichet, a travers des
appels & projets.

1.1.3 Problématique du genre

L'organisation sociale traditionnelle de la société nigérienne est de type patriarcal dans la majorité des
communautes. Les groupes ethniques du Niger, malgré la diversité de leurs croyances et pratiques, ont
en commun de partager f[a méme perception différenciée des rdles masculins et féminins. Dans tous
ces groupes, les relations familiales entre les hommes et les femmes sont édifiées, a partir d'une
inegalité fondamentale entre 'homme, chef de famille et la femme, mére et épouse.

Cette inegalité se matérialise notamment par les éléments suivants (SDRP 2008-2012) :

v Une faible participation des femmeas dans la vie professionnelle active : 24,7% des actifs sont
des femmes ; environ 17 heures par jour sont consacrées par les femmes & des taches
domestiques en milieu rural.

v~ Des inégalités d'acces a 'éducation et a la formation : le taux brut de scolarisation en 2006 des
filles était de 44% contre 63% pour les gargons'; en milieu rural, 7 filles sont inscrites & 'école
primaire pour 10 garcons et le rapport est de 5 sur 10 pour le secondaire. Le taux
d'alphabétisation des femmes est de 12% . Seules 3,5 femmes savent lire pour 10 hommes.
Les femmes ont une exposition élevée au risque sanitaire. Le taux de mortalité maternelle est
particulierement elevé. Le taux de fécondité est estimé a 7,1 enfants par femme en age de

! Programme Décennal de Développement de PEducation (PDDE} Composante Accés
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procréer : le taux de prévalence de la contraception est de 6% pour les contraceptifs modernes
et de moins de 10% tous contraceptifs confondus,

v Des disparités en matiére d’accés aux actifs financiers : seulement 17,5% des demandes de
crédit des ménages des femmes sont satisfaites (contre 26,3% pour les ménages dirigés par
les hommes),

v Des disparités en termes d'accés aux actifs physiques : 4,6% des menages dirigés par les
femmes possédent une exploitation agricole contre 79,8% pour les hommes.

Qutre le faible niveau d'instruction, 'accés limité aux facteurs de production, le faible acces a emploi,
la faible participation aux instances de prise de décisions, les femmes sont accablées par les taches
domestiques. Elles subissent des mariages précoces, des grossesses rapprochées, les violences
conjugales ou familiales. Elles font également face & trois types de droit qui leur sont peu favorables
(droit coutumier, droit musulman et droit modeme} et & Fapplication non effective de la loi sur le quota,
notamment les dispositions qui octroient 25% des postes dans I'administration.

La situation de la femme dans la région de DOSSO est caractéristique de ces inégalités. Elle peut étre
résumée comme suit

v Les femmes représentent 50,6% de la population, avec une proportion de 4,7% des menages
avec femmes chef de famille

v Lespérance de vie des femmes est de 46, ans avec un taux d'alphabétisation de 7,7% (contre
24,4% pour les hommes). Le taux de scolarisation des filles : 49,24 %.

v Les écarts de revenus entre femmes et hommes sont de 47% et les femmes travaillent en en
moyenne 17 heures par jour. L'écrasante majorité du temps des femmes se passe a effectuer
trois taches domestiques trés contraignantes qui sont: le puisage de l'eau, la mouture des
céreales et la collecte du bois de feu.

1.2 Le Programme d’Amélioration des Revenus des Femmes de
Dosso — Phase 2

1.2.1 Cadre général

Le programme visait & améliorer la situation socio-économique des femmes dans la région de Dosso.
L'objectif spécifique était de de promouvoir équitablement « le potentiel et la position de la femme au
sein de I'¢conomie du ménage et dans I'économie de marché ». Il a démarré en juin 2010 pour une
durée prévue de cing ans, dont 48 mois de phase opérationnelle, avec un budget total de 5 276 661 €.
Le programme était placé sous la tutelle du Ministére de la Population, de la Promotion de la Femme et
de la Protection de I'Enfant (MP/PF/PE).

Quatre 4 axes complémentaires ont &té définis:

(i) Accroissement des rendements, de la productivité et de la qualité des productions
réalisées par les femmes ;

(i) Meilleurs accés aux services financiers pour les femmes ;
{iii) Allégement des taches pour les femmes ;
{iv) Formation et renforcement des compétences organisationnelles des femmes.

Les activités prévues en matiere d'allégement des taches pour les femmes étaient les suivantes :
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# Activité 3.1.: Réhabiliter les équipements installés dans la Phase |

L'évaluation des activités d'allégement des taches DT mises en place sous ARMFD | a fait ressortir un
certain nombre de difficultés a résoudre; mauvaise qualité du moulin (pannes, non-fonctionnement de la
déecortiqueuse), écroulement de I'abri du moulin, manque doutils et de piéces de rechange,
détérioration des foyers améliorés en saison des pluies et manque de matériel, difficulté de remontée
de la puisette chargée d’eau, défaut de construction (dosages du ciment), étroitesse de la plateforme
entre le puits et son mur de protection, etc.... :

# Activité -3.2.: Mettre en place des équipements adéquats en vue d’ailéger la
pénibilité' des tiches des femmes dans les villages d’extension. Il s’agissait
notamment :

D’équiperﬁents collectifs tels que des points d'eau, (installation de portigues multi poulies puis
rehabilitation des puits) par le curage, des forages,....

D'équipements semi-collectifs productifs : aménagement de sites et de bas-fonds pour le maraichage,
équipements de minoteries (moulin et batteuse de mil) , fourniture des charrettes

De petits équipements sous forme de crédits: les unités d'extraction d’huile d'arachide (UEH),
charrettes {asines et bovines}.

# Activité 3.3 Aménager des espaces collectifs pour les femmes

L'activité prévoyait notamment Faménagement d’espaces de marchés réservés aux femmes, la gestion
collectives de boutiques collectives d'intrants, la création de pépiniéres,....

# Activité 3.4 : Appuyer Pencadrement des comités de gestion

L'activité prévoyait un accompagnement des comités mis en place pour assurer la gestion des
infrastructures et équipements mis en place avec appui du programme. Cet appui couvrait les aspects
de maitrise technique et de gestion financiére de lactivité, Cet encadrement devait étre confié & des
ONG locales et aux Services Techniques Déconcentrés.

. 1.2.2 Quelques conclusions et recommandations de 'évaluation a mi-parcours

Levaluation a mi—parcours a é&té réalisee en mars 2013, L'évaluation finale s'est faite au début de
Fannée 2014. Les principales conclusions et recommandations pouvant étre exploitées en tant que
lecons pour la formulation sont les suivanites :

~# Les principales conciusions

Le suivi des réalisations a été pour I'essentiel délégués aux Services Techniques Déconcentrés et aux
agents communaux, qui n'ont pas un intérét direct ni les compétences pour assurer ces taches. La
décision de ne plus faire recourir & des ONG pour I'encadrement des groupements a été une des
causes majeures des retards d'exécution. Elle a privé le programme d'un important moyen d'action.

L'organisation du travail par composante ne permet pas de concentrer les moyens fournis pour une
bonne efficacité des résultats concrets.

La distinction faite entre les Activités Générafrices de Revenus et les activités d'allégement des taches
est considerée comme peu operationnelle. La mise en place d’'un moulin peut contribuer & alléger les
taches des femmes, mais 'activité doit également &tre rentable et dégager des revenus.

Le Fonds d'Investissement destiné a définir les criteres d'éligibilité et les mécanismes de sélection des
micro-projets n'a pas eté mis en place. Cet outil est indispensable pour mettre en ceuvre une politigue
de soutien transparente en faveur des groupements de femmes.
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# Les principales recommandations

v Adoption d'une attitude volontariste et claire, incluant la définition a priori de modéles d'activités

' optimisées aux plans technique, commercial et financier, qui constitueraient Foffre du

programme (liste non contraignante, & adapter durant la vie du programme). Il s'agit de définir

des « modéles » éprouvés techniguement, dont la faisabilité et la pertinence en regard des
résultats attendus ont été démontrées par la pratique.

v Définition des procédures d'instruction et de sélection des projets éligibles, ainsi que des
procédures d’accompagnement: « Un manuel de financement pour ce type d’action est &
formaliser /finaliser d'urgence. 1l devra, comme c'est l'usage, associer les différentes parties
prenantes a la décision, selon des critéres objectifs et une procédure transparente (FAFA
Benin »).

v Prise en compte de la nécessité absolue de procéder a un accompagnement (« coaching » de
gestion et technique) aprés la réalisation de l'investissement et pendant une période suffisante
pour réduire les risques d'échec.

v Renforcement de I'équipe technique et implication des partenaires dans l'instruction de projets,
le suivi de leur mise en csuvre et Fappui conseil aux promotrices concernées.

La mission apportait les précisions suivantes au niveau des micro-projets :
v Exploiter les demandes déja exprimées et en susciter d'autres via des appels a projets ;

v Définir des enveloppes budgétaires de principe, en cohérence avec I'équité géographique et
Féquilibre thématique & respecter.

v Prendre en compte la dimension filiére au stade de la faisabilité des dossiers en considérant
l'ensemble des activités selon un logique aval = amont (demande et valorisation,
commercialisation, production et appuis a ia production) ;

v Ne pas exclure les dossiers qui ne concernent pas ces filieres dés lors qu'ils contribuent a
Fatteinte des objectifs en matiére de revenus ou d'allégement des taches féminines ;

La MTR propose de considérer comme interlocuteurs directs les groupes cibles de femmes : le principe
de la MO communale devrait étre considéré comme un principe de subsidiarité par exception et
lintensité de sa mise en ceuvre sera modulée en fonction de la taille des réalisations et des groupes
cibles.

1.3 Projet PAMED 2

Le projet PAMED 2 s'inscrit dans la continuité du PAMED 1, qui a été mis en ceuvre dans la région de
Dosso entre 2006 et 2010. Ses réalisations ont ét& unaniment appréciées. Un premier DTF a éte
élaboré en 2011 sur base d'une contripution du FBSA de 4,5 millions d'Euros. Le 03 octobre 2011, le
Comité des Partenaires a décidé d'affecter une enveloppe complémentaire de 4.000.000 d'Euros. La
formulation de cette intervention complémentaire a été finalisée fin octobre 2012 et la convention
spécifique a été signée en juillet 2013. Au niveau opérationnel, le PAMED Il et son extension
fonctionnent comme une seule et méme intervention. La fin du projet est prévue pour juillet 2018.

l.e PAMED 2 a pour objectif global d’améliorer la sécurité alimentaire dans la Région de Dosso. Son
objectif spécifique est que la gouvernance locale dans le domaine de la sécurité alimentaire est
améliorée dans la Région de Dosso. Pour atteindre ces objectifs, quatre résultats ont éte retenus:

v Résultat 1 : Les mécanismes de gouvernance locale sont développés et mis en ceuvre
conformément au processus de décentralisation ; -

v Résultat 2 : Les acteurs du développement local ont la capacité de jouer leur rble dans
I'amélioration de la sécurité alimentaire.
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v" Résultat 3 : Sous l'impulsion des collectivités locales, des investissements sont réalisés et des
services sont mis en place pour améliorer durablement la sécurité alimentaire.

v' Résultat 4 : Les dispositifs de suivi, d'apprentissage et de coordination sont fonctionnels dans

les communes et au niveau de ia région et alimentent la réflexion régionale et nationale sur
Famélioration de la sécurité alimentaire dans un contexte de décentralisation.

Le PAMED Il a été formulé en portant une attention particuliére a la problématique du genre. Un des
indicateurs du résultat 3 précise par exemple que 60 % des projets communautaires appuyés au travers
du Fonds de Deéveloppement Local visent des groupements de femmes et/ou des populations trés
vulnérables. Il est prévu que limpact potentiel des projets sur le travail des femmes ou sur

Fenvironnement soit examiné de maniére systématique et que des discriminations positives sont
accordéees aux projets ayant un impact positif sur ces aspects.

La zone d’intervention du PAMED II couvre 14 dans les départements de LOGA, DOGOCNDOQUTCHI,
TIBIRI et BOBOYE. Il s’agit des communes de Loga, Sokorbé, Dogonkiria, Kiéché, Douméga, Falwel,
Fakara, Kankandi, Harikanassou, Birni N'Gaouré, Koygolo, N'Gonga, Fabidji et Kiota.

La carte ci-aprés présenfe la répartition géographique des projets ARMFD |l et PAMED |l dans la région
de Dosso.

Communes d'interventions des Projets CTB
dans la Région de Dosso

PAMED Il, PAAPSSP et ARMF Il

Légende : i‘ ity ngou
[ ILimite des communes cTB 'a} b
+ PAMED it
ounocuga
* PAAPSSP
20 0 20 Mifes CTB ney
T ARMF If — —
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1.3.1 Le Fonds de Développement Communal

Le PAMED a mis en place un Fonds De Développement Communal. Ce fonds est destiné a soutenir les
investissements communaux. Trois guichets distincts ont été prevus :

v (i) Un guichet pour les investissements dans les services pubiics de proximite,
v {ii} Un guichet pour I'appui aux activités économiques/productives d'initiatives communautaires,

v (i) Un guichet destiné au financement des projets intercommunaux portés par deux ou
piusieurs communes.

Les principes de mise en ceuvre sont les suivants :

v Le respect de la maitrise d'ouvrage communale, y compris en matiére de gestion des marchés
publics. Dans le cas des initiatives communautaires, cette maitrise d’ouvrage est exercée en
partenariat avec la communauté, I'organisation ou le groupement, initiateur du projet, et & quila
commune délégue Pexploitation de I'ouvrage ou du service mis en place a travers le FDL.

v" Lalignement sur les procédures de gestlon financiére applicables aux communes a travers le
versement des subventions aux communes sous forme « d'aide financiére » versées
directement dans le budget des collectivités bénéficiaires ;

v La non conditionnalité du financement du FDC & une contrepartie financiére de la commune, en
contrepartie d'un engagement de la commune d’améliorer ses performances fiscales et sa
gouvernance décrites dans le contrat d'objectifs en annexe 1 et2

Le projet a démarré au cours du premier semestre de 2012 et léquipe du programme a été
opérationnelle en aott 2012. Les premiers mois d'activité ont &t¢ consacrés au travail de cadrage,
d'affinement des approches, de planification et d’analyse du contexte institutionnel et des partenariats
possibles.

1.3.2 Etat d’avancement du projet PAMED Il

Le Fonds de Développement Communal a été lancé en 2013 et les premiers investissements
communaux sont en cours de réalisation. Quarante projets ont été soutenus en 2013 et 66 sont en
cours de réalisation pour 2014 dans le cadre de contrats d'objectifs définis avec les 14 communes
d'intervention.

L'analyse du portefeuille de projet montre que plus de 60 % des projets ont un impact potentiel sur
rallégement des taches au sens décrit dans le Resultat 3 du projet ARMFD ou contribuent & ameliorer
les revenus de groupements féminins. Gitons notamment :

v Vingt-quatre projets portant sur la reconstitution de cheptel ou Fembouche bovine, au profit de
groupements majoritairement ou exclusivement féminins.

v Dix-huit projets de banques céréaligres (constructions etfou stock}) avec un équilibre
Hommesffemmes dans les comités de gestion.

v Quinze micro-projets de moulins et cing micro-projets visant a produire de I'huile d'arachide,
pour la plupart mis en ceuvre par des groupements de femmes et contribuant a I'allégement des
taches.

v Seize micro-projets visant faménagement de sites maralchers ou de mares, au profit de
groupements majaritairement ou exclusivement féminins.

v Huit projets portant sur 'aménagement de points d'eau, et contribuant a l'alléigement des
taches.

v Autres projets de boutiques d'intrants, de parcs de vaccination, de marchés & bétail, de
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production de semences, .. . pour lesquels [a problématique du genre est prise en compte.

Cette analyse du portefeuille de projets montre cependant que le PAMED 1l a des difficultés a concilier
des objectifs de réduction de I'insécurité alimentaire et des objectifs de renforcement de la gouvernance
locale. Les micro-projets de repeuplement de cheptel, de soutien a des activités d’embouche ou de
fournitures de semences devraient étre mis en ceuvre au travers de mécanismes plus « souples » que
le Fonds de Développement Local, afin de réagir rapidement et efficacement aux problémes de sécurité
alimentaire.

Les communes ne disposent pas de personnel technique propre et la mobilisation des services
technigues déconcentrés est souvent difficile. Les capacités d’absorption des communes sont limitées &
deux niveaux: (1) leurs capacités a identifier et mettre en ceuvre un nombre significatif de projets
cohérents (2) les capacités financiéres a assumer par la suite les colts d'entretien des ouvrages
realisés. Les prestataires (bureaux d'études, ONG, entreprises, STD, projets) n'ont pas d'interlocuteur
techniguement formé au niveau de la commune et sont ainsi souvent appelés a se substituer a leur
role.

Dans le cadre du résultat 1, le PAMED Il a appuyé le recrutement d'agents communaux et
intercommunaux, qui auront pour missions d’accompagner les communes. 1l est encore trop tot pour
juger de lefficacité de cette mesure.

1.4 Autres interventions de la coopération Belgo-nigérienne

1.41 NER 12034 11 Programme d’Hydraulique Villageoise et Pastorale dans la
région de Dosso — phase |

Cefte deuxiéme phase du Programme d’Hydraulique Villageoise et Pastorale dans la région de Dosso
vise la poursuite de 'amélioration des conditions d'approvisionnement en eau potable, d'hygiéne et
d'assainissement des populations cibles des villages et des zones pastorales de |a région de Dosso par
la realisation de nouveaux points d'eau modernes, la réhabilitation/optimisation d'anciens points d'eau
modernes, la construction de latrines familiales et publiques et le renforcement des capacités des
bénéficiaires, et des acteurs chargés de ia mise en ceuvre du projet.

L'exécution du PHVP [i se fait en cogestion entre le Ministére de 'Hydraulique et de I'Assainissement et
la CTB. Le projet a été formulé en 2011 mais a démarré en juillet 2013, AT} co-responsable du projet
est entré en fonction te 16 novembre 2013 et la SMCL de démarrage a eu lieu en février 201Le
programme est actuellement en phase de démarrage.

L'évaluation finale réalisée en 2011 de la premiére phase du PHVP ayant montré que la poursuite de
cette intervention revétait tout son sens, afin de pérenniser les acquis, de renforcer le secteur et de
capitaliser sur la thematique de I'eau et de 'assainissement en milieu rural, le PHVP Il a été formulé et
démarré le 1er juillet 2013.

Le projet intervient dans les départements de Dogondoutchi et de Tibiri (Voir carte). Le PAMED 1|
intervient également dans certaines communes de ce département et sur la méme problématique
d'approvisionnement en Eau Potable.

Etant entendu que le projet d’Hydraulique Villageoise ne dispose de moyens suffisants pour couvrir
toutes les besoins dans les communes identifiées, le chevauchement des zones d'intervention n’est pas
un probléme en soi. Par contre, les modalités de mise en ceuvre sont différentes. Contrairement au
projet PAMED ol la Maftrise d’ouvrage est communale, la Maitrise d’Ouvrage est ici assurée par la
Direction Régionale de I'Mydraulique.

Le travail d'intermédiation sociale est assuré par des opérateurs locaux (ONGs ou bureaux d'études)
sélectionnés aprés appel & manifestation d'intérét et appel & propositions. La délégation de la gestion
des ouvrages est réalisée sur base d'un appel d'offre : la gestion est confiée & des privés ou des
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associations d'usagers, qui doivent en assurer la maintenance. Cette modalité de délégation de gestion
sera analysée pour alimenter la réflexion du PAMED.

1.4.2 NER 08 027 11 — Al MPPF/PE - Appui Institutionnel au Ministére de la
Popuiation, Promotion de la Femmes et Protection de I'Enfant

Le projet Al MP/PF/PE a pour objectif de renforcer les capacités institutionnelles et organisationnelles
du MP/PF/PE essentiellement au niveau central et ce a travers Fappui & 'amélioration des capacités en
gestion du MP/PF/PE, le renforcement du suivi-évaluation, du rapportage, de la gestion de finformation
et de la communication. '

Outre Pappui au niveau central, le projet a dans ses résultats 'appui a la prise en compte du genre au
niveau décentralisé et plus précisément dans les régions de Diffa, Dosso et Zinder (Résultat 3). Ce
résultat est par ailleurs le seul résuitat opérationnel visant la mise en ceuvre de la Politique Nationale
Genre (PNG).

Les activités mises en ceuvre sous ce résultat sont essentiellement la sensibilisation et la formation des
cadres régionaux, des élus locaux & la prise en compte du genre dans les différentes planifications
régionales, départementales et communales (plan de développement communal, plan de
développement régional, ...).

Plusieurs formations en faveur des femmes dites leader ont également été assurées par le MP/PF/PE
au niveau de la région de Dosso.

Au-dela des formations, le projet va appuyer, dans le courant du 2éme semestre 2014, 3 communes de
la région de Dosso (Kiéché, Birni N'Gaouré et Falwel) pour lintégration du genre dans leur PDC
respectif. Une complémentarité au niveau du PAI/ genre et du PAMED Il pourrait se faire & ce niveau.
Le PAMED Il pourrait éventuellement appuyer, & travers le FDC, les activités « sensibles au genre » gui
g'inscriraient dans les PDC révisés.

Le projet a di se limiter & 3 communes sur les 14 communes que compte la région de Dosso éfant
donné le budget limité disponible. (250 000 € pour le résultat 3 et a répartir entre les 3 régions ciblées).

Enfin, le PAllgenre envisage de capitaliser F(es) expérience(s) du «Centre Multifonctionnel des
Femmes» mis en place par PARMFD. ?

1.5 La coopération Luxembourgeoise et le programme d’Appui
Agricole au Développement Agricole Durable de DOSSO

Cobjet n'est pas ici de dresser un tableau exhaustif des actions de la coopération luxembourgeoise
mais de présenter les évolutions susceptibles d’avoir des impacts sur la mise en csuvre du PAMED L.

Le programme d'appui a la mise en ceuvre de [a SDR-Dosso (PARDO - intervention NIG/018) prévoit
un budget de 11,5 M d’'EUR et une durée de 5 ans. Le programme inciut, entre autres, i} un appui a la
mise en ceuvre du Code rural et au processus d'élaboration du SAF, ii) la réalisation d’aménagements
hydro-agricoles, iii) le renforcement des filieres porteuses, 1v) Pamélioration de l'accés a Feau et a
Passainissement et v) le renforcement des capacités au niveau régional et local.

v Dans le cadre de sa composante 5, la coopération luxembourgeoise finance des projets
d’adduction d’eau potable, qui contribuent fortement & la réduction de la pénibilite des taches
de corvée d’eau pour les femmes. Il s'agit d’une activité ou des synergies sont possibles dans
les communes d'intervention.

v Dans le cadre de sa composante 3, la coopération luxembourgeoise a également mis en place
un Fonds de Développement Régional (FAR). Le processus est porté par la Région, qui a dans

2 Cette expérience, bien que pas encore capitalisée, servirait de référence et serait répliquée par la
coopération espagnole dans la région de Maradi
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ses mandats le développement économique de la région de Dosso.

v" Un premier appel & proposition a été ouvert en 2013, avec pour objectif de contribuer au
développement agricole durable dans la Région de Dosso a travers le co-financement, ou la
subvention des initiatives des producteurs, de leurs organisations et des collectivités de
la Région dans les domaines de la promotion de la petite irrigation et du développement
des filiéres agricoles. Les composantes prévues sont les suivantes :

1. Composante A: promotion de la petite irrigation

v Cette facilité prévoit le financement d’ouvrages de captage, de moyens d’exhaure, de groupes
electrogénes. Parmi les actions exigées au niveau des promoteurs figurent le développement
d'au moins deux activités de transformation de produits agricoles contribuant a mieux les
valoriser et générer un meilleur gain (une stratégie de développement de chaines de valeur) et
des actions de structuration des producteurs.

v" Les demandeurs éligibles sont les organisations de producteurs de la région de Dosso, les
promoteurs des filieres de transformation et de commercialisation ou des producteurs
individuels. Une contribution de 15 % est demandée. Pour rappel, le PAMED travaille sur ce
méme type de projets mais en maitrise d’ouvrage communale (Guichet 2). Les aspects de
valorisation des productions ne sont pas pris en considération.

2. Composante B1 : Investissements structurants

v Cette facilité prévoit le financement de pistes de desserte, de magasins de stockage, comptoirs
(établissement commercial), les marchés (hors marchés a bétail) et Marchés a bétail. Parmi les
actions exigées figurent linscription d'un budget d'entretien dans le budget, communal, la
participation des usagers a la gestion, transparence, la structuration des producteurs /
productrices dans 'usage et [a gestion des investissements, ....

v" Comme pour le PAMED I, les demandeurs éligibles sont les communes. Le FAR exige par
contre gu'une union de producteurs de la région de Dosso soit partenaire. L.a contribution
demandée est de 15 %, alors que [e PAMED ne demande pas de contrepartie financiére.

3. Composantes B2 et B3: investissements des Organisations Paysannes en renforcement des
capacités et en équipements

v' Cette facilité prévoit des appuis & la production, & la transformation, 3 la conservation et a la
commercialisation. Parmi les actions exigées figurent: le développement d’au moins deux
maillons d’'une chaine de valeur agricole et partenariat avec les autres maillons de la filigre, la
structuration des producteurs / productrices, des formations sur les techniques d'irrigation et les
itinéraires techniques pour cultures irriguées.

v' Le premier appel & proposition réalisé par le projet a connu un franc succés. Les principales
constatations Nous noterons notamment :

- Le meécanisme proposé par le FAR differe de celui du PAMED pour ce qui concerne les
investissements communaux, ce qui pose un probléme de cohérence au niveau des bailleurs.

- De nombreux projets proposés dans la composante 1 étaient portés par des groupements de
femmes, notamment au niveau des filiéres arachide, riz ef tomates. Mais |la demande sur les
activités de production et de transformation d’arachides étaient particulierement fortes, au point
que certains projets n'ont pas été retenus pour maintenir un certain équilibre.

- Si le promoteur de projets ne dispose pas des compétences requises pour assurer la maftrise
d'ouvrage , il peut désigner un partenaire garant ou un maitre d'ouvrage délégué disposant de
cette capacite, garant du financement et responsable de 'appui conseil auprés du demandeur.
Cette option parait particulierement intéressante quand elle permet & des groupements de
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productelrs ou de productrices de s'intégrer dans les organisations professionnelles agricoles
(partenaire garant) qui garantissent de la sorte une certaine durabilite du service d'appui.
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2 ORIENTATIONS STRATEGIQUES

2.1 Les axes élémenis de réflexion

Les orientations stratégiques de [évaluation ARMFD | allaient dans le sens d’une plus grande
intégration des activités dans le processus de décentralisation et d'un role plus important des
communes dans la mise en osuvre. Des collaborations avec le PAMED avaient été envisagées dés [a
premiére mission de suivi du projet, en 2011, :

Le Document Technique et Financier du PAMED Il mentionne quant a Iui la nécessité de developper
des collaborations avec le programme ARMFD I1. La mise & disposition d’un budget complémentaire de
800.000 € au niveau du PAMED I pour des activités spécifiques d'allégement des taches des femmes
est donc en cohérence avec les stratégies initiales-des deux interventions.

Plusieurs aspects ont particuliérement retenu l'attention de la formulation et orienté le choix des
orientations stratégigues :

v Le projet PAMED Il avait été formuié dans une approche genre sensible, les femmes étant
particulierement vulnérables & I'insécurité alimentaire. Plus de 60 % des projets mis en csuvre
au travers du Fonds de Développement Local (Résultat 3) contribuent effectivement a
Fallégement des taches ou a 'amélioration des revenus des femmes.

v Certains projets mis en ceuvre au niveau du Fonds de Développement Local {Repeuplement de
cheptel, embouche bovine,..) sont pertinents en regard des objectifs de réduction de sécurité
alimentaire mais peu compatibles avec des mécanismes basés sur le respect de la maitrise
d'ouvrage communale (Inscription au plans de développement locaux, procédures de marché
public, mécanismes de sélection,...). Le Fonds de Développement Local Communal devrait
étre reserve a des investissements ou a des services publics comme formulé dans I'énoncé du
résultat.

v Le nombre et la taille des projets pouvant étre mis en ceuvre dans le respect de la maitrise
d'ouvrage communale est limité par les ressources humaines dont ces communes disposent
pour en assurer l'identification, la préparation, la mise en ceuvre et le suivi. Pour rappel, le
personnel communal se limite parfois au seul maire et & son adjoint.

v’ Les recommandations émises lors des évaluations du projet ARMFD Il méritent certainement
une attention particuliére, afin de tirer les lecons de cette expérience et éviter de reproduire les
mémes erreurs. Nous noterons plus particuliérement la nécessité de délimiter une offre de
micro-projets maitrisés techniquement et la nécessité d’assurer un encadrement de quaiité et
dans la durée aux porteurs de projets.

2.2 Les orientations retenues

# Adaptation du cadre logique et ajout d’un nouveau résultat

v" Dans une premiére phase de réflexion, deux options ont été analysées pour compiéter le
Document Technigue et Financier du PAMED par un DTF additionnel visant a contribuer
spécifiguement & I'allégement des taches des femmes :

- La premiére option était definir un résultat additionnel visant spécifiquement P'aflégement des
taches des femmes, avec un budget spécifique réservé a cette fin. Ce choix n'était pas
cohérent avec l'approche du PAMED, qui aborde [a problématique du genre de maniére
transversale, en affectant plus de 60 % du Fonds de Développement Communal (Résultat 3 a
des micro-projets visant a l'allégement des taches efou & I'accroissement des revenus des
femmes,

DTF PAMED 2 - Complement (NER 12 032 11) Version 30_06_2014 16




- La seconde option était d’abonder le Fonds de Développement Comimunal d'un budget
compiémentaire de 800.000 Euros. Le probléme posé était dés lors lié aux capacités
d'absorption des communes pour [identification et Ia mise en ceuvre de projets
supplémentaires' ?

- Une troisitme option est finalement retenue. Elle consiste & définir un nouveau resultat
(Resultat 5) pour mettre en ceuvre des activités destinées alléger les taches domestiques etfou
4 améliorer les revenus des groupes vulnérables, mais selon des mécanismes autres que la
maitrise d'ouvrage communale. |l s'agira d'appuyer des réalisations pour tesquelles les
communes ne sont pas directement compétentes etiou ont des difficultés dans leurs roles de
maitre d'ouvrage. Citons notamment .

v Les micro-projets visant & apporter des soutiens ponctuels a des groupes vulnérables,
généralement dans le but de reconstituer un capital productif : repeuplement en cheptel,
embouche bovine, intrants de base pour le maraichage, ....

v Des projets de recherche-action et/ou d'innovations pour des groupements de femmes. |l s’agit
de reprendre ici une offre de service du projet ARMFD | qui avaient été jugée particulierement
intéressante.

v Des projets d'adduction d’eau potable pour lesquels une maifrise d'ouvrage déléguée aux
services techniques est souhaitable. Une collaboration étroite est recherche a ce nivead avec le
projet d'hydraulique villageoise.

NB : Dans I'absolu, la définition d’'un nouveau résultat n'était pas impérative dans la mesure ol les
activités prévues pourraient étre reprises dans le résultat 3 du PAMED actuel. Dans la réalité, l'atieinte
de ce résultat est étroitement liée au mecanisme de mise en ceuvre, & savoir le Fonds de
Développement Local, et le processus d’accompagnement de [a maitrise d’ouvrage communale.

# Adaptation du manuel de procédures du Fonds de Développement Local

Avec I'appui de I'évaluation mi-parcours (prévue en septembre 2014), I'équipe du PAMED devra
analyser et probablement revoir la typologie des projets pris en charge au niveau du Fonds de
Développement Local, afin de les distinguer clairement des projets qui seront pris en charge au
niveau du résultat 5. Un certain « recentrage » sera par ailleurs nécessaire pour éviter une trop
grande dispersion.

Les projets ayant pour finalité I'allégement des taches des femmes ou amélioration de leurs
revenus et pour lesquels la MO communale est jugée pertinente sont maintenus au niveau du
résultat 3. Loffre technique du PAMED Il en matiére de soutien aux micro-projets destinés
spécifiguement aux groupements de femmes & travers le FDL pourrait &tre la suivante :

v Aménagement de périmétres marafchers, en incluant dans l'offre technique des appuis en
matiére d’approvisionnement en intrants et des appuis en commercialisation.

v Installation de petites unités de transformation du mil (décortiqueuses, moulins, farineuses
installés dans un abri).

v Installation de petites unités de collecte et de transformation des arachides {magasins +
hangars avec décortiqueuses, broyeurs et autres petits équipements).

~# Réflexions sur les mécanismes de gestion des infrastructures et équipements

v Lexpérience du projet ARMFD, et dans une moindre mesure du PAMED I, montre que des
réflexions doivent étre menées sur les modes de gestion des infrastructures et en particulier
des équipements productifs. I existe souvent une confusion entre I'obiectif recherché, & savoir
que leurs taches sont allégées par [@ mise en place d'un service et le fait qu'elles assurent
elles-mémes la gestion de ce setvice. Dans le domaine de hydraulique, les gestionnaires des
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points d’adduction d'eau potable sont sélectionnés par appel & proposition. Les expériences ol
la gestion des moulins a été déléguée a un meunier formé a cet effet sont davantage
concluantes que les expériences ol les femmes assurent collectivement cette gestion. Le
PAMED |l devra préciser sa stratégie sur le sujet.

# Attention particuliére aux groupements de femmes encadrés‘par les projets ARMFD

La majorité des investissements et équipements du projet ARMFD ont &té réalisés au cours de la
premiére phase, voici plus de six ans. Contrairement & ce qui avait été envisagé pour le projet
ARMFD I, it ne parait plus pertinent d’envisager la réhabilitation de I'ensemble des equipements.
Par contre, il serait probablement intéressant d'identifier les groupements ayani montré un réel
dynamisme et qui mériteraient d‘étre accompagnés afin de consolider les acquis.

# Prise en compte des recommandations des évaluations de ARMFD Il

v

v

Accompagnement fort par des ONG d'intermédiation sociale et la définition de modalités de
partenariats publics privés bien compris.

Definition d'une offre de micro-projets techniquement maitrisés.

# Adaptation du budget

v

2.2.1

2.2.2

Afin de permettre aux acteurs d'assurer un suivi de son utilisation, le budget complémentaire
est spécifiquement affecté a la mise en ceuvre du résultat 5. Il sera logé dans le budget de
['Extension du PAMED Il (NER 1203211).

Zone d’intervention et durée de Pintervention

Etant entendu que les activités prévues s'intégrent dans le PAMED I, la zone couverte est
identique & la zone du PAMED Ii. Néanmoins, des priorités seront définies au terme de la phase
de diagnostic pour éviter une trop forte dispersion. Plusieurs éléments sont a prendre en
considération : '

o Les capacités d’absorption des communes, elles-mémes fiées au dynamisme des élus,

o Les actions des autres bailleurs de fonds

o La présence de dynamiques associatives portées par les groupements de femmes.
Etant entendu que les activités prévues s'intégrent dans le PAMED |, la durée prévue coincide
avec la durée de mise en ceuvre du PAMED (Juillet 2018).

Synergies avec les autres interventions de la coopération belge

Le projet Al MP/PF/PE sera probablement en phase de cléture quand les activités du R5
débuteront réellement. Cependant, les documents de capitalisation et de suivi et évaluation
seront partagés avec le PAMED I1. '

Des synergies seront développées avec e programme d’Hydraulique Villageoise et Pastorale
pour les aspects touchant & cette compétence.
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3 PLANIFICATION OPERATIONNELLE

3.1 Objectif spécifique

L'objectif spécifique n'est pas modifié : « La gouvernance locale dans le domaine de la securité
alimentaire est améliorée dans la région de Dosso ».

3.2 Résultats attendus

Les quatre premiers résultats du Programme restent inchangés. Un cinquiéme résultat est ajouté.

v Résultat 1 : Les mécanismes de gouvernance locale sont développés et mis en ceuvre
conformément au processus de décentralisation ;

v Résultat 2 : Les acteurs du développement local ont la capacité de jouer leur role dans
'amélioration de la sécurité alimentaire.

v Résultat 3 : Sous l'impulsion des collectivités locales, des investissements sont réalisés et des
services sont mis en place pour améliorer durablement la sécuité alimentaire.

v Résultat 4 : Les dispositifs de suivi, d’apprentissage et de coordination sont fonctionnels dans
les communes et au niveau de la région et alimentent la réflexion régionale et nationale sur
ramélioration de la sécurité alimentaire dans un contexte de décentralisation.

v Résultat 5: Les femmes membres des groupements appuyés par le projet ont réduit leur
vulnérabilité & linsécurité alimentaire et leurs taches domestiques ont &té allegées.

3.3 Activités a mettre en cesuvre

3.3.1 A 05 01 Collecte d’'informations et capitalisation
# Bréve justification

v Les projets ARMFD 1 et 2 ont mis beaucoup d'énergie dans la sélection et la formation de
femmes relais dans les villages encadrés. Les femmes relais ont joué et jouent encore
probablement un réle important dans la diffusion des acquis techniques aux groupements. Les
interlocuteurs principaux de l'équipe du PAMED Il ont été jusqua ce jour les communes, qui
choisissaient en tant que maitre d'ouvrage les groupements bénéficiaires. Les techniciens du
PAMED n'ont en conséquence pas une connaissance systématique des femmes relais et les
groupements qui ont été encadrés par le projet ARMFD I1.

v Les projets ARMFD 1 et 2 ont produit de nombreuses études, manuels et outils qui mériteraient
probablement d’étre valorisés dans le cadre de la mise en ceuvre du PAMED 1l et des actions
en matiere de genre. i est important d’analyser et de synthétiser ces informations afin d'en tirer
le meilleur profit pour la suite.

# Stratégie de mise en ceuvre

v Ce travail est réalisé par les agents recrutés au démarrage de la phase d’extension. lis sont
accompagnés par les organisations d'intermédiation sociale, en collaboration avec les Services
Déconcentrés. Une collaboration sera recherchée avec le projet Al Genre, dans le cadre de ses
chjectifs de capitalisation.

2 Actions & mettre en ceuvre

v Prises de contact et entretiens avec les groupements de femmes encadrés par le ARFMD i
dans la zone d’'intervention &t diagnostic succinct de |a situation.
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Analyse des études existantes réalisées par le projet ARMFD, inclus les rapports d'évaluation.

Collaboration avec le projet Lux DEV pour analyser les demandes spécifiques émanant de
groupement de femmes ou ayant pour objet 'allégement des taches,

v" Echanges avec les structures habilitées et programmes travaillant sur la sécurité alimentaire
{Projet d'Appui au Programme Spécial pour la Sécurité Alimentaire (PA/PSSA)) pour 'analyse
et adaptation des fiches techniques pour fa mise en csuvre des micro-projets.

v Analyse du contenu des formations GERME® sur 'entreprenariat et de leur impact, afin de
poursuive et éventuellement étendre 'expérience.

v Affinement des modalités d'intervention : une distinction doit étre faite entre la volonté d'alléger
les taches des femmes et le fait que ces activités soient directement gérées par les
groupements. Une reflexion sera réalisée afin de tenir compte des legons du passé. Une
attention particuliere sera portée aux mécanismes mis en ceuvre dans le cadre du projet
d’hydraulique (sélection des gérants par appel d'offre).

3.3.2 A 0502 Promotion d'initiatives productives en faveur des groupes
vulnérables

# Bréve justification

Les épisodes de sécheresse qui ont durement frappé le Niger ces derniéres années ont accru la
vuinérabilité des ménages ruraux en général, et la situation des femmes en particulier. Cette situation a
entrainé une deécapitalisation et la vente des moyens de production, notamment du petit bétail. Les
femmmes ont, d’'une maniére générale, difficilement accés a la terre. L'analyse de leurs contributions aux
activités productives peut étre résumée comme suit : '

v" Dans le cadre de I'agriculture pluviale, les femmes participent aux travaux champétres, mais 3
certaines étapes du processus de production. Au niveau de I'agriculture irriguée, qui se pratique
sous forme de maraichage ou de riziculture aprés la saison des pluies, les femmes pratiquent
beaucoup plus le maraichage mais le plus souvent sur des parcelles de petite superficie (0,5
Hay).

v" Lélevage est considéré comme la deuxiéme activité de 'économie nigérienne. Les hommes et
les femmes participent a toutes ces formes d'élevage mais de maniere différente. Les femmes
possédent généralement plus dovins, tandis que l'élevage des bovins est généralement
l'apanage des hommes. Par contre, les produits [aitiers sont entiérement sous la responsabilité
de la femme. Les revenus qui en découlent sont utilisés pour la satisfaction de certains besoins
familiaux (achat de condiments) ou pour des dépenses personnelles (habillement, obligations.
sociales, efc.).

Le PAMED appuie la mise en ceuvre de projets destinés a améliorer la situation des femmes
confrontées & l'insecurité alimentaire, généralement en réponse a des chocs externes comme la perte
d'une récolte ou d’'un cheptel. Un mécanisme tel que le Fonds d'Appui au Développement Communal
n'est pas adapté a la mise en ceuvre de ce type de micro-projets : lenteur des procédures, inseription
au budget de la commune,.... Les initiatives productives doivent tenir compte des besoins
généralement urgents des groupes de population et de la saisonnalité de Fagriculture.

# Stratégie de mise en ceuvre

v'  La stratégie de mise en ceuvre est spécifique et en phase avec le résultat 1, en particulier au

% GERME est Facronyme de « Gérez Mieux Votre Entreprise » ; un programme de formation en gestion de basé sur la création et
une meilleure gestion des petites entreprises comme stratégie pour créer plus et de meilleurs emplois dans les éconcmies en
développement et les économies en transition. I a été traduit dans plus de 30 langues et adapté aux conditions locales dans phis
de 50 pays.
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niveau de 'activité visant & mettre en place un dispositif intégré et décentralisé d'alerte precoce
et de réponse aux urgences au hiveau des communautés.

Le dispositif est articulé autour d'Observatoires de Suivi de la Vulnérabilite.

L'activité a pour vocation d'aider les groupes vulnérables & s’intégrer progressivement dans 'économie
de marché a travers leur participation & la vie des filieres agricoles. Il vise & soutenir les acteurs dont
linitiative vise a aider les groupes vulnérables & produire et/ou & les connecter aux marchés. Vu la
spécificité du groupe cible et des capacités d'absorption, le financement sera une subvention. Une
attention particuliére sera portée & ameélioration de l'accés au marché pour les groupements de
bénéficiaires, principalement au travers de fédérations paysannes faitiéres.

La mission d’évaluation & mi-parcours du PAMED Il analysera les possibilités et les risques liés a un
alignement sur Fonds de Développement Régional mise en place par la coopération
luxembourgeoise.

# Actions envisagées

Lidentification des groupes cibles et la définition des micro-projets des besoins se feront en étroite
collaboration avec les communes, les services techniques déconcentrés de I'Etat, les ONG/OP, etc. La
priorité sera accordée (i) aux groupes identifiés sur la base du suivi de la vulnérabilité, (i) aux groupes
déja benéficiaires d’appuis dans le cadre du FDC en vue de renforcer leurs activités, (iii) atx
groupements dynamiques de ARMFD | et Il La liste des groupements ayant soumissionne au FAR sera
également mise & contribution. Nous proposons ici un ensemble de projets qui pourraient composer
Voffre du PAMED I :

v Projets de reconstitution de cheptel ovins pour des groupements de femmes: il s'agit de
systémes de rotations, & [a fois simples et normalement efficaces et intéressantes: la premiere
petite née de la chévre est offerte a une autre femme de fagon & augmenter le nombre des
femmes bénéficiaires des chévres. Un Kit constitué de deux chévres et de un bouc.

v Paquets techniques et KITS semences : il s'agit de fournir aux bénéficiaires des « paquets »
contenant du matériel aratoire, des semences et des intrants pour relancer une activité agricole.
Cette action est généralement complémentaire & l'aménagement de petits périmetres
maraichers.

v Embouche bovine : l'investissement comprend normalement (1) les infrastructures nécessaires
a Fembouche (enclos, point deau), (2) 'achat des premiers beeufs, (3) I'alimentation et les
soins vétérinaires pour le premier cycle d’embouche. Les terrains sont mis & disposition par la
municipalité. A Fissue de chaque cycle d’embouche, chagque groupement féminin réinvestit le
capital de départ pour un nouveau cycle.

v Foyers améliorés : P'approvisionnement en bois de chauffe est une tache particuligrement
contraignante pour les femmes et mes filles. Lutilisation de foyers améliorés permet d'améliorer
le rendement énergétique et donc de diminuer la consommation de bois.

La mission d’évaluation & mi-parcours du PAMED [l appuiera I'affinement de cette liste.

3.3.3 A 05 03 Hydraulique et Adduction d’eau potable

# Bréve justification

La principale source d’approvisionnement en eau de boisson au niveau de l'ensemble du pays demeure
le puits, souvent profond et éloigné des habitations. 680,8% des ménages ulilisent ce mode
d'approvisionnement. La fourniture en eau a la famille incombe traditionnellement aux femmes, aidees
en cela par leurs filles et belles filles. Elies parcourent a cette fin, souvent de longues distances
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notamment en milieu rural. Les femmes sont aussi les principales victimes des pénuries d'eau.
Toutefois, grace aux appuis des projets et programmes, il est noté des mutations dans les réles avec
Fintervention plus marquée des hommes dans I'approvisionnement et le financement de ['eau.

# Stratégies de mise en ceuvre

Le mécanisme envisagé est la délégation de maitrise d'ouvrage des communes vers la direction
régionale de I'hydraulique, avec des appuis du programme d’hydraulique villageoise et pastorale dans
la région de Dosso.

Des synergies seront recherchées avec la coopération luxembourgeoise. Des études ont été réalisées
et sont disponibles, notamment dans la commune de Kietché.

L'option retenue est de concentrer les moyens disponibles au niveau d'un nombre limité de projets pour
lesquels le potentiel et les colts ont été confirmés par des études préliminaires.

# Actions envisagées

Sélection des projets les plus intéressants en termes dimpact pour les populatiéms et de colit
d'opportunité.

Les études hydrogéologiques : |la région de Dosso est complexe d'un point de vue hydrogéclogique,
avec une superposition d'horizons aquiféres de caractéristiques hydrodynamiques et de qualité d'eau
spécifiqgues a chacun d'eux. Des études seront menées au cas par cas, selon les besoins. Les études
incluent :

La maitrise d'aeuvre, qui comprend la réalisation des études d'APS, la réalisation des études, la
rédaction du DAO "travaux', le contréle et la surveillance des travaux. La maftrise d’ceuvre est confiée a
un prestataire national ou régional, sous la surveillance du maitre d'ouvrage délégué et de I'assistant
technique du PAMED et avec 'appui du projet d’hydraulique villageoise.

La réalisation des forages: le lot de fravaux devra comprendre : la réalisation du forage, la
reconnaissance par diagraphie si nécessaire, I'équipement du forage en tubes PVC.

Les essais de pompage par paliers de débits afin de déterminer le débit d'exploitation et la profondeur
d'installation de la pompe immergée.

Les marchés de travaux d'AEP comprendront :

v La fourniture et pose du systéme de pompage : pompe immergée, colonne de refoulement,
téte de forage installée dans un local technique avec le panneau de commandes électriques ;

v La fourniture et pose des conduites de refoulement et de distribution primaire, y inclus les
diverses piéces spéciales;

v" La construction d'un réservoir en béton et la fourniture et pose de ses équipements
hydrauliques;

v" La construction des bornes fontaines et leur raccordement au réseau de conduites primaires.
L'entreprise sélectionnée devra avoir suffisamment d'expérience en matiére de construction de
réservoirs en beton. Elle devra présenter une assurance décennale pour la réalisation du
réservoir,

3.3.4 A 05 04 Encadrement des groupements dans la mise en ceuvre de leurs
micro-projets

# Bréve justification

Les expériences passées ont mis en évidence l'importance d'un encadrement de qualité et dans la
durée pour obtenir des changements durables. Les faibles taux d’alphabétisation et d’éducation ont
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pour corollaire des connaissances techniques et de gestion limitée.

La stratégie d’accompagnement devra étre définie pour asseoir des modes de gestion et d'organisation
durables, dans le cadre dune collaboration éfroite entre Jes communes et les organisations
communautaires. Une meilleure maitrise de ces aspects permettrait d’améliorer la rentabilité et surtout
la durabilite des investissements consentis. h

~# Stratégie de mise en oauvre

Le tableau ci-aprés (Source : projet SAHA — Inter-coopération) résume la stratégie d’accompagnement
des groupements, qui doit permettre de créer des dynamiques d'auto développement. La finalité de
Iactivité n'est pas de construire une infrastructure mais bien d’améliorer de maniere durable la capacité
des groupements a identifier les probiémes prioritaires et & y apporter des solutions endogénes.

Stratégle d’accompagnement dans fa maitrise d’ouvrage

AUTOROMIE

BESENGAGEMENT

E

APPROCHE NCCOMPAGNEMENT
PAR LA DEMANDE

e i a8 i

Des ONG, des Organisations Professionnelles Agricoles ou des consultants seront contractualisées
pour assurer le travail d’encadrement. Le budget prévu pour 'encadrement et la formation sont
équivalents & 30 % du colt du micro-projet, comme prévu dans le DTF. '

# Actions envisagées

v Accompagnement des groupements dans la reflexion sur la maniére de conduire le micro-
projet et définition préalable des modalités de gestion de [lactivité. | s'agit d'un
accompagnement du groupement communautaire dans la phase de conception de son projet.

v Appuis a la définition des modalités de gestion des biens collectifs : montant des cotisations au
niveau du groupement, prix du service en fonction des colts, constitution de réserves pour les
réparations, évaluation des besoins en fonds de roulement,...

v Formation des membres des groupements : organisation de formations techniques ou de
gestion & destination des bénéficiaires. La premiere étape sera d'analyser les modules
développés par les projets ARMFD.

v Accompagnement dans le choix des équipements/matériels nécessaires a la mise en ceuvre du
micro-projet.
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v" Phase d'accompagnement dans la mise en ceuvre du micro-projet.
3.4 [ndicateurs et sources de vérification

Voir annexe 7.1 dans le cadre logique.

3.5 Analyse des risgues

L'analyse des risques ayant été réalisée au niveau du PAMED, nous nous limiterons ici aux risques
specifiques liés & 'apport d'un budget complémentaire.

Compte tenu des capacités limitées des communes et des besoins en accompagnement, la mise en
csuvre du budget complémentaire est considérée comme frés risquée. Les modalités de sélection et de
contractualisation de prestataires de services pour Paccompagnement des communes et des
groupements communautaires sont par ailleurs trés contraignante

Les mesures d’atténuation refenues sont les suivantes :

v Création d'un resultat séparé et identification des activités dont la mise en ceuvre peut se faire
sans recourir a une implication des communes en tant que maitres d’ouvrage, mais tout en
respectant les principes de mise en cauvre du PAMED.

v' Création d'une activité spécifique en régie pour la contractualisation de prestataires
d’accompagnement. Le choix de la régie est liee et de la législation belge doit permettre
d’élargir le nombre de soumissionnaires potentiels (ONG notamment) tout en offrant une plus
grande souplesse dans le choix des procédures de sélection.

v Limitation du nombre de communes et du type de micro-projets, pour éviter tout risque de
dispersion
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4 RESSOURCES

4.1 Ressources financieres

4.11 La contribution belge

La contribution financiére de la Partie beige est augmentée de 800.000 EUR et s'éleve ainsi a un

maximum de 9.400.196 EUR.

Cette contribution est mobilisée au travers de deux co-financements :

v Co-financement du Fonds Belge pour la Sécurité Alimentaire 2008-2012 reste inchangé pour un

montant maximal de 4.600.196 EUR

v Co-financement au travers du Programme Indicatif de Coopération qui augmente de 800.000
EUR et atteint un montant maximal de 4.800.000 EUR

v Le budget global en euro se présente ainsi qu'il suit :

. Montant Montant Nouveau
Résultats . \or
DTF initial additionnel maontant total

‘| Résultat 1 : Mécanismes de gouvernance 181.860 0 181.860
Résultat 2 : Renforcement de capacités 107.515 0 107.515
Résultat 3 : Fonds de Développement Communal 1.746.100 0] 1.746.100
Résultat 4 : Suivi, apprentissage et coordination 166.020 0 166.020
Résultat 5 :
Les femmes membres des groupements appuyés par
le projet ont réduit leur vulnérabilité A I'insécurité 0 748.000 748.000
alimentaire et leurs tiches domestiques ont été
allégées.
A_05_01 Collecte d'informations et capitalisation 10.000 10.000
A_05_02 Initiatives productives en faveur des 175.000 175.000
groupes vulnérables ’ )
A_05_03 Hydraulique et Adduction d’eau potable 300.000 300.000
A_05_04 Encadrement des groupements dans la 195.000 125.000
mise en ceuvre de leurs micro-projets ) '
A_05_06 Assistants Techniques Nationaux 138.000 138.000
Réserve budgétaire 70.000 0] 70.000
Moyens généraux et assistance technigue 1.728.505 0 1.728.505
Z_01_06_Assistant Marchés Publics o 52 000 52 000
Total 4.000,000 800.000 4.800.000

Le budget est repris en point 7.3.
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4.1.2 La contribution nigérienne

La contribution de I'Etat nigérien — qui est de 629 millions F CFA (960.610 EUR) reste inchangée.
4.2 Ressources humaines

v Méme si leur travail sera d'avantage orienté sur la mise en ceuvre des activités du résultat 5, les
collaborateurs qui seront recrutés sont susceptibles d'étre mobilisés de maniére transversale.
lls sont placés sous la responsabilité du responsable et du co-responsable.

v Les postes & pourvoir seront les suivants :

- Un assistant technique national disposant de compétences avérées en ingénierie sociale et
mobilisation communautaire, accompagnement des acteurs des filigres, y inclus I'accés au
marché.

- Un assistant technique national disposant de compétences avérées en techniques de
production végetales et animales et de mise en valeur de petits périmétres maraichers. |l
aura plus spécifiquement & charge d'apporter un appui conseil aux porteurs de projets de
mise en valeur des périmétres marafchers. '

- Un assistant disposant de compétences avérées en marchés publics et d'une expérience
solide de la législation nigérienne en la matiére.
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5 WMODALITES D’EXECUTION

Les modalités d’exécution du Dossier Technique et Financier (DTF) du 3 juillet 2013 sont d'application.
Le Ministére de la Population, de la Promotion de la Femme et de la Protection de FEnfant est intégré
en tant que membre de la SMCL.

Elles sont complétées comme suit pour ce qui concerne spécifiquement le Résultat 5.:
/# Activité A 05 02 et A 05 03 : maitrise d’ceuvre par 'équipe du PAMED Ii

La préparation du cahier des charges se fait sous la responsabifité du projet. L'ouverture des offres, des
manifestations d'intérét et des demandes de participation, la sélection et I'attribution du marché seront
assurées par une commission mise en place par les ordonnateurs sur proposition de la direction du
projet. Cette commission, nommeée « commission d’évaluation et d’attribution du marché », devra
comprendre au moins deux experts dans le domaine en rapport avec Fobjet du marché. Si cela s'avére
nécessaire, les ordonnateurs du projet ont la possibilité de saisir pour avis tout organe qu'ils jugent
compétent. Les ordonnateurs en déterminent le réglement d’ordre intérieur.

Les avis de non objection des ordonnateurs remplacent tous les avis suivants :

v Avis de conformité sur la demande de participation au contrdleur financier / DGCMP ;

¥ Avis de conformité sur le DAO et

v Avis de conformité sur les résultats globaux des analyses des offres.

Les achats seront groupés et respecteront les procédures de passation de marchés publics en vigueur.
Toutefois, les aménagements suivants seront admis :

v Pour les activités spécifiques pour lesquelles des commandes groupées sont inapproprices ou peu
efficaces (reconstitution de cheptel), il sera mis en place un comite d'achat pour effectuer
directement les achats sur les marchés & bétail. Ce comité d’achat devra inclure les représentants
des communes, des bénéficiaires et le service de I'élevage ou un vetérinaire.

v En vue de garantir ’acquisition de semences et intrants de qualité & des codts compétitifs, leur
achat se fera auprés des structures spécialisées et crédibles (Centrale d'Achat des Intrants et
Matériels Agricoles (CAIMA), INRAN, ICRISAT), cela dans la mesure ol les délais de livraison
restent compatibles avec les résultats recherches. '

v De méme, en vue de garantir la qualité du matériel et 'accessibilité et Ja durabilité du service aprés-
vente de qualité, des achats avec la Centre de Développement des Equipements Ruraux et
Matériels Agricoles (CDERMA) seront de mise pour les moulins, les décortiqueuses, batteuses.

La remise aux bénéficiaires sera prouvée par des listes de bénéficiaires

# Activité A 05 04 : Encadrement des groupements dans la mise en ceuvre de leurs
micro-projets

La sélection de prestataires (ou plutét de partenaires) 2 méme d’accompagner les groupements dans
un processus de changement durable est un exercice complexe. |l impiique de sélectionner des
prestataires disposant de méthodologies éprouveées, connaissant suffisamment bien la zone
d'intervention et reconnus par les acteurs locaux pour leurs capacités d'intermédiation. L'ideal étant bien
entendu que laccompagnement réalisé avec lappui du PAMED se prolonge au terme de son
financement, ce qui implique que ces prestataires soient effectivement bien implantes dans la zone. Il
importe cependant de respecter les régles de mise en concurrence et la legislation en matiére de
marchés publics.

La ligne A 05 03 sera en régie et suivra la législation belge des marchés publics, afin de permettre aux
Organisations Non Gouvernementales actives dans la région de DOSSO de soumissionner.
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L'équipe du projet privilégiera un type de procédures en deux phases, la premiére phase étant destinée
a selectionner les candidats jugés les plus capables d'exécuter le marché en regard des spécificités
décrites. La seconde phase consiste, sur base des prix unitaires proposes par les scumissionnaires
sélectionnes, a entamer une procédure négociée pour la passation des marchés de services.

L'accord cadre sera privilégié en tant que modalité : I'accord cadre est un accord conclu entre un ou
plusieurs pouvoirs adjudicateurs et un ou plusieurs entrepreneurs, fournisseurs ou prestataires de
services ayant pour objet d'établir les termes régissant les marchés a passer au cours d'une période
donneée, notamment en ce qui concerne les prix et, le cas échéant, les quantités envisagées
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6 THEMES TRANSVERSAUX

La prise en compte des thémes transversaux est décrit dans le Dossier Technigue et Financier annexe
a la Convention Spécifigue du 03 juillet 2013.
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7 ANNEXES
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7.2 Annexe 2 : Termes de référence du personnel a recruter

7.2.1 Conseiller en ingénierie sociale et mobilisation communautaire

Durée : 3 ans
Lieu d’affectation : Dosso, au sein de I'Unité de Gestion et d’Appui Technique

Position : Conseiller. Travaille sous Fautorité du Responsable National et du CoResponsable

Principales tiches

Animation et appui & Iidentification des bénéficiaires, & 'analyse des besoins, & la conception des
micro-projets et & I'analyse de leur viabilité, a la programmation des actions,

Appui & la définition de fiches techniques pour la mise en ceuvre des micro-projets,

Mise en place d'un dispositif d'appui et d'encadrement des bénéficiaires en vue de la gestion
pérenne des actions (moedalités de gestion, méthodologies et outils d’accompagnement, etc), ¥
inclus la promotion de partenariats entre les différents acteurs et les hénéficiaires,

Elaboration des cahiers des charges pour le recrutement des ONGs/OP d’appui de proximité aux
bénéficiaires,

Recrutement, coordination et suivi rapproché des ONG/OP d’appui, y inclus la validation des
méthodologies et outils d'accompagnement, des rapports techniques, etc.

Evaluation de la performance des ONGs d’appui et renforcement des capacités techniques,
organisationnels et de la gouvernance des ONGs/OP d’appui en vue d'accroitre leurs performances
dans l’accompagnement des bénéficiaires,

Suivi rapproché de la performance des bénéficiaires dans la gestion et le développement de leurs
activités et proposition de stratégies/mesures d'amélioration

Capitalisation des outils, approches et résultats,

Profil

Formation universitaire ( niveau au moins bac +4) en sciences sociales : sociologue, économiste,
agroéconomiste ou socio-économiste

Expérience d'au moins 10 ans dans le domaine de lingénierie sociale et Ia ‘mobilisation
communautaire,

Expériences avérées dans 'accompagnement des acteurs des filieres, y inclus 'acces au marche

Bonne maitrise des services de développement de l'entreprise en milieu rural et des outils de
F'approche genre

Bonne maitrise du développement organisationnel et institutionnel et des outils des approches
participatives de développement

Grande capacité en matiére de facilitation de groupe, formation, de mohilisation communautaire,
Grande aptitude a travailler en équipe et a fa communication en milieu paysan ;

Sens de 'autonomie, d’orientation sur les résultats et d'innovation

Excellente pratique orale et écrite des langues frangaises et locales ;

Bonne maitrise de l'informatique et des logiciels de base (Word, Excel, PowerPoint) conseille.

DTF PAMED 2 — Complemment (NER 12 032 11) Version 30_06_2014 35




7.2.2 Conseiller en production végétale et animale

Durée : 3 ans
Lieu d’affectation : Dosso, au sein de I'Unité de Gestion et d’Appui Technigue

Position : Conseiller. Travaille sous l'autorité du Responsable National et du CoResponsable. Il aura &
charge d'apporter 'encadrement — appui conseil aux porteurs de projets de mise en valeur des
perimétres maraichers et autres activités de production végétale et animale.

Taches _
Appui a la conception des micro-projets -
* Appuyer les bénéficiaires dans I'élaboration des dossiers de projets;
» Contribuer a la planification et & 'exécution des études, a I'évaluation des appels d'offres, a la
surveillance des travaux en collaboration avec l'assistant technique en maitrise d'ouvrage

Appui a la production, conservation et commercialisation

* Accompagner régulierement les bénéficiaires et dans I'action pour la maitrise technique de la
production {organisation du site, maitrise des itinéraires techniques des différentes
speculations, lutte contre les ennemis de cultures, gestion de I'eau, conservation des produits,
etc.)

+ Faciliter la collaboration entre les bénéficiaires et les services de santé animale pour le suivi
sanitaire des animaux,

» Metlre en place des mécanismes durables de collaboration, bénéficiaires- communes ~STD-
OP/ONGs pour I'appui conseil en matiére de production, conservation et commercialisation

» Conseiller les bénéficiaires sur accés au marché de leurs productions

* Au besoin, recruter, coordonner, suivre et évaluer des ONG/OP d’appui aux bénéficiaires

Organisation et gestion des exploitations, des investissements et services

» Faciliter et suivre de pres la structuration et 'organisation des bénéficiaires (Statut, Réglement
interieur, définition des modalités de gestion des biens collectifs, etc.) A

» Appuyer I'organisation, la gestion de Pentretien et de la maintenance des équipements

+ Mettre en place et faciliter I'appropriation dans l'action d’outils de gestion transparente efficace
et efficiente des finances, des stocks /approvisionnements, des équipements, etc.

« Conseiller/former et suivre les acteurs sur la vie associative

» Faciliter Fadhésion a des structures faitiéres

» Capitaliser les expériences en matiére d'appui a la production végétale et animale

Profil :
Dipléome au moins Bac +4 en développement rural: Ingénieur agronome, zootechnicien, agro-
forestier, efc. avec :

» Expérience d'au moins 16 ans dans la promotion/maitrise des techniques de production
végetale et animale et de mise en valeur de petits périmétres maraichers (maitrise des
itineraires techniques, lutte contre les ennemis de cultures, gestion de 'eau, conservation des
produits, efc.)

* Expériences dans l'appui & l'organisation et gestion des organisations/exploitants des
périmetres maraichers (structuration/organisation, définition des régles, définition du prix des
services, entretien et maintenance des équipements etc.)

e Grande aptitude & travailler en équipe et & la communication en milieu paysan ;

» Sens de I'autonomie, d’orientation sur les résultats et d’innovation

* Excellente pratique orale et écrite des langues francaises et locales ;

* Bonne maitrise de l'informatique et des logiciels de base (Word, Excel, PowerPoint) conseillé :
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7.2.3

Expert National Marchés Publics

Lieu d’affectation : Dosso, au sein de FUnité de Gestion et d’Appui Technique

Durée d'engagement : 3 ans

Position : Travaille sous I'autorité des Responsables du Programme et en étroite collaboration avec le
Responsable Administratif et Financier du Programme

Taches principales

Assurer la planification des opérations de passation des marchés, le suivi de 'avancement, la
mise & jour du plan annuel de passation des MP, 'analyse des écarts entre les réalisations et le
plan de passation des marchés ;

Mettre en place des outils de gestion des MP adaptés aux besoins du programme,

Développer des mécanismes de suivi de 'exécution des contrats ;

Développer les mécanismes, procédures et pratiques nécessaires a lintégrité du systéme de
passation des MP dont le syst&éme de classement ef archivage

Faire le suivi auprés des assistants technigues du programme de la préparation et |a finalisation
des termes de référence (TdR), pour les acquisitions de services de consultants, et des
spécifications techniques pour les biens et travaux ;

Finaliser les dossiers d’appel d’offres ;

Procéder au lancement des appels d'offres (le cas échéant aux avis & manifestation d’intérét ou
présélection), selon les modes convenus ;

veiller 4 1a bonne gestion des appels d'offres en cours ;

suivre et vérifier 'évaluation des offres et propositions regues ;

assister aux séances douverture publiqgue des offres et veiller & ce que ces séances se
déroulent conformément aux procédures et aux documents d’appels d'offres et demandes de
propositions ; :
veiller & I'élaboration des rapports d’ouverture de plis et d'évaluation des offres et y assurer le
contréle qualité ;

préparer les contrats, aprés I'obtention des avis de non objection si c'est requis, et veiller & leurs
signatures par les personnes habilitées a le faire ;

concevoir, mettre en place une base de données de suivi et de gestion des MP et contrats, et
en assurer la mise a jour.

il apportera des conseils a la direction du projet dans :

Profil :

la phase d’ouverture des plis, d’évaluation des offres et de proposition d'attribution du marché ;
I'assistance & la réponse aux demandes de clarification des soumissionnaires ;

les propositions de solution alternative lorsque se pose un probléme de passation des MP |
l'examen de toute correspondance concernant la passation des marchés soumise & son
appréciation

Un dipidme supérieur en Ingénierie, Administration publique, Droit commercial, ou Gestion
(minimum Bac + 4, équivalent d'une maitrise (Master} :

Excellente connaissance des techniques de passation des MP en général et des regles de
procédure de passation des MP au Niger ;

Experience professionnel]é de minimum 5 ans dans le domaine de la passation des marchés
sur financement de bailleurs internationaux.

Une expérience spécifique dans la passation de marchés publics de travaux constituera un
atout important.
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» Bonne capacité de résolution des problémes liés a la Passation de Marchés Publics;

» Aptitude & travailler en équipe et a communiquer avec des colléegues et interlocuteurs de
cultures et de nationalités différentes ;

« Trés bonne capacité d’organisation ;

* Rigueur, précision, intégrité, et fiahilité ; résistance au stress ;

+ Parfaite connaissance du frangais

Connaissance informatique des logiciels courants (Word, Excel, Power Point, Internet et autres outils de

communication).

7.3 Annexe 3 : Budget

BUDGET TOTAL

01 {Elaborer les documants sirateglques El de planmcatll cogeslion -

02

Déwelopper les outils pour une maitriss de la gestion

cogeslion

03

Déwlapper un dispositif intéaré et décentralisé dalert

cogestion

04

Meltre en osuwve le systéme de sécurisation fonciérg

cogeslion

Appui technigque - personnel

cogestion

Appui technique - foncticnnement

cogaestion

Appuyer la mise en place de sendces technigues co

Sgitat il Renforcement des capacit

cogestion

Former les responsables communaux

cogestion

Fomer las STD

cogestion

Fonmsr les organisations communautaires

cogastion

Favoriser ung meilleure collaboration et mise en syng

sogestion

Formalion des acteurs du niveau régional

sogestion

Reésulat3: Forids de Dévelopgement.Communal et intercommi:.

Fonds de Déwloppement Communal

cogastion

Projeis intercommunaux

cogestion

Appui technique Sécurité alimenlaire - parsonnal

cogestion

Appui technique Mailrise d'ouvage

régie

Appul lechnrque fnnctiunnemenl

Sysléme decentrallse de SUi

cagestion

cagestion

Stimuter l'apprentissage

cogestion

Diffuser les expériences, outils et legans

régie

Appul technique - personnel

cogeslion

Preduire des modules do forsnation

régie

iRésultat 5: Appud spécifigue augmemation revennus monéta:res

“|Collscte dinformation st préparation i

‘{Promotion dinitiatives productives

:{Hydrauliqua et adduction deau patable

Encadrement des gmupements

NN

336,000

Z |01 |02 |Responsable national cegestion 0 B} 0] 13.680 13.680
Z |01 |03 |Administrateur complable régin 53,280 O 9] 0 17,760 17.780
Z |01 |04 (Equipe admiaistration coegestion 59.040 [#] i3 0 19.680 19.680
Z Autres frals de personnel cogeslion 117.360 0 [{ 0 29.120 39.120
Z. Assnstant ‘Marchés:Publics “cogestion 0] R 17.333)
P

Z ]

z Loyer du bureau cogestion

Z (03|02 |Senices el frals de maintenance cogestion

Z |03 [03 |Frais de fonctionnement des vehicules (4 wihiculas cogestion

Z |03 |04 |Télécommunications cogestion

2 103 [05 [Foumilures de hureau cogestion

£ |03 |08 |Frais fnanclers cogestion

Z |03 |07 JFomation de l'dquipe cogestion

2504 AUdit et ST et Evalisation

Z {04 |01 iEvaluations régie

Z 104 102 JAudit régie

Z 104103 [Organisation SMCL et CTS régle

Z 104 104 [Consultance externe (naticnal) cogestion

Z |34 {05 Consullance extemne (intemational) régie

Z |64 Regie

REGIE

COGESTION |/
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