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Mongieur le Minlstre; - ' ' BN
o ‘ . J'al L'honneur d'accuger réception 2t ‘de vous remercler
ﬁ de la lettre n® 1589 en date du 26 mars 1963, par lagquelle ,
vous avez blen voulu approuver les térmés de 1'aceord propaaé

deng la communication que M. Rens vous a adressée le 21

'3 ,ﬁ  . février 1963 au sujet de L'utilisatlisn d'experts aggocids
Yy 7 de nationalité belge. ‘

Vous avez toutefols exprimé une réserve concernant le
réglement des fraig locaux et vous avez proposé un amendement
-du sous-paragraphe 6 e), & la page 3 de cette communication.

e C Les frais locanx encourus au titre des projets dans le
P cadre desquels seront employés des experts associdés belges

sont tres divers et je reconhals volontiers que leur estima-

tion peut, dans certains cas, &tre assez difficile au dé€part._

L LIs couvrent notamment :
L ”E a) ies services du personnel local de zeordtariat ; )
{ ’ . . '
_ Pb) le collt des locaux de travail ;
7 0) le colt de.l'éguipement courant pro luit localement ;
Id) les frais de tréﬁsport a l‘ihtérieur du pays & des fins

){.,: : g officiellen ;

.

IR ¢) les frais de courrier.

fous ces frals dont normalement pri: en charge par le

Eigia T -gQuuernement récipiendalre. dans le cadre des accords d'assig-
' tance teclinique conclius avec las Nations Unies et les
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organlsations spdeialivdos. Certaian d'entra eux couvrenty
d*ailleurs normalemenl, Llensenble dn projet, quel que solt’
le statul des experts aul y sont alfactis ; tel ent le cas
‘de ceux qul sont mentionnés sous ler rubriques a), b) et
¢) ci~dessong., : Lo
Bn ce qui concerne les frais de transport et de courriex,
le B.I,T» pourra s'efforcer, dans chaque cas, d'obtaniy Jue
le gouvernement récipiendaire réserve sux sxperts associdés
le méme traitement quiaux experts dy ProgrammeAélarginl_Jg ne
‘buls toubefois vous donner 1'assurance Tormelle qu'il en géza’
‘toujours alnst. I1 est possible tu'lexceptionnellemont, )
icertalng fraois de transport 4 1'intérieur du pays, par exenple,
L ne puigsent, pour une raison guelconque, dire assumds par. le
.%“x p gouvernement réeipiendaire. Dang ces conditions, je ne voils
o - kpas dlautre solution que d'imputer de tels frais sur les .
. crédits que vous voudrez bien mettre & la disposition de
+ 1'0rganigation en vue de 1'utilisation d'experts associda.
" Nous pourrions toutefnis convenir gue tontes dévenses de cetbe
Nature excédant un certain montant (par exemple 500 dollars)
. devraient faire 1'obiet d'une communication spéciale au
R 1.fﬁ;{§0uverngment belge, 11 restéralt entenii que toutes 1HSETOG.
//’ tiong utiles seraient données aux chefs de projet et aux
Reprégentants Résidents pour obfenir que de tellew dépenses
R soilent normalement prises en charge par le gouvernemens
S - récipiendaire.

-

A,

i
M
3

81 ces conditions vous paraissent zcosptables, je propose
que le texte du Sous-paragraphe visé soit modifid comme suit :
46 e) 1 "le montant des Trais locaux (y compris, dans des cas
(4 exceptionnels, les frais de déplacement de service & 1'inté-

d rieur du pays d*affectation), dans la mcoure olt' ces frais ne
seralent pas,pris en charge par le gouvernement bénéficiaire

)3,' N let a condition qu'ils soient reconnus necgsgaires par le BoI.T,'
. (?%ﬁ?@ .‘;}::l i ,’(‘,),,!il‘:f.}:-‘f'-\‘;_;ﬁ:—}_x L -@ﬁffjﬂ;ﬁ&ﬂ e RN g ey i}-:‘:;; ’1,;4_{':: :‘ 52_:.‘5_‘- ‘;‘ - t:;‘,‘ R = By
s Le Bureau a d'ailleurs attird 1latiention de M. Pochet
S sur les difficultés de transport local 1encontrdes dans
o certaing pays. L'efficacité des misgiors dfassistance tech-
g oo - nlgue s€ brouve souvent renforcde lorsqr *il est possible de

-‘mettre 4 la disposition du groupe d'experts des véhicules
automoblles qui ne peuvent &tre fournis par le gouvernement
bénéficiaire. I1 gerait tres utile, dars certains cas parti-
culiers que le Buresu pourrait vous sigraler, gque le Gouverne-
ment belge procure aux experts associds les véhicules qui leur

seralent nécessaives. M. Pochet devait sxaGiner le probléme
2 gon vebour & Bruxelles. Hn conséquence, je vous serais

trés recovmaissant de bien vouloir me frire savoir dans quelles
conditions_votrauGouvernemenﬁ,pqqrraiﬁ"ﬁnviSager une telle
contridbution, R

1Y




AT
'
50
Ve
o
e
AR
'
'
P

PAGE 3

Dane l'espoir gu'il vous gfera poquihle d'accepter
ced propositions, Je vous prie.dtag rve“, Monsleur le
Mlanlstre, l'assurance de ma haube considiration.

Pour le Directeur général_;‘
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LCCORD

entre le Gouvernement de la Belgigue et le BIT
concernant l'utilisation &'experts associdg belges

»

1. Le gouvernement belge s'engoge & mettre des exverts associds 2
la disposition de 1'Organicsalion internztionale da Pravall, aux fins
des programmes d'assistance technique de 1'Organisation et des
projets pour lesquels 1'Organisation est désipnée comme agent d!exé-
cution, aux conditions suivantes :

(a) . Les experts associds sont mis % la disposition de 1'Organisa~
tion & la demande expresse du pays bénéficiaire, et sont
chergés d'assister les experts de 1'0rganisation., Aucun
expert associé ne prend ses fonctions dans un pays déterming
sans l'accord ‘préalable du ‘gouvérnement de ce pays, Aucun
expert associé ne poursuivra son séjour dans le pays on il
a été affecté hors le consentement du gouvernement de ce pays,

(o) huecun expert associé n'est affectd & un poste pefmanent an
Sitge du Bureau international du Travail,

(¢} La décision finale concernant 1'affectation d'un expert
associé est prise par le Bureau international du Travall et
par le gouvernement du pays bénédficiaire, )

(d)  Pour toute la durée de son service au Burean international
du Travail, l'expert associé est sounis, en tant que fonction-
naire international, aux dispositions du Statut du personnel
el des reglements du Burean internstional du Travail, confox-
mément aux termes de son contrat d'engagement, lequel est
€tabli par le Bureau international du Travail,

(e) Le Gouvernement belge prend & sa charge tous les frais
susceptibles d'&tre déterminds gul résultent de 1l'emploi
d'un expert associé, et notamment les traitements et alloca=~
tions, les frais d'assurance et les frais de voyage au lieu
d'affectation et de retour,
! .
2 L'0zganisation s'engage & transmetire au gouvernement belge
les demandes de services d'experts associés poux lesquelles, "de
l'avis du Bureau international du Travail, des candidals gqualifiés
pourraient 8tre trouvés en Belgique, Chaque demande est lransmise,
en regle générale, sous forme de descriph ion des fonctions % acconplir,
et indique le nom et la nationalité de l'expert auguel les candidats
seront adjoints et, le cas échéant, si cette demande a également &té;
trensmise & toul autre gouvernement gqui mette ‘des experts associds &
la disposition de 1'Organication,

Za Le gouvernement belge, sans s'obliger & metire 2 la dispesition
de 1'0Organisation un nombre déterminé d'experts aszgocids, an cours
d'une période donnde, s'engage 2 prendre toules les mesures utiles
pour rechercher dez candidats pour toule demande soumise conformément
au paragraphe 2 ci-dessus, et A informer le Bureau international du
Travail du résaltet de ses dénarches dans un délaj raisonnable,
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4., Tout expert associéd est affecté & ses fonclions pour une
prenidtre période ne dépassant pas douze mois, mais so période de
cervice peut &tre prolongée paxr le Bureau intersational dw Travall,
avec l'assentiment du gouvernement belge et celui du pays béné-
ficiaire.

Do Dés qu'un experlt associé a regu 1'agrément du Bureau inter-
national du Travail et du gouvernement bénéficizire, et que la date
provlﬂolre d'entrée en gervice a été fixée, le Gouvernenment belge
verse & un compte dézigné par le Bureesu international du Travail la
sommne estimée nécessaire aux fins dnoncées au paragraphe 6 cl-apris,
Cette comme, sauf accord sur des modalités diffdrentes danc des ca
particuliexrs, est versée en dollars des Ztats unis ou, & défent, en
mommaie belge librement convertible et fixéde par échange de lettres
particulier entre le Bureau internationzl du Travail et le gouver-
nement belge, La méme procéddure est suivie lorzque la premizre
R "période de service d'un expert associé esit prolongée aux termes du
~ paragrephe 4 ci-descus. Lorsgue ltactivité d'un expert asszocié
prend fin, ltexcédent des sommes versées au titre de cette activiié
est mis & la disposition du gouvernement belge, ow, le cas échéant,
L'excédent des dépenses afférentes & cette activité est versé par le
Gouvernement belge au compte désigné par le Bureau 1nternatlona1
du Travall

6, = Le Bureau international du Travail liguidera, parimputotion

sur les sommes versées par le gouvernement belge, toutes les dépenses
afférentes 2 L'affectation dfexperts associés de nationalité belge

et notamment :

(a) Les treitements el indemnités payab1e~ en vertu du Statutb du
Pergonnel et -des riéglements du BIT,

(b) Les frais de voyage au lieu d'affectation, et retour, les
frais et indemnités connexes,

S (c) Les frais de voyage au lieu d'affectation, el retour, des
" personnes & Jla charge de L'expert assocké, ainsi que les
frais et indemnités connexes

(d) TLes frzis, d'assurance de l'experi asgocié contre les risquer
1mputables 3 1'exercice des fonctions officielles, le meladie,
L'invalidité et le décds; ainsi que les frais medlcaux qui ne
seralent pas couverts par vole d'aszsurance,

(e) Le montant des frals locaux, et notamment les frais de déplace-~
ment 3 1'intérieur du pays bénéficieire, dans la mesure ol
ces frais ne sont pas pris en charge par le gouvernement
bénéficiaire,

(f) Le montant des frais généraux d'adminigtration convenu entre
le Bureau international du Travail et le gouvernemeni belge.

() la cotisation de 1'0IT & la Cezisce commune des Pensions du
Personnel des Nations Unies en cag d'affiliation de l'expex
gsocid & cette Calsce conformément aux dizpositions de sec
statuts.:

o/ o



(h) Les frais de voyage en mission officielle dans les pays du
ressort de ltexpert acsocié affccté auprdés d'un projet ou
d'un bureau régional ou gsous-régional, Dans le cas d'une
telle affectation, le BIT coumettra au gouvernement belpe un
budget estimatlf des dépenszes de Ll'expert ascocié, Il sera
fait rapport chaque année dans'les comptes gur l'emploi des
comnes prélevées 3 cetie fin,

Le versement des prestations prévues ci-dessus est effectuéd
conformément aux dispositions du Statut du Pervzonnel et des
reglements du Bureaw internstional du Travail, aux taux afférents
au traitement fixé en accord avec le Gouvernement belge,
To Leg dépenses imputées sur les sommes déposdées par le gouverne-
nent belge sont débitées, le cas échéant, au laux de change
technique whilisé par le Bureau international du Travail,

8, Lt'usage des sommes ainsi versées fait 1l'objet d'une comptadbi-
1ité séparée et, chaque annde, d2s que les comptes vérifiés soni
arrétés, le Bureau international dw Travalil soumel au gouvernement
belge un état de la situation finencidre zsrr8tée au 31 décembre de
l'année précédente.

9o Le Bureau international du Travail précise le d4étail des
conditions d'engagement de chague expert associé dansg un actle
d'engagement conforme auw mod2le annexé au présent accord,

10, Les stipulatlions du présent accord peuvent 8tre modifides
par échange de letires entre le Burean international du Travaill et
le gouvernement belge,

11, Le présent accord demeure en vigueur jusqu'd gz résiliation
par préavis écrit de trols mois du Bureau international du Pravail
au. gouvernement belge,
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L. Le gouwverpement belge stengage 3 mettre des experis
assoeids A la dimposition de L¥Orgsnisation intexrnetlonale
gy Tr&va11% aiig £ing des programpes diagsigstance tech-
nique de 1'Organdsation et des projets pour lesquels
190rganication déat ddeignde comme agent dfexdeutlon, aux
eonditlons sulvantes 3 - : _

al Las @ﬁg@?ﬁ&_&@aoﬁiﬁa sont mis & la disposie
plon de 1'Orpanisation &4 la demande expresse du
§ay@ bénsficlaive, ot sont chargds dVasslater
eg axperts de l¥Urganisation. Aucun axpert

assocld pe prend ees fongtiona dans wa payas -
ddterming sens 1laceord prlalable du gouverne-
ment de ee pays. Aucun expert assocld ne pours
sulvra aon 8djour dans le pays ol 11 & dué
affecsd hors le consentement du pouvernement
e ¢@ PRYS.

Honsieur Maurice Brasgour, , vof oo

Ministre du commeres @ctirlaur
at, de 1L'assistanee becholque
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asaccids, su cours d'une périedd domnde, Hlengage & prendre

tortes lea mesures willes pour yecherghey des eandidays bour
toutbe demande scumise conformdment aw parfigeaphe 2 glsdemsus,
ot 4 informer le Buresu internatlonal du Travall du résulsas
de ses démarches dans un 4dlal raisenvable, BT

ko Touy expert Ansoeld osb affeché A sws foncilons pour
une premlére pédriode ne dépassant pes doums mols, mals esu
période de serviee peut @tre prolongde paw le Burgau Inders
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adned que lea frals médieaux qui ne geralent
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7o Les ddpanses lmputden s Lei s 843" i
Le gouvernement belps sont ddbitdag, e pal @
aw tauwr de chanpe wechnique uedly 4 B
Rational du Travatl, . .o

8¢  Llusage des sommes ainsl Wrevndes Tais iiobhjet
dume comptabllivd séparde ef 2ﬁhgqu§;@mﬁﬂﬁgﬁdé@jqu@ :
les gomptes vérlfids sont arp té@é*i@;@@&@au,inﬁarnaw‘
tlonald du Travall aoumet au g@uﬁ@rnmm@n@;baig@junfétaﬁ
de la situation finaneidre arrétde av 31 ddeenbye de
Llannde préeddente, o

D Le Bureau internaticnal du Travall) précise le
détall des conditions df angagemant, de shaque expert
assoeld dans un gcte d'engagement conforme au modéle
amexd au prdsent Aecord, S

0. lLes stipﬁiatiana du préaént Agsord p@ﬁvént’étfe
modifldes par dehange de Llettras entre le Bureay
International du Travaltl e 1@'gauv@rnemen@ balpea,

1l.  Le présent Accord demeure en vigueur Jusqutd sa
réslliation par préavia derls de trols mols du Bureay
nternational du Travail ou du gouvernement belge,

' 31 cette proposition, qui wme sembie o
répondre tant aux déglrs du gouvernement belpe qufaine
besoins de 1%0rganisation dnternationale dy Travall,
rencontralt vobre agrément, Jje wous sevals reeornal g-
gant de blen vouloir me comminiquer Yobre aecord sur
les termes qui précadent, get debange dg lovhres
constituant des lors un accord entye 19 gouvernement

elge ot 1?Upganiaati@n internatdonale du Travail,

Je salals cette wocaslion POUT YOUS
exprdmer 1a satlsfactlon que me eause im perapeative
d7un nouyeau renforeement, de la geopdration du gouvernge
ment belge Aux activitds da 1?Ofg&niaatign Internationale
du Travall et vous prie dvagrder, Mopneleur le Minlatre,
les assurances de ma haute eonai&éﬁmﬁi@ng

_ Jaf Reng, o
- Direstour plndeal ad jolng.
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1050 Brussel, a Jﬂﬁ“ i@g&
X « AG. » Building
MINISTERIE VAN BUITENLANDSE ZAKEN, Marsveldplein 5 - Tel. 13.90.60
BUITENLANDSE HANDEL vanaf 20.7.74

EN ONTWIKKELINGSSAMENYERKING fea) §13.90.40

De Heer R. VAN ELSTLANDE

Algemeen Bestuur

van de Ontwikkelingssamenwerking inister van Buitenlandse Zaker
- " ¥ nhws rle ) 3 " i
D 24.90 35985 en Ontwikkelingssamenwerking
aan
Ne D'ORDRE . .
VDL@Nmeméé . de Heer Vaste Vertegenwcordige:
& van Belgig bij de Verenigde
Neties
\ CENEVE

i

NS

BETREFT : assistent deskundigen I.T.0.

Verwijzend nazr mijn dienstbrief volgnummez
258 van 16 september 1974 heb ik het genocegen U in
bijlage een afschrift te zenden van mijn brief
nre D 24.91.1 35468 van 20 december 13974 waarbij
ik aan het I.L.0. mijn akkoord betuig op de wijziging
van het basis-alkkoord metv deze internaticnale instel-
ling betreffende het programme van assistent-deskun-—

digen.

Voor de Miniijgr,
De Administpreteur-generaal,

— !
RIS T, PR VT TR R T ]

G. DERKINDIREN .
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Joomarque accord 4 ca que 1o B.T.T. mouserive
wne asgurance: complémentalire en vue de la protsction
des axports-asgocibs contre cerbaines Gventusiitis TPt
tablem & Llemplod, & cet effet, Lo B,I.T, pucrra perhey
an compte wne prime.de 1,5% du salairs sownlsz & refenia
pour penaslon. Jlatmerals savolr 4 partir do quelle date

catte assurancs poorva brandrs courg.

Votrg lattee préoltie du & aoilt 1974 at
orbsente répongs conatitusnl aobre Accantaiiop Comarmian

1.
ol
dog modificationg anpaprléea & Ylaccord de Tasne

>

Je veur rappella, A fouter fPine urilea, que
Lo tewte du point (o) da Yapticle 6 est v’ i el
fligure dansz ma latire a® D 2% -~ 90 « 257171 0 2 meoteme
bre 1974,

Veulllaen agrésr, Monsisuwr Le Diracteur Géndpral,
Les asgsurances do ma trds haule consdddraitlon,

;‘r' \
Lo fﬂs:i n s}«. L,
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M I.N UTE '
o 1050 Bruxelles, le 2 3 “12‘. 198%19.02«11.

“ALGY Building -

Place du Champ de dars 5 - Bte 57 - TéL (02 Sﬁﬁsnﬁa?i
J [HIU S| P ¥ ( )wa%s‘_{
MINISTERE DES AIFAIRES ETRANGERES, '
‘DU COMMERCE EXTERIEUR ET DE LA Monmieur P.X. de DONNEA -
COOPERATION AU DEVELOPPEMENT © Beorétaire 4'Mtat & la Coopéraiion au
_ . Développement
Adm uus!r ition générale é‘

de la Coopération au Dm}npmeent

RéEL, 3 )
Annexeils) : '
e

n® dlordre t 57 (7/

D3 -93-2

; ?ﬂifw}

he WYSTUR
9,12.1582

yun et visa du Chef de division

ym et visa du Chel du serviee

: T TR
» DI GLE LR ) 'ﬂl

Y

st tyiga du Direcleus
W Lonistration

. TELIBVRE-DALIR.

inéral

inistration '

isa de 'Administrateur général

Monsieur le Représentant permenent de la
Belgique suprés des Natlona Unies o% des
Ingtitutions spécialisdes

143858 =

Objet @ Application dos nouvelles condifions d'engagoment des
axperis assoclés 3 date du ler janvier 1385

do 110.H.Mey du HeleRe et tenant lieu d'avena
bege actusllement en viguour concernant le mcru
sagocidee.

men-h dag exparts

Pour le Secrdtaire d'Liat,
L'Administrateur Général Bels,

7

M, POCHETL.



L-E.

1050 Bruxetles,le 0. 12,194,

“A.G." Building” 519.02:11.
Place du Champ de Mars 5 - Bte 57 - TéL (02) $333660x%

MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES,
DU COMMERCE EXTERIEUR ET DE LA
COQOPERATION AU DEVELOPPEMENT

Administration générale
de la Coopération au Développement

DIRECTION GENERALE
DES SERVICES CENTRAUX

Réf,:' ‘9 33 - 93 ~ 2

4 rappeler dans la réponse

Annexe{s) :

¢ e :
2,T,m, (Sexvice des Uxperts-agsocids).
! Tt
4 Route des Morillone
0F 1214 OENTVR 22 (Suisse)

Meseieurs,

Objet : Diminution du coit du progremme des experts asgociés.

Paigant suite & la réunion des services nationaux de
recrutement gqui s'est fterme & Gendve du 24 au 28 sepiembre
dernier, j'ai l'honneur de wous faire savelr gue je marque
accord & 1'appllcatlon das nouvelles conditions d'enoagemeat
des experts assccids, & dater du ler janvier 1985, & samolr s

1) Indemmité &'affectation st incitants £iNaNCLETS

Suppression de 1l'indemnité d'affectation (y compris de la
prime destinée a la compléier daus certains lieux &'affecta~

tion)e

2) Congé dans les foyers.

Seuls auront droit =u congé dans les foyers :

a) les experis associds dont 1'affectation est soumise & un
oycle de 24 mois A condition que leu* nomination seit
prolongés d'une ammée au moins

b) les experis associés dont 1'affectation est soumise & un

cycle de 12 mois dans un lieu d'affectation soumis a wun
gcycle de cette durés.

3) Vo’{gge -

Le voyage devra s'effeciuer en_ classe économique par la vole
1z plus directe e% la moins sollteuse.

{
I't-f




A

4) Dxpédition des effets personnels.

5)

6)

L'expédition des effets persormels sera limitée & 200 kgs (net) de
fret adérien, non compris l'emnallage, pour 1l'expert associé, &,
100 kgs pour la persomne directement 2 sa charge 1'accompagnant et 3
50 kgs pour chaque enfant & sa charge 1'acoom anis Le double de

I3 0 Fd B b -~
poids sera autorise par voie de surface & moins que ce mode de trans-
gort ne collte plus cher que le fret adrien. '

Transport d'un véhicule privé.

Suppression du remboursement des frais de transport du véhicule prive
jusqu'auz lieu d'affectation. ‘

Pension.

Suppression de la participation des experts aasociég & la Caisee Com-
mune des Pensions et affiliation des intéressés & une Caisse Hationale,
en 1'occurrence 1'0SSON (Cffice de Sécurité Sociale d'Outre-Mer &
Bruxelles). o

La présente letire tiendra lieu d'avenant a 1'accord. de base

actuellement en vigueurn.

Vouillez agréer, Messieurs, 1'ezpression de mes sentiments dig~

tinguds.

" Pour le Secréteire d'Btat,
I'Administrateur Géndral, fei.,

M. POCHET.
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58, rue de molllebeau - 1209 GENEVE
Case postale 473 - 1211 GENEVE 19

chf&cntation permancnte de 12 Belgique Ramail : misstonbelglum@itu.ch

ot aiprds dos Institutions e - . Pax (0041 22) 734.50.79
- Gen&ve, le 7 octobre 1557
N 1098

MC

B I R e e A — o i e

. Congerne ¢ ?rogramme'belge experts associés'ﬂ nouvelles.
. © . Tdirectives. :

Monsieur,

g7al 17honneur de vous faire savoir que le Gouvernement belge
vient de modifier le statut et la procédure de sélection des
experts associés. Je tiens par la présente & vous conmuniguer
.1z teneur des décisions. prises : '

1. Les diplémés de 1’enseignement supérieur non-universitaire

pourront dorénavant également étre pris en considération comme

candidat expert associé. Il va de soi gque le niveau requis

cselon la description du poste par votre Organisation sera
© décigif. ‘

2. Le contrat annuel entre 1l’expert associé et 1’Organisation
Q pourra ~désormais é&tre prolongé au maximum 3 fols afin
d’atteindre une durée totale de 4 années.
3. La prolongation pour une cingquiéme ou une sixiéme année
pourrait étre accordée pour autant qu’elle soit possible au
niveau budgétaire et sur la base .d‘un co~financement, a
condition en outre de la perspective concréte d’engagement par
- yotre Organisation & la fin de la période de service en tant
qu’expert assoclé, Seule une prolongation pour une annee
pourra se faire aux frais de 1’Etat belge. :

4. Dans un cas trés exceptionnel et bien justifié par votre
Organisation, le recrutement au Si&ge pourra dtre pris en
considération a partir de la troisieme année, c’'est & dire
aprés deux ans dfactivités sur le. terrain comme expert

associé. TLa décision sera prise par le Secrétaire d’Etat a la
Coopération au Développement belge.



5. Toute prolongation ou engagement au Sidge ne se fera qu’‘a

“1a condition dfune évaluation intérimaire ©&manant de votre

Organisation.

,6.‘_Cette nouvelle réglementation s’appliquera non seulement

aux experts. associés qui seront sélectionnés en 1997 mnais
également & ceux qui étaient en service au 14 juillet 1997.

Je wvous serais reconnaissant de bien vouloir diffuser ces
informations auprés des services compétents. ‘

Veuillez agréer, IJe vous prie, thsieur,'l'expression de ma
considération distinguée.

Le Représentant Permahnent

J~M. NOIRFALISSE
ssadeuy




USAGE INTERNE - N5 - INTERN GEBRUIK

MINUUT - 14/05/16 - Violon Jannick - D4.1
Directorate Organizational Managemeant

KINGDOWI OF BELGIUM

Federal Public Service
Your contact person;

Foreign Affairs,
Foreign Trade and Jannick Violan ~ Desk Officer JPO Programme
Tel: 02 501 44 62

Development Cooperation E-mall: Jannick.violon@diplobel.fed.be

Mr. Mark LEVIN
ILC Director, Human Resources

ILO
Route de Morilions 4
CH-1211 GENEVA 22

date 19 SEP. 2016

our reference ‘
D4.1/IV/DEV 05.06.01/2016/21744/16

Ta be quoted In ajl correspendence

RE: Modification of the Agreement between Belgium and ILO concerning the
Recruitment Process of the Belgian JPO Programme

Dear Mr. Levin,

I have the hor],o"urr to inform you that the Belgian Government decided to no tfonger admit to the
Belglan JPO-programme, EU nationals who are not Belgian, and to allocate & certaln amount of
the total JPO quota to.hationals of Belgium's partner countries.

Accordmgiy I.propose to modify Article 5 and Article 10 as set out in the *Amendment
cencernirig the Recruitment Process for Junior Professional Officers to the Agreement

concerning JPOs financed by Belgium” signed on 21 February 1963 and 27 July 1963 as
amended, bétween the Government of Belglum and the International Labour Organlzatlon

(hereinafter *Amendment to the Agreement”).

In light of the above an exchange of letters Is needed to amend the e)dsting JPO-programme
legal framework. Please find In attachment the original letter sigied by Mr, Alexandér De Crao,
Deputy Prime Minister anrj Minister for Development Cooperatlon Digltal Agenda, Post and
Telecommunleations. This letter and your written acceptance thereto constitute an agreed

amendmeént to the Amendmient to the Agreement,

Please accept, Sir, the assurance of my highest consideration.

46%} po |

Marc BUYS ‘
Advisor-General Direction Organizational Management

Enclosures: Letter signed by Minister De Croe: Modificatfon hatween Belglum and JLO concemlng the Recrultment Process of the Belg!an Ipo Programime

Copy to: Permanent Representation of Selglum to the UN i Geneva

visum van de voorzitter DC

raam en visum van het naam en visum van de directeur-
diensthoofd genaraal/stafdirecteur

)pgests\d deor \f
n lo ) J\) Jean—Mlch SwTens | Marc Buys ' k
‘ _ 5 e

AS (o3 | 1o 16




USAGE INTERNE - N5 - INTERN GEBRUIK

KINGDOM OF BELGIUM Directorate Organlzational Management

Federal Public Service
Your contact person:

Foreign Affairs,

Foreign Trade and Jannick Violon ~ Desk Officer JPO Programme
: Tel: 02 501 44 62

Development Cooperation E-mail: Jannick.violon@diplobel.fed.be

Mr. Mark LEVIN
ILO Director, Human Resources

Route de Morillons 4
CH-1211 GENEVA 22

date 1§ SEP. 2016

our reference
D4, 1/V/DEV 05.06.01/2015/21744/16

Te be queted In al correspondence

RE: Modification of the Agreement between Belgium and ILO concernmg
the Recruitment Process of the Belglan JPO Programme

Dear Mr. Levin,

I have the honour to inform you that the Belglan GOVernment has decided to no longer
admit to the Belglan JPO programme EU nationals who are not Belgian, and to allocate
a certain amount of the total JPO quota to nationals of Belgium’s parther countries.

Accordingly I propose to modify Article 5 “Requirements and Qualifications for
Selection” and Arficle 10 “Interviews of short-listed candidates” as set out in the
"Amendment concerning the Recruitment Process for Junior Professional Officers to the
Agreement concerning JPOs financed by Belgium” signed on 21 February 1963 and 27
July 1963 as amended, between the Government of Belglum and the Intemat;ona!

Labour Organizatien” {hereinafter *“Amendment to the Agreement”)

In light of the above I suggest to modrfy Article 5 "Requirements and Quaisﬁcatrons for

selaction” into:

a) For Belgian nationals:
— Have the Belgian nationality.

Have a Master level degree. _
Have a minimum of two years of relevant work experience for the chosen

|

function.
Have completed successfully Infocycle organized by the Belgian Development

Agency.
Be no older than 32 'years of age as of 31 December of the year of -

application.

Egmont « Rue des Petits Carmas 15, B-1000 Brussels
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b) For nationals of Belgium’s parfner countries:

I

Have a nationality of one of Belgium’s partner countries.

Have a Master level degree.
Have a minimum of two years of relevant work experience for the chosen

function.
Be no older than 32 years of age as of 31 December of the year of

application.
Applying for & JPO position outside the country of origin/nationality.

Accordingly, the following should be added to Article 10 “Interviews of short-listed

candidates”:

Interviews of nationals of Belgium’s partner countries may be conducted by

Computer-mediated communication tools or telephone from the
Organlzation s headquarters and/or decentralized offices. To the extent
possible, the selected candidates will also be assessed by a representative of

the Belgian Embassy.

I would like to propose that this letter and your written acceptance thereto constitute
an agreed amendment to the "Amendment to the Agreement” effective as of the date

of your reply.

Please accept, Sir, the assurance of my highest consideration.

13

lexander DE CROO

Deputy Prime Minister
And Minister for Development Cooperation,

Digital Agenda, Post and
Telecommunications

3 Egnront » Rue des Petits Carmes 15, B-1000 Brussels
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KONINKRYK BELGIE N4.1 - Algemeen beheer

Federale Overheidsdienst

Buitenlahdse Zaken,

Buitenlandse Handel en

Ontwikkelingssamenwerking /4 I Sk
. !

Wi Oﬁ

Nota aan de heer Alexander De Croo, Vice~Eerste Minister en Minister van
Ontwikkelingssamenwerking, Digitale Agenda, Telecommunicatie en Post

ons kenmerk datum 0 { SEP. 2016

D4, 1/JV/DEV.05.06.01/2015/21?44/ﬂ,$

Vooraf gezien D2

Onderwerp: Junior Professional Officers (JPO) Programma ~ Aanpassing van de
Agreement met ILO concerning the Recruitment process for Junior
Professional Officers en opstarten van de selectieprocedure.

1. Executive Summary

Met nota van 2 oktober 2015 (cfr. Bijlage 1) heeft de heer Minister zijn beslissingen
betreffende de heroriéntering van het JPO programma te kennen gegeven.

Voor het JPO- ~programma 2016 heeft de heer Minister zijn akkoord verleend om hinnen
de 12 huidig geSlecteerde partnerorganisaties van het JPO-programma, 1 nieuwe
rekrutering bij ILO op te starten. Hierbij dient rekening gehouden te worden met het: feit
dat het programma niet langer opengesteld wordt voor EU-onderdanen die niet de
Belgische nationaliteit bezitten en 10 % van het totaal aantal posten te voorzien voor
kandidaten uit onze partnerlanden. Hiervoor dient de Agreement met ILO aangepast te

worden door middel van een uitwisseling van brieven.

Voor wat betreft de prioritaire selectie van de JPQO-post bij ILO werd aan onze
Permanente Vertegenwoordiging In Genéve gevraagd om een interessante JPO-post in
overeenstemming met de beleldsprioriteiten van de Minister in Senegal te identificeren.

De post “Junior Professional Officer in Partnership and Resources Mobilization” In
Senegal werd geselecteerd en kreeg de goedkeuring van de bevoegde diensten binnen

DGD.

Aan cle heer Minister wordt gevraagd zijn goedkeuring te verlenen aan de gekozen JPO-
postbeschrijving en de brief aan ILO betreffende de aanpassing aan de Agreement, in 2

exemplaren te ondertekenen.

Advies Inspecteur van Financién

Advies Datum Handtekening
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2. Uitvoering beslissingen

2.1. Programma niet langer openstellen voor EU~-onderdanen die niat
de Belgische nationaliteit bezitten.

In uitvoering van deze beslissing werd met de -juridische dienst van ILO
overeehgekomen om de "Amendment concerning the recruitment process for Junior
Professional Officers (JPO) to the Agreement concerning JPO financed by Belgium
signed on 21 February 1963 and 27 July 1963, as amended between the Government of
 Belgium and the International Labour Organization” (hierna “Agreement” genoemd)
i~ (bijlagei2) aan te passen door middel van een uitwisseling van brieven.

Dienovereenkomstig dient Artikel 5 “Requirements and Qualifications for Selection” van
de Agreament aangepast te worden. Ook werd in Artikel 5 van de Agreement de
aanwervingsvereisten voor kandidaten uit onze partnerlanden niet voorzien. Deze
kunnen eveneens in de uitwisseling van brieven opgenomen worden aangezien de
toelatingsvoorwaarden verschillen met deze voor kandidaten met de Belgische
nationaliteit. Zo dienen deze kandidaten de Infocyclus van BTC niet gevolgd te hebben
en moeten ze postuleren voor een post buiten hun land van herkomst/nationaliteit.

Kandidaten uit onze partherlanden dienen ook niet naar Brussel af te reizen om aan de
interviews deel te nemen maar worden door de verantwoordelijken van de organisatie,
door middel van computer ondersteunende communicatiemiddelen of telefoon,
geinterviewd. Aan onze vertegenwoordigers op het terrein of op de hoofdzetel wordt
eveneens gevraagd om aan de interviews deel te hemen. Als gevolg hiervan dient ook
Artikel 10 “Interviews of short-listed candidates” aangepast te worden.

Deze aanpassingen werden in de brief van de heer Minister aan de heer Mark Levin, ILO
Director, Human Resources, opgenomen (bijlage 3). De brief van de heer Minister en de
aanvaarding door de heer Levin zullen een overeengekomen amendement aan de
Agreement vormen en treedt in werking bij ondertekening van de “Acceptance letter”

van de heer Levin.

2.2, Postbeschrijving

De JPO-postbeschrijving “Junlor Professional Officer in Partnership and Resources
Mobllization” In Senegal (bijlage 4) die door onze Permanente Vertegenwoordiging
voorgesteld werd, werd aan de bevoegde dienst van de Thematische Directie

voorgelegd en goedgekeurd.

Dit omdat het Regionaal Bureau van ILO in Senegal s verantwoordelijkbvoor de
implementatie van de Decent Work Agenda in West Afrika, met speciale aandacht voor
werk en sociale bescherming, formalisering van de economie en promotie van de
arbeidsnormen. ILO werkt cok samen met sub-regichale organisaties zoals ECOWAS,




3. Voorstel

Aan de heer Minister wordt gevraagd om zijn goedkeuring te verlenen aan de JPO-
postbeschrijving bij ILO en de brief betreffende de aanpassing aan de “Agreement”, aan
de heer Mark Levin, ILO Director, Human Resources, In bijlage 3, in 2 exemplaren te

ohdertekenen.

Handtekening Handtekening

VOOR AKKOORD

2

2

e et

Alexander De Croo

Bruno der Plui

Directeu\ -generaal Vice-Eerste Minister,
Ontwikké\‘ ngssamenwerking Minister van Ontwikkelingssamenwerking,
en Humanitalre Hulp Digitale Agenda,

Telecommunicatie en Post

Bijlage 1: Beleldsbesilssing JPO Programma Minister De Croo 2615
Blilage 2: Amendment concerning the recrultment process for Junlor Professional Officers (JPQ) o the Agreement concerning JPO financed by Belglum slgned on 21

Februaey 31963 and 27 July 1963, as amended between the Government of Belglum and the Internatlonal Labour Organlzatione.

Blitage 3 Brief aan de heer Levin, 1LO Director, Human Resources bif ILO
Bijlage 4: 3PO-postbeschiijving “Junlor Professional Offlcer in Partnership and Resources Mobilizatlon” In Senegal
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AMENDMENT

: CONCERNING
THE RECRUITMENT PROCESS FOR JUNIOR PROFESSIONAL OFFICERS

TO THE AGREEMENT
CONCERNING JUNIOR PROFESSIONAL OFFICERS FINANCED BY
BELGIUM SIGNED ON 21 FEBRUARY 1963 AND 27 JULY 1963, AS
AMENDED,

BETWEEN
THE GOVERNMENT OF BELGIUM
AND

THE INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION

Agreement concluded between the Government of Belgium, represented by the Belgian
Directorate General for Development Cooperation (hereinafter referred to as “the Donot”) and
the International Labour Organization, tepresented by the International Labour Office
(hereinafter referred to as “The ILO”) concerning the recruitment process of Junior Profess;onal-~
Officers (3P0s) financed by Belgium for the ILO. .

Introduction

%
This Amendment establishes guidelines concerning  the recruitment process of Junlor -
Professional Officers (JPO) financed by the Donor for the ILO, It amends the Agreement
concerning Junior Professional Officers financed by Belgium signed on 21 February 1963 and 27 -
July 1963, as subsequently amended, between the Parties (hereinafter referred to as “the 1963
Agreement”) All other provisions of the 1963 Agreement shaii remailn valid,

Recruitment Procedures for PO posts financed by Belgium
1. Funding of Posts

At the beginning of the calendar year, the Donor will decide on the number of JPO positions to be
financed that year. The Donor will notify the ILO accordingly within a reasonable period of time.



2. Selection of Posts

The ILO will provide the Donor an updated vacancy proposal list with Job descriptions for SpeCEfIC
posts to be funded.

The Donor will notify the ILO accordingly by emait and the ILO will earmark the chosen posts.
The earmarking is consideared fifm commitment from the Donor to the funding of a poest.

3. Vacant JPO Posts

No selection process shall commence without a valid JPO Term of Reference approved by the ILO
and the Donor. The Terms of Reference must describe the functions, competencies, impact and
requirements of the JPO post, including academic qua[fﬂcations relevant work experience, and
language requlrements.

4. Vacancy Management and Announcement

When the posts have been earmarked and funding confirmed, the ILO In cooperation with the
Donor {and in accordance with the 1963 Agreement between the Donor and the ILO on the JPO
Programme) will prepare the vacancy announcement.

The vacancy announcement for the JPO post must state all the competencies and cther
corporate requirements for the position in conformity with the JPO Terms of Reference. It may
also indicate quafifications that are desirable for the position. Only those gualifications (required
or desirable) that are indicated in the vacancy announcement may be used to assess candidates’
suitability for the JPO post.

All JPO vacancies will be posted on the JLO website to receive applications. The link to the ILO
vacancy announcement will be published on the Donors website to direct candidates to the 1O
webslte for applications. Announcements may also be posted using other appropriate means for
identifying potential candidates (job portals, newspapers and other publications etc,), The JPO
vacancy announcement will normally be posted on the ILO website for @ minimum of two weeks.

"B, Reqdirements and Qualifications for selection
: .m%,qﬁaliﬁ:cations below are required for being eligible for selection; —

~ Have the EU citizenship.
- Have a Master level degree,
- Have a minimum of two vears of relevant work experience for the chosen

functlon.
Have completed successfully the CIG {Cycle dInformation Génerale) by BTC

(Belgian Development Agency).
- . Be no older than 32 years of age as of 31 December of the year of application.

In addition to this, It Is desirable to have a deveiopment—oriented employment history or previols
experience in development.

6. Conditions for selection

In filling & vacant 3PO post, priority will be given to the qualifications, demonstrated
competencles, and performance Including relevant experience of the candidates in relation to the




+ that candidates who are invited for interviews will be contacted.

stated criterfa of the post. Only candidates meeting the pre-defined requirements for a post as
per the job description and the vacancy announcement can be selected.

7. Applications for the post

All persons who apply for a vacant JPO post, in addition to submitting an application and resume,

- must complete the ILO application form online. The HO application form provides relevant
information on a candidate’s personal and professional background, academic record, work
history, ptior UN experlence, residence status, languages, nationality, family relationships, and
other matters that are essential to making an informed selection decision.

The ILO application form is the authoritative source for critical information on a candidate for
verification and serves as the basis for detailed reference-checking. Therefore, only those
persons who have submitted a completed and updated the ILO apptication form, certifying that
the information cortained therein is fully accurate, may be given further consideration for the

post. :
8. Receipt and Review of Applications
Candidates will submit their application electronically through the ILO online application system.

The Donor will provide specifications to the ILO on the criteria to be used for the application
systern in addition to the requirements in section 5.

The ILO will apply anonline system that fits the Belgian criteria in terms of age (no oider than 32
years), nationality {open to all EU citizens), completion of BTC/CTB course, having a Master level
degree and having a minimum of two years of relevant work experience for the chosen function,
as set out above in section 5.

Applications will only be accepted in English, French or Spanish, depending in the working
language used in the JPO Duty Station.

The 1LO will provide, upon request, information on the online system to the Donor.
Candidates can apply for maximum 3 posts,

All cahdidates will receive a message acknowledging recelpt of their appilication and informing

The ILO will be avallable for questions (emai!/pﬁone) from candidates.

No candidate shall be given further consideration for the past without having first submitted a
completed 11O application form as part of the application for the position. The nformation
provided in the ILO application form allows verifying whether certain requirements are met.

The ILO is under no obligation to consider fate or incomplete applications, or to confirm receipt of
an application. Where there Is a business case imperative, the ILO may elect to accept late
applications to vacancy. : : . . ‘

The closing date for applications may be extended, following a preliminary review of applications,
if the TLO and the Donor find that the quality or quantity of the candidates is not sufficient to
conduct a competitive selection process,

9, Reviewing Candidates



The ILO will carry out the pre-screening and short-listing for interviewing selection.

Only those guallfications specified in the vacancy announcement and JPC Terms of Reference
may be used in the review of applications and screening of candidates for the post. The reason

for accepting or rejecting an application during the screening process must be documented at -

each stage of the selectson process

Long-listing pracess: The long hstlng of candidates- involves an initial screening of applications. -

The screening will be undertaken against minimum corporate requirements, including eligibility,
academic qualifications, vears of relevant work experience, language fluencies etc,

No candidates will be given further consideration, If the- person does not meet-all the
requirements for the position (e.g. academsc, expenence, languages; etc) as specnﬂed in the
vacancy announcement.

Short-listing process: Following the long-listing process, the remaining candidates are reviewead
for short-listing. To arive at a short-list of candidatas, a closer desk review -of a candidate’s
professional and managerial background is undertaken against the requirements of the post,
given additional weight to those candidates who possess one or more of the desirable variables
for the post, as specified in the vacancy announcement.

The short-listing process also involves additionél fact-finding e.g. through telephone screening;

where appropriate. The additional information or assessment results obtained from a telephone -

screening must be fully documented,

Long-ilsting and short-listiné procedires must be followed and documented. The reason for
accepting or rejecting an application must be documented at each stage of the selection process.

A short-iist of JPO candidates should consist of a minimum of two and a maximum of six
cahdidates,

The short-ist of candidates will include a minimum of one and pfeferably threa or more gualified
women from the pool of applications. The reason for not short-listing women candidates for
these posts must ba fully documented,

If, at any time during the long or short-iisting process, where there appears to be fewer than

three candidates who meet all the requirements of the post, the ILO and the Donor may demde _

o re- advemse the position, or proceed with the selection process.

The ILO will present the list of candidates short-listed for interviews to the Donor for verification

that it has bsen established In accordance with this Agreement prior to undertakmg the -

interviews,
~ The ILO wili contact candlidates who are short-listed fo;' intéwiews,
| 10, Inferviews of short~|isteﬁ candidates |
Thé ILO will coordinate the planning of the intefviews with the Donor.
The ILO will send ouf Invitations to candidates and set up a schedule of interviews,

Interviews of candidates will take place In Brussels. The Donor will make practical jogistical
arrangements (backing of meeting rooms, telephone facilities, coffes, etc.).




Interviews will be carried out by the representatives of the ILO. The Donor can participate as an
observer. The ILO will coordinate the pianning of the interviews with the Donor.

11 Assessment of short-hsted candldates

All short-listed candldates witl undergo the same seiectlon process and by the same means,
whenever practicable,

The ILO in consultation and cooperation with the Donor will use a range of assessment tools and
techniques to evaluate short-listed candidates. Such tools and techniques may inelude but are
not limited to, technical testing, interviews or an assessment of work samples; reference checks;

competenty- based panel interviews,

Competency-Based Interview: Every short-fisted candidate for & JPO post will be invited to
participate a panel interview.

The Interview Panel: The competency-based interview panel will include minimum two members
A Donhor representative can participate as an observer

The ILO will conduet the competency-based mterwews.

Face-to-face interviews are the preferred option, however, video conferencing and phone
interviews may also be undertaken. All modalities may be appiled In the same interview,

The ILO will identify up to five competencies from the vacancy announcement that are the most
essential to success in the post for assessment at the interview, The interview panel will also
conduct an assessment of corporate values and ethics.

When evaluating a candidate the panel should consider anly the Information provided to them at
the interview.

The panel wilf rate a candidate on each of the competencies being assessad, assigning a score
for each rating, to arrive at an overall score of the candidate for the Interview. The panel wilt also
assign one of three recommendations for each candidate including; recommended, with
reservations or not recommended and rank candidates in order of suitebility for a position. The
scoting of each candidate will be reflected in the panel's lnterv]ew report which will also detail the

reservatmns, :f an\,/, noted by the panel.

Candidates who are recommended with reservations must still meet the stated qualifications for
the position. The reservation may relate to objective perceptions by the panel as to various
aspects of the candidates overall fit and anticlpated performance but not in terms of a deficit of .
the qualifications listed in vacancy. Only those candidates, who, In the view of the interview
panel, possess the minimum competenczes required for the post, may be given further'

consideration,
12, Selection of a candidate

When selecting a candidate: for the post, the ILO shall take into account the resuits from ali the -
assessment methods used to evaluate the short-listed candidates, including the technical
assessment/interview; competency-based panel interview; reference checks and performance

reports,



In the event that a fully qualified candidate cannot be found following a competitive selection
process, the ILO or the Donor may re-advertise the position with the view of attracting additional .

applications.

The ILO, in consultation and cooperation with the Donor, will make the final selection ‘of the
candidate ‘r‘or each post

The ILO w]ll notlfy the mtemewed candldates that were NOT selected.
The ILO will notify the Interviewed candidates that ARE selectad,

The ILO wilt d(l) Eeference checks of selected candidates,

The FLO will ve_rify the academic potentials of the candidates.

The ILO will be available for questions from candidates not selected.

‘In the unlikely case that no candidates are found suitable for the post, the ILO can decide to re-
advertise the post, - . .

13. Reference Checks and Verification of Qualifications

No JPO recruitment and selection process is complete without proper and thorough verification of
eritical  information, including academic qualifications, languages, nationality, prior UN
employment, family relations within the UN common system and detailed reference checks. The
ILO application form provides a useful source of candidate information on these matters that
requires verification and, In particular, on the candidate’s employment history for purposes of

refarance-checking.

Reference checks will be conducted for the recommended candidate after completion of the
interview. Reference checks from a current employer will be conducted onily after the ILO has
consulted with the candidate and obtained permission prior to contacting that employer for the
purpose of conducting a reference check.

References should be obtained from minimum three referees among the referess listed in.the .
ILO appiication form, including one former supervisor of the candidate as listed in the 10

- application form,
Conducting thé referénce check by telephone is often the fastest way to obtain a reference, and

may yield Important information that might not otherwise be obtained through a more formal, -
" written process. Referénce checks by phone should follow a consistent format of questions, -with

questions and answers documented in detall,
14, Administrative Overhead costs .

The ILO imposes the Donor an administrative overhead cost of 14% to the budget estimate.
15. Final provisions "

This Amendment shall ente.r‘ into force upon its sigr'}ature by the autharized representatives,

The Parties shall use their best efforts to settle amicably all disputes, controversies or claims
arising out of or in connection with this Amendment or the interpretation thereof.




Any dispute, controversy or claim arising out of or relating to this Amendment, or the breach,
termination or invalidity thereof - which cannot be settled amicably within sixty (60) days - shall
be settled by arbitration In accordance with the United Nations Commission on International
Trade Law Arbitration Rules (UNCITRAL). The Parties agree to be bound by any arbitration award
rendered in accordance with this provision as the final adjudlcatmn of any dispute.

Nothing in this Amendment or relating thereto shall be construad as constituting a Wa;ver of the
. privilages and immunities enjoyed by the ILO. .

For and on behalf of the
Int tional Labour Offica

Ms, Telma Viale
Director
Human Resource Development Mi v for Development Cooperation

Geneva, 11 July 2011 ; ':D_Srmgsﬁ.qg} .9 {-\U&@ULFJS[ 2 oA44






