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1 FICHE PROJET

Coopération Technigue Belge
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N° d’intervention DGCD
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Date de démarrage de la prestation
Selon CS :
Effective (signature de la Convention
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prestation

Budget total de la prestation (en €)

Cogestion
Total par pays

TOTAL GENERAL

Rapport annuel 2008 EPRER

Régie

: RWANDA

NN 3000648
RWA 07 055 11

© 230

23040

: MININFRA

Ministére des Infrastructures

: CTBBTC

Coopération Technique Belge
Félicien NDABAMENYE

: Erik VAN MALDEREN
19 décembre 2007
48 mois a la date de la signature
18 décembre 2011
48 mois
: 19 décembre 2007
: 15 Février 2008
: 18 décembre 2011
© 14 Février 2011
Rwanda Belgique
cogestion cogestion
régie
0€ 458.000 €
235600 € 14.542.000 €
235.600 € 15.000.000 €
15.235.600 €



Coopération Technique Beige

2 SITUATION ACTUELLE EN BREF

Bréve présentation du projet :

L’intervention appuie, techniquement et financi¢rement le Ministere des Infrastructures,
secteur énergie, par la construction de microcentrales et de lignes de distribution d’énergie
électrique, électrification de centres de santé par systtmes photovoltaiques, pour accroitre
I’acces aux services modernes de I'énergie, Iefficience énergétique et I’utilisation des sources
d’énergie renouvelables.
Pour atteindre les objectifs prévus et améliorer I’accessibilité a I’énergie électrique dans le
milieu rural, le projet prévoit de mettre en ceuvre des activités suivantes:
e Une participation de €200.000 a la construction de la MCH de Cyimbili dans le district
de Rutsiro ;
e La construction de Micro Centrales Hydroélectriques et de lignes de distribution MT et
BT dans le district de Nyaruguru, Province du Sud ;
Electrification de 64 Centres de Santé a I’énergie solaire photovoltaique ;
e La construction de la ligne MT 30 kV Kigufi-Gakeri d’interconnexion des MCH des
districts de Rutsiro et Rubavu
e La construction de I’extension de la ligne MT 30 kV Kigali — Kiyumba : Antenne 30
kV Gatobwe-Cyeza (6,2 km), antenne 30 kV Kamonyi-Musambira formant une boucle
avec le réseau existant de Gitarama (15 km).
e La construction de la ligne d’interconnexion des MCH du district de Nyaruguru.
Il prévoit en outre un appui institutionnel aux agences d’énergie aux niveaux national et
régional.

Points forts :

e Le projet cadre un vaste programme d’énergie rurale, permettant une collaboration
étroite avec le Ministere de tutelle, les organismes, ONG et partenaires privés actif
dans le secteur de I’énergie.

e Participation au Workshop du Ministere des Infrastructures concernant la politique
énergétique

e Collaboration avec d’autres projets actifs dans I’énergie rurale
Collaboration avec les autorités locales des districts

e Le projet trouve sa place dans un programme prioritaire du gouvernement rwandais

Taux de réalisation au 31/12/2008 : 9%
Comité de Concertation (CdC)

Au cours de Iexercice 2008, le président du CdC a convoqué quatre réunions.

Date Décisions clés du CdC pour le projet EPRER

57/02/2008 | 1. Le CdC a été favorable de libérer la somme de €50.000,-de contribution
annuelle sur approbation d’un plan d’action.

2. Quant 2 la contribution au NEDA, Ia décision du CdC a été d’accorder a la
cellule interne constituée au MININFRA en attendant la création du NEDA.

Rapport annuel 2008 EPRER 6
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14/10/2008

I. Changement de lignes budgétaire afin de pouvoir signer le contrat de
Pextension de la ligne Mont Kigali — Kiyumba, et commencer les travaux dans
un délai raisonnable, le Comité de concertation a décidé de transférer le
montant de €880.000,000, de la ligne A_02 04 électrification des MCH
Nyaruguru vers la ligne A_02_03 extension Mont Kigali Kiyumba. La ligne
A_02_04 sera renflouée plus tard par un budget du projet EPRER III ou par un
autre arrangement.,

2. Le comité de concertation a décidé de ne pas financer des systemes hybrides
PV/groupes €lectrogénes pour assurer 1'électrification des 64 CS supporté par
le projet EPRER et d’en rester uniquement 2 des installations en énergie
renouvelable.

28/11/2008

Changement de lignes budgétaires pour permettre la construction de la MCH
de Cyimbili, le Comité de concertation a décidé de transférer le montant de
515.000 €. de la ligne A_01_03 ala ligne A_01_01

17/12/2008

Changement de lignes budgétaires afin de :

l. permettre la signature du contrat des lignes €lectriques de la Province de
I’Ouest, le Comité de concertation a décidé de transférer le montant de
700.000 € de la ligne A_02_04 a la ligne A_02_02

2. pouvoir signer le contrat de la fourniture et installation des équipements
hydroélectriques des 3 centrales Keya, Nkora et Cyimbili, le Comité de
concertation décidé de transférer le montant de 1.472.400 € de la ligne
A_01_03 alaligne A_02_04.

Le Comité de Concertation est composé
* du représentant du Ministere des Infrastructures, Président :
® de I'ordonnateur du Projet désigné par le Ministére des Finances et de la Planification
Economique ou de son délégué ;
* du représentant du Ministere des Affaires Etrangeres et de la Coopération ;
* du représentant Résident de la CTB en tant que co — ordonnateur du Projet ou de son
délégué.
Le Directeur d’Intervention et le Délégué a la Cogestion assistent aux réunions en qualité
d’observateurs et de rapporteur.
Le Comité de Concertation peut inviter, en qualité d’observateurs ou d’expert, toute personne
qui apporte une contribution au projet.
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3.2 Analyse de la planification des activités

Plusieurs activités ont été planifiées pour I'année 2008. Plusieurs ont été réalisées et d’ autres

restent a étre effectuées.

Le tableau ci — apres dresse une liste d’activités programmées et son niveau de réalisation :

Activités planifiées

Commentaires

Equipement des bureaux

Le matériel de bureau a été acheté. Le projet a
acheté€ les bureaux et chaises de bureau. Il a en
outre pourvu d’ordinateurs au personnel des
interventions.

Etude de faisabilité et d’exécution des Micro-
centrales  Hydroélectriques et lignes
€lectriques dans le district de Nyaruguru.

Le dossier d’appel d’Offres a été préparé,
approuvé par les différentes instances et
lancé ; SHER Ingénieurs Conseils sa est
Pattributaire du marché pour deux cent douze
mille six cent vingt - cinq Euros (212.625
€).

Extension de la construction de la ligne
¢lectrique 30kV Mont Kigali —~ Ndiza (ex
Kiyumba) dans la Province du Sud.

Le dossier d’appel d’offres a été préparé,
approuvé par les différentes parties a I’ activité
et lancé. SAG GmbH est Iattributaire du
marché pour un montant total hors taxes de
deux millions cent quatre vingt mille euros
(2.180.000€)

Etudes de faisabilit¢é et d’exécution des
travaux d’électrification des centres de santé

Le dossier d’appel d’Offres a été préparé,
approuvé par les différentes instances et lancé.
Une analyse des offres a été faite mais vues
les données existantes au sein du
MINISANTE, il a été recommandé d’annuler
ce marché et d’exploiter ces données pour
confectionner un Dossier d’Appel d’Offres
(DAO).

Fourniture et installation des équipements
photovoltaiques pour les centres de santé au
Rwanda.

Le DAO pour la fourniture et Iinstallation des
¢quipements photovoltaiques a été lancé.
L’ouverture des offres qui était fixée au
06/02/2009 a été reporté au 20/02/2009.

Etude de faisabilité pour la construction de la
ligne Gakeri, Kigufi.

Le paiement pour cette étude sera effectué en
2009 bien que prévu en 2008.

Exécution des travaux de construction des
lignes électriques MT 30 kV et de réseaux
BT dans la Province de I’Quest.

Le dossier d’appel d’offres a été préparé,
approuvé par les différentes parties a I’activité
et lancé. Le budget proposé par I'attributaire
dépassant  le  budget disponible,  des

Rapport annuel 2008 FPRER 9
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ajustements du budget ont ¢t¢ nécessaire et
des négociations seront faites pour pouvoir
signer le contrat d’exécution.

Construction de Microcentrale

Hydroélectrique de Cyimbili.

Le dossier d’appel d’offres a été préparé,
approuvé par les différentes parties a Iactivité
et lancé. Le marché des travaux de Génie
Civile a été attribué 2 COMECA pour
2.279.148.510 FRW (ensemble avec la
MCH de Nkora et celle de Keya), tandis que
la fourniture et I'installation des équipements
hydro-électromécaniques seront confiées a la
société OSSBERGER qui a ré¢u une
notification pour négociation de contrat.

Appui financier 2 la relance de 'EGL et un
appui financier aux agences d’énergie au
niveau national.

Un décaissement de 1l'appui financier de
50.000 € a été effectué pour couvrir une partie
de la contribution de la République du
Rwanda aux frais de fonctionnement de
’EGL (Organisme de la CEPGL pour
I’Energie des Grands Lacs) pour I’exercice
2008.

Il était prévu un appui 2 la cellule technique
constituée au niveau du MININFRA dans le
cadre du NEDA non encore en place. Une
demande formelle n’ayant pas été adressée au
projet, cette contribution n’a pu &tre libellée.

Rapport annuel 2008 EPRER 10
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4.2 Analyse du planning financier

Coopération Technique Belge

La planification financiere Q1 a été exécutée a 87%. Cette proportion est un indice
traduisant une bonne exécution de la planification financiere 2008. Toutefois, nous ne
manquerons pas de signaler que toutes les activités planifiées n’ont pas été effectuées au

temps voulu car les délais ont été affectés a

procédures administratifs y relatif.

~

certai

ns niveaux dans le respect des

Montant Montant réalisé Commentaires
Description budgétisé (exécution au
(Q1 2008) 31/12/2008)

. o Les procédures ont pris beaucoup de
Construction de la MCH de Cyimbili. 50.000 0 temps, un premier déboursement en 2009
E’cudes et suivi des travaux aux MCH de 100.000 32.999.05 Les études se cl6turent en 2009,
Nyaruguru.

Construction des MCH de Nyaruguru. 0 010K
.. . g Réalisation d’un Dossier d” Appel
géuiiif;::é:siistgm\aux ¢ €lectrification 125.000 41.207,86 | d'Oftres & partir des données existantes et
s i en collaboration avec le MINISANTE
Electrification des centres de santé. 620.000 0 La confection du DAO a pris beaucoup de

temps (collaboration avec MINISANTE)

Etudes et suivi des travaux aux lignes

Les études vont se cloturer en 2009

d’interconnexion des MCH et d’extension 125.000 10.307,65

du réseau MT.

Construction de la ligne d’interconnexion 0 0 OK

des MCH des districts de Rutsiro et Rubavu.
Le budget prévu pour I’extension de la
ligne étant insuffisant, le CdC a décidé

Extension de la ligne MT Kigali - Kiyumba. 250.000 1.081.407.8 | d’augmenter cette ligne ; en plus
"ouverture d’un crédit documentaire a été
nécessaire.

Construction de la ligne d 0 0 OK
Un décaissement en faveur de ’EGL a été
fait. I était prévu un appui a la cellule

Appui Institutionnel aux agences nationales technique constituée au niveau du

’ 100.000 52.498,25 | MININFRA dans le cadre du NEDA non

et régionales

encore en place. Une demande formelle
n’ayant pas été adressée au projet, cette
contribution n'a pu étre libellée

Réserve budgétaire cogestion

Réserve budgétaire régie

Assistant Technique 0 0|0OK
Staff national 19.800 9.948.48 | Tout le staff n’est pas encore engagé
Tout le staff n’est pas encore engagé

onnel

1.691,57

Autres frais du pe

Véhicules

37.392

Les deux véhicules prévus sont achetés &
un prix inférieur aux prévisions

Equipement bureau et Télecom

11.369 58

Un dépassement des prévisions de
369,58€

Frais de fonctionnement des véhicules

2.713,63

Prévisions supérieures a la réalisation

Rapport annuel 2008 EPRER
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Télécommunications

5.100

556,96

Prévisions supéricures a la réalisation

Fournitures de bureau

5.400

2.728,08

Prévi

ions supérieures a la réalisation

18.000

la réalisation

Suivi et backstopping technique CTB 9.789.51 | Prévisions supérieures 4
Evaluation a mi - parcours 0 00K
Audit 10.000 0 | Audit prévu pour le Q1 2009

Rapport annuel 2008 EPRER
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5 SUIVI DES INDICATEURS

5.1 Objectif spécifique

L’objectif spécifique du projet est « I"énergie électrique relativement bon marché est mise
a la disposition des usagers ruraux et au réseau national pendant les périodes de
consommation moindre».

Ces indicateurs sont :

* Le codt de production moyen de kWh d’électricité produite par les MCH par
rapport au cott de production de kWh d’électricité des centrales thermiques ;

* La quantité¢ d’énergie électrique produite annuellement par les MCH construites
dans le cadre du projet EPRER.

Le projet étant a sa phase de démarrage, ces points resteront les indicateurs dans P’exécution
du projet.

5.2 Résultats

Le projet compte 3 résultats principaux :

| Indicateurs de Résultats

R1. L’accés a énergie * Linéaire des lignes *  Statistiques

électrique est amélioré MT construites par le d’Electrogaz, du

par Pextension du réseau projet Mininfra et des

de distribution d’énergie districts concernés

électrique s Nombre de centres N
ruraux raccordés au *  Rapports de suivi
réseau MT par le et d’évaluation du
projet projet.

¢ Nombre d’écoles
électrifiées par le

projet.

[.1 Construction de la Entreprise 200.000 €

MCH de Cyimbili

1.2. Etudes et suivi des Bureau d’étude 300.000 € Les études

travaux aux MCH de confirment la

Nyaruguru faisabilité

I.3.Construction des MCH | Entreprise 5.000.000 € L’expropriation des

de Nyaruguru terrains est faite
dans les délais
requis

1.4, Etudes et suivi des Bureau d’étude 225.000 € Les études

travaux d’électrification confirment la
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des Centres de Santé faisabilité

1.5. Electrification des Entreprise 1.275.000 € La maintenance est

Centres de Santé ' assurée par les
services techniques
du MINISANTE

R2.L’acces & I’énergie - Linéaire des lignes MT - Statistiques d’Electrogaz,
électrique est amélioré construites par le projet du Mininfra et des districts
par I’extension du réseau concernés

e etk gt s . - Nombre de centres ruraux
de distribution d’énergie ) c ..
. . raccordés au réseau MT par le | - Rapports de suivi et
électrique ) s . .

projet d’évaluation du projet.

- Nombre d’écoles électrifiées
par le projet.

2.1. Etude et suivi des Bureau d’étude 300.000 € L’expropriation des
travaux aux lignes MT et terrains est faite
réseaux BT dans les délais
requis

2.2. Construction de la Entreprise 1.450.000 €
ligne d’interconnexion des
MCH des districts de
Rutsiro et Rubavu

2.3. Extension de la ligne Entreprise 1.250.000 €
MT Kigali - Kiyumba

2.4. Construction de la Entreprise 4.000.000 €
ligne d’interconnexion des
MCH du district de
Nyaruguru

Total lignes et réseaux 7.000.000 €

R3.Un appui - Nombre d’activités d appui - PV des réunions des CdC Une décision
institutionn été mis 2 financées par le projet e . litique se fai
mst{tutm‘n' el a été mis a p proj - Comptabilité analytique du politique se fait .
la disposition des attendre pour la mise

institutions de i Nor’n,bre de techniciens en projet. en place du NEDA,
L hydroélectricité et en solaire
développement du

] . hotoveltaique formé par le
secteur de ’énergie pm.et 4 p
électrique au niveau proy
national et régional -

les procédures sont
en cours.

A part les 3 résultats, il y a également un résultat pour les moyens globaux :
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Moyens globaux Moyens humains Contribution Belge Contribution rwandaise
d’exécution \
1. Frais de personnel Mininfra, Electrogaz et 397.200 € 39.600 €
CTB
2. Investissement 70.000 € -
3. Frais de Mininfra, Electrogaz, 43.200 € 36.000 €
fonctionnement CTB
4. Audit, suivi et MININFRA, Electrogaz | 98.000 €
évaluation et CTB
Total des moyens 608.400 € 75.600€
globaux d’exécution

Grand total du preojet EPRER 15.000.000 € 2.35.600 €

15.235.600 €

I

5.3 Evolution des indicateurs (graphique)

Nombre d’abonnés connectés au réseau national d’électricité.

( Graph A-7: Electricity Penetration

7.00%
150,000 o~ 6.00%

5.00%

100,000 =" k 4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

000 m10

* Totai Clents +— Penetration

(5 06 Feb 2008
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6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

6.1 Efficience

Les résultats attendus a fa fin de 2008 n’ont pas été atteints a 100%.La
planification financicre n’a ét¢ réalisée qu’a 87%.

Respect du timing

Les écarts dans les délais pour certaines activités vont affecter la réalisation des objectifs
du point de vue facteur temps.

Nous pouvons donner a titre d’exemple P'activité « électrification des centres de santé »
qui devrait étre terminé en 2008 et qui ne pourra I’étre achevé que fin 2009. Le manque
d’informations de base n’a pas permis d’initier le projet sans auparavant étudier site par
site I’état des équipements existants.

Comme I'électrification de centres de santé par le réseau national est la solution la plus
durable et efficace il nous 2 fallu faire la base de donnés et la carte du réseau national
d’électricité ainsi que la carte et base de données des centres de santé, pour ensuite
pouvoir évaluer quels centres de santé pourraient étre €lectrifié par le réseau et lesquelles
ont besoin d’un systéme photovoltaique ou systeme hybride, avec connexion & des MCH
en flotage.

Moyens engagés dans I’exécution des activités

Les moyens engagés dans I’exécution du projet se sont révélés insuffisants dans
I'exécution de certains marchés. Pour cela, des comités de concertation se sont réunis
pour trouver des solutions a certains problemes concrets :

® Le comité de concertation du 28 novembre a approuvé la proposition de
changement de lignes budgétaires de la ligne A 01 03 « Construction des MCH de
Nyaruguru »vers la ligne A 01 01 « Construction de la MCH Cyimbili »pour
permettre I'exécution du marché des trois microcentrales de 1’Ouest dont
Cyimbili.

= Afin de pouvoir signer le contrat de I’extension de la ligne Mont Kigali Kiyumba,
et pour pouvoir commencer les travaux dans un délai raisonnable, les membres du
comité de concertation du 14 octobre 2008 ont décidé de transférer de la ligne A
02 04« électrification de Nyaruguru »vers la ligne A 02 03 de la ligne « extension
Mont Kigali Kiyumba »

= Afin de pouvoir signer le contrat d’exécution des lignes électriques dans la
Province de I'Ouest, les membres du comité de concertation du 14 décembre 2008
ont décidé de transférer le montant de 700.000€ de la ligne A 02 04
« électrification de Nyaruguru » vers A 02 02 «Construction de la ligne
d’interconnexion de la province de I'Ouest »

s Ce méme comité de concertation du 17 décembre a décidé de transférer 1.472.400
€ de la ligne A 01 03 « Construction des MCH de Nyaruguru » vers A 01 0Ol
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« Construction de la MCH Cyimbili » pour permettre la signature du contrat de la
fourniture et installation des équipements hydroélectriques des trois centrales dont
Cyimbili.

Taux de réalisation des indicateurs des résultats

Résultat Taux

Résultat 1 1%

La production d’énergie électrique A
partir de ressources renouvelables a
augmenté

Résultat 2 16%
Lacces & ['énergie ¢électrique est
augmenté par extension du réseau
de distributions d’énergie électrique

Résultat 3 17%
Un appui institutionnel a été mis a la
disposition des agences d électricité
au niveau national et régional

6.2 Efficacité

La premicre année (2008) est une fondation pour la réalisation de I’objectif spécifique du
projet I’énergie électrique relativement bon marché est mis a la disposition des
usagers ruraux et au réseau national pendant les périodes de consommation
moindre. Tout ce qui a été entrepris cadre bien avec les objectifs du projet et plus
particulicrement de I’objectif spécifique.

6.3 Durabilité

Il est tres tOt de mesurer la durabilité du projet.

Cependant, les modalités d’exécution du projet sont favorables 4 la durabilité.
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7 MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1 Synthése des criteres d’appréciation

La premiére année de vie du projet EPRER fut une année oli plusieurs activités devaient
étre amorcées. Plusieurs activités ont débuté et le taux d’exécution annuelle est rassurant.
Cependant, la lenteur des procédures administratives a certains niveaux n’a pas pu
permettre de réaliser tout ce qui était prévu.

7.2 Recommandations

Le respect du calendrier d’exécution du projet est  recommander fortement.

Comme I’équipe est active au sein du Ministere, des activités extra projets sont faites,
avec influence directe ou indirecte sur les projets ou étroitement liées avec celles-ci.

La politique énergétique du Ministére (Rwanda energy policy and strategy) le roll out
plan d’électrification rural, le suivi des micro centrales hydroélectriques et analyses sur
I"atlas hydroélectrique, I’électrification de centres de santé de tout le pays sont des sujets
ol I’équipe de la CTB a un rdle actif et décisif.

Une prolongation du mandat et des fonds & prévoir pour les actions a mener sont
demandé, aussi bien pour le pool contribution au budget, que pour des aides projets.
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9 CONCLUSIONS

9.1 Activités et Finances

Le taux d’exécution exercice 2008 est de 9% sur un budget global de 15.000.000 €.Les
activités planifiées n’ont pas été réalisées comme souhaitées et vont se poursuivre dans
les années qui suivent. Le bilan des activités réalisées n’est pas mauvais mais une bonne
partie des activités n’a pas été faite ; cela a été dii au non respect du calendrier
d’exécution des procédures administratives a certains niveaux.

9.2 Critéres de suivi

9.2.1  Efficience
Les ressources de l'intervention sont converties au moyen des activités pour atteindre les
résultats souhaités avec efficience. Les débuts sont prometteurs. Au bout de 11 mois, le taux
d’exécution annuelle est de 87%. Cependant, le non respect du timing a certaines instances
dans le suivi des procédures risque de causer préjudice quant a la réalisation des activités au
temps souhaité.

9.2.2 Efficacité
Il tres tOt d’évaluer si les résultats du projet sont atteints, mais les débuts sont promoteurs.
Dans nos rapports ultérieurs nous ne doutons pas les bases solides seront 1a pour nous
permettre de parler de I’efficacité du projet.

9.2.3 Durabilité
Le projet €tant dans sa premiére année d’existence, les activités déja exécutées ne permettent

pas de parler objectivement de la durabilité. Toutefois, tout est mis en place pour pouvoir
atteindre des résultats durables.

9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations

9.3.1  Recommandations relatives au planning des activités

9.3.2  Recommandations relatives au planning financier

9.3.3  Recommandations relatives au Cadre logique

Rapport annuel 2008 EPRER 24



9.

~

3

A4

Autres recommandations
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10 ANNEXES

10.1Check-list Efficience
10.2 Check-list Efficacite
10.3 Check-list Durabilité
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L'efficience v

Chack-igt 1.

L'efficience se référe & la maniére dont les ressources de I'ntervention de coopération sont converties au moyen des activités du projet pour
alteindre les résultats escomptés.

A rempilit par le Projet

1. Données factuaiies sur les indicateurs de résultats: % de réaéis{?ﬁen % “‘%’é‘ qe différence”
ascomptéee scition
Indicateurs pour te Résultat 1 100 0 100
Indicateurs pour le Résuttat 2 100 0 100
indicateurs pour e Résuitat 3 0 0 0
Indicateurs pour le Résultat 4 0 0 0
Indicateurs pour le Résultat 5 0 0 0
Indicateurs pour le Résultat 6 0 0 0]
Indicateurs pour le Résultat 7 0 0 0

' (% de réalisation escomptée - % réel de réalisatton)

2. Rédlisation des résultats se référant aux indicateurs. Oui Non NA
Ces indicateurs sontils formulés de facon 'SMART'? ~ r i~
Tous les indicateurs font-iis I'objet d’un suivi? v r* ~
Existe-Hil une base de comparaison pour chaque indicateur? *2 ~ [
3. Donnses factuslies sur les La mise en La mise en La mise en o
activités: ceuvre ovopce oauvre ‘es’r ceuvre a de Explication
COMmea pravu retardées ovance
pour le Résultat 1 X procédures de marché complexes
pour le Resultaf 2 X procédures de marché complexes
pour le Résultat 3
pour le Résultat 4
pour le Résultat 5
pour te Résultat 6
pour le Résultat 7
4. Les aclivités sont mises en ceuvre COmMmMe prévu., ["" ™ r
It faudra plus de temps pour rédliser certaines activites i~ r~ -
Certaines activités peuvent &tra mises en oeuvre dans un délai plus court r ~
Tout délail encouru sera rattraps avant ta fin du projet i~ i f‘”
Tout écart détects influencera considérablement I atteinte des résuffats ~ i ~
5. La quakté généraie des activités du projet est jugde:
30
oropiér
r .

i~ r




Qui

Non

—

NA

9. Les ressoure SIMIME pravu

C ns ¢ est ffisent pas; des resscurces su cira ¥
I reste d'importants moyens financiers: ceux-ci d\, ivern ré r~
Certains risques financiers ont até identifies oar rapport ux eremes -
(crédits,. )

Les risques financiers détectds sont 2ous contrdla ™~

Les activités pouraient étre mises en cauvre avac meins de moyeans financid
La contribution du partenaire est respactée en ‘armes financiers i~

10, Est4t possible de gérer les ressources financiéres de fagon plus optimale? i

Las normes et standards des équipements ne sont pas efablis. Un choix moin onéraux est possible

1. Les ressources humaines sont gérées cormme prévu, Vv
Le personnel du projet est au complet ~
& personnat du projet n'ast pos stabiiisé r~
Le personnel prévu ne suffit pas; des ressources supptl sont nécessaires ~
Certains membras du personnel exécutent des taches non conformes a ~
leurs description de fonction
Les activités pourraient étre mises en cauvre avec moins de moyens humairi™
I existe un équilibre fermnmaes/hommes au sein dy personnal du projet v
12, Estf possible de gérer les ressources humaines de manidre plus optimale? F‘
Les RH sont géré en partenariat avec les RH du Ministare
13. Las biens ef les équipements sont geérss comme prévuy, W
L'équipsment a é18 inventoris et assurd ~
Drimportantes quantités de biens ne seront pas ufilisees .
Biens et squipement insuffisants: des resscurcas suppl. sont nécessdiras ~
Lenans equIpement ou DIeNs Ne SONT PAS TAAPTES AuUX CONGINONS/a una r

utilisation locales

7

4. Estit possible de gérer les blens ot squipemeants de f agon plus optimale?
5 &

schéant, expliquer de quelie maniére:

=]
Le ca

sationnelle du projet ast jugde:

P Icrautelsaiss=1al + ;4 r~ foigial] rg @f‘;} Gj{n/xfg

hon ast

LU U

R U

-

RURC Rt

Y

YT

<

B A T B

AR T B B e e B 7

L e

q




Enseignements
tirés

ot n'ast pas G Jdémontrar i G sa plare au sein du MININFRA et en faif oar

tagrants,

En ge

Best practices

tUne imglice acteurs dintarvention plus importanis ast souhaliatle

Recommanda-
fions

'appropriation ast scuvent problématique, solt par mangue de capacitd soit par manque de compeatences.







Checist2. L'efficacité Cne

Uefficacité évalue si les résultats du projet sont afteints et s'ils contribuent & la réalisation de I'objectif spécifique. Elle vérifie si les
changements survenus dans la zone du projet sont attribuables au projet méme. Elle évalue également si les bénéficiaires utilisent
les résultats apportés par le projet.

F

A remplir par le Projet Oui Non NA
En ce qui conceme les indicateurs de I'objectif specifique :
Existe-t-il des indicateurs pour 1 objectif spécifique? ~ I f“
Les indicateurs de objectif spécifique sont-ils SMART? r~ I v
Les indicateurs de objectif spécifique font-its Fobjet d'un suivi? 4 r ~
Existe-til une base de comparaison? ~ ™ i
o o P . % de
2. Les indicateurs de 'objectif spécifique sont-ils i o T Ceps .
atteints? reahsoﬂo/n % réel de réalisation différence
escomplee
indicateur | 100 0 100
Indicateur 2 100 0 100
Indicateur 3 0 0 0
Indicateur 4 0 0 0
* (% de réafisation sscomptée - % réet de réatisation)
3. Lobjectif spécifique sera-t-il réalisé uniquement grace aux résuttats atteints? ™ v ~
4. Les résultats s'assortissent-ils d'effets secondaires? v r ™
¥ a-t-il des effets secondaires; influencent-ils fobjectif spécifique?
v r
de maniére positive de maniére négative

5. Des facteurs extéreurs influencent-ils l'objectif spécifique?
v r
de maniere positive de maniere negative

6. Queties sont les caractéristiques des bénéficiaires impliqués dans le projet?
comme les projets se situent en milieu Rural, c'est surtout la parfie pauvre, enfants ef femmes qui en bénéficient .

7. Les groupes qui bénefie(ro)nt de I'objectif specifique sont:
intentionnaels, non intentionnels, ... expliquez c'est pour foute la population, mais en premier licu des abonnees

& ies bendficiaires oni-ils acces aux résultats fournis par le projet? - - v

comme il sagit de projets en infrastructures, les béneficiaires pourront joir des infrastructures dés gu'ils sont acheves
9. Les béndficiaires utiisent-ils les résultafs fournis par fe projet? I i i~

Dans le cas contraire, expliquez pourduol (pour fes résultats en question):
10, Les hénaficiaires sont-ils satisfaits des résuitats fournis par le projet? i - ~

cormme il sadit de projets en infrastructures, les benéficiaires pourront lofr des infrastructures des quiils sont acheves



tion du projet répond-elle:

- aux problemes des bénéf

- aux priotas des bénéficiaires

Cicires

12, Las solutions proposées résolvent-oil

fles les problemes des béndéficiag

rexs?

LU

Enseignements
tirés

Best practices

Recommandati
ons
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La durabilité se référe & la probabilité de préserver et reproduire les bénéfices d'une intervention de coopération au
développement aprés le refrait de I'aide du donateur.

A remplir par le Projet Oui | Non | NA

1. Vinstance partenaire participe-t-eile de maniére active &:
rapportage ¥

prise de décisions ¥

planning des activités ¥

gestion financigre ¥

mise en oceuvre du projet ¥
monitoring et évaluation ¥

gestion des ressources humaines
gestion des ressources matérielies ¥

B T T e B
0 T e s

2. Desressources et capacités sont-elles mise & disposition pour préserver et reprodulre les résulfals?
Ressources humaines ¥
Ressources financiéres ¥

Equipement ¥

3. Vinstance partenaire prend-elle les dispositions requises pour reprendre le projet? [f;"

4. Existe--il un plan d’intégration du projet dans l'instance partenaire? {F’ r I
Les projets font partie intégrante des priorités du Ministére

s

5. Le projet assure-t-il une formation institutionnelie aux instances partenaires? [137 ~

6. Le personnel formé reste-t-il en place? jf; I

7. Le projet renforce-f-il les capacités des organisations en ce qui concerme?
Gestion de systémes W

Geastion des processus &
Transfert de connaissances ¥
Networking #

8. Le projet veille-t-| au renforcement nécessaire des capacitss dess individus en ce qui conceme?
Transfert de connaissances ¥
Echange d'expériences &
Echange de valeurs ¥
Empowernment ¥

Metworking ¥

9. Le projet estil appuy2 par les instances iocales suivantes?
Instances politiques ¥

Instonces partencires ¥
instonces de la société civile ¥




Instances culturslies (religieuses, ethniques, fradifionnailes, . ) iV

10. Les modalités d'aide renforcent-elles la durabilité? i~ I r

K3
-
-

11, Les modalités d'exécution renforcent-elles la durabiiite?

12. La projet contribua-til & la durabilité dans les dimensions sulvantes?
Politique ¥
Sociagle ¥
Institutionelle ¥
Crganisationnelle ¥
Culturelle ¥
Econormique ¥
Technique W

13. Le projet est-il assorti de conditions posées par le donateur? i~ - r
L2 LD U] U, LD LU HUTTIOUTN IS oU H-eies U QUi ey LI ai’u‘bg!t}‘b ro‘ r“

ovH e odee

14, Le projet respecte-t-il le principe de I aide déliée? ¥ r ~

15, Linstance partenaire respecte-t-elle sa contribution? v r ~

Les projets aident & mettre en execution la strategie et politique du partenaire, Nous contribuons &

Remarques la mise en place dune politique équitabie avec actions dirigés vers ta population rurale.




