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<Notez toutes les abréviations utilisées dans le Rapport Annuel (alphabétique; voir
exemples ci-dessous)>

AGR

BAB
CCOSAD
CLOCSAD
CRA

CT

CTB

CTOS
CVR

DAO
DLCA
DNPIA
DRPIA
DRSV

EFP

ER

ER

ES

ICD

IER

IMF

1oV

LAF

M&E

ONG

OoP
PADK-II
PAG
PAPAM
PDSEC
PRODEL-K
PRODEVALAIT
PRODEZEM
PV

RSAP

S/E

SC
SDSES
SLPIA

Activité génératrice de revenus
Banque d’aliment bétail

Comité communal d’orientation et de suivi des actions de développement
Comité local d’orientation et de suivi des actions de développement

Chambre régionale d’agriculture

Collectivités territoriales

Coopération Technique Belge

Commission technique d’orientation et de suivi
Cabinet vétérinaire rural

Dossier d’appel d’offres

Délégation locale de la chambre d’agriculture
Direction nationale des productions et des industries animales
Direction régionale des productions et des industries animales
Direction régionale des services vétérinaires
Expert en finances publiques

Eleveurs relais

Eleveur relais

Eleveurs sélectionneurs

Initiatives Conseils Développement (ONG)
Institut d’économie rurale

Institution de micro finance

Indicateur objectivement vérifiable

Local administrator finance

Monitoring and Evaluation

Organisation hon gouvernementale
Organisation paysannes

Projet d’appui a la décentration dans la région de Koulikoro- deuxiéme phase

Programme d’amélioration génétique

Projet d’appui a la productivité agricole au Mali

Programme de développement socioéconomique communal
Projet de développement de I'élevage dans la région de Koulikoro
Projet de développement et de valorisation du lait cr( local
Projet d’appui au développement de I'élevage du zébu Maure
Poste vétérinaire

Réseau de santé animale de proximité

Suivi et évaluation

Sociétés coopératives

Service du développement social et de 'économie solidaire
Service local des productions et des industries animales
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SMCL
Socio écon.
STD

YY)

TDR

UAC

UAPIA

UBT

VSF-B

Structure mixte de concertation locale

Socio économiste

Service technique déconcentré

Service vétérinaire

Termes de référence

Unité d’appui et de coordination,

Unité d’appui des productions et des industries animales
Unité bétail tropical

Vétérinaires sans frontieres — Belgique (ONG)
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1 Fiche projet

Projet d’Appui au Développement de I'Elevage du Zébu

Nom Project Maure dans cercle de Nara (PRODEZEM)

Code Projet MLI 09 028 11

Zone d'intervention Cercle de Nara dans la Région de Koulikoro
8.000.000€ (contribution belge) et

Budget

800.000€ (contribution malienne)
Mahamadou KASSOGUE (Chef de projet) ;
Personnes clés Jean MBAYAHAGA (Coresponsable) ;
Yéhia DAOU (RAF).
Direction Nationale des Productions et des Industries

Instance Partenaire Animales (DNPIA) du Ministere de I'Elevage et de la
Péche (MEP).

Date Convention de mise en ceuvre 08/12/20009.

Durée (mois) 60 mois.

Groupes cibles Populations du Cercle de Nara.

La sécurité alimentaire et la lutte contre la pauvreté sont
renforcées dans le cercle de Nara.

La productivité des systémes d’élevages est améliorée
Objectif Spécifique dans le cercle de Nara grace a 'amélioration des
conditions d’élevage et a la sélection du zébu Maure.
L'accés aux ressources pastorales est amélioré dans cing
communes du Cercle de Nara.

La gestion technique des élevages traditionnels est
améliorée.

La commercialisation des productions de I'élevage est
Résultats attendus mieux organisée et plus rémunératrice.

Les capacités des acteurs institutionnels locaux a
collaborer pour appuyer le développement de I'élevage
sont améliorées.

Un programme de préservation et de sélection du zébu
Maure est initié.

Objectif Globale

BTC, Belgian development agency 6
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En région sahélienne en général et, dans le cercle de Nara en particulier, 'environnement
engendre des contraintes telles que la réduction de I'accés aux zones de paturages en
hivernage, la dégradation de la qualité des parcours ou leur inaccessibilité en saison
séche par manque de points d’eau. Des contraintes facheuses pour le zébu Maure du fait
de ses besoins plus importants en fourrages et en eau et de son aptitude moindre a la
marche.

D’autres contraintes liées a la santé et a la conduite des troupeaux constituent également
des facteurs limitant de la productivité des élevages.

C’est a ce titre que le projet se propose d’agir simultanément sur plusieurs axes qui, dans
un moyen terme devraient contribuer & améliorer de maniére significative la productivité
des troupeaux et a faire de I'élevage un levier de 'économie locale.
Ces axes sont les suivants :

- L’amélioration de I'accés aux ressources pastorales ;

- L’amélioration de la santé animale et de la conduite des troupeaux ;

- La promotion de la sélection des animaux performants ;

- La promotion des filieres animales (lai et bétail/viande) ;

- Lappui aux acteurs institutionnels locaux pour une prise en main des actions de

développement de I'élevage.

Lancé officiellement a Nara le 11 décembre 2010 par le Ministre en charge de I'élevage
et les autorités de la Coopération belge, en mars 2011, le projet a posé son diagnostic de
base assorti d’'un systéme de suivi/évaluation qui constitue son tableau de bord.

Aprés des missions de reconnaissance des périmétres existants, leur situation de
référence a été dressée. Celle-ci a alimenté les termes de référence pour une étude de
faisabilité de réhabilitation de ces anciens périmétres et de création de nouveaux
périmeétres ou aires pastorales.

A lissue des procédures de marchés publics ad hoc, un consortium de deux bureaux
d’études a été choisi et a par la suite sillonné les périmétres objet de réhabilitation (4) et
les zones (6) pré-identifiées pour abriter les nouveaux périmétres. Le rapport final est
attendu et fera ressortir, par périmétre, la nature des infrastructures et travaux a réaliser
et les devis estimatifs. Les principaux éléments concernés sont : le systéme d’exhaure et
son approvisionnement en énergie ; les infrastructures d’abreuvement pour les animaux ;
le bornage et I'ouverture des pare feux. Un aspect particulier concernera la constitution
et/ou le renforcement des capacités des comités de gestion des périmétres et de leurs
infrastructures. Les travaux retenus, de concert avec tous les acteurs, seront réalisés
avec la collaboration des communes intéressées.

Aussi, les feux de brousse devenant de plus en plus une pratique récurrente dans le
cercle de Nara, avec les services des eaux et foréts, le projet a pris l'initiative d’organiser
une vaste campagne d’information et de sensibilisation des populations a travers toutes
les 11 communes. A la fin de la saison séche 2011-2012, un prix Ciwara sera décerné
aux trois premiéres communes qui se seront distinguées dans la lutte contre les feux de
brousse et la redynamisation des brigades anti feux.

Dans I'optique d’élargir les soins préventifs et curatifs & tout le bétail du cercle, aprés des
missions de capitalisation des expériences d’installation de cabinets vétérinaires ruraux
privés au niveau national, le projet a entamé un vaste processus de mise en place d’'un
réseau de santé animale de proximité étayé par un cadre de concertation des acteurs au
niveau du cercle. C’est le consortium de deux ONG VSF-B et ICD qui est attributaire du
marché de mise en place de ce réseau et des mécanismes de suivi.

BTC, Belgian development agency 7
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A la demande des éleveurs, ce sont les communes de Guiré, Dogofry, Dilly, Mourdiah et
Nara qui accueilleront les premiers cabinets vétérinaires ruraux prives.

Pour pallier les effets néfastes des variations saisonnieres des ressources fourragéres en
guantité et en qualité ainsi que pour subvenir aux besoins croissants des animaux en
production, le projet a entamé un processus de dotation d’'une banque d’aliment bétail
aux éleveurs de chaque commune ; soit un total de 11 banques. Un bureau d’études a
déja réalisé les études techniques des parcelles sur lesquelles seront baties les banques
d’aliment bétail et a proposé les plans de construction et les devis estimatifs. Compte
tenu des budgets disponibles, les communes ayant une forte concentration de troupeaux
abriteront une banque alimentaire d’'une capacité de 40 Tonnes chacune et 20 Tonnes
pour celles ayant moins de troupeaux. Les dossiers dappel d’offres pour les
constructions sont en cours de lancement. Une ONG déja opérationnelle dans le cercle
de Nara a été choisie (sur procédures de mise en concurrence) pour former et
accompagner les comités de gestion des banques d’aliment bétail.

En partenariat avec les services des productions et des industries animales ceuvrant sur
le terrain, aprés des missions d’information et de sensibilisation, 49 éleveurs
sélectionneurs volontaires ont adhéré au programme de sélection du zébu Maure. Ces
éleveurs sont répartis dans les cing communes (Nara, Niamana, Koronga, Guiré et
Guénéibé) et possédent un noyau de base de 1145 vaches et 49 taureaux zébu Maure.

Le programme de sélection mis en ceuvre a été défini dans une stratégie opérationnelle
de sélection du zébu Maure en milieu ouvert adoptée lors d’'un atelier tenu a Nara les 21
et 22 juin 2011. Par la suite, le comité de sélection mis en place a validé les critéres de
choix des éleveurs sélectionneurs, les criteres de choix des animaux et les mesures
d’accompagnement des éleveurs sélectionneurs. La mise en ceuvre de ce programme
requiert le concours des agents SLPIA et UAPIA. A cet effet, ces derniers ont déja recu
une formation en matiére de suivi des troupeaux au moyen d’'un carnet de I'éleveur.
L'exploitation des données de ce carnet permettra de dégager annuellement les
parameétres zootechniques vrais (parameétres de reproduction et de production) obtenus
par éleveur sélectionneur.

L'amélioration de la productivité des troupeaux doit étre soutenue par celle de la
commercialisation des produits animaux. A cet effet, la capitalisation des expériences des
organisations ceuvrant dans les filieres animales a alimenté I'élaboration d’un accord
d’exécution avec I'lER pour la conduite d’'une étude sur les filieres lait et bétail/viande
dans le cercle de Nara. A lissue de cette étude, une stratégie de développement des
deux filiéres sera proposée.

Les enquétes de terrain se dérouleront en 2 périodes: novembre-décembre 2011
(période favorable aux productions animales) et mars-avril 2012 (période moins
favorables aux productions animales).

Le développement de I'élevage, en tant que maillon du secteur agricole, est soutenu par
des acteurs institutionnels locaux ayant des missions régaliennes différentes mais
complémentaires. Apres l'indentification des besoins, le projet apporte déja des appuis
matériels et logistiques a 'administration (aux niveaux cercle et anciens arrondissements)
et aux collectivités dans I'exercice de leurs mandats de coordination et de suivi des
actions de développement (CCOSAD et CLOCSAD).

Dans cet élan, des accords d’exécution et/ou de partenariat ont été signés avec la
DRPIA, la DRSV, la CRA et la DLCA. Ces accords ont pour vocation le renforcement des
capacités d’intervention de ces différentes structures sur le terrain en matiére de
développement de I'élevage.

Pour accélérer la mise en ceuvre du programme d’activités 2011 et plus particulierement

BTC, Belgian development agency 8
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pour alléger les procédures de marchés publics, la direction du projet a proposé et a
obtenu la tenue d’'une SMCL extraordinaire, le 08 juillet 2011. Cette SMCL a approuvé un
certain nombre de réaménagements budgétaires. A cet effet, des investissements
initialement prévus en cogestion sont passés en régie.

Tandis que l'équipe du projet travaille encore dans des béatiments en location, la
construction de son siége entamée en octobre 2011 est en voie d’achévement. Sur la
méme parcelle que le siege du projet, sont également en construction deux batiments
des services SLPIA et UAPIA de Nara.
L'emplacement excentré de ce siége du projet par rapport au centre de la ville de Nara
exigera des colts relativement élevés pour son raccordement aux réseaux urbains d’eau

potable et d’électricité.

2.1 Apercu de I'intervention

Logique d’intervention

Efficience

Efficacité

Durabilité

Objectif Spécifique : La
productivité des systéemes
d’élevages est améliorée dans le
cercle de Nara grace a
'amélioration des conditions
d’élevage et a la sélection du
zébu Maure.

Les ressources
financiéres engagées dans
les activités sont optimales
par rapport aux résultats
atteints

Les activités menées
vont dans le sens
d’atteindre I'objectif
spécifique

Les résultats acquis sont
durables.

Résultat 1 : L'acces aux
ressources pastorales est
amélioré dans cing communes du
Cercle de Nara

Les ressources
financieres mobilisées
sont réalistes par rapport
aux résultats atteints.

Les activités menées
(situation de référence,
études de faisabilité,
identification des sols
dégradés) vont dans le
sens d’atteindre le
résultat attendu.

Les résultats acquis sont
durables (les études
réalisées peuvent servir
longtemps comme base
de réflexion).

Résultat 2 : La gestion technique
des élevages traditionnels est
améliorée.

Le niveau des fonds
engageés est en
adéquation avec les
activités réalisées.

Les activités mises en
ceuvre contribuent a la
réalisation du résultat
visé et de I'objectif
spécifique.

Les actions entreprises
notamment la mise en
place du RSAP et la
construction des BAB
sont durables.

Résultat 3 : La commercialisation
des productions de I'élevage est
mieux organisée et plus
rémunératrice

Au stade actuel, les colts
sont maitrisés.

Les études filieres en
cours contribueront a la
réalisation du résultat
attendu et de I'objectif
spécifique

Sans résultats tangibles,
il demeure difficile de
juger de la durabilité des
actions en cours.

Résultat 4 : Les capacités des
acteurs institutionnels locaux a
collaborer pour appuyer le
développement de I'élevage sont
améliorées

Les moyens mobilisés
sont modestes par rapport
a la dynamique d’action
enclenchée chez les
acteurs institutionnels.

Les appuis aux acteurs
institutionnels locaux
contribuent a la
réalisation du résultat et
de I'objectif spécifique

Les appuis aux acteurs
institutionnels locaux
renforcent leurs capacités
d’assumer leurs missions
de maniere générale ;
cependant au stade
actuel du projet

Résultat 5 : Un programme de
préservation et de sélection du
Zébu Maure est initié

Les activités réalisées
étaient plus basées sur la
réflexion et non sur les
finances.

L’élaboration d’une
stratégie opérationnelle
de sélection en milieu
ouvert et le choix des
éleveurs sélectionneurs
volontaires constituent
une base solide pour la
réussite d’'un programme
de sélection durable.

Les activités réalisées
contribuent a la durabilité
du processus de sélection
du zébu Maure.

BTC, Belgian development agency
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Budget Dépenses Dépense 2011 Dépenses Solde budget Taux
totales d’exécution
2010 au 31/12/2011
Contribution 8.000.000€ 314 964,65€ 683 727,36€ 998 692,01€ 7 001 307,99€ 12%
belge 5247656000FCFA 20660326 7FCFA 448495 748FCFA 655099 015FCFA 4592556 985FCFA

Contributi 800.000€

o enne 45 735€ 133 055€ 178 790€ 22,35%

30.000.000 FCFA 87.278.600 FCFA 117.278.600 FCFA

Depuis la réalisation du diagnostic de base qui a permis notamment la mise en place
d'un fichier de programmation opérationnelle des activités et d’'un systéme de
suivi&évaluation, le démarrage du projet a connu une réelle accélération. Ainsi, les
activités de base des cing résultats attendus ont connu toutes un début de mise en
ceuvre qui, dans la plupart des cas, aboutira a la réalisation de gros investissements en
2012. Il s’agit des activités suivantes :

Pour le résultat 1 :

'élaboration de la situation de référence des périmetres existants et
l'identification des sites pouvant abriter de nouveaux périmétres ou aires
pastorales ;

la conduite de I'étude de faisabilité pour la réhabilitation des anciens périmétres
et 'ouverture de nouveaux périmétres ou aires pastorales.

Lidentification des sols dégradés en vue de leur récupération pour servir d’aires
de pature.

Pour le résultat 2 :

La capitalisation des expériences du PRODEL-K et la mise en route d'un
processus d’installation d’'un réseau de santé animale de proximité en partenariat
avec les communes.

La réalisation des études techniques des parcelles devant abriter
constructions de banques d'’intrants pour bétail (aliments, pierres a lécher etc.).
L'élaboration des dossiers d’appel d’offres pour la construction des banques
d’aliment bétail.

La constitution des comités de gestion de ces futures banques d’aliment bétail.
Le choix d’'une ONG locale pour former et accompagner (en langues locales) les
comités de gestion des banques d’aliment bétail.

les

Pour le résultat 3 :

La capitalisation des expériences de divers intervenants dans les filieres
animales au Mali.

La formalisation d’'un accord d’exécution des études filiéres (lait et bétail/viande)
avec 'lER.

La réalisation de la premiére phase des enquétes de terrain relatives aux études
de faisabilité pour le développement des filieres lait et bétail/viande dans le cercle
de Nara (sous la conduite de I'lER).

Pour le résultat 4 :

L'identification concertée des besoins d’appuis aux CCOSAD et CLOCSAD pour
une meilleure prise en charge des actions de développement de I'élevage.

La signature et la mise en ceuvre des accords d’exécution et/ou de partenariat
avec les services partenaires : DRPIA, DRSV, CRA et DLCA.
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- La mise en place d’'un répertoire des organisations paysannes du domaine de
I'élevage opérant dans le cercle de Nara en vue du renforcement de leurs
capacités et la préparation du lancement de leur cadre de concertation (janvier
2012).

- Linitiation d’'une convention de partenariat avec l'institution de micro finance
Kondo Jigima pour une mise en place de mécanismes de crédit au bénéfice des
éleveurs et organisations paysannes du cercle de Nara.

- Le démarrage des constructions du siége du projet et des batiments des services
SLPIA et UAPIA de Nara.

Pour le résultat 5 :
- Lavalidation par tous les acteurs (DNPIA, DRPIA, IER, éleveurs et projets) d’'une
stratégie de sélection en milieu ouvert du zébu Maure.
- Lamise en place d’'un comité de sélection.
- L'adhésion des éleveurs sélectionneurs (49 pour la premiére année) au
programme de préservation et de sélection du zébu Maure.

Un des défis majeur concerne la qualité des résultats qui seront obtenus a lissue des
études sur les périmetres et sur les filieres animales. En effet, il faudrait que les
propositions de réhabilitation de périmeétres et/ou d’ouverture de nouveaux périmétres et
aires pastorales soient financierement soutenables et acceptables par les éleveurs et les
collectivités.

Le second défi concerne la prise en compte réelle de la place des initiatives privées dans
les stratégies de développement des filieres animales dans le cercle de Nara. En effet,
les stratégies de développement des filieres animales (lait et bétail/viande) qui seront
proposées a l'issue des études filiéres en cours devraient intégrer les programmes de
développement des communes et susciter des investissements pertinents et durables de
la part des promoteurs privés.

Aussi, la mise en place d’'un réseau de santé animale de proximité constitue un défi
important étant donné qu'’il s’agit d’'une action innovatrice consistant a I'implantation de
cabinets vétérinaires privés dans un contexte ou les éleveurs ne sont pas habitués a des
prestations vétérinaires rémunérées.

Deux risques majeurs pourraient compromettre la mise en ceuvre de la prestation :

- Il s’agit de la persistance de l'insécurité dans la bande saharo-sahélienne de
I'Afrique du Nord en général, et du Mali en particulier. Cette insécurité limite les
déplacements des personnes de peur d’atteintes physiques et du vol des
véhicules. Dans le contexte actuel, seul 'accés dans les communes a I'Est de
Nara exigerait parfois la prise en charge d’une escorte.

- En zone sahélienne, les années 1971-1973 et 1981-1982 ont été marqué par de
fortes sécheresses qui ont décimé d’importants effectifs du bétail. Depuis lors, les
pluviométries annuelles tentent de se relever mais demeurent trés faibles. Aussi,
les invasions acridiennes demeurent une menace constante. Dans ce contexte,
des années de sécheresses, les unes plus sévéres que d’autres, se succédent.
Les éleveurs adoptent une stratégie basée sur les déplacements des animaux en
fonction des lieux ou il y aurait de meilleurs paturages. La persistance d’'une
dégradation des pluviométries dans le temps et dans I'espace hypothéquerait
fortement 'amélioration de la productivité des élevages.
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2.4 Lecons apprises et recommandations clé

1.

Les rapports annuels des projets du secteur du développement rural devraient
étre corrélés aux campagnes agro-pastorales qui débutent généralement en juin
de l'année et se terminent en mai de I'année suivante. Ainsi dans le présent
rapport, il sera impossible de renseigner sur I'évolution de la plupart des IOV de
suivi car ne pouvant se faire avant la fin de la compagne agropastorale (mai).

Le démarrage des projets est toujours trop lent surtout en matiére de recrutement
du personnel et d’acquisition du matériel et équipements. A cet effet, pour alléger
les procédures de marchés publics, la mise en régie du budget relatif au matériel
et des équipements constitue une voie de sortie. Pour le personnel, il faudrait
que les Ordonnateurs s’accordent trés rapidement sur les modalités de son
recrutement.

L’émiettement du budget en plusieurs petites lignes budgétaires permet le ciblage
des activités voire méme des sous activités mais limite fort les marges de
manceuvre en cas d’'imprévus rentrant en ligne de compte au niveau du Résultat
attendu concerné. En de tels cas, le projet recourt le plus souvent a des
réaménagements budgétaires. Ces derniers ne sont pas trés adéquats en début
de projet étant donné qu’il est impossible de tout prévaoir.

La zone du projet se trouvant dans un contexte de sécheresses récurrentes, |l
serait souhaitable de diligenter la construction et I'’équipement des banques
d’intrants pour bétail.

La mise en place du Réseau de santé animale de proximité devrait retenir une
attention toute particuliére car le programme de sélection ne peut se réaliser
sans une couverture sanitaire adéquate.

Les procédures de transfert des fonds de crédits a une institution de micro
finance devraient connaitre un coup d’accélérateur afin que les promoteurs de
projets éligibles puissent en bénéficier et produire des résultats.
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Le cadre d’'orientation du sous-secteur Elevage au Mali évoque la nécessité de préserver
les races locales a bon potentiel laitier ou viandeux. C’est dans ce cadre que les zébus
Azawak et Maure communément reconnues meilleures races laitieres et viandeuses
bénéficient d’une attention particuliere des autorités nationales et de la Coopération
belge.

Dans les conditions actuelles, I'élevage des deux zébus fait encore face a différentes
menaces telles que les croisements non contrélés, du fait des brassages entre troupeaux
lors des patures durant la saison séche ; ou encore le fort taux de préléevement des
génisses et jeunes vaches par les éleveurs périurbains dans un but d’insémination
artificielle avec des semences de races exotiques.

Capitalisant les expériences acquises notamment sur les deux zébus au niveau national
et dans la sous-région, un cadre stratégique de préservation et de sélection des races
locales est attendu dans un court terme.

L'intervention sur le zébu Maure s’exécute dans le cercle de Nara situé a I'extréme nord
de la région de Koulikoro. Il couvre une superficie de 30 000 Km? pour une population de
192 493 Habitants. L’'Elevage y est pratiqué par 80% de la population rurale, il constitue
lactivité économique la plus importante. La production de lait et de viande bien que
potentiellement importante est sous exploitée.

Il s’agit d’un élevage extensif dicté par les conditions climatiques souvent rudes. En
saison séche, les gros troupeaux vont en transhumance vers le sud, les petits troupeaux
constitués de vaches laitieres et des veaux restent en divagation autour des villages a la
recherche de la nourriture et des points d’eau. En saison hivernale, c’est au retour de la
transhumance que certains troupeaux remontent jusqu'en République Islamique de la
Mauritanie & la recherche des terres salées.

La gestion des troupeaux est basée sur une capitalisation excessive des animaux et une
quasi absence de prévision de vente. La distribution de complément alimentaire est
pratiqguée dans le but essentiel de sauver les animaux trop affaiblis.

Mieux aménagés et bien exploités, les potentiels fourragers et les eaux tant de surface
que souterraines pourraient réduire, un tant soit peu, I'amplitude des mouvements
saisonniers des troupeaux et leurs effets néfastes.

Dans le contexte actuel, force est de constater que les éleveurs utilisent encore les
paturages sans beaucoup de contrdle des feux de brousse qui, chaque année, ravagent
des milliers de hectares privant ainsi les animaux d’une importante quantité de
ressources fourragéres.

D’autres contraintes constituent encore des facteurs limitant des productions animales ;
elles sont liées notamment a la santé animale, a I'absence des unités de conservation et
de transformation du lait et a la faiblesse des organisations paysannes du domaine de
I'élevage.
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a) La problématique du développement de I'élevage dans le cercle de Nara ne peut

étre abordée de maniere partielle ; mais doit prendre en compte différents domaines tels
que la santé animale, l'alimentation du bétail ou encore la gestion technique des
troupeaux et 'organisation des éleveurs.

Sur le plan de l'accés aux ressources pastorales, cette zone se caractérise par une
sévére pénurie en fourrage, en eau d’abreuvement, surtout par un déséquilibre eau —
paturage — animaux, dont la conséquence se traduit par une baisse notable de poids,
voire I'arrét de toute production laitiére et l'installation de la misére physiologique chez les
animaux en saison séche.

Le cercle de Nara dispose cependant de certains atouts : existence de périmetres
pastoraux bien équipés, présence de nappes d’eau souterraines, vastes espaces
inoccupés, tradition d’élevage,... La race «zébu Maure», réputée pour ses qualités
laitieres, est fortement représentée dans la majorité des communes du cercle.

La SMCL du 23 ao(t 2011, avait pris une décision qui instruit le PRODEZEM de centrer
ses efforts sur la création de nouveaux périmetres pastoraux et la réhabilitation du seul
périmétre du PGVA non mis en place par le PADESO ; les autres périmétres seraient
réhabilités par le PADESO qui les a mis en place. Cette décision était étayée par le fait
que le PADESO avait une promesse de financement pour la réhabilitation de ses
périmétres.

Par la suite, il s’est avéré que les financements acquis par le PADESO se limitaient a la
réhabilitation des périmétres de Mabrouk et de Madina-Wéléngara, dans les communes
prioritaires du PRODEZEM et les périmeétres du N6, N8, N7, en zone hors PRODEZEM.

A l'analyse de la situation réelle des périmétres de la zone du projet, il est apparu que
ceux de Mamé-Yadass, Haboité et Chatt-Bé dans la commune de Guiré non pris en
compte dans le cadre du nouveau financement du PADESO, ne sont pas en état de
fonctionnement ou sont seulement a 1/3 de leur capacité. Cet état de fait risque de
compromettre I'atteinte du résultat 1 du PRODEZEM a savoir "Améliorer I'accés aux
ressources pastorales dans cing communes du cercle de Nara” et devenir une source de
frustration des éleveurs parmi lesquels il y a 28% d’éleveurs sélectionneurs et détiennent
40% des Zébus Maures du cercle de Nara.

C’est a ce titre que le projet a de nouveau inclus les 3 périmétres dans I'étude de
faisabilité de la réhabilitation d’anciens périmétres et de création de nouveaux périmétres
ou aires pastorales.

b) Bien aprés la formulation du PRODEZEM, la Coopération belge, a travers le
Fonds belge a la sécurité alimentaire, s’est engagé a soutenir le Mali dans la lutte contre
les causes structurelles de l'insécurité alimentaire. A cet effet, un projet pilote a été
identifié dans les cercles de Nioro et de Nara. Dans I'optique d’harmonisation des modes
d’intervention auprés des ménages les plus vulnérables, le PRODEZEM avait préféré
attendre l'arrivée de ce projet avant de mettre en ceuvre les actions initialement prévues
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a cet effet. Néanmoins, constatant qu’aprés une identification rapide, les procédures de
formulation du nouveau projet semblent prendre du temps, le PRODEZEM mettra dés
lors en ceuvre sa stratégie en marche dés 2012.

Le projet reléve de la Direction Nationale des Productions et des Industries Animales qui
est en méme temps, I'Ordonnateur ; la Représentation de la CTB au Mali assure le rdle
de CoOrdonnateur. Ce tandem DNPIA-Représentation CTB donne de trés bons résultats
et s’avére étre un bon moteur pour la mise en ceuvre du projet.

Il est rattaché a la Direction Régionale des Productions et des Industries Animales de
Koulikoro, service déconcentré de la DNPIA. La DRPIA assure la supervision du projet au
niveau du cercle de Nara et 'harmonisation de son intervention avec les autres projets au
niveau de I'ensemble de la Région de Koulikoro.

Score: Trés approprié.

Le projet est géré selon les modalités de la Coresponsabilité. Celle-ci se retrouve a tous
les niveaux de mise en ceuvre du projet : la DNPIA et la Représentation de la CTB sont
co Ordonnateurs du budget du projet, assurent de maniére concertée I'orientation et le
suivi du projet (coaching et principales décisions etc.); le Chef du projet et le
coresponsable assistant technique assurent la codirection du projet dans toutes ses
actions. Méme si I’Assistance technique reléve de la CTB, la Coordination du projet et
'ensemble de son équipe s’intégrent parfaitement dans le dispositif opérationnel des
services de I'élevage sur terrain.

Au regard des résultats actuels, cette coresponsabilité ne pose aucun probléeme et
s’avére étre un bon outil de gestion du projet.

Score: Trés approprié.

Le projet s’integre dans le dispositif organisationnel du Ministére de I'élevage et de la
péche en ce sens qu’il releve de la DNPIA et est rattaché a sa direction régionale de
Koulikoro.

Sur le terrain, le projet couvre les 11 communes du cercle de Nara. A cet effet, il s'intégre
parfaitement dans le découpage administratif du territoire. Ainsi, les activités de terrain du
projet sont conduites par les agents des services déconcentrés de la direction régionale
des productions et des industries animales et de la direction régionale des services
vétérinaires ceuvrant au sein du cercle de Nara et dans les communes du cercle.

Le personnel technique du projet contribue au renforcement des capacités des acteurs
institutionnels locaux pour une prise en main progressive et totale de toutes les actions
du projet.

L'objectif spécifique du projet répond & un besoin identifié par le ministére de tutelle. A cet
effet, le projet constitue une importante contribution a la mise en ceuvre de la stratégie
nationale de préservation et de sélection des races bovines autochtones.

Le montage opérationnel du projet est parfaitement identique a celui des autres projets
de la Coopération belge en appui aux actions du Ministére de I'élevage et de la péche, a
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savoir : le projet d’appui a la sélection et a la multiplication du zébu Azawak a Ménaka et
le projet d’appui au développement des filieres aquacoles dans la région de Sikasso.

La démarche participative du projet, I'implication déja évidente des services techniques
déconcentrés, des collectivités et des comités d’éleveurs dans la mise en ceuvre de ses
activités (choix des éleveurs sélectionneurs, identification des parcelles pour la
construction des banques d’aliment bétail, identification des sites pour cabinets
vétérinaires ruraux, identification de nouveaux périmetres et ou aires pastorales etc....)
augurent d’'une appropriation potentielle de I'intervention par les bénéficiaires.

3.2 Objectif spécifique

3.2.1 Indicateurs

La période du rapport annuel, a savoir fin décembre-début janvier, ne correspond pas a
celle de I'évaluation des indicateurs de suivi (mai - juin), par conséquent il est impossible
de quantifier les progres réalisés au niveau de chaque indicateur. Ceci est valable au
niveau de I'objectif spécifique et au niveau de chaque résultat attendu.

La mission diagnostic de base qui a mis en place un systéme de suivi&évaluation a aussi
élaboré des outils de collecte d’informations a travers des ateliers MARP (méthode
accélérée de recherche participative) rassemblant soit des hommes d’un village ou soit
des femmes. Ces informations pertinentes sont saisies et traitées grace a de petits
programmes informatiques ad hoc pour dégager des résultats par IOV recherché.

Ces ateliers se tiendront, comme les premiers, en avril-mai 2012 qui correspond a la fin
de la campagne agropastorale et a la période de soudure pour les ménages. C’est ainsi
que la plupart des IOV seront renseignés dans le rapport du premier semestre 2012.

Objectif spécifique: La productivité des systémes d’élevages est améliorée dans le cercle de Nara grace a 'amélioration des conditions
d’élevage et a la sélection du zébu Maure.

Indicateurs Valeur Progres Progres Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année Cible cible
. Avril-mai N-1 2011 année
[}V Eléments de calcul 2011 2011
Le nombre de Taux de ménages
ménages ayant au moins 2
benefu_:lalres prenant repas/jour 46% 46% 510
au moins 2 repas / j
durant la soudure* est
augmenté de 10 %
La qualité SDAM (score de
(dlver5|f|cat|oq)_ de; diversité alimentaire) 2.4 2.4 3.0
repas est améliorée
de 25%
Le taux d'enfants Taux d'enfants avec
ayant acces aux soins de santé
soins de santé appropriés 70% 70% 80%
appropriés est
augmenté de X%
La production laitiere (a) Nombre de litre de
du Z. Maure est lait / période de 640,0 640,0 800,0
augmentée lactation
(b) Degré de 15% 15% 30%
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satisfaction des

besoins en lait du

ménage en saison

chaude
La productivité Nombre de veau d'un - s
numérique / an/ FAR* | an/FAR/an Cet '|nd|ca}teur sera renseigne a

N 0,4 0,4 0,5 partir de fin 2012 avec la mis en

est augmentée d'au -
moins 14% ceuvre du suivi des troupeaux
Dans les élevages Poids de veau d'un an
sélectionneurs, la /FAR/vache/an Cet indicateur sera renseigné a
productivité pondérale 40,0 40,0 60,0 partir de fin 2012 avec la mis en
est accrue d'au moins ceuvre du suivi des troupeaux
50%
Les capacités (a) Taux de ménages
productives et disposant d'au moins
de]‘en5|ves des 2 attelages 80% 80% 90%
ménages
bénéficiaires sont
renforcées

(b) Taux de ménage

ayant une épargne 17% 17% 25%

monétaire

Al'exception des IOV relatifs aux parameétres zootechniques des troupeaux, les autres
seront renseignés lors des ateliers MARP qui se dérouleront en avril-mai 2012.

3.2.2 Analyse des progres réalisés

Etant en premiére année d’exécution, les activités menées au niveau de chaque résultat
attendu ne permettent pas encore la réalisation de changements tangibles auprés des
bénéficiaires. Cependant, la démarche participative qu’emprunte le projet dans toutes ses
actions marque une adhésion des bénéficiaires et augure d'une atteinte future de
I'objectif spécifique.

Au niveau du résultatl, les collectivités et les populations se sont impliquées fortement
dans l'identification des sites favorables aux aménagements de nouveaux périmeétres
et/ou aires pastorales. Dans les anciens périmetres, les comités de gestion ont guidé les
missions d’évaluation des travaux de réhabilitation des infrastructures d’hydraulique
pastorale. De méme, les populations et les collectivités se sont impliquées dans
l'identification des sols dégradés.

La campagne d’information et de sensibilisation des communes sur la lutte contre les
feux de brousse a suscité une émulation au niveau des collectivités et a permis de
réveiller les brigades anti feux qui existaient déja. Cette action demandera encore plus
d’efforts vu que les feux de brousse sont devenus une pratique courante dans le cercle
de Nara.

A toutes les étapes, les collectivités et les populations montrent une coopération sans
faille, sighe d’une prise en main des actions du projet.

Au niveau du résultat 2, les éleveurs et les collectivités ont collaboré pour déterminer les
parcelles sur lesquelles seront construites les 11 banques d’aliment bétail. Aussi, sur
demande des éleveurs, cing communes ont marqué leur volonté a recevoir les premiers
cabinets vétérinaires ruraux privés.

Il s’agit des signes tangibles d’'une volonté d’appropriation des actions du projet par les
bénéficiaires.

Au niveau du résultat 4, les appuis aux acteurs institutionnels locaux ont déja produits
des changements aux dires des bénéficiaires.
A cet effet, le Directeur régional des productions et industries animales de Koulikoro,
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satisfait de la mise en ceuvre de l'accord d’exécution, a marqué sa disponibilité pour
accompagner le projet dans toutes les démarches administratives dont il aurait besoin a
Bamako. Aussi, tous les sous-préfets de Nara, satisfaits des kits solaires installés dans
leurs bureaux et le matériel informatique acquis ont déclaré a 'unanimité que c’est pour
la premiére fois qu'un projet prend a bras le corps leur renforcement des capacités
opérationnelles dans leur mission de coordination et de suivi des actions de
développement des communes (CCOSAD). Sans source dénergie et sans matériel
informatique I'élaboration de documents nécessaires a cette coordination demeurait
difficile.
Dans le cadre de renforcement des capacités des acteurs locaux, en prélude a
l'installation d’'un réseau de santé animale de proximité dans le cercle de Nara, la DRSV
de Koulikoro a réalisé une formation sur la prophylaxie et la gestion des foyers de
maladies du bétail. Les bénéficiaires ont fortement apprécié la qualité de la formation et
des formateurs ainsi que la participation personnelle du directeur régional.
Tous ces faits et gestes réconfortent la démarche participative du projet et montrent qu’il
répond aux besoins réels des bénéficiaires ; en retour ces bénéficiaires marquent une
disponibilité a I'égard du projet et montrent des signes d’appropriation de ses actions.
3.2.3 Risques et hypotheses
Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)
Le spectre de l'insécurité qui plane sur R?ductlon des :
| | Moyenne |déplacements et des Faible |B
e cercle L o
missions de suivi
(insécurité dans le cercle)
Le tarissement précoce
des mares et le manque
de paturages pouvant
conduire a la misere Moyen |C
physiologique et aux
La persistance de la sécheresse mortalités
Moyenne
Les déplacements non
souhaités des troupeaux
des €leveurs Faible |A
sélectionneurs rendant
difficile leur suivi
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NB: Méthode d'évaluation des risques: Evaluer le niveau général de risque
conformément a la logique esquissée dans la figure ci-dessous : A, B, C ou D.

C Réduire le risque D Réduire le risque |

Moyen |A Risque acceptable ’ C Réduire le risque |

Impact potentiel

Faible |A Risque acceptable|A Risque acceptable
Faible Moyen
Probabilité

Elevé

Si un score C ou D est attribuée a un risque, détailler les mesures qui ont été/seront
prises et indiquer la personne/l'acteur responsable dans le sous-chapitre 3.2.6
(Recommandations). Il est bien évident que des mesures peuvent également étre
formulées pour des risques auxquels a été attribuée le score B (si cela s’avere
pertinent).

3.2.4 Criteres de qualité

Critéres Score Commentaires

Efficacité B Les activités jusqu’ici menées vont dans le sens d’atteindre
I'objectif spécifique

Efficience A Les ressources financieres engagées dans les activités sont
optimales par rapport aux résultats acquis

Durabilité B Les résultats acquis sont durables

Pertinence B Les activités conduites sont pertinentes par rapport a I'objectif
spécifique.

NB : Signification des notes de score :

A Trés bonne performance

B: Bonne performance

C: Performance assortie de probléemes ; des mesures
doivent étre prises

D: Absence de performance / difficultés majeures : des

mesures sont nécessaires

3.2.5 Impact potentiel

De par son objectif global, I'intervention voudrait contribuer a la sécurité alimentaire et la
lutte contre la pauvreté dans le cercle de Nara a travers 'amélioration de la productivité
des élevages grace a la sélection du zébu Maure et a I'amélioration des conditions
d’élevage. Cette articulation entre les objectifs global et spécifique demeure pertinente
car sous-tendue par des activités dont la mise en ceuvre participera a 'amélioration des
conditions de vie des populations humaines.
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A cet effet, il faut noter que les indicateurs d’'impact de I'objectif global sont :
a) Le taux de malnutrition aigiie de 6 - 59 mois a baissé de 10%
b) Le taux de ménages ayant un effectif supérieur a 0,2 UBT / personne a
augmenté de 10 %.

Le premier indicateur sera atteint via une augmentation des productions animales (lait et
viande) qui, par I'autoconsommation et la vente, amélioreront la situation nutritionnelle
des ménages et des enfants en bas age en particulier. En effet, 'augmentation de la
production laitiére ira de pair avec la quantité de lait disponible pour la consommation au
sein du ménage et la vente hors du ménage. L’augmentation de la productivité
numeérique du bétail augmentera les possibilités de vente d’animaux et par conséquent,
les ménages disposeront de moyens financiers pour I'achat des céréales et autres
intrants alimentaires.

Quant au deuxiéme indicateur, il dénote la contribution du projet & la réduction de la
vulnérabilité des ménages. L’action phare prévue a cet effet est la dotation de noyaux de
petits ruminants aux ménages les plus vulnérables. De par les autres actions
d’amélioration de la santé animale, de I'hygiéne et de Il'alimentation, une incidence
positive se ressentira sur la productivité des noyaux de petits ruminants. Ainsi, mis
ensemble, le programme de sélection du zébu Maure et les actions sur les ménages
vulnérables, contribueront de maniére substantielle a augmenter le nombre d’'UBT
disponibles par personne au sein du ménage.

Recommandations Source Acteur Deadline

Accélérer la réhabilitation des anciens périmetres

Renforcer les comités de gestion des périmetres
et des banques d’aliment bétail pour une
autonomie de gestion potentielle

associations
des éleveurs ;

et la mise en place de nouveaux périmetres et/ou Eéﬁjeec;[tiflﬁtés 2013
aires pastorales
As:ce_lerer la mise en place des banques d’aliments Projet Juin 2012
bétail

Projet ;

collectivités
- . p Projet ;
Sensibiliser les éleveurs au déstockage It
- , . collectivités et
stratégique des troupeaux en vue de prévenir les .
o . services
fortes mortalités liées a la sécheresse 4
techniques
déconcentrés.
Poursuivre la sensibilisation des éleveurs et des .
Projet et

collectivités sur la lutte contre les feux de brousse

et la promotion des brigades anti feux collectivites

Ministére et
partenaires au
développement

Améliorer la gestion des actions d’urgence dans le
secteur de I'élevage

Projet ;
Sensibiliser les éleveurs sur I'importance de la collectivités ;
prévention et les maladies carentielles pour faire services
face aux périodes de disette techniques
déconcentrés
BTC, Belgian development agency 20
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3.3 Résultat 1

3.3.1 Indicateurs

Résultat 1: L'accés aux ressources pastorales est amélioré dans le cercle de Nara

Indicateurs Valeur Progres Progres Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année Cible cible
1oV Eléments de calculs | Avril-mai 2010 2011 année 2015
2011 2011
Le taux de couverture | (a) Taux de
arbustive est couverture arbustif 0% 0% 25%
augmenté de 25%
(b) Nombre de 0,0 0,0 6,0
périmétres sécurisés
(c) Efficience de la
gestion (multicriteres 20% 20% 80%
cotés)
Le temps d'utilisation Nombre de jours
des périmetres d'utilisation des
pastoraux en saison parcours en saison 90,0 90,0 180,0
seche est augmenté seche
de x%
Le nombre de conflits | Nombre de conflits
st{rll uyllsatlon des 26.0 26,0 13,0
périmétres est
diminué de 50%
6 périmetres Nombre de
pastoraux sont périmétres 0,0 0,0 6,0
sécurisés et équipés équipés/réhabilités
1 000 ha de parcours | (a) Nombre d'ha
dégradés sont récupérés
récupérés et 0,0 0,0 1000,0
correctement gérés
par les acteurs locaux
() Nombre d'ha 0,0 0,0 500,0
correctement gérés

3.3.2 Bilan activités

Les principales activités réalisées au titre du résultat 1 sont :

- Missions de reconnaissance des périmetres existants et établissement de
leur situation de référence (mars - mai 2011)

- Prospection de possibilités d’'installation de nouveaux périmétres ou aires
pastorales (juin-juillet 2011); a cet effet 6 sites ont été identifiés en
partenariat avec les populations et les communes

- Elaboration et lancement des TDR pour I'étude de faisabilité de la
réhabilitation des périmétres existants et I'implantation de nouveaux ;
processus d’attribution du marché, obtention des avis de non objection et
notification (juin — septembre 2011)

- Conduite de I'étude sur la création de 6 nouveaux périmeétres ou aires
pastorales et la réhabilitation de 4 périmétres (octobre — novembre 2011)

- Campagne d’information et de sensibilisation sur la lutte contre les feux
de brousse et la redynamisation des brigades anti-feux (novembre
décembre 2011)

- Identification des sols dégradés a récupérer (décembre 2011).
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Activités et sous-activités

Déroulement

Commentaires (uniquement si la

) 3 valeur est C ou D)
Libellé Contenu B C
Al.1: Réhabiliter et sécuriser les 5 périmetres pastoraux existants
Etablir la situation de référence des 5 Situation des
périmeétres et des comités de gestion infrastructures, des B
parcours, des comités de
gestion et des conflits
Réaliser les études de faisabilité Choix du bureau d'études B
Exécuter les travaux de réhabilitation et de
sécurisation
Renforcer les capacités de gestion des Formations, voyages
sociétés coopératives pastorales d'échanges
d'expériences...: gestion
des infrastructures,
gestion comptable,
gestion des pare feux,
des parcours, des conflits
Renforcer et entretenir le réseau des pares Ouvrir de nouveaux pare
feux feux et entretenir le
réseau de pare feux,
équiper les brigades anti
feux
Immatriculer les périmétres pastoraux Concertation locale,
bornage, démarches
administratives.
Al1.2 : Mettre en place un nouveau périmetre pastoral
Identifier le site Concertation avec CT, o Lo
populations et visites de B Suite a une deC|S|on_ de Ia_SMCL du
sites candidats 23/08/2011, le projet or!en_te ses
Mettre en place et former un comité de Concertation pour le efforts plus | Vers la création de
gestion choix, établir le cahier de c nouveaux perimetres  que sur la
charges du comité, rehabllltatl_on des anciens. A cet
formations effet, 6 sites ont été identifiés et
I'étude de faisabilité est en cours.
En conséquence, aprés I'étude de
faisabilité, il va falloir faire un
arbitrage entre les différents sites
identifiés ; dés lors la mise en place
des comités de gestion a été
retardée et interviendra au premier
trimestre 2012.
Réaliser une étude de faisabilité Choix du bureau d'études B
Exécuter les travaux d'infrastructures et de
sécurisation
Organiser et former une société coopérative
Ouvrir et entretenir le réseau des pares feux Quvrir les pare feux et
entretenir le réseau de
pare feux, équiper les
brigades anti feux
Immatriculer le périmétre pastoral Concertation locale,
bornage, démarches
administratives.
A1.3: Récupérer durablement 1000 ha de sols dégradés
Identifier les parcours dégradés a récupérer . . , ,
B L'identification des sols dégradés a
Réaliser une étude de faisabilité été réalisée.
Mettre en place un comité de gestion Bien que le processus soit déja
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Assurer la formation des membres des
comités de gestion

entamé, les études de faisabilité et
la formation des comités de gestion
des sols a récupérés interviendront
en 2012.

Exécuter les travaux

Assurer la sensibilisation des éleveurs a la
gestion des parcours récupérés

Al.4 : Mettre en place un mécanisme de réali
travers les communes

sation des travaux a

Inscription des travaux d'aménagement dans
les PDSEC

Restitution des études
aux communes, révision
des PDSEC

La fin des études de faisabilité est
prévue pour la fin d'année 2011 ;

Mettre en place un mécanisme efficace de
financement des travaux

Concertation avec CT
pour choisir un
mécanisme commun

un atelier de restitution et de
validation se tiendra a Nara et
rassemblera toutes les parties
prenantes (projet, collectivités
territoriales et services techniques).
Aprés I'approbation des périmétres
a créer et a réhabiliter par la SMCL
de février 2012, suivra le processus
d’intégration des travaux dans les
PDSEC et la détermination
concertée des mécanismes de
financement.

Appuyer la mise en ceuvre du mécanisme

Mise a disposition des
fonds, suivi des
décaissements et de la
réalisation des travaux

NB : Note sur I'évaluation des activités (pour tous les tableaux relatifs aux résultats 1 a 5) :

Contenu
Remplir le tableau.

étre prises.

étre proposées parmi
Points d’attention

A Les activités sont en avance

B: Les activités sont dans les délais

C: Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent
D

Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des
mesures correctives majeures sont requises.

Si un score C ou D a été attribuée a une activité, des mesures doivent

les Recommandations (3.3.7).

Ne pas ajouter de commentaires en dehors du tableau.

3.3.3 Analyse des progres realisés

Alors que [lattributaire du marché sur I'étude de faisabilité pour la création et la
réhabilitation des périmétres ait été choisi en début du mois de juillet 2011 a Iissue d’'un
appel d'offres ouvert, il a fallu requérir un avis juridique bien avant la notification du
marché. Ce processus a duré prés de deux mois. En méme temps est intervenue une
recommandation de la SMCL du 23 ao(t orientant plus les efforts du projet vers la
création de nouveaux périmetres que la réhabilitation des anciens. A cet effet, le contrat
de base entre le projet et I'attributaire du marché a été renégocié. Les travaux de terrain
ont débuté le 10 octobre pour prendre fin en début décembre 2011. Un atelier de
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restitution et de validation des résultats est attendu pour la seconde quinzaine de janvier
2012. C’est la SMCL du 10 février 2012 qui approuvera quels sont les périmetres a
réhabiliter et quels sont les périmétres a créer en tenant compte de plusieurs facteurs
dont les colts des travaux, les besoins et I'implication des communautés.

Bien qu’il y ait eu un retard dans le démarrage des études faisabilité suite aux facteurs
imprévus sus cités (avis juridiques pour un marché de moins de 15 millions de FCFA et la
recommandation de la SMCL du 23 aodt), 'ensemble des activités prévues suit le cours
normal et contribuera a I'atteinte du résultat énoncé dans le cadre logique.

3.3.4 Risques et hypotheses

Risque (décrire)

Probabilité
(score)

Incidences potentielles

Décrire

Score

Niveau
de

Risque
(score)

La zone d'intervention est touchée par
des catastrophes naturelles :
sécheresse catastrophique et invasion
acridienne

Moyenne

Depuis quelques
décennies, la région
sahélienne subit une
diminution drastique de la
pluviométrie dans le
temps et dans I'espace.
L'incidence est une faible
production agricole et
fourragére entrainant la
misére physiologique chez
les animaux pouvant
conduire & de fortes
mortalités. Dans ce
contexte, la transhumance
devient une forme
presque obligée de
conduite des animaux a la
recherche des eaux et des
fourrages.

Aussi, dans une moindre
mesure, cette région
sahélienne subit I'invasion
des acridiens qui ravagent
les cultures et les
paturages (herbacés et
aériens).

Les différents acteurs concernés ne
s’accordent pas sur le régime foncier
ainsi que les modalités d'utilisation, de
gestion et de contrdle des périmetres
pastoraux, aires pastorales ou sols
dégradés récupérés.

Faible

Il serait difficile de réaliser
les travaux de création de
nouveaux périmetres,
aires pastorales ou de
récupération des sols
dégradés
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Les éleveurs n'assurent pas une
gestion respectueuse des ressources
pastorales (non mutation des

mentalités)

Malgré les efforts
d’'information, de
sensibilisation et de
formation, les ressources
naturelles subissent une
dégradation constante
d’ou baisse du disponible
fourrager et baisse des
productions animales.

Moyenne

Les feux de brousses détruisent les
ressources pastorales

La pratique des feux de
brousse est fortement
généralisée dans la zone
d’intervention détruisant
ainsi une forte proportion
des fourrages. Lincidence
est une baisse
considérable du disponible
fourrager et
corrélativement une
baisse des productions
animales.

Elevée

3.3.5 Criteres de qualité

Critéres

Score Commentaires

Efficacité

B Les activités jusqu’ici menées (situation de référence, études
de faisabilité, identification des aires dégradées) vont dans le
sens d’atteindre le résultat escompté.

Efficience

A Les ressources financieres engagées dans les activités sont
optimales par rapport aux résultats acquis

Durabilité

B Les résultats acquis sont durables

Pertinence

Les activités conduites sont pertinentes par rapport au
résultat attendu.

3.3.6 Exécution budgétaire

Budget total

Dépenses 2011

Dépenses totales
(2010 et 2011)

% d’exécution

2 239 568.00 €

10 636.78 €

18 858.99 €

1%

1 469 060 307 FCFA

6 977 270 FCFA

12 370 687 FCFA

1%
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3.3.7 Recommandations
Recommandations Source Acteur Deadline
A l'issue de I'atelier de restitution et de validation
des résultats des études de faisabilité, la
direction du projet préparera, a I'intention de la
SMCL, une synthése des travaux et des codts
nécessaires par site retenu pour la réhabilitation . Direction du | Fin janvier
o P Rapport des études :
et/ou pour la création de périmétre. Cette T Projet 2012
! ) o de faisabilité pour la
synthése constituera la base de 'arbitrage des . o .
A ) NP réhabilitation/création
sites a retenir et des travaux a réaliser. Seuls les PN
. y s de périmétres
sites et travaux retenus feront I'objet de
o L pastoraux
négociation avec les Collectivités pour leur
intégration dans les PDSEC.
Direction du |Janvier 2012
. . p Rapport ;
Une démarche similaire sera empruntée au cas | ;. L projet
N . ; . . . d’identification des
ou plusieurs sites de sols dégradés seraient . X
) g sols dégradés
identifiés.
Accentuer la sensibilisation des populations et
des collectivités sur la lutte contre les feux de . Projet et Fin saison
Rapports projet L .
brousse collectivités  |des pluies
Projet,
collectivités et
Redynamiser les brigades anti feux en synergie . le Fin saison
Rapports projet )
avec tous les acteurs Cantonnement|des pluies
des eaux et
foréts
Projet,
collectivités et
Diligenter I'ouverture et I'entretien des pare feux Rapports proiet le Septembre-
PP pro) Cantonnementjoctobre 2012
des eaux et
foréts
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3.4 Résultat 2

3.4.1

Indicateurs

Résultat 2: La gestion technique des élevages traditionnels est améliorée

Indicateurs Valeur Progrés Progres Valeur Valeur Commentaires
‘Baseline’ | année année Cible cible
Eléments de Avril 2010 octobre- | année 2015
1oV calculs 2011 décembre | 2011
2011
Le taux de mortalité
des animaux des s
cleveurs Tau?< de mortalité de 506 506 4%
NPT bovins
bénéficiaires est
diminué de 25 %
A partir de I'année
2, le nbre total de
vaccmapons chez La campagne de
les ruminants (a) Taux de vaccinations 2011 a dépassé
augmente de couverture contre 65% 71,04% 65% 85% les prévisions grace a une
20%/an et le nbre PPCB large sensibilisation menée
A par les services vétérinaires
de vacc!natlops sur et le projet.
les volailles s'accroit
de 15 %/an
Le nombre de volaille
vacciné demeure tres faible.
(b) Nombre de Un espoir est fondé sur les
volaille vaccinée 3.927 306 3.927 30.000 futurs CVR pour rendre
contre PPA courante la vaccination de la
volaille.
Le RSAP est
fonctionnel (respect
(resp Taux de
du protocole, fonctionnalité
concertation . o 0% 0% 60%
) . (plusieurs critéres
trimestrielle et .
. sont cotés)
synergie des
interventions)
Le cheptel familial
est mieux exploité
(accroissement du
taux d'exploitation (a) Taux
de 20 %) et mieux d'exploitation du 12% 12% 15%
valorisé grace a une | cheptel bovin
gestion plus
dynamique du
troupeau.
(b) Différence de
prix entre animaux
tout venant et 0,0 0,0 50000
animaux des
bénéficiaires
Au moins deux cent | Nombre de 0.6 0.6 0.6

ménages trés

ménages ayant
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vulnérables ont amélioré leur
émergé de leur capacité

situation d'extréme
pauvreté

alimentaire, sanitaire
et productive

(b) Augmentation du
nbre d'AGR / 2,5 2,5 3,0
femmes
(c) amélioration de
lindice de
participation des 0,3 0,3 0,4
femmes a la vie
commun.
Au moins deux cent | Nombre de
ménages tres ménages ayant
\l/ulnera}bles ont amehqrg Ie‘ur . 0.0 0.0 200.0
émergé de leur capacité alimentaire,
situation d'extréme | sanitaire et
pauvreté productive
L'accés au crédit .
pour les éleveurs Nombr,e GIe doSSIers 0,0 0,0 50,0
o financés
est facilité
Volume annuel du
crédit octroyé 0,0 0,0 11.000.000
/commune
40 ER assurent la
vulgarisation auprés
de 1500 leveurs Nombre d’ éleveurs
bénéficiaires (dont . 0,0 40,0 40,0
relais (ER)
500 avec un
encadrement
rapproché)
Ngmprg Q'eleveurs 0 0 1.500
bénéficiaires
(b) Taux de
satisfaction des 0% 0% 50%
éleveurs
(c) Accroissement Cet indicateur sera déterminé
annuel du nbre de 5 0.0 ” plus tard de commun accord
soins curatifs ’ ’ ’ avec les vétérinaires privés
prodigués qui seront installés.
12 BAB sont (@) Nombre de BAB
opérationnelles (’:ongtr,wtes, 0.0 0.0 12,0
dans le cercle équipées et
approvisionnées
(b) Efficience de la
gestion (plusieurs 0,0 0,0 0,7
critéres sont cotés)
(c) Taux de
renouvellement 0% 0% 150%

annuel du stock
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3.4.2 Bilan activités

Les principales activités réalisées titre du résultat 2 sont :

Capitalisation des expériences du PRODEL-K en matiére d’installation et
de suivi de cabinets vétérinaires privés ruraux (mars 2011)
Reconnaissance des Infrastructures vétérinaires existantes dans la zone
d’intervention du projet et prospection des sites favorables a I'implantation
de 5 cabinets vétérinaires ruraux et (avril — mai 2011).

Etablissement de la situation de référence de la santé animale dans la
zone d’intervention (mai 2011)

Elaboration et lancement des TDR pour le choix d’'un opérateur chargé de
la mise en place et le suivi d’'un Réseau de Santé Animale de Proximité
(RSAP) dans la zone du Projet, processus d’attribution du marché,
obtention des avis de non objection et notification (juin-septembre 2011)
Prospection de sites favorables a l'implantation de banques d’aliment
bétail a travers les 11 communes (juillet 2011)

Emissions sur 5 radios locales (dans les communes de Nara) des
messages de sensibilisation des éleveurs et agro-éleveurs du cercle sur
la campagne de vaccination du Cheptel (octobre 2011).

Etudes techniques des sites favorables a la construction des banques
d’aliment bétail, élaboration des plans et devis estimatifs (octobre-
décembre 2011)

Démarrage de la mise en place du Réseau de santé animale de proximité
dans le cercle de Nara en partenariat avec ICD/VSF-B (opérateur
adjudicataire du marché ; démarrage en décembre 2011).

Conduite de Focus Group avec les éleveurs dans neuf communes du
cercle de Nara pour une large sensibilisation sur la santé animale et
identification concertée des sites d’'implantation des 5 cabinets
vétérinaires ruraux (décembre 2011).

Activités et sous-activités

Déroulement

Libellé

valeur est C ou D)
Contenu A B C D

Commentaires (uniquement si la

A2.1: Consolider le dispositif de terrain pour un appui-conseil

efficace aux éleveurs

Identifier les sites favorables

site favorable= import
numérique en zébu
maure, accessibilité,
ouverture aux innovations

Sélectionner les éleveurs relais (ER)

6 sites au niveau des
périmétres, 4 sites
/communes pilotes et 2
sites par autre commune=
30 sites ; 40 ER

C Etant donné que les Eleveurs relais
viendront en appui aux Cabinets
Vétérinaires Ruraux (CVR) privés
qui seront installés par le projet en
2012, leur choix se fera aprés le
processus en cours de recrutement
et d’installation de ces CVR.

Assurer la formation continue des éleveurs
relais sur la base d'un cahier de charges

(choix participatif)

Equiper et motiver les éleveurs relais

équipement, fourniture,
monture, prime de
motivation a l'application
des thémes

Assurer le suivi et I'appui-conseil aux éleveurs

relais par les UAPIA

Le renforcement du
dispositif et des capacités
des UAPIA (éléments de
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suivi: réalisation du
programme, application
au niveau des
bénéficiaires, difficultés et
contraintes, apport en
appui conseil, suivi
mensuel).

A2.2 : Améliorer la gestion des troupeaux

Sensibiliser massivement les éleveurs dans
les sites

Assurée par équipe projet
et STD

Activité permanente

Identifier les éleveurs volontaires

Assurer les formations en gestion des
troupeaux

Gestion de la
reproduction
(consanguinité); gestion
des effectifs (déstockage
et exploitation),
formations + voyages
d'échange

Assurer le suivi et I'appui conseil des éleveurs

Assurée par ER, équipe
projet et STD,
discussions avec les
éleveurs, visite du
troupeau, fiche de
passage

A2.3: Améliorer la santé animale a travers I'appui a l'installation de

3CVR et du RSAP

Capitaliser les expériences du PRODEL-K en
matiére de RSAP

Documents, réunions,
mission d'étude

Sensibiliser les éleveurs et les CT en santé
animale

Communes, Coopératives
d’éleveurs, impliquer les
SV (vaccinations, soins,
utilisation produits de
fraude et
automédication),
introduire l'idée des
vétérinaires privés pour
soins de qualité

Activité qui a débuté en octobre
2011 avec la campagne de
vaccination et le démarrage du
processus de mise en place du
Réseau de santé animale de
proximité. Les focus groups a
travers toutes les communes de
Nara, ont permis I'identification de
5 lieux précis d'implantation des
CVR.

Identifier les CVR (sites et candidats
vétérinaires privés) et assurer leur formation
de base

Criteres de choix des
sites et cahier de charges
des CVR; formation de
base et stage

Tandis que le choix de I'opérateur
chargé d’accompagner le projet
dans la mise en place et le suivi du
Réseau de santé animale de
proximité est intervenu en début
juillet 2011, il a fallu attendre I'avis
juridique et plusieurs négociations
du contrat. Finalement, I'opérateur
qui est ICD/VSF-B a débuté sa
prestation sur terrain en fin
novembre 2011. 5 vétérinaires
candidats aux CVR sont en cours
de recrutement.

Appuyer l'installation des CVR

Kit d'installation (local,
mobilier, équipement

vétérinaire, Fonds de

roulement,....

Accompagner financierement le démarrage
des CVR

montant mensuel
forfaitaire dégressif

Accompagner techniqguement les CVR

formations techniques et
manageériales, stages,
voyages d'échanges,
suivi et appui/conseil

Mettre en place les parcs de vaccination
opérationnels

Mettre en place un fonds d'urgence de lutte
contre les épizooties

actionner le fonds en cas
d'épizooties déclarées
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A2.4 : Améliorer I'alimentation du bétail a travers la mise en place de

12 BAB

Identifier les sites d'implantation et constituer
les comités de gestion

En collaboration avec les
éleveurs

Assurer le renforcement des compétences
des comités

Formation de base en
gestion, recyclage,
voyages d'échanges

Construire les BAB

Equiper les BAB

Palettes, tables, sieges,
balances etc.

Dans une optique d’appropriation
du processus par les bénéficiaires
et les collectivités, I'identification
des sites des BAB a été réalisée de
concert avec les éleveurs de
chagque commune. Les éleveurs ont
constitué un comité de gestion qui
a suivi les dossiers d’attribution de
parcelles devant abriter les BAB
par I’Administration.

Une procédure de marché, non
prévue au départ, a été ouverte
pour recruter un bureau d’études
pour la conception technique des
BAB en fonction de la nature des
sols, I'élaboration des plans et des
devis estimatifs ainsi que les
dossiers d’appel d’offres pour les
constructions.

Les constructions sont attendues
pour le premier trimestre 2012.

Pour un meilleur suivi des comités
de gestion des BAB, le projet est
en cours de recrutement d’'une
ONG locale qui assurera le suivi, le
contr6le et le renforcement des
capacités de ces comités de
gestion.

Approvisionner les BAB en stock de départ

aliments bétail, pierres a
Iécher etc.

Assurer le suivi et I'accompagnement des
BAB

suivi, contrble

A2.5: Améliorer les conditions de vie des ménages vulnérables a

travers le renforcement des activités d'éleval

e

Choix coordonné des sites et des ménages

Criteres de choix
(discrimination positive en
faveur des femmes); avoir
une dizaine de ménages
par sites; concertation
avec d'autres acteurs non
élevage

L'annonce de I'arrivée d'un vaste
projet belge sur la sécurité
alimentaire dans les cercles de
Nioro et de Nara a fait que le
PRODEZEM adopte une attitude
d’attente en vue d’harmoniser les
méthodes d’intervention.

Comme ce vaste projet tarde a se
mettre sur place, le PRODEZEM
entend commencer ses activités
spécifiques en 2012.

Appuyer la concertation avec les autres
acteurs

acteurs dans la lutte
contre la pauvreté

Renforcer les compétences techniques des
ménages (formations et alphabétisation)

formations et
alphabétisation

Renforcer le cheptel familial (noyaux
d'élevage)

Choix par la famille, la
gestion du crédit doit étre
interne au groupe, octroi
de 0,2 UBT/pers/ménage

Mettre en ceuvre un dispositif dégressif aux
charges de fonctionnement de I'élevage

Contrat avec le CVR,;
calculer I'enveloppe
annuelle par famille
(soins vétérinaires +
aliment/mére suitée)

Soutenir 'émergence d'un groupe solidaire
des ménages vulnérables dans le site pour
actionner une AGR

Fonds social pour
soutenir le groupe
(ménages
vulnérables/site)
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Assurer le suivi, I'appui/conseil aux groupes Fiche de passage pour

3.4.3 Analyse des progres ré

alisés

Les progrés palpables réalisés au niveau du Résultat Il concernent le déclenchement des
processus de mise en place (i) d’'un Réseau de santé animale de proximité (RSAP) en
partenariat avec le consortium ICD/VSF-B et (ii) de construction des Banques d’aliment

bétail.

La mise en place du RSAP connait un début de réalisation avec l'adhésion des
collectivités et la sélection des vétérinaires candidats a I'ouverture des CVR.

Le processus de mise en place des banques d’aliment bétail (BAB) a connu I'adhésion
des éleveurs et des collectivités notamment par la constitution des comités de gestion et
la mise a disposition des parcelles devant abriter les BAB. Les études techniques de
faisabilité des BAB sont achevées et les dossiers d’appel d’offres pour les constructions

sont disponibles.

3.4.4 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)
La productivité des
Les f—:leveu_rs n‘adoptent pas une Moyenne tro_upegw_( n‘augmente pas A B
gestion rationnelle du troupeau a cause voire diminue
des contraintes socioculturelles
La santé animale ne
s’améliore pas ; par
Le RSAP ne s'engage pas dans une consequent la pr,OdUCtIVIte
. . ) : des troupeaux n’augmente
dynamique de collaboration (conflits Faible . A A
AP . pas (faible taux de
d’intérét entre les CVR et les services L
ot : vaccinations et fortes
vétérinaires de I'Etat) o .
mortalités des animaux)
Fermeture des cabinets
Les conditions de viabilité des \’/eter|na,|re_s fqvorlsant
. PN I'automédication et la
cabinets vétérinaires ne sont pas Moyenne . B C
. . vente de produits de la
assurées (concurrence déloyale par la
contre fagon.
fraude et la contre fagon)
Eclatement de foyers de maladies Morbidité et mortalité des
animales Moyenne |animaux élevées B C
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3.4.5 Criteres de qualité

Critéres Score Commentaires

Efficacité B Les activités mises en ceuvre contribuent & la réalisation du
résultat visé et de I'objectif spécifique.

Efficience B Le niveau des fonds engagés est en adéquation avec les
activités réalisées.

Durabilité B Les actions entreprises notamment la mise en place du
RSAP, la construction des BAB sont durables

Pertinence B Les activités mises en ceuvre sont pertinentes par rapport a
I'objectif spécifique.

3.4.6 Exécution budgétaire

Budget total Dépenses 2011 Dépenses totales % d’exécution
(2010 et 2011)
827 910.00 € 18 248.56 € 18 248.56 € 2%
543 073 360 FCFA 11 970 271 FCFA 11970 271 FCFA 2%
3.4.7 Recommandations
Recommandations Source Acteur Deadline
Diligenter la construction des BAB afin que les . .
éleveurs bénéficient de stocks d’aliments bétail Rapports MEP Projet Avril 2012
compte tenu de la situation agropastorale difficile
Projet,
Accentuer le contr6le de la contre facon et de la Rapports des \?eetr(;/rlﬁw easires
fraude des médicaments par les services PP . _
étérinaires services en synergie | Continue
vétérinaires avec les
services de
sécurité
Activer les fonds d’'urgence contre les foyers de Les_rapports des : d
maladies animales services S:e[v]ce_s Fonds
vétérinaires et de  |vétérinaires [permanent
I'administration

BTC, Belgian development agency

22/08/2012

33

VERSION :




DOCUMENT TYPE:

DOCUMENT TITLE :
Annual report

DOCUMENT OWNER :
M. Kassogué et J. Mbayahaga

DATE OF APPLICATION :

Q4_2011 2.0

3.5 Résultat 3

3.5.1

Indicateurs

Résultat 3: La commercialisation des productions de |'élevage est mieux organisée et plus rémunératrice

Indicateurs Valeur Progrés Progrés | Valeur Valeur | Commentaires
- ‘Baseline’ | année année Cible cible
oV Eléments de Avril-mai | 2010 2011 année | 2015
calculs 2011 2011
La valorisation du bétail est | (a) Degré de
améliorée grace a la mise satisfaction des
en ceuvre d'un systéme. éleveurs / prix
d'informations fiables sur 88% 88% 95%
la commercialisation
accessible aux différents
acteurs
(b) Efficacité du
systeme 29% 29% | 50%
d'information sur les
prix
L'écoulement et la (a) Nombre de mini-
valorisation du lait cru en laiteries/centres de 0,0 0,0 0,0
hivernage sont confortés. collecte
gb) Npmbre dg litres 0.0 0.0 0.0
e lait collecté
(c) Degré de
satisfaction des 2506 25% 50%

éleveurs vis-a-vis de
I'écoulement de lait

Les onze communes ont
construit/réhabilité des
infrastructures de
commercialisation/abattage
adaptées et les gérent de
maniére efficace et

(a) Nombre
d'infrastructures
construites

Indicateur & déterminer
apres les études filieres
conduites par I'lER

transparente
(b) Nombre Indicateur a déterminer
d'infrastructures - - - apres les études filieres
réhabilitées conduites par I'lER
(c) Taux de

fonctionnalité
(plusieurs critéres
sont cotés)

-%

-%

-%

Indicateur & déterminer
apres les études filieres
conduites par I'lER

L'acces au crédit pour les
acteurs des filieres
d'élevage est facilité

(a) Nombre de
dossiers financés

Indicateur a déterminer en
partenariat avec I'lMF

(b) Volume annuel
du crédit octroyé

Indicateur a déterminer en
partenariat avec I'|MF

3.5.2

Les principales activités réalisées au titre du résultat 3 sont :

Bilan activités

Capitalisation des actions du PRODEVALAIT et d’autres acteurs du domaine de
la production, la collecte, la transformation et la commercialisation du lait et de la
filiere bétail/viande (avril-mai 2011).
Missions de reconnaissance des acteurs et des infrastructures existants dans la
zone d’intervention du projet en ce qui concerne les filieres lait et bétail/viande

(mai-juin 2011)
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- Etablissement de la situation de référence des deux filieres dans la zone du
projet (juin 2011).
- Négociation et signature d’'un accord d’exécution avec I'lER pour la réalisation
des études devant conduire a I'élaboration de stratégies de développement des

deux filieres dans le cercle de Nara (avril-septembre 2011).

- Conduite par I'lER des premiéres enquétes de terrain novembre-décembre

2011(période favorable a la production)..

- Participation a la journée porte ouverte de la CRA de Koulikoro et au lancement

de la campagne de vaccination du cheptel (décembre 2011).

Activités et sous-activités

Déroulement

Commentaires (uniquement si la

valeur est C ou D)

Libellé Contenu B C
A3.1: Appui au développement de la filiere lait
Réaliser I'étude de référence sur la filiere Situation de référence et . i .
capitalisation des C T?les que le depgt de’ | gtudg de
expériences: donner référence de la filiere était prévu
points forts, faibles et pour le second trimestre 2011, il n’a
points de renforcement été effectif qu’a partir du 13
de la filiere novembre 2011. Ce retard est d0
au long processus de signature
d’'une Convention de prestation
avec I'lER qui exécute l'activité.
Réaliser des études de faisabilité sur Elaborer les TDR, DAO
I'implantation des infrastructures proposées
par I'étude
Rechercher de promoteurs pour l'implantation | Elaborer les TDR, DAO
et la gestion des infrastructures
Accompagner la mise en ceuvre des
infrastructures
Appuyer la structuration de la filiére Faire une grille
d'évaluation comme pour
les SC
Appuyer le renforcement des capacités des capacités techn,
acteurs de la filiere manageériales,
organisation.
A3.2 : Appui au développement de la filiere viande
Réaliser I'étude de référence sur la filiere Situation de réf et . i i
C Tandis que le début de I'étude de

capitalisation des
expériences: donner
points forts, faibles et
points de renforcement
de la filiere

référence de la filiere était prévu
pour le second trimestre 2011, il n'a
été effectif qu’a partir du 13
novembre 2011. Ce retard est di
au long processus de signature
d’une Convention de prestation
avec I'lER qui exécute l'activité.

Réaliser des études de faisabilité sur
I'implantation des infrastructures proposées
par I'étude

Elaborer les TDR, DAO

Inscrire les infrastructures communautaires
dans les PDSEC

Rechercher des promoteurs pour
I'implantation et la gestion des infrastructures
privées

Appuyer la recherche de gestionnaires
compétents des infrastructures
communautaires

Accompagner la mise en ceuvre des
infrastructures

Appuyer la structuration de la filiére

Renforcer les capacités des acteurs de la
filiere privés ou communaux

A3.3: Mise en place d'un fonds de crédit pour appuyer les opérateurs

BTC, Belgian development agency

22/08/2012

35




DOCUMENT TYPE: DOCUMENT TITLE : DOCUMENT OWNER : DATE OF APPLICATION : VERSION :
Annual report M. Kassogué et J. Mbayahaga Q4_2011 2.0

au sein des filieres

Définir, de maniére participative, les modalités | Opérateurs privés, IMF, .
de fonctionnement du fonds DLCA, STD D Un projet de protocole de

Identifier et loger le fonds dans une structure | établir une convention de collaboration avec Kondo Jigima
financiére gestion du fonds D est déja proposé. Mais compte tenu

des procédures de gestion de la
CTB et du volume global des fonds
de crédit (R2, R3 et R4), un
assessment interviendra avant le
transfert de la gestion des fonds a
une institution de micro finance

Assurer le suivi et I'accompagnement de la
structure bancaire dans I'octroi des crédits
aux opérateurs

3.5.3 Analyse des progres réalisés

Le projet a déja réalisé en interne la situation de référence des infrastructures des filieres
lait et bétail/viande. Les études filieres conduites par I'lER ont commencé par des
premiéres enquétes de terrain qui ont débuté le 13 novembre pour prendre fin le 13
décembre 2011 (période favorable aux productions animales); les secondes enquétes
sont prévues en mars 2012 (période défavorable aux productions animales).

3.5.4 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)

Non émergence des

filieres et par conséquent
Faible non revalorisation des A B
productions animales

Les stratégies "filiéres" choisies n'intégrent pas
tous les acteurs

Non revalorisation des
productions animales ; par
Mauvaise gestion des infrastructures de Faible conséquent les éleveurs
commercialisation et de valorisation des n’intégrent I'économie de
productions marché

Les éleveurs demeurent
en dehors des objectifs
d’épargne et de crédits ; la
Faible capitalisation du troupeau | A B
sur pied demeure la forme
privilégiée d’épargne.

Les responsables des institutions impliquées
n'ont pas une volonté réelle de collaboration en
faveur des éleveurs
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3.5.5 Critéres de qualité

Critéres Score Commentaires

Efficacité B Les études filieres en cours contribueront a la réalisation du
résultat escompté et de I'objectif spécifique

Efficience B Au stade actuel, les colts sont maitrisés

Durabilité C Sans résultats tangibles, il demeure difficile de juger de la

durabilité des actions en cours

Pertinence B Les études filieres sont pertinentes par rapport au résultat
attendu et a I'objectif spécifique.

3.5.6 Exécution budgétaire

Budget total Dépenses 2011 Dépenses totales % d’exécution
(2010 et 2011)
492 441.00 € 40 255.69 € 40 255.69 € 8%
323 020 121 FCFA 26 406 002 FCFA 26 406 002 FCFA 8%

3.5.7 Recommandations

Recommandations Source Acteur Deadline
Représentation
Accélérer les procédures de transfert de la de la CTB au

gestion des fonds de crédits a une institution de
micro finance

Mali, Projet et
une institution
de micro
finance

Projet Juin 2012

Poursuivre la sensibilisation des éleveurs a une
meilleure gestion des effectifs des troupeaux et a | Rapports des STD

SR e : Projet et STD | Continue
privilégier 'épargne monétaire. et projet

Intensifier la sensibilisation des éleveurs a aller
vers les unions et les faitiéres pour une promotion | Rapports des STD

s : Projet et STD | Continue
des filieres. et projet
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3.6 Reésultat 4

3.6.1

Indicateurs

Résultat 4: Les capacités des acteurs institutionnels locaux a collaborer pour appuyer le développement de I'élevage sont améliorées

Indicateurs Valeur Progrés Progrés Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année Cible cible
1oV Eléments de calculs | Avril-mai 2010 2011 année 2015
2011 2011

Le protocole commun | (a) Nombre de La signature d’'un accord
fixant les roles missions annuelles de d’exécution avec la DRPIA a
respectifs des suivi technique et de pris du temps car il a fallu
différents acteurs supervision de la 0.0 1,0 20 40 réaliser un assessment. La
institutionnels dans le | DRPIA ’ ’ ’ premiére mission de suivi est
développement de intervenue au mois de
I'élevage est décembre 2011.
fonctionnel

(b) Taux d'application

des recommandations

en élevage par les 0% 0% 60%

CLOCSAD et

CCOCSAD
Le cadre de (a) Taux de conflits
concertation sur résolus liés a
I'élevage a permis de I'élevage L’appui du projet a la tenue du
résoudre 75% des 100% cadre de concertation pour la
conflits et de mettre 0% 0% 75% gestion des conflits a déja
en ceuvre un plan produit des effets notables.
annuel réaliste de
développement de
I'élevage

(a) Taux de réalisation

des actions d'élevage

dans les PDESC dgs 18% 18% 40%

communes
Les coopératives (a) Taux de
assument leurs rbles fonctionnalité des
de défense des sociétés coopératives
intéréts des éleveurs accompagnées par le
et Qe promotion de Projet 40% 20% 60%
projets porteurs (X
projets pertinents et
viables proposés dont
60% sont financés a
travers les IMF)

(b) % de projets

pertinents elapores ) 0% 0% 60%

par les SC et financés

par les IMF

(c) % de projets

pertinents elab_ores ) 0% 0% 60%

par les SC et financés

par les IMF

(d) % des femmes

membres des 5% 5% 25%

sociétés coopératives

couvertes par les IMF
Les STD/DLCA Taux annuel de mise Les STD/DLCA mettent déja en
partenaires du projet en ceuvre des ceuvre les protocoles signés en
assument leurs protocoles 0% 2504 2504 80% partenariat avec le projet en

missions
d'encadrement et de
suivi

assumant les missions
d’encadrement des éleveurs et
de suivi des OP.
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Les principales activités réalisées relatives au résultat 4 sont :

Capitalisation des expériences de la CRA de Koulikoro en matiere de micro
finances (mai 2011).

Identification des besoins d’appui aux CLOCSAD et CCOCSAD (mai 2011)
Elaboration de convention de partenariat avec la DRPIA/SLPIA/JUAPIA et
signature de 'accord (mai-ao(t 2011)

Identification des besoins d’appui au service vétérinaire de Nara et signature
d’'une convention de partenariat (juin-septembre 2011)

Identification des besoins d’appui a la CRA et a la DLCA et signature d’'une
convention de partenariat (mai-octobre 2011)

Identification des institutions de micro finances présentes a Nara et négociation
de partenariat avec Kondo Jigima pour la mise en place de fonds de crédits (a
partir de juillet 2011).

Lancement de dossiers d’appel d’offres pour la construction du siége du projet et
des bétiments abritant les services SLPIA/UAPIA ; attribution de marchés ;
signature de contrats et début des travaux de construction (a partir de mai 2011)
Etablissement de la situation de référence des OP de la zone du projet. (juillet
2011)

Elaboration des termes de référence pour I'élaboration de la situation de
référence en matiere de politique de développement de I'Elevage dans le cercle
(a réaliser dés février 2012).

Mise en ceuvre les appuis aux CLOCSAD et CCOCSAD (matériel en cours de
livraison depuis septembre 2011)

Mise en ceuvre de I'accord d’exécution de la DRPIA/SLPIA/UAPIA (a partir d’aolt
2011) ;

Mise en ceuvre de l'appui a la DRSV et Secteur vétérinaire de Nara (& partir de
novembre 2011).

Mise en ceuvre des appuis a la CRA et a la DLCA et accompagnement de la
DLCA dans ses missions de suivi des OP et sensibiliser les OP sur la vie
associative (a partir de novembre 2011).

Engagement des procédures d’achat de motos pour les agents SLPIA/UAPIA et
SV (juillet-décembre 2011).

Réflexion sur les méthodes d’approche de la mise en ceuvre en 2012 des actions
visant le renforcement des capacités défensives des ménages vulnérables.

Activités et sous-activités

Déroulement

Libellé

Contenu

B C

Commentaires (uniguement si la
valeur est C ou D)

A4.1: Renforcement des acteurs institut. dans leurs capacités a se
coordonner pour mettre en place des politiques locales de

développement en élevage

Etablir une situation de référence en matiére
de politique de développement de I'élevage
dans le cercle

PADKII, CT, ONG, projets
(situation, quels sont les
intervenants, les roles de
chacun dans la politique
locale d'élevage)

Il a fallu mener des activités de
sensibilisation des collectivités sur
l'importance de la prise en compte
du composant élevage dans les
programmes de développement.

Par la suite, le projet a élaboré des
TDR pour une prestation de
consultance pour I'élaboration de la
situation de référence et les
stratégies de développement de
I'élevage (en relation avec les
propositions de I'lER sur I'approche

BTC, Belgian development agency

22/08/2012

39




DOCUMENT TYPE: DOCUMENT TITLE :

Annual report

DOCUMENT OWNER :
M. Kassogué et J. Mbayahaga

DATE OF APPLICATION : VERSION :
Q4_2011 2.0

filiere). La prestation interviendra
en 2012.

Appuyer I'équipement des cadres de
concertation en élevage (Communes et
cercle)

Arrondissements et cercle

La collaboration avec la CRA et la
DLCA aura permis la préparation

Mettre en ceuvre des cadres de concertation
des acteurs dans le domaine de I'élevage au
niveau communes et niveau cercle

CT, ONG, Projets,
Coopératives (+ réflexion
sur une politique de dvpt
élevage communes et
cercle)

des statuts et reglement du cadre
de concertation des OP dont le
lancement interviendra en janvier
2012.

Renforcer les capacités des membres de ces
cadres de concertation au niveau communes
et au niveau cercle

faire comprendre les
rbles, coordination des
actions d'élevage, gestion
des conflits liés a
I'élevage, capacités a
identifier les projets
d'élevage (PDSEC)

La tenue de la réunion annuelle du
cadre de concertation sur la gestion
des conflits liés a I'élevage a fait
ressortir une baisse du nombre de
conflits et un bon taux de leur
résolution grace notamment a la
mise en ceuvre de la Charte
pastorale: en 2011, les 25 conflits
relevés ont été tous bien gérés.

missions de suivi aprés
réunions cadres de
concertation, suivi des
recommandations,
identification projets ...1
mission/semestre.

A4.2 : Appui ala DRPIA pour I'exercice de son mandat dans le cercle

de Nara

Appuyer I'établissement d'une convention
DRPIA et les Ordonnateurs

compléter le maillage des
UAPIA

Assurer le suivi et le respect de la convention

Réceptionner les rapports
S/E et rapports financiers,
mis a disposition

A4.3: Appui au SLPIA et aux UAPIA pour I'exercice de son mandat

dans le cercle de Nara

Elaborer une convention SLPIA, UAPIA-Projet

Appuyer le renforcement du maillage des
agents UAPIA

Faire un plaidoyer pour
amener I'Etat & combler le
manquant des UAPIA du
cadre organique du
service

Appuyer les dotations en équipement

11 kits

Doter les agents en moyens de déplacement

12 motos dont4 enan 1

Appuyer le fonctionnement SLPIA et UAPIA

sur la base de la
convention

Les appuis matériels et financiers
aux agents UAPIA ont démarré en
novembre 2011 aprés avoir obtenu
le consensus de tous les acteurs
(DNPIA, DRPIA et SLPIA).

Etant donné la lourdeur des
procédures de marchés publics en
cogestion, la SMCL extraordinaire
du 08 juillet 2011 a autorisé la
commande de motos en régie. Leur
livraison est attendue pour début
2012

Renforcer les capacités des agents

Etude de base/recyclage

Suivre et appuyer le travail des agents dans le
cadre de la convention

Construire le siege du projet et les batiments
SLPIA et UAPIA de Nara

3 batiments

Le siege du projet a été construit
dans le délais contractuel de
septembre a décembre 2011.

Apres les procédures de marchés
publics, la construction des
batiments SLPIA/UAPIA a débuté
en décembre 2011 pour une durée

de 90 jours.
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A4.4 : Appui aux services vétérinaires

Elaborer une convention SV, PV -Projet

Tenir compte du DTF et
de la Planification
Opérationnelle

Appuyer les dotations en équipement (ne
permettant pas la concurrence avec les CVR)

Doter les agents en moyens de déplacement

Dotation de Motos aux
agents

Etant donné la lourdeur des
procédures de marché en
cogestion, la SMCL extraordinaire
du 08 juillet a autorisé la
commande de motos en régie. Leur
livraison est attendue pour début
2012

Appuyer le fonctionnement SV et PV

Primes, carburant,
fournitures divers
moyennant rapports ad
hoc

Les appuis matériels et financiers
aux agents SV et PV ont démarré
en novembre 2011 apres signature
d’une convention ad hoc

Renforcer les capacités des agents

Etude de base
Formation sur la
prophylaxie et la gestion
des foyers de maladies

Suivre et appuyer le travail des agents dans le
cadre de la convention

A4.5 : Appui aux communes

Appuyer le fonctionnement des communes
dans la maitrise d'ouvrage des infrastructures
communautaires en élevage

I a fallu identifier les besoins en
matériels au niveau des

Assurer I'appui/conseil aux communes dans
I'élaboration des composants élevages des
PDSEC et dans leur mise en ceuvre

1 appui-conseil/trimestre

pour 2011 (composantes

non nécessairement liées
au projet)

collectivités et de I'administration. Il
s’agit essentiellement des kits
solaires, des ordinateurs, du
matériel et des équipements de
bureaux. Ce matériel contribue
fortement a 'amélioration du
fonctionnement général des
collectivités et aux tenues des
CLOCSAD et CCOSAD.

Au cours de 2012, un accent sera
mis sur l'intégration des
composants élevage dans les
PDSEC et la participation des
communes a la réalisation ainsi
gu’a la gestion des infrastructures
communautaires d’élevage.

Renforcer les compétences des personnes en
charge des dossiers élevage et pastoralisme

Maires et adjoints
élevage

A4.6 : Appui ala Délégation Locale de la Chambre Agriculture

Etablir une convention de partenariat avec la
CRA

Appuyer le fonctionnement des DLCA dans le
cadre de I'élevage

Fonds par trimestre

Renforcer les compétences des DLCA en
matiere d'élevage

Assurer le suivi de la Convention avec la CRA

AA4.7 : Appui al'émergence et au renforceme|
producteurs

nt des organisations des

Etablir la situation de références des OP du
domaine de I'élevage bovin

objectifs, domaines,
fiches signalétiques

67 OP identifiées au niveau du
cercle

Sensibilisation des membres des OP sur les
principes et la vie associative

En partenariat avec la DLCA et le
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Renforcer les capacités de gestion des
comités de gestion des OP

SDSES, il a fallu d’abord réaliser le
répertoire de toutes les OP
opérationnelles dans le domaine de
I'élevage au niveau du cercle et
faire leur diagnostic afin de
dégager les besoins de
renforcement des capacités. Le
lancement de leur plateforme
interviendra en janvier 2012 et
donc, les formations identifiées
débuteront plus tard (en 2012).

Accompagner la DLCA dans ses missions de
suivi et d'appui aux OP

Missions de la DLCA vers
les OP

Le projet de construction du siege
de la DLCA a marqué des
avancées notoires : I'attribution de
la parcelle pour sa construction et
la constitution du dossier d’appel
d’offres.

La premiére mission de supervision
de la CRA aura lieu janvier 2012
avec le lancement du cadre de
concertation des OP a Nara.

A4.8 : Appui au Développement de I'offre de
le cercle de Nara

produits financiers dans

Identifier les IMF et établir des conventions

Capitaliser I'expérience
de la CRA, criteres de
choix a établir: présence,
capacités... (au moins 2)

Deés le second trimestre 2011, le
projet a procédé a la capitalisation
des expériences de la CRA et s’est
inspiré de la convention de
partenariat entre Kondo Jigima et le
Projet Azawak de Ménaka pour
proposer un premier draft de
convention adaptée a son contexte
spécifique.

A cet effet, Kondo Jigima est '|MF
incontournable car étant la seule
couvrant tout le cercle de Nara et
disposant de 17 caisses populaires
pleinement opérationnelles.

Aujourd’hui, le projet de convention
est soumis a I'appréciation du
service de contrdle financier de la
CTB Mali.

Appuyer la mise en place de nouveaux
guichets pour un service de proximité

Contribuer a la formation de nouveaux agents
des IMF

Appuyer le fonctionnement du démarrage des
nouveaux guichets

Salaires, fonctionnement,
perdiems pour
sensibilisation dans les
villages

Renforcer les IMF pour élargir leur offre de
crédit dans le secteur élevage et AGR
accessibles aux groupes des ménages
vulnérables

En relation avec les fonds
R2 et R3; la DLCA
participe au montage des
dossiers et le projet
assure le suivi technique;
élaborer de nouveaux
produits accessibles aux
groupes de ménages
vulnérables

Renforcer les capacités du gérant central en
matiere d'élevage

pour qu'il comprenne
comment analyser un
dossier d'élevage

Assurer le suivi des conventions avec les IMF

Implication des acteurs:
DLCA, OP, projet,
promoteurs privés etc.
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3.6.3 Analyse des progreés réalisés

Toutes les conventions de partenariat nécessaires a la réalisation des appuis aux acteurs
institutionnels locaux ont été élaborées, signées et mises en ceuvre. Il s’agit d’'un accord
d’exécution avec la DRPIA et de conventions de partenariat avec la DRSV et la CRA. Les
appuis aux collectivités et a I'administration pallient a des besoins ponctuels et dés lors
ne nécessitent pas une convention dont la mise en ceuvre serait étalée dans le temps.

L'appui au cadre de concertation pour la résolution des conflits a permis de mieux gérer
les conflits liés a I'élevage ou non et d’éveiller une attention des acteurs locaux sur la
conduite a tenir pour éviter des affrontements en cette année de mauvaises récoltes et
de maigres paturages.

Le partenariat avec une IMF pour faciliter les crédits dans le domaine de I'élevage est
déja négocié et attend d’étre matérialisé par une convention. Compte tenu de
'importance du volume des finances en vue, un diagnostic organisationnel (assessment)
de linstitution de micro finance sera nécessaire.

3.6.4 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score  |(score)
Les cadres de
concertation avec les IMF
Faible ~ |© Sont Pas A A
Les responsables des institutions de opérationnelles
micro finance impliquées n'ont pas une
volonté réelle de collaboration en
faveur des éleveurs .
Les éleveurs ne
Faible r,esp,ecte_nt pas les A A
échéanciers de
remboursement des
crédits
Retard dans la production
Les acteurs institutionnels locaux ne de rapports a l'issue des
respectent pas les conventions signées| Faible missions et blocage de A A
I'exécution des
conventions
3.6.5 Criteres de qualite
Critéres Score Commentaires
Efficacité B Les appuis aux acteurs institutionnels locaux contribuent a la
réalisation du résultat attendu et de I'objectif spécifique du
projet.
Efficience B Les moyens mobilisés sont modestes par rapport a la

dynamique d’action des acteurs institutionnels.
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Durabilité C Les appuis aux acteurs institutionnels locaux renforcent leurs
capacités d’assumer leurs missions de maniére générale ;
cependant au stade du projet, la durabilité des effets de ces
appuis n’est pas encore garantie.

Pertinence B Compte tenu du contexte de manque de moyens de travail
qui prévaut chez la plupart de nos partenaires institutionnels
locaux, les appuis réalisés et a venir sont pertinents par
rapport au résultat attendu et a I'objectif spécifique du projet.

3.6.6 Exécution budgétaire

Budget total Dépenses 2011 Dépenses totales % d’exécution
(2010 et 2011)
731 242.00 € 198 070.30 € 198 070.30 € 27%
479 663 309 FCFA 129 925 600 FCFA 129 925 600 FCFA 27%

3.6.7 Recommandations

Recommandations Source Acteur Deadline

Demander au service de contrble financier de la
CTB Mali d’accélérer le traitement du projet de

convention de collaboration entre le PRODEZEM et | Rapport projet CTB et Juin 2012
PRODEZEM
une IMF
Suivre les acteurs institutionnels locaux pour un bon
: S Acteurs
respect du contenu des conventions signées en . S .
Rapport projet institutionnels| Continue

partenariat avec le projet locaux, Projet

3.7 Reésultats

3.7.1 Indicateurs
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Résultat 5: Un programme de préservation et sélection du Zébu Maure est initié

Indicateurs Valeur Progres Progres Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année Cible cible
1oV Eléments de calculs | Avril-mai 2010 2011 année 2015
2011 2011
48 éleveurs (a) Nombre d'éleveurs
sélectionneurs (ES) sélectionneurs 49 premiers éleveurs
participent activement 0,0 49 25,0 50,0 sélectionneurs (tout au début)
au Programme de ont adhéré volontairement au
Sélection programme du projet.
(b) Nombre de
taureaux 0.0 25,0 60,0
améliorateurs 0
introduits
(c) nombre de vaches Les 49 ES possedent un effectif
couvertes 0.0 1145 750.0 2598,0 d’environ 1145 vache_s ;ébu
Maure de bonne qualité.
Le nombre de vaches | (a) Nombre de
d'élite appartenant a femmes touchées par
des femmes le programme
représente au moins d'amélioration
30% des troupeaux. génétique . ’
en sélection. En 0,0 1 0,0 50,0 5:&?;'5;;1 ES figure une
2014, au moins 50 ’
femmes sont
touchées par le PAG
et en tirent des
bénéfices
(b) Taux de vaches L'unique femme éleveur
d'élite appartenant 0% 0% 0% 30% sélectionneur détient un noyau
aux femmes de 10 vaches bonnes laitieres.

3.7.2 Bilan activités

Les principales activités réalisées relatives au résultat 5 sont :

Elaboration concertée (DNPIA et I'lER) d'une stratégie opérationnelle de
sélection du zébu Maure en milieu ouvert (avril-juin),

Ténue d'un atelier de validation de la stratégie opérationnelle de sélection du
zébu Maure en milieu ouvert et mise en place d’'un comité de sélection (21 et 22
juin 2011 a Nara).

Identification des sites favorables au choix d’éleveurs sélectionneurs volontaires
(aolt-septembre 2011)

Sensibilisation des éleveurs, agro éleveurs, OP et élus communaux des
communes de Guiré, Guénéibé, Koronga, Nara et Niamana sur le Programme de
préservation et de sélection du zébu maure en milieu ouvert (septembre-octobre
2011)

Enquétes zootechniques complémentaires au Diagnostic de base (suivi allégée)
sur les troupeaux de brousse (juin 2011).

Choix des Eleveurs Sélectionneurs volontaires et sensibilisation sur la lutte
contre la consanguinité (septembre-novembre 2011),

Tenue de la premiére réunion du comité de sélection (validation de (i) un
systeme d’identification des animaux, (ii) un cahier des charges de I'éleveur
sélectionneur, (iii) criteres de choix des éleveurs sélectionneurs, (iv) critéres de
choix des animaux du programme, (v) les mesures d’accompagnement aux
éleveurs sélectionneurs et (vi) les études complémentaires a la mise en ceuvre
du programme de sélection.
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- Mise en route des procédures d’achat du matériel et équipement pour les
éleveurs sélectionneurs (dans le cadre des mesures d’accompagnement).

Activités et sous-activités

Déroulement

Commentaires (uniguement si la

Libellé Contenu B C valeur est C ou D)
A5.1 : Appui a la DNPIA pour I'élaboration et la mise en ceuvre d'un , P .
programme d'amélioration génétique Début prévu a partir de 2012
Appuyer le diagnostic institutionnel en matiere | Voir quelles sont les
d'amélioration génétique capacités du MEP en
matiere d'AG
Contribuer a la capitalisation des legons
acquises en amélioration génétique (au
niveau national et régional)
Collaborer a I'amélioration de la stratégie
nationale en amélioration génétique (stratégie
et programmes cohérents/partenaires)
Contribuer au renforcement des capacités stages, voyages
d'échanges d'expériences
Contribuer au fonctionnement de la DNPIA
Assurer le suivi et la coordination des Azawak, Zébu Maure et
programmes/projets d'amélioration génétique | autres
A5.2 : Initier un programme participatif de sélection de Zébu Maure en
milieu ouvert
Etablir la stratégie opérationnelle de sélection | Atelier avec les
en milieu ouvert principaux acteurs
Réaliser la sélection des sites de sélection . .
22 sites choisis
Sensibiliser les éleveurs sur I'importance du )
programme de sélection B continue
Sélectionner les ES volontaires Cahier de charges et | .
participation des éleveurs B 49 éleveurs volontaires
aux choix
Organiser les ES par site par sites
A5.3 : Mettre en ceuvre le programme de sélection en milieu ouvert
Mettre en place un dispositif opérationnel de Fiches de passage, petit L. )
sélection matériel, fichiers C Le matériel de mise en ceuvre du
d'exploitation. .. programme de sélection et les
fiches de passage seront
opérationnels dés le début 2012.
Mettre en place un comité de sélection Projet, IER, DNPIA, . L.
Eleveurs, B A tenu sa premiére réunion le
12/11/2011
Sélectionner les noyaux des vaches d'élites Participation de I'éleveur
au sein des troupeaux des ES et du comité de sélection c Les noyaux de vaches du
(Eleveurs, projet , IER, programme d_e sélection sont
DNPIA) choisis au sein des troupeaux des
candidats éleveurs sélectionneurs,
leur identification interviendra en
début 2012. Chaque animal sera
bouclé pour faciliter le suivi.
Introduire un taureau améliorateur par noyau Lutter la consanguinité
Equiper les ES en petit matériel P o
C La premiére réunion du Comité de
sélection tenue le 12 novembre
2011 a Nara a validé une série de
mesures d’accompagnement
(matériel, aliment bétail et produits
zoo Vétérinaires et cahier de
charges) en faveur des éleveurs
sélectionneurs. Cet équipement
sera remis & chaque éleveur
sélectionneur en début 2012
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Mettre en ceuvre un programme de suivi des
troupeaux et de controle de performance par
les UAPIA et restituer les résultats annuels

Renforcer les capacités des ES

Formations sur les
thémes techniques
d'élevage et de gestion

Organiser les tests de tuberculose et de la
brucellose sur I'ensemble des troupeaux des
ES

A5.4 : Mettre en place les unités de testage d

ans les sites retenus

Définir les conditions de mise en place des
Unités de testage opérationnelles et durables

Atelier avec les
principaux acteurs

Sensibiliser les ES sur la mise en place et la
gestion des UT

Sélectionner de maniére participative les sites
d'implantations des UT

Construire et équiper les UT

Appuyer le fonctionnement des UT

Le projet interviendra de
maniére dégressive:
100% au départ et
diminution par la suite

Assurer le contrble et le suivi des UT

plan entretien des
batiments, gestion,....

A5.5 : Mettre en place un programme de lutte contre la consanguinité

Sensibiliser les éleveurs sur le programme de
lutte contre la consanguinité

Activité continue

Etablir et mettre a jour une liste d'élevages
certifiés zébu Maure

Troupeaux zébu Maure,
répondant aux critéres de
la race et respect
programme de
prophylaxie, bons
éleveurs, taureaux seront
testés contre les
principales zoonoses...

Mettre en place des mesures incitatives a
I'introduction de taureaux certifiés

Prime a l'introduction de
taureaux certifiés

Parmi les mesures
d’accompagnement en faveur des
éleveurs sélectionneurs validées
par le Comité de sélection en sa
séance du 12 novembre

2011 figure un appui de
150.000FCFA par taureau
améliorateur introduit.

A5.6 : Soutien ala coordination des acteurs et a la diffusion du zébu

Maure

Promouvoir la structuration des ES

associations vers
fédération

Mettre en ceuvre des actions de promotion de
la race zébu Maure

Participation a des foires,
affiches ..., Journée zébu
Maure

Assurer la diffusion des animaux sélectionnés

Maéles et femelles issus
de la sélection

Assurer le suivi des taurillons sélectionnés

diffusés et constituer "un livre généalogigue"

3.7.3 Analyse des progres réalisés

Le projet s’est doté d’une stratégie opérationnelle de sélection du zébu Maure en milieu
ouvert. Celle-ci a été validée lors d’un atelier de tous les acteurs (DNPIA, DRPIA, IER,
STD, projets et éleveurs) tenu a Nara les 21 et 22 juin 2011. A cet effet, un comité de
sélection a été mis en place. La stratégie opérationnelle adoptée constitue un cadre dans
lequel s’effectueront toutes les opérations de sélection du zébu Maure et de diffusion du
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progrés génétique acquis. Pour plus d’efficacité, I'atelier a donné mandat au projet de
commencer la mise en ceuvre du programme de sélection sur le terrain.

La premiére réunion du comité de sélection, tenue le 12 novembre 2011, a validé (i) les
criteres de choix des éleveurs sélectionneurs volontaires, (ii) les criteres de choix des
noyaux de sélection, (iii) le protocole qui lie I'éleveur sélectionneur et le projet ainsi que
(iv) les mesures d’'accompagnement en faveur des éleveurs sélectionneurs.

Au total, 49 éleveurs sélectionneurs volontaires sont inscrits et constituent la base de
I'organisation opérationnelle de la sélection.

Par ailleurs, depuis octobre 2010, le Ministére de I'élevage et de la péche a désigné un
cadre de la DNPIA devant accompagner, en partenariat avec une assistance technique
internationale, la réflexion sur I'élaboration d’'une stratégie nationale d’amélioration
génétique des races autochtones. Ce cadre de la DNPIA a participé a la mission
diagnostic de base et a bénéficié des équipements du projet.

Ces actions s’inscrivent dans une démarche participative et constituent une avancée

considérable dans la mise en place d’un programme opérationnelle de sélection du zébu
Maure.

3.7.4 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Décrire Score |(score)

Les actions réalisées par
les projets zébu Maure et
zébu Azawak ne sont pas
capitalisées et dés lors, ne
contribuent pas a

Manque d'une stratégie nationale de . I’'élaboration d’un
o Faible P A A
sélection programme de sélection
d’autres races bovines
élevées dans des
conditions similaires ou
proches au Mali.
Ires deplac,emelnts des troupeaux des Difficultés de suivi des
éleveurs sélectionneurs a cause de la :
. Faible troupeaux. A A
sécheresse
3.7.5 Criteres de qualite
Critéres Score Commentaires
Efficacité A L'élaboration d’'une stratégie opérationnelle de sélection et le
choix des premiers éleveurs sélectionneurs volontaires
constituent une base solide pour la réussite du programme
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de sélection

durable du zébu Maure

Efficience

Les activités réalisées au niveau du résultat attendu
nécessitaient plus la réflexion que les finances.

Durabilité

Les activités réalisées contribuent a la durabilité du
processus de sélection.

Pertinence

spécifique.

La stratégie opérationnelle de sélection et le choix des
éleveurs sélectionneurs sont des actions pertinentes pour la
réussite du programme de sélection et de I'objectif

3.7.6 Exeécution budgétaire

Budget total Dépenses 2011 Dépenses totales % d’exécution
(2010 et 2011)
1197 120.00 € 12 839.24 € 13 768.56 € 1%
785 259 244 FCFA 8421989 FCFA 9 031 583 FCFA 1%
3.7.7 Recommandations
Recommandations Source Acteur Deadline
Ministere,
Projets d’élevage B::I)F;Ig
Contribuer a I'élaboration d’une stratégie de nationaux et autres | ,, . ) Décembre
p . s . - d’élevage,
préservation et de sélection des races bovines expériences de la acteurs des 2013
autochtones sous-région e
ilieres
animales

BTC, Belgian development agency
22/08/2012

49



DOCUMENT TYPE:

DOCUMENT TITLE : DOCUMENT OWNER : DATE OF APPLICATION :
Annual report M. Kassogué et J. Mbayahaga Q4_2011

VERSION :
20

Le projet est a sa premiere année de mise en ceuvre et n'a pas encore produit d’effets
tangibles en rapport avec son objectif spécifiqgue. Néanmoins, dans son diagnostic de
base et plus particulierement dans son systéeme de suivi&évaluation, le projet a privilégié
l'identification d’Indicateurs de suivi qui mettront en exergue I'évolution réelle de la prise
en compte du genre dans I'exécution des activités.

Au niveau de I'objectif spécifique, ces indicateurs sont :
- Nombre de ménages bénéficiaires prenant au moins deux repas par jour durant
la période de soudure est augmenté de 10% ;
- La qualité des repas est améliorée (le score de diversification alimentaire) de
25% ;
- Le taux d’enfants ayant accés aux soins de santé approprié est augmenté de
10%.

Au niveau des résultats, ces indicateurs sont :
- Degré d’appréciation de la charge de travail de la femme ;
- Augmentation du nombre d'activités génératrices de revenus / femme ;
- Amélioration de l'indice de participation des femmes a la vie communautaire ;
- Nombre de ménages vulnérables ayant amélioré leur capacité alimentaire,
sanitaire et productive ;
- % de femmes membres des sociétés coopératives couvertes par les IMF ;
- Nombre de femmes touchées par le programme d'amélioration génétique ;
- Taux de vaches d'élite appartenant aux femmes.

Le projet voudrait créer un environnement favorable au développement de I'élevage tout
en préservant les écosystémes naturels et les superficies cultivées. A cet effet, le projet
développe une approche participative avec les populations pour identifier ensemble les
espaces indemnes de toute occupation humaine pour les aménager, en fonction des
disponibilités en eau (eau de surface, eau des nappes phréatiques, eau des fosses
aquiféres) en périmétres pastoraux ou en aires pastorales.

Pour un meilleur équilibre entre ressources et les troupeaux bénéficiaires, la production
fourragere annuelle de chaque espace aménagée sera évaluée apres la saison hivernale
pour déterminer les capacités de charge. Chaque espace aura un comité de gestion qui
garantira le respect des régles d’acces et d’'usage.

En somme, ce sont des actions qui vont permettre d’une part, un bon aménagement des
paturages, une augmentation de leur capacité d’utilisation par les animaux, une
responsabilisation des populations riveraines et, d’autre part, contribueront a diminuer la
pression des animaux sur I'environnement. In fine, le projet contribuera a la préservation
des équilibres des écosystemes naturels (espaces a usage de paturages, espaces
forestiers, espaces cultivés etc.) et a la diminution des conflits liés a I'exploitation des
ressources naturelles.
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5 Deécisions prises par la SMCL & Suivi

Décisions Source Acteur Timing de|
décision Etat

SMCL du 26 avril 2010

Accélérer les procédures de

nomination et de recrutement du
personnel de maniéere conjointe entre | SMCL du 26/04/2010 | DNPIA et CTB 3 mois Exécuté
les Ordonnateurs (DNPIA et CTB).

Accélérer la finalisation des textes SMCL du 26/04/2010

portant création du projet et de la MEP 3 mois Exécuté
SMCL.

Autoriser le projet a louer les bureaux | SMCL du 26/04/2010

a Nara pour une durée d’'un an a DNPIA et CTB immédiat |Exécuté

compter du mois de juin 2010.

Elaborer un programme indicatif pour | SMCL du 26/04/2010

'année 2010 par le coresponsable, Coresponsable Exécuté
en collaboration avec la DRPIA et |a P en

. o . DRPIA 12/2010
DNPIA, a soumettre a I'approbation DNPIA SMCL
de la prochaine SMCL qui sera ordinaire
extraordinaire
Maintenir le poste de Socio SMCL du 26/04/2010

économiste ; mais compte tenu de
'importance des activités de gestion
des ressources naturelles, la DNPIA DNPIA et CTB Immédiat |Exécuté
procédera a la désignation d’'un cadre
Agro pastoraliste qui viendra étoffer
I'équipe du projet

Initier la demande de crédit pour SMCL du 26/04/2010
mobiliser la contrepartie malienne DNPIA Immédiat |Exécuté
relative a I'exercice budgétaire 2010.

SMCL du 15 décembre 2010

La mise en place rapide du
personnel du projet avec avis de non

objection de la CTB SMCL du 15/12/2010 | Projet 12/02/2011| Exécuté
Le maintien de la composition de la

CTOS telle que décrite dans le DTF

tout en invitant le projet a trouver des

créneaux appropriés pour informer et | g\, 1, 15/12/2010 | Projet Immédiat | Exécuté

impliquer les Maires dans la
réalisation des activités du projet de
leur ressort

Le canevas de rapport CTB est
adopté comme document de base
pour la SMCL et peut étre ventilé au
niveau des autres structures comme
rapport du projet

SMCL du 15/12/2010 |Tous les membres [Immédiat |Exécuté

Solliciter le Ministére de I'Elevage et | SMCL du 15/12/2010 | Projet et MEP Exécuté
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de la Péche pour qu’il prenne les
dispositions nécessaires pour la
désignation des membres de la SMCL
par les autres Ministéres notamment
les Ministeres des Affaires Etrangeres
et de la Coopération Internationale, le
Ministére des Finances etc

La Direction du projet doit prendre
attache avec la DAF du Ministere
pour examiner la possibilité
d’augmenter la prise en charge des
membres de la SMCL

SMCL du 15/12/2010 | Projet et MEP

Exécuté

Inviter la DAF du Ministere a
participer aux réunions de la SMCL
en tant que membre observateur, afin
de mieux guider les engagements de
la contre partie Malienne

SMCL du 15/12/2010 | Projet et DNPIA

Exécuté

Pour plus d’efficacité, les rapports de
la SMCL seront signés désormais par
le Président de séance et les deux
ordonnateurs du projet (DNPIA et
CTB). Pour la méme raison les
comptes rendus des CTOS seront
signés par le président de séance et
le secrétaire de séance.

SMCL du 15/12/2010 | Projet

Immédiat

Exécuté

SMCL

extraordinaire du 08 juillet 2011

Approbation des réaménagements
budgétaires en vue d’accélérer
I'exécution du programme d’activités
2011

SMCL extraordinaire

du 08/07/2011 Projet

Immédiat

Exécuté

Refus de cession en location-vente
des motos du projet au personnel
compte tenu des mauvaises
expériences vécues.

SMCL extraordinaire

du 08/07/2011 Projet

Immédiat

Exécuté

SMCL du 23 aodt 2011

Procéder & un dernier toilettage du
texte du Manuel de procédures avant
de le soumettre a la prochaine SMCL
ou organiser une SMCL extraordinaire
consacrée a son examen.

SMCL du 23/08/2011 |Projet

En
cours

Prendre les dispositions pour que le
Ministere de I'Elevage et de la Péche
informe ses homologues (i) des
Affaires Etrangéres et de la
Coopération Internationale et (ii) de
I'Economie et des Finances afin de
désigner par écrit chacun en ce qui le

concerne son représentant devant

SMCL du 23/08/2011 |DNPIA et MEP

En
cours
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siéger a la SMCL
Tenant compte des disponibilités de
financement du PADESQO, il a été
recommandé au PRODEZEM de ne En
retenir que la réhabilitation du SMCL du 23/08/2011 |Projet cours

périmetre PGVA et de prioriser la
création de nouveaux périmétres ou
aires pastorales.
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6 Lecons Apprises

Lecons apprises Public cible

La lourdeur des procédures de démarrage de projet diminue fortement
la durée réelle de sa mise en ceuvre. A cet effet, il faudrait clarifier les

responsabilités des partenaires dans les documents de base du projet. CTB et Ministere

partenaire

Le budget du projet est suffisamment élevé pour couvrir les activités
nécessaires a 'atteinte de ses résultats ; cependant ce budget est
émietté dans une multitude de lignes budgétaires qui réduisent les
possibilités de prise en compte d'imprévus.

CTB et Ministére
partenaire

Le projet étant prévu sur trois phases, il aurait fallu prévoir la
construction de toutes les infrastructures en premiere phase. A cet effet,
un budget de seulement 33 millions de FCFA était prévu pour le siége
du projet. Il va falloir faire des propositions de réaménagements
budgétaires pour : (i) achever la construction du sieége par la réalisation | CTB, DNPIA et
de bureaux connexes (ii) construire une maison de passage étant Projet

donné que les possibilités de logement des missionnaires sont ténues,
(iii) assurer le raccordement du siége aux réseaux d’adduction d’eau et
d’électricité, (iv) assurer la construction de la banque centrale et
I'équipement des banques d’aliment bétail etc.
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PRODEZEM

L Cadre logique de l'intervention ]

Résultats Activités
N° Libellé N° Libellé
L'accés aux ressources pastorales est
1| ameéliorée dans les 5 communes du | (1 |Réhabiliter et sécuriser les 5 périmétres pastoraux existants
cercle de Nara
[]
[}
[2)
Les conditions délevage traditionnel
2 sont améliorées ]
)
n
“
[
%
La commercialisalion des productions
3| de lélevage est mieux organisée et plus | 01
rémunéralrice
2
3 |Mise en place d'un fonds de crédit pour appuyer les opérateurs_au sein des fliéres

Les capacilés des acleurs insfitutionnels,

20380

4 locaux a collaborer pour appuyer le ol Renfort_x_:ment des acteurs insfitut. dans leurs capacités a se coordonner pour mettre en place
développement de lélevage sont des politiques locales de développement en élevage
amelioees S
.......................................... 2 |Appui ala DRPIA pourfexercice de son mandat dans le cerdedeNara
.......................................... 03 |Appuiau SLPIA et aux UAPIA pourPexercice de son mandat dans le cercledeNara
.......................................... 04 |Appui aux services vétérinaires e

05 |Appui aux communes

""""""""""""""""""""" 06 |Appui 3 la Déégation Locdle de la Chambre Agricuture
.| 51 | Appui a Témergence et au renforcement des organisations des producteurs
.......................................... 08 |Appui au Développement de I'offre de produits financiers dans le ceclede Nara |
Un programme de préservation et de

5 sélection du Zebu Maure est initié 01 |Appui a la DNPIA pour I'élaboration et la mise en ceuvre d'un programme d’amélioration génétiq
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7.2 Activités M&E
1) Mission diagnostic de base :

Le projet a connu une mission externe pour I'élaboration de son diagnostic de base : du
13 mars au 14 avril 2011. Cette mission a été réalisée par 'ONG Vétérinaires sans
frontieres Belgique qui a mandaté deux consultants : un consultant international et chef
de mission et un consultant national.

L'élaboration du diagnostic de base a nécessité la réalisation denquétes
complémentaires sous la conduite du consultant national au mois de juin 2011.

Cette mission a mis en place le systéme de suivi-évaluation du projet.

2) SMCL

Au cours de I'année 2011, le projet a tenu deux SMCL :

- Une SMCL extraordinaire, le 08 juillet 2011 a analysé et a approuvé des
propositions de réaménagements budgétaires en vue d’accélérer la mise en
ceuvre des marchés publics du projet.

- Une SMCL ordinaire, le 23 ao(t 2011, a analysé le rapport du premier semestre
et la programmation du second semestre.
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7.3 Rapport “Budget versus actuels (y — m)”

Status  Fin Mode Armount Startto 2010  Expenses 2011 Total Balance % Exec

AOmsctr sécrmaue (par) 1 548330100 91515 28005057 20020210 519909890 5%
01 L'accés aux ressources pastorales est améliora 2.239.588 00 8.222 21 10.636,78 18.858,99 2.220.729,01 1%
01 Mise en place d'un fonds de développement communal COGES 1.812.939,00 8.222.21 1.017,67 §.239,83 1.803.699,12 1%
02 Accompagnement du processus de sécurisation at COGES 273.377,00 0,00 9.487,78 948778 263.889,22 3%
03 Renforcement des coopératives pastorales COGES 153.272,00 0,00 131,33 131,23 153.140 67 0%
02 La gestion technique des élevages traditionnel est 827.910,00 0,00 18.248,56 18.248, 56 800661 44 2%
01 Consolidation du dispositif de termrain COGES 77.615,00 0,00 0,00 0,00 77.615,00 0%
02 Formations et encadrement spécifique des eleveurs COGES 95.120,00 0,00 0,00 0,00 96.120,00 0%
03 Améliorer la santé animale COGES 85.445,00 0,00 13.634,27 1363427 71.810,73 16%
04 Mise en place des Banques Aliments Bétail COGES 203.393,00 0,00 4,614,29 4.614,29 198.778.71 2%
05 Renforcer les capacités défensives des ménages COGES 225.337,00 0,00 0,00 0,00 225.337.00 0%
06 Offre de produits financiers COGES 140.000,00 0,00 0,00 0,00 140.000,00 0%
03 La commercialisation des produits de I'élevage et mieux 492 441,00 0,00 40.255,69 4025569 452 185,31 8%
01 Appui au développement de Ia filiére |aitigre COGES 167.722,00 0,00 20.410,26 20.410,26 14731174 12%
02 Appui au développement de Ia filiére viands COGES 181.836,00 0,00 19.845,43 1984543 161.980,57 11%
03 Mise en place d'un fonds de crédit pour I'appui aux COGES 142.883,00 0,00 0,00 0,00 142.883,00 0%
04 Les capacités des acteurs institutionnels sont 731.242 00 0,00 198.070,30 198.070,30 R33171.70 2%
01 Renforcement des acteurs 3 se coordonner COGES 71.812,00 0,00 47.84813 4724813 23.963,87 67%
02 Appui a la DRPIA COGES 119.483,00 0,00 59.396,60 55 306,60 60.086,40 50%
03 Appui & la SLPIA et UAPIA COGES 192.349,00 0,00 85.022,40 8502240 107.326,60 44%
04 Appui aux services vetérinaires COGES 43.011,00 0,00 3.933,18 3933138 39077 82 9%
05 Appui aux communes COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 e
REGIE 202765200 287 444 65 234.680,81 52212546 1.505 526,54 26%

COGEST HA72348.00 27.520,00 449.046,55 476 566,55 5.495781,45 8%

0 TOTAL £.000.000,00 314,964 65 683.727,36 G02.602,01 7.001.307,99 12%
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Status  Fin Mode Armount Startto 2010  Expenses 2011 Total Balance % Exec
06 Appui 3 la Délégation Locale de la CRA COGES 75.228,00 0,00 602,11 602,11 7462589 1%
07 Appui a I'emergence du sectaur associatif COGES 86.104,00 0,00 1.267,88 1.267,88 8483612 1%
08 Appui aux Institutions de Micro-finance COGES 86.744,00 0,00 0,00 0,00 86.744,00 0%
09 Motos SLPIA/UAPIA et SV REGIE 56.511,00 0,00 0,00 0,00 56.511,00 0%
05 Un programme de préservation et de sélection est mis en 1.197.120,00 920 32 12.839,24 13.768,56 1.183.351,44 1%
01 Assistant technique international/Appui 2 la DNPA REGIE 530.921,00 929,32 5.731,38 6.660,70 524 260,30 1%
02 sélection des sites favorables et organisation ES REGIE 15.943,00 0,00 0,00 0,00 19.943,00 0%
03 Mise en place des Unités de Testage COGES 3A07.133,00 0,00 0,00 0,00 30713300 0%
04 Mettre en place le programme de sélection COGES 155.265,00 0,00 7.107,86 7.107 86 148157 14 A%
05 Coordination et diffusion COGES 8%.338,00 0,00 0,00 0,00 89.333,00 0%
06 Camion bétaillére REGIE 94 520,00 0,00 0,00 0,00 94 520,00 0%
01 Réserve budgétaire 120.194,00 0,00 0,00 0,00 120.194,00 0%
01 Réserve budgétaire COGESTION COGES 05.194,00 0,00 0,00 0,00 951494 00 0%
02 Réserve hudgétaire REGIE REGIE 25.000,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 0%
01 Frais de personnel 1.259.250,00 140.262 64 230.697,52 370.960,16 BEE 28084  20%
01 Assistant technique REGIE 209.000,00 13419702 147.622,42 281.819.44 527.180,56 35%
02 Responsable national Nara COGES 70.800,00 0,00 4.954,59 4954 59 6584541 7%
03 Responsable Administratif et financier Nara REGIE £1.950,00 4 551,20 10.096,43 14647 63 47302 37 24%
04 Equipe finance et administration COGES 42.300,00 0,00 10.394,45 10,394 45 31.905,55 25%
05 Equipe technique COGES 182.400,00 0,00 41.046,04 41.046,04 141.353 96 23%
REGIE 2.027.652,00 287444 65 234.680,81 52212546 1.505.526,54 26%
COGEST RAT2.34800 27.520,00 449.045,55 475 568,55 549578145 8%
o TOTAL £.000.000,00 314 964 65 683.727,36 993.692,1 7.001.307,99 12%
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Status  Fin Mode Amount Start to 2010  Expenses 2011 Tota Balance % Exec
06 Autres frais de personnel COGES 92.800,00 1514 42 16.583,59 18.088,01 74.701,99 20%
02 Investissements 254 449,00 145.228,25 31.158,72 176.386,97 78.062,03 69%
01 Véhicules REGIE 126.503,00 119.709,02 0,00 115.709,02 5.793,98 95%
02 Equipement bursau REGIE B88.345,00 4.679,04 31.158,72 3583776 52507 24 41%
03 Equipement IT REGIE 39.601,00 20.84019 0,00 2084019 18.760,81 53%
04 Aménagements du bureau COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i)
03 Frais de fonctionnement 702.448,00 17.783,37 101.748,69 119.532,06 582.915,94 17%
01 Loyer du bhureau COGES 0,00 0,00 640,29 640 29 -540.29 e
02 Services et frais de maintenance COGES 31.751,00 132,87 7.607,16 774603 2400497 24%
(03 Frais de fonctionnement des vehicules COGES 532.283,00 551877 30.822,12 36.340,89 485242 11 7%
04 Télécommunications COGES 32.085,00 20490 19.584,82 15.8859,72 18.195.28 52%
05 Fournitures de bureau COGES 27.390,00 959,45 10.626,84 11.586,29 15.803,71 42%
06 Missions COGES 32 874,00 531,53 17.202,35 17.733,88 1514012 54%
(07 Frais de représentation et de communication exterme COGES 7.025,00 0,00 240,18 24018 6.785,82 3%
(08 Formation COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o
09 Frais de consultance COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
10 Frais financiers COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
11 Frais TVA COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7%
12 Autres frais de fonclionnement COGES 33.039,00 10.329,85 15.024,93 2535478 7684 22 TT%
04 Audit et Suivi et Evaluation 175.358,00 253886 40.071,78 42 510,64 132.747 36 24%
01 Frais de suivi et évaluation REGIE 110.358,00 2.538,86 40.071,78 42 610,64 G7.747 36 39%
02 Audit REGIE 55.000,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00 0%
REGIE 2.027.652,00 287444 65 234.680,81 52212546 1.505.526,54 26%
COGEST 5.872.348,00 27.520,00 449.046,55 476566 55 549578145 B%
@ TOTAL £.000.000,00 314,964 65 683.727,36 908.692.M1 7.001.307 99 12%
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Status  Fin Mode Armount Start to 2010 Expenses 2011 Tota Balance % Exec
073 Backstopping REGIE 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0%
99 Conversion rate adjustment 0,00 0,00 0,08 0,08 -0,08 7%
5% Conversion rate adjustment REGIE 0,00 0,00 0,08 0,08 -0.08 %
50 Conversion rate adjustment COGES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
REGIE 2027 652,00 287 444 65 234.680,81 522 12546 1.605.626 54 26%
COGEST 597234800 27.520,00 449.046,55 476.566,55 5.495.781,45 8%
o TOTAL £8.000.000,00 314.964 65 683.727,36 998.602,M1 T.001.307,99 12%
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Les bénéficiaires directs du projet sont les populations du cercle de Nara et peuvent étre
scindés en plusieurs catégories :

Les populations en général et les éleveurs en particulier :

Les éleveurs vont bénéficier d’'un encadrement rapproché en matiére de conduite
des animaux, de santé animale, d’alimentation du bétail, de sélection et d’accés
au crédit.

Les organisations paysannes du domaine de [I'élevage bénéficieront d’'un
renforcement des capacités a travers un cadre de concertation local en appui
avec la Délégation locale de la Chambre d’Agriculture (DLCA) et du Service de
Développement Social et de 'Economie Solidaire (SDSES).

Ces organisations bénéficieront également d’'un acces facilité au crédit pour une
réelle promotion de I'élevage notamment a travers les filiéres lait et bétail/viande.
Les Collectivités locales et 'administration: il s’agit des appuis matériels et d’un
renforcement des capacités afin que les collectivités integrent réellement
I'élevage dans leurs programmes de développement économiques.

Les Services régionaux et subrégionaux du ministére de I'élevage et de la péche
a travers des accords d’exécution impliquant des appuis matériels et au niveau
de leur fonctionnement.

La Chambre Régionale d’Agriculture et sa représentation locale a Nara
bénéficient d’appuis matériels et d’'un renforcement des capacités afin que
progressivement elles animent le cadre de concertation locale des Organisations
paysannes et aident les promoteurs de projets d’élevage éligibles au crédit.

Les promoteurs de cabinets vétérinaires privés que le projet installera dans le
cercle de Nara.

Tous les prestataires de services partenaires du projet qui exécutent déja ou
exécuteront des contrats spécifiques avec le projet notamment en matiére de :
construction du siége du projet et des services techniques déconcentrés, la
construction des banques d’aliment bétail, la mise en place du réseau de santé
animale de proximité, les études de faisabilité de création et de réhabilitation de
périmétres pastoraux, d’encadrement des éleveurs et des OP etc.

Le personnel du projet & travers les rémunérations ; aussi la mise en ceuvre du
projet constitue une forme privilégiée de son renforcement des capacités.

Les bénéficiaires indirects sont les différents fournisseurs du matériel et équipement du
projet ainsi que tous les destinataires des produits du projet (commercants du lait et du
bétail ainsi que les consommateurs).

Aussi, les agriculteurs dans les champs desquels les animaux encadrés séjourneront et 'y
donneront du fumier, constituent une autre catégorie de bénéficiaires indirects.

Voir rapport annexe
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