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Acronymes

ACCM
ADR
AMM
ANICT
APL
ARM
ARMPDS

CADD
Csref

CT
DANIDA

DCPND
DGCT
DIN
DTF
ENABEL
FNACT
MAT
MDR

MDFL
M&E

MO
MP

PADK I

Association des Collectivités Cercle du Mali

Agence de Développement Régional
Association des Municipalites du Mali

Agence Nationale d’Investissement des Collectivités Territoriales
Associations des Pouvoirs Locaux (ACCM-AMM-ARM)
Association des Régions du Mali

Autorité de régulation des marchés et des délégations de service
publics

Cellule d'Appui a la décentralisation et a la deconcentration

Centre de Santé de référence

Collectivités territoriales
Agence Danoise de Developpement

Document Cadre de la Politique de Décentralisation
Direction Générale des Collectivités Territoriales
Dotation aux investissements

Document Technique et Financier

Agence Belge de Développement (ex CTB)

Fonds National d’Appui aux Collectivites Territoriales
Ministere de 'Administration Territoriale

Ministéere du Developpement Rural

Ministére de la Décentralisation et de la Fiscalité Locale
Monitoring et évaluation

Maitrise d’Ouvrage
Indicateur de type « marqueur de progres »

Projet d’Appui a la décentralisation de Koulikoro (2)

PADRE-GIZ Programme d'Appui a la décentralisation et a la reforme de I'Etat

PAICT Projet d’Appui aux Investissements des Collectivites Territoriales
PAI-MAT Projet d’appui Institutionnel au Ministére de I'’Administration Territoriale
PAI MEP Projet d'Appui Institutionnel au Ministere de I'Elevage et de la Péche
PRODEZEM Projet de développement du Zébu Maure

PTF Partenaires Techniques et Financiers

SMCL Structure Mixte de Concertation Locale

STD Services Techniques Déconcentrés
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1 Apercu de l'intervention

1.1 Fiche d'intervention

Intitulé de l'intervention

Projet d’Appui aux investissements des Collectivités
Territoriales

Code de l'intervention MLI| 09 03411
Localisation MALI
Budget total 7.170.000 €

Institution partenaire

Direction Générale des Collectivités Territoriales aupres du
Ministére de la Décentralisation et de la Réforme de I'Etat

Date de début de la Convention
spécifique

06/11/2014

Date de démarrage de
l'intervention/ Comité de pilotage
d’ouverture

Le 01/04/2015 - le 10/11/2015

Date prévue de fin d'exécution

30/03/2019

Date de fin de la Convention
spécifique

05/11/2020

Groupes cibles

Les bénéficiaires directs de l'intervention sont les structures
du MDRE et du MAT chargees de ['appui-conseil et du
contréle des collectivites territoriales (DGCT et Inspection de
I'Intérieur), TANICT et les collectivités territoriales

Impact

La consolidation du processus de décentralisation et de la
bonne gouvernance a contribué au développement socio-
economique durable des populations du Mali

QOutcome

Les collectivités territoriales ont des capacités
d'investissement et de maitrise d’ouvrage renforcées pour
offrir des infrastructures socio-économigques pérennes aux
populations

Outputs

Les ressources financieres des collectivités territoriales
augmentent et deviennent plus prévisibles

Les capacités des acteurs et des systemes nationaux sont
renforcées en vue d’améliorer le financement et la durabilité
des investissements locaux

Année couverte par le rapport

2017
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1.2 Exécution budgetaire

Budget Dépenses (€) Solde Taux de
(€) FCFA (€) déboursement
a la fin de
I’année n
Années Année
précédentes couverte par
le rapport (n)
Total 7.170.000 5.474.596 524.659 1.170.745 83 %
4.703.211.690 3.591.099.922 344.153.743 767.958.377
Output 1 4.830.000 4.715.000 0 115.000 97,6 %
3.168.272.310 3.092.837.255 0 75.435.055
Output 2 1.295.000 334.950 296.992 663.054 49 %
849.464.315 219.714.765 194.813.981 434.934.912
Moyens 1.034.500 424.640 227.657 382.199 61%
Généraux | 678.587.516 149.333.202 | 250.706.109

Pour l'output 1: le décaissement de la seconde tranche des frais d’agence a connu un important
retard suite a une remise tardive des rapports. Pour l'output 2 : Les décaissements ont concernée
principalement toutes les activités. Plusieurs gros dossiers de passation de marches ont ete attribués
tardivement, les activités sont en cours mais n‘ont pas encore fait I'objet de paiements. Les
engagements au titre de cet output sont a hauteur de 180.000 euros.

1.3 Autoévaluation de la performance

1.3.1 Pertinence

Performance

Pertinence A

La relecture du DTF en 2015-2016 a permis d’'ajuster l'intervention pour l'adapter aux besoins
actualisés des partenaires, tout en restant aligne avec les politiques et stratégies nationales. La
maitrise d’ouvrage reste au coeur des défis a relever pour améliorer I'efficience des financements des
investissements, la qualité des ouvrages et, au final, la satisfaction des besoins des populations. En
renforcant son partenariat avec les principaux acteurs nationaux chargés daccompagner cette
maitrise d’'ouvrage, comme la DGCT, 'ARMPDS, le CFCT et la DGCT, le projet a pu améliorer encore
la pertinence de ses objectifs et de ses activités. Ce fort portage du projet par ses partenaires, qui font
le choix des activités a réaliser, assure la pertinence et l'inscription des activités dans les réformes en
cours dans le secteur de la décentralisation.

Le développement d’activités conjointes avec trois agences de développement regional contribue
également a renforcer la pertinence des actions entreprises en s’inscrivant dans une démarche de
recherche-action qui colle aux besoins des acteurs de terrain L'accent a été mis en 2017 sur la
démarche de renforcement de capacités autour de I'accompagnement de terrain et l'inclusion d'un
public-cible plus nombreux ce qui constitue le principal défi a relever pour I'amélioration de la
gouvernance de la maitrise d'ouvrage dans les collectivités territoriales.
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1.3.2 Efficacité

Performance

Efficacité A

Le recentrage des activités relatives au renforcement de capacités autour de quelques grandes
actions prioritaires a permis d’augmenter en efficacité en consolidant la cohérence des activités, et la
synergie entre les acteurs. Fin 2017 des effets sont constatés sur plusieurs thématiques comme le
contréle externe des investissements, le transfert des infrastructures et la gestion déléguée ou en
mode décentralisé. Le projet bénéficie d'un fort portage par la DGCT et de I'implication importante du
CFCT, de I'lnspection de I'Intérieur et de partenaires politiques (les APL) sectoriels (les CADD) de
terrain (les ADR) et techniques (TARMPD). Le Projet a pu ainsi contribuer au renforcement des
systémes et des acteurs chargés du suivi-évaluation et de la formation tout en ayant un effet sur le
terrain : par exemple, le travail effectué sur les outils de délégation de gestion s'est concretise sur le
terrain par une formation conjointe des collectivités territoriales et des opérateurs prives avec une
initiative commune des CADD sectorielles, du CFCT et des ADR.

1.3.3 Efficience

Performance

Efficience A

La modestie de I'équipe constituée, l'instauration d'un partenariat étroit avec la DGCT et les autres
structures directement impliguées dans les activités ont facilité linstallation d'un mode de
fonctionnement productif et @conome en moyens. La mutualisation des moyens administratifs avec le
PAIR puis avec le projet PAPHA a permis d'optimiser la logistique et la gestion administrative et
financiere.

La demarche consultative, suivi d’appui-conseil participative de la rédaction des TDR jusqu’a la
redaction des rapports finaux assure une bonne exécution des démarches d'appui malgré les
faiblesses frequentes des prestataires recrutes. L'allocation des moyens est utilisee aussi comme outil
pedagogique pour encourager les acteurs efficaces. La gestion des risques reste passive car les
facteurs d'influence sont hors de portée de [lintervention et consiste surtout a adapter la
programmation et les publics cibles des activités.

Toutefois un retard d'exécution est constate en 2017 dans le résultat 2 par rapport aux prévisions, qui
peut étre imputeé pour I'essentiel au retard de livraison de prestations extérieures (probleme de qualité
des livrables) ainsi qu'a des délais dans le lancement d’appel d'offres et d'attribution de marchés. Les
principales activités prévues sont cependant engagées et en cours de réalisation fin 2017.

1.3.4 Durabilité potentielle

Performance

Durabilité potentielle A

La demarche du projet vient conforter en 2017 une dynamique de changement au sein de plusieurs
partenaires, portant sur la mesure de performances en maitrise d'ouvrage et le contréle des
investissements, sur la consolidation du systeme de suivi evaluation, et sur la néecessite d'élargir la
demarche de formation pour toucher d’autres acteurs.

La durabilité des résultats de toutes les activités appuyées réside dans le fait qu'elles sont congues et
portées par les acteurs nationaux appuyes par la DGCT pour répondre a leurs préoccupations. Les
outils et documents produits sont insérés dans des actions plus larges de formation, de sensibilisation
qui assurent une reelle utilisation par les acteurs de terrain (comme les ADR). Les etudes s’inscrivent
dans un travail de réflexion et d’approfondissement des réformes a conduire et sont donc des outils
d'aide a la decision, comme par exemple I'etude de faisabilite sur un financement adosse sur les
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performances, qui vient rejoindre les réformes en cours dans la gestion des depenses publiques
autour de la GAR. La durabilité des actions de contréle et de suivi des investissements, I'évaluation
de performances et le renforcement de capacités reste liée a un investissement continu de I'Etat en
augmentant les budgets consacrés aux structures qui portent ces themes.

1.4 Conclusions

Les points suivants résument les conclusions de I'équipe du projet pour la période de rapportage :

= Le projet a pu soutenir des dynamiques de changement portées par I'lnspection de I'Interieur,
la Direction Générale des Collectivités Territoriales et le Centre de Formation des Collectivites
Territoriales, allant dans le sens d’'un accompagnement et d’un contréle renforce auprés des
collectivités territoriales pour améliorer leurs performances en maitrise d'ouvrage. Des
partenariats efficaces se sont constitués autour des grandes thematiques sur lesquelles
intervient le projet pour conduire a bien les activites prevues en 2017.

»  |La contribution financiére de Enabel aux investissements des CT a été entierement mobilisée
et la quasi-totalité des projets sont acheves.

» |’ancrage des activités du projet dans les programmations des structures partenaires s'est
renforcé et la dynamique de partenariat a fortement progresse.

_. ﬁ,—-\mFonctlonnatre DGCT Fonctionnaire exécution Enabel

““\Srierecteur Général des | Gestionnaire de I'Intervention
S

fritoriales Sylvie Gallot, Assistant Technique
International Enabel
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2 Monitoring des resultats

2.1 Evolution du contexte

2.1.1 Contexte général

La mise en ocsuvre de |'Accord pour la Paix et la Reconciliation se poursuit notamment en ce qui
concerne l'approfondissement de la decentralisation.

Les autorites intérimaires sont installéees dans les regions du Nord du pays et ont commenceé a
fonctionner. Les nouvelles equipes communales ont été installées en décembre 2016. Les élections
des conseils de cercle et des assemblées régionales ont été reportées a plusieurs reprises et sont
désormais programmees pour 2018.

En 2017, 6 contrats-Plans Etat-région’ sont en cours d’exécution, et 22 en cours de finalisation. Les
Conseils regionaux qui en sont les maitres d'ouvrage sont appuyés par les Agences de
Développement Régional qui sont devenues fonctionnelles.

Le Gouvernement s'engage effectivement dans le transfert acceéléré de compétences et ressources.
Le Plan Gouvernemental de transferts a eté elabore et valide en 2016, qui matérialise et encadre ce
processus. Les derniers secteurs ont procédeé a la promulgation des décrets nécessaires.

Le transfert de compeétences et de ressources progresse a un rythme encore insuffisant pour atteindre
les objectifs fixés. Les decrets de transferts de compétences et de ressources sont pris pour 15
secteurs fin 2017. Le transfert de ressources financiéres était effectivement de 18,3% en 2017 (cible
24%) et les prévisions sont en dessous de 20% dans la Loi de finances 2018 alors que l‘'objectif fixé
était de 30% en 2018. Le transfert des infrastructures progresse également, notamment pour la région
de Sikasso. Ces transferts se font surtout par secteurs et déependent fortement des appuis qui peuvent
étre mobilisés pour proceder aux inventaires prealables. Le transfert des ressources humaines a fait
'objet d'une étude puis d’un plan de transfert, lequel sera mis en application en 2018.

Le contexte général reste marqué par une insécurité sur le terrain qui affecte de nombreuses régions
et a des incidences sur les possibilites de deplacements et de contréles sur le terrain.

2.1.2 Contexte institutionnel

Un remaniement ministériel est intervenu en avril 2017, séparant le ministére en deux ministéres, dont
I'un est en charge de département de I'’Administration Territoriale et I'autre de la Décentralisation et de
la Fiscalité Locale. Les structures partenaires du projet sont rattachées au MDFL, sauf I'lnspection de
I'Interieur qui est rattachee au MAT et pour emploi au MDFL. Fin décembre 2017 un autre
remaniement ministériel est entéring, le secteur de la décentralisation est réparti entre un Ministere
des Collectivites Territoriales (auquel sont rattachés la majorité des partenaires du projet), un
Ministere de I'Administration Territoriale et de la Décentralisation, et un Ministére du Développement
Local (auquel sont rattachees les ADR)

Le cadre juridique de la decentralisation a été modifie avec la relecture des lois de la libre
administration des CT et du code des CT, adoptées en octobre 2017.

La Direction Nationale de la Fonction Publique des Collectivités Territoriales a été créée en 2016, s'est
effectivement installee en 2017. A titre provisoire I'Etat s'est engagé a financer le personnel
administratif de la fonction publique des collectivités territoriales pour une durée de trois ans, sur la
base du recensement effectué par la DGCT et la DNFPCT, ceci afin de régulariser la situation créée
par des retards de salaire importants

L’ANICT s’est engagée dans une profonde réorganisation, suite a I'audit organisationnel du FNACT,
pour mettre en ceuvre le scenario retenu qui est d’approfondir la régionalisation. Cette réorganisation
s'articule autour de la création de directions régionales et de la mise en place d’enveloppes régionales

1 Mopti, Tombouctou, Segou Sikasso et Kidale approuvés en 2016 et Gao en 2017
2 Kayes et Koulikoro
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du FNACT. Les mesures nécessaires a cette restructuration sont en cours de préeparation avec au final
une révision compléte du manuel de procédures. Concernant les procédures des marchés publics, les
modifications nécessaires a la mise en conformité avec les régles de 'TUEMOA ont été achevées en
2016. LARMP a elaboré et diffuse en 2017 un recueil et manuel destine aux collectivites territoriales
en 'accompagnant de formations destinees aux services financiers et aux collectivités territoriales.

Un plan d’amélioration des finances publiques des collectivités territoriales a été élaboré en 2017 (en
attente de validation finale) et constitue un cadre harmonisé pour rationaliser et améliorer I'efficacité
du circuit des depenses des CT.

L’accompagnement de la decentralisation s’est vu dote de moyens supplementaires en 2017 avec une
hausse significative du budget de fonctionnement de la DGCT (+100%) et de l'Inspection de
I'Intérieur?®, entre autres, qui leur a permis d’augmenter notamment leurs activités et présence sur le
terrain pour accompagner et renforcer le processus de decentralisation.

2.1.3 Contexte de gestion : modalités d'exéecution

Le resultat 1 est regi par les modalites d'execution nationale du FNACT. Les procedures de
mobilisation sont définies par le manuel de procédures de 'ANICT. L'exécution des projets financés
sur la contribution belge aux droits de tirage a ete affectée par un important decalage dans le temps
suite a la notification tardive des droits de tirage (janvier 2016). Les projets d'investissement ont
effectivement démarré a partir de septembre 2016. Cette situation a nécessité une extension de la
periode d’exécution de I'accord de financement afin que les collectivités territoriales puissent achever
les ouvrages en respectant les regles de l'art.

Le resultat 2 est exécute en regie belge, d'ou la forte réactivité. Les activités du PAICT concernant
plusieurs institutions, le portage technique est assurée par l'institution bénéficiaire (comme les différents
partenaires du projet ou les differentes sous-directions de la DGCT), en coordination étroite avec la
DGCT. Ce mode d’exécution a été performant. Les aspects logistiques (personnel administratif et
financier, locaux et frais de fonctionnement du bureau) ont été mutualisés avec le projet PAIR jusqu’en
septembre 2017 puis avec le projet PAFHa a partir d’'octobre 2018. Ces deux projets sont executés
par Enabel sur financement Union Européenne.

2.1.4 Contexte HARMO

Le projet PAICT s'insere dans le plan d'action du document cadre de la politique nationale de
decentralisation. Les actions du projet sont incluses dans les plans d’action annuels des difféerentes
institutions et concernent pour la plupart un processus de changement pour étoffer leurs capacités
d'intervention. C'est le cas notamment de I'Inspection de I'Intérieur dans son réle de maitre d'ceuvre
du Plan d’action issu des recommandations du contréle externe.

Le travail par thématique permet de développer des complémentarités avec d'autres projets qui
appuient les mémes partenaires, principalement par le biais de co-financement des activités avec une
repartition des taches et responsabilités. Ceci est le cas notamment des activités conduites avec la
DGCT pour la révision du guide d’élaboration des PDSEC et pour la redynamisation de la base OISE.

3 de 6.000.000 en 2016 & 50.000.000 en 2017 et 75.000.000 prévus pour 2018

Rapport des résultats PAICT MLI 0904311-2017 9



2.2 Performance de l'outcome

m— Activites Outputs

Outcome

2.2.1 Progres des indicateurs

-—-m

Outcome : Les collectivités territoriales ont des capacités d’investissement et de maitrise d'ouvrage
renforcees pour offrir des infrastructures socio-economiques perennes aux populations.

Indicateur cf note ci-dessous Valeur de la | Valeur Valeur Valeur Valeur cible | Cible finale
Baseline année 2015 | année 2016 | année 2017 | 2017 2018
2014
50,61 (+5%
Evolution des ressources du FNACT 43.73 34,39 -21% 38.2-12% 50,315 par an a 53,14
partir de
2014)

% de CT respectant les procédures de
passation de marché

44%

48%

5%

52%

60%

% de procédures des CT respectant
les modalités de paiement des
dépenses publiques

54%

56%

70%

60%

70%

Les ressources du FNACT repartent fortement a la hausse (+ 58 % par rapport a 2016) ce qui
permet d'atteindre la valeur cible prévue pour 2017, malgré la diminution forte entre 2015 et 2016.
Ceci est di a augmentation notable des ressources provenant des partenaires techniques et
financiers, et notamment le doublement de I’Appui Budgétaire Général (qui passe a 11 milliards
de CFA) et les apports de nouveaux partenaires comme DANIDA et Lux Dev. Les ressources
financieres provenant du budget national sont en diminution (-23 % par rapport aux ressources
de 2016, soit 9.370.917.285 CFA en 2017). Le budget national finance a hauteur de 28 % la Dotation
aux investissements dont 22% sont consacrés au financement des Contrats-Plan-Etat-régions.

Le renforcement des contréles des performances des CT, tant en couverture qu’en rigueur, a pour
effet une appréciation a la baisse des performances des CT sur la maitrise d’ouvrage. En effet, parmi
les CT inspectées en utilisant la grille d’évaluation de I'Inspection de I'Intérieur, presqu’aucune ne
salisfait correctement aux regles de passation de marchés. La situation est plus favorable en ce qui
concerne le respect des procédures d’exécution des dépenses publiques. La modification récente de
la réglementation, qui est encore mal connue, contribue a cet effet qui apparait régressif. En réalité la
situation ne se détériore pas récemment.

2.2.2 Analyse des progres realises

|'outcome comprend deux grandes dimensions : 'augmentation des capacités d’investissement et des
capacités de mise en ceuvre (maitrise d’'ouvrage).

1. Le financement PAICT aux DT 2017 est tres faible (77.000 euros environ) et ne contribue
pas significativement a ce résultat.
Les fonds d'investissements avec un ciblage sectoriel ne représentent plus que 8% de la DIN.
Le ciblage géographique représente 39 % de la DIN (les programmes AFD des régions du
Nord, de Ségou et Mopti, les CPER-DB, projet Luxdev). Les fonds non ciblés de la DIN-DIC
(donc hors CPER et Fonds DER) s’élévent a 12,534 milliards CFA soit 52% du total de cette
dotation.
Lappui budgétaire général est pour moitié affecté a la dotation au fonctionnement et
représente 71 % du financement de cette dotation.
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2. Le résultat 2 concernant le renforcement de capacites des systemes et acteurs nationaux vise
a augmenter la capacité de mise en ceuvre des investissements des CT. Améliorer la qualité
de la maitrise d’ouvrage nécessite un investissement de longue duree auquel contribuent les
reformes en cours (transferts de ressources humaines et financieres, installation des ADR,
augmentation des contréles, attention aux performances et resultats, nouvelle strategie de
renforcement de capacites).

3. Allant dans ce sens et aprés prés deux annees d'activite, les avancees suivantes sont
constatees avec I'appui du projet :
'amélioration du dispositif de controle externe des investissements s’est poursuivie, conduite
par I'lnspection de I'Intérieur avec I'appui de plusieurs partenaires dont le PAICT ;
Le renforcement de capacités sur la délégation de gestion s’est poursuivi jusqu’a niveau des
formations de terrain ;
Une meilleure utilisation de la digitalisation est en cours d’installation, tant pour le suivi-
évaluation que pour le conseil a la maitrise d’ouvrage ;
Une nouvelle approche est developpée par le CFCT et ses partenaires sur le renforcement de
capacités afin de mieux tenir compte des caractéristiques des publics cibles (niveau
d'éducation, réles et positionnements differencies, conditions d’'acces aux contenus et de
comprehension des outils). ;
Une contribution renforcée au transfert des infrastructures et a I'amélioration de la gestion des
équipements ;
La contribution a la réflexion sur la restructuration du dispositif de financement des
investissements et notamment le lien avec la gestion axée sur les résultats et la prise en
compte des performances.

Le processus de changement visé n'est pas a I'ceuvre sur le renforcement des capacités financieres.
Le projet n'a pas de prise sur les facteurs d'influence décisifs sur I'augmentation quantitative des
ressources financieres et sur leur previsibilite.
Concernant le processus de changement au sein des partenaires du projet :
L’Inspection de l'Intérieur a progressé dans son redéploiement sur le terrain et a modernisée
ses pratigues se dotant d’un outil performant de contréle des investissements.
Le mode de fonctionnement trés collaboratif autour des activités du projet concernant le
renforcement de capacités a permis aux structures partenaires de renforcer leurs interactions
sur 'accompagnement de la maitrise d’'ouvrage.

Les principales difficultés relevees concernent :

. Le contexte institutionnel de la décentralisation qui est en évolution rapide et qui nécessite
une grande vigilance pour adapter le matériel et les outils utilises.
L'amélioration des pratiques de la maitrise d'ouvrage sur le terrain qui nécessite un
investissement sur une longue durée, un accompagnement de proximite et la volonté
politigue d'introduire plus de pressions pour redresser ou sanctionner les
dysfonctionnements constatés tant au niveau des collectivites territoriales que des
services financiers de I'Etat.

2.2.3 Impact potentiel

L'impact attendu est ambitieux et concerne I'amélioration de la condition socio-economique des
populations. Il existe un fort décalage dans le temps entre les resultats qui peuvent étre obtenus a
travers I'approfondissement de la décentralisation afin que les CT delivrent des services améliorés a
leurs citoyens. Les investissements réalisés dans le cadre du projet portent surtout sur le secteur
éducation et peuvent avoir un impact direct sur le taux de scolarisation, quoique faible au regard des
montants mobilisés par rapport aux besoins. La progression des indicateurs Sante et Education
dépend de nombreux facteurs parmi lesquels l'investissement (infrastructures et equipement) n'est
pas le seul déterminant. Quant au respect des procedures par les CT, de nombreux facteurs, y
compris d'ordre sociologique sont en jeu. Un changement notable des pratiques ne peut étre obtenu
qu’'a long terme. Le projet y contribue en renfor¢ant les dispositifs de contrle et d'accompagnement a
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la maitrise d’ouvrage.
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2.3 Performance de l'output 1

2.3.1 Progres des indicateurs

plus previsibles.

output 1: Les ressources financieres des collectivitées territoriales augmentent et deviennent

Indicateurs Valeur de la | Valeur Valeur Valeur Cible Cible
Baseline année 2015 | année 2016 année 2017 | année finale
2014 2017 2018
Nombre annuel de projets financeés par 1302 1270 nd? 1890 2000
les CT

2.3.2 FEtat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités °

Etat d'avancement :

B

C

1 Appui financier a la dotation d'investissement du FNACT

2 Appui au fonctionnement de I'ANICT

2.3.3 Analyse des progres realisés

Le PAICT a des capacités d’intervention et d’influence limitées pour une augmentation durable des
ressources d’investissement et une amélioration de la prévisibilité de ces financements. En effet, la
contribution au FNACT ne s'’inscrit pas dans la durée puisqu’il s’agit d'un seul versement affecté aux
droits de tirage 2015. L'Etat s’est engagé a augmenter les transferts du Budget National en faveur des
CT. Cet engagement s'est concrétise en 2016, puis en 2017 par une nette progression des ressources
du budget national affecté au FNACT et notamment a la dotation aux investissements.

LLa contribution Belge a la DIN du FNACT a été inclue dans les droits de tirage des mars 2015. Ceux-
ci ont été en janvier 2016 avec le délai de mobilisation fixé au 31 juillet 2016. A cette date, 479 projets
ont été approuvés. Au 15/12/2017, 422 projets sont livrés. 57 projets sont en cours dont 21 réalises a
hauteur de 80%, 20 a hauteur de 45% et 16 projets de fourniture sont en attente de livraison. Pour ces
derniers projets il s’agit de fournitures liées aux infrastructures qui sont encore en travaux. Le taux
d’achévement des projets est de 88%. Les projets a financer sur les droits de tirage 2017 (décision
SMCL n°4 de février 2017) ont été lancés fin 2017. Il s’agit de 4 projets éducation dans des
communes avoisinantes de Bamako dans la région de Koulikoro. La prolongation de la période
d’exécution de I'Accord de financement qui a été proposé par la SMCL du 14/12/2017, va permettre
'achevement de tous les projets.

La répartition des investissements par secteurs est la suivante :

4 La date limite de mobilisation par les CT est le 31/01/2017, le nombre total de projets sera disponible aprés cette date.

5 A:  Les activités sont en avance
B Les activités sont dans les délais
C Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.
D Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises,
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Secteurs Kayes Koulikoro Sikasso Mopti Total

Equipement 402 713 976 299 496 838 153 646 545 51 825 420 907 682 779
Assainissement 7 303 852 7 303 852
Culture 26 461 555 26 461 455
Education 650 883 423 357 501 8846 237 203 894 220 981 189 1 466 570 390
Hydraulique 18 549 677 11 503 077 10 384 730 19 488 474 59 925 958
Santé 153 955 523 257 885 423 85 686 458 51 930 262 344 225 342
Total 1 252 564 154 933 691 074 486.921.627 362.629.846 3 035 805 901

L'état d'exécution des investissements réalisés sur contribution du PAICT est ainsi reparti :

Nature des projets Kayes Koulikoro Sikasso Mopti Total
Droits de tirage 2015

Nombre projets 219 138 75 47 479

Montant total 1.252.564.154 882.408.173 486.921.627 | 362.629.846 | 2.984.523.000

Achevés 183 125 69 45 422

Exécution a 80% 10 4 5 2 21

Exécute a 45% 15 5 - - 20

Non exécuté 11 4 1 - 16
Droits de tirage 20177

Montant 51.282.901

Nombre de projets 4

Le versement de |la seconde tranche des frais d'agence a éte retarde par la production tardive des
rapports d’'exécution technique et financiere tels que requis dans I'accord d'execution. Ceux-ci ont éte

remis fin 2017 ouvrant la voie a un décaissement début 2018.

2.4 Performance de l'output 2

2.4.1 Progres des indicateurs

Output 2 : Les capacités des acteurs et des systemes nationaux sont renforcées en vue d'améeliorer le
financement et la durabilité des investissements locaux

Indicateurs Valeur Valeur Valeur Valeur Cible
de la année année année finale
Baseline | 2015 2016 2017 2018
% des CT inspectées annuellement 3,41% 3,41% 5% 24% 10%
% de recommandations des inspections qui sont mises en ceuvre 33% 33% nd nd 50%
Indicateur MP 9 « le contréle externe contribue a I'amélioration de la 2 9 25 28 35
qualité de la maitrise d'ouvrage des CT » : ! ’
Nombre de missions de contréle et de suivi des recommandations
e¥sctubes 24 24 28 60 45
Indicateur MP : le financement des CT integre des mesures incitatives a la
oerformance 0.5 0.5 0.5 0,5 1.5
Indicateur MP : le renforcement de capacités des acteurs en MO s’adapte 0.5 0.5 ’ 9 25
plus étroitement aux besoins des publics-cibles = : '
Indicateur MP : les CT ont acceés a un dispositif autonome d’appui conseil 2.5 2.5 2.5 2.5 3
Indicateur : nombre de CT et services techniques utilisant les outils de 0 0 0 28 30
délégation de gestion des infrastructures Elevage et Péche

6 y compris les 4 projets éducations financés sur les DT 2017

77 suite a la décision de la SMCL du 24/02/2017, le reliquat non mobilisé des DT 2015 a été réaffecté aux DT 2017 pour 2 communes de la région

de Koulikoro, Diago et Moribabougou. La date limite de mobilisation est le 31/12/2017.
70T , services techniques et opérateurs économiques formés et disposant des outils de ODG
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2.4.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités ? Etat d'avancement :
A B C D
1 Mission de controle externe des investissements des collectivités territoriales X
2 Amélioration du dispositif d'appui financier aux CT X
3 Appui au suivi de la qualité de la maitrise d’ouvrage X

4 Appui au suivi de la qualité des réalisations X

5 Audit externe de la contribution au FNACT

6 Suivi technique des actions de renforcement des capacités et de la qualité des X
investissements 9

7 Backstopping technique et financier X

2.4.3 Analyse des progres réalisés

3 outputs intermédiaires ont été identifies

2.1 le systéme de contrdle externe des investissements est améliore

2.2 les performances des CT sont prises en compte dans le dispositif de financement
2.3 la qualité de la maitrise d’ouvrage et des realisations est améliorée

Les avancees sont les suivantes :

+ Le renforcement du contréle externe vise a accentuer la pression sur les CT pour se

conformer aux regles. L'Inspection de I'Intérieur en est l'acteur-clé. L'Inspection a vu ses
moyens fortement augmenter sur les deux dernieres annees, avec un financement accru sur
Budget National’”. Ceci lui a permis de déployer sur le terrain les inspecteurs et de dépasser
les objectifs sur le % de CT qui sont inspectees dans I'annee et le nombre de missions
realisés. En effet I'Inspection a conduit 60 missions au total (+14% en 2017) et a inspecté 184
collectivites territoriales, soit une augmentation de 340%. L'amélioration des outils et
méthodes a permis cette efficacité accrue lors des missions de contrle ce qui permet
d'inspecter un nombre grandissant de CT. L’indicateur marqueur de progrés 9 est mesuré
a 2,872 car malgré 'augmentation de la présence de I'Inspection sur le terrain, le retard pris
par I'actualisation du Plan d’actions entraine un moins bon resultat sur les aspects lies au réle
de chef de file du contrble externe. Les constats faits par I'lnspection restent alarmants avec
une preponderance des dysfonctionnements dans la maitrise d'ouvrage. L'application de
'approche pédagogique durant les inspections et surtout la conduite de missions de suivi des
recommandations sont un moyen d'obtenir une correction des pratiques. La production de
nombreux rapports d'inspection doit a terme favoriser la prise de mesures rectificatives ou de
sanctions par les autorités compétentes.

La promotion de mesures incitatives liant la performance en MO au financement est un des
autres moyens identifies pour encourager le changement de pratiques des CT. L'étude de
faisabilité a été lancée et est activement portée par la DGCT et par 'ANICT. Toutefois
I'avancement de cette activité est trop recent pour gu’'un changement soit encore constaté au
niveau de l'indicateur MP 11.

OO ®@>

Les activités sont en avance

Les activités sont dans les délais

Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.

Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises.

10 Activité aussi non programmee pour 2015
11 Budget passe de 6.000.000 en 2016 a 50.000.000 en 2017 et 75.000.000 en 2018

12

atelier de novembre 2017
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& L'amélioration des produits et des approches pour la formation et 'accompagnement des CT
en MO. Aprés une longue phase de maturation, un groupe de travail s’est constitué autour du
CFCT qui réunit les principaux acteurs de la maitrise d’ouvrage au niveau national, lesquels
contribuent activement a la conception des outils prévus. Le développement des differents
produits est en cours, en collaboration avec les ADR de Ségou, Koulikoro et Bamako qui sont
intéressées par une utilisation rapide sur le terrain. Ces produits viennent conforter
'approfondissement de l'approche du CFCT par rapport au renforcement de capacités, qui
s'extrait d'une logique pure de formation pour prendre mieux en compte les besoins et
caractéristiques des structures et personnes a former, et notamment une demarche fondéee
sur un parcours d'acquisition des compeétences. L'indicateur M12 P est mesuré a 2 (au lieu de
2,5 de prévu)

+ La problématique des intercollectivités na pas connu de grandes avancées. L'organisation du
forum qui devait redynamiser 'accompagnement des intercollectivites n'a pu étre realisee. La
décision a été prise d’organiser les Assites de la Coopeéeration Decentralisee durant lesquelles
les différents thémes liés aux intercollectivités seront abordes. L’AMM est le chef de file
chargé de ces Assises. (pas de progression sur cet indicateur MP 13).

Pour des questions de facilité, le rapport plus détaillé ci-dessous est établi selon les rubriques
budgetaires.

L’amélioration du contrbéle externe des investissements.

Les actions suivantes ont été conduites en 2017 visant a renforcer le dispositif du contréle externe :

e [|'actualisation du Plan d’action issu des recommandations du contréle externe. Conduite par
'Inspection de lIntérieur. Suite aux ateliers regionaux durant lesquels le Plan actuel a éete
examiné, un atelier de synthése a éeté organisé en janvier 2017. Cet atelier n'a pas permis de
reunir les élements requis pour la refonte du Plan d’actions qui est rendu nécessaire compte
tenu de I'évolution rapide du contexte institutionnel de la décentralisation au Mali. Le rapport
de syntheése a été repris intégralement par I'lnspection avec I'appui du PAICT afin de servir de
soubassement a la formulation d'une version actualisée du Plan d’actions en 2018.

e La conduite de missions de contrble des investissements.

Huit missions de contréle des investissements ont été conduites en 2017 par I'lnspection de
'Intérieur sur le financement du PAICT. Ces missions ont touché 77 collectivités territoriales
dans les régions de Koulikoro, Ségou, Kayes et Sikasso.

e |'amelioration des outils utilisés pour le contréle des investissements. Une grille d’évaluation a
eté elaborée par I'Inspection durant un atelier organise a Segou en avril 2017 afin de
rationaliser ce contréle, en faciliter la conduite et aboutir a une notation qui permet d’effectuer
des comparaisons dans le temps et entre les collectivités territoriales pour situer leur niveau
de conformité avec la reglementation. Cette grille a été utilisée durant les missions de contréle
et est un outil intéressant a valider apres ce test en grandeur nature.

L’amélioration du dispositif de financement des investissements des CT.

Le dispositif global de mise en ceuvre et d’appui a la décentralisation est en forte évolution, et exige
un réexamen du dispositif de financement des CT, y compris des investissements. L'audit
organisationnel du FNACT et de sa mise en ceuvre a été reéalisé en 2016 et valide en janvier 2017.
Cet audit propose plusieurs scénarios. Le scénario retenu et adopté par le Conseil d’Administration de
'ANICT en Mai 2017 consiste a une accélération de la régionalisation du FNACT avec la
restructuration de 'ANICT avec la création de Directions Régionales a renforcer et equiper pour
assumer leurs fonctions élargies.
Deux activités ont été conduites en 2016 :

1. Un appui a la validation des resultats de l'audit (atelier de validation et comités techniques

ANICT) qui était un préalable au lancement de I'étude programmee sur financement PAICT.

2. Le lancement de I'étude de faisabilité sur les mesures incitatives a la performance dans le
dispositif de financement des CT. La realisation de 'etude avait eté reportée en 2016 afin de
tenir compte des résultats de l'audit organisationnel. Cette étude de faisabilité a démarré
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effectivement en novembre 2017, par une phase de consultation et de recherches de terrain
(a Bamako, Sikasso et Kayes notamment). Un projet de rapport d’étape a ete remis au PAICT
fin 2017. Cette étude vise a proposer difféerentes options permettant d’'encourager la
performance des collectivités territoriales notamment en maitrise d’'ouvrage, en leur octroyant
des dotations additionnelles. Une ou deux des options seront ensuite approfondies pour en
etudier la faisabilite technique, financiere et sociale.

L’amélioration de la qualité de la maitrise d’ouvrage et des réalisations

Sous le leadership du CFCT, un groupe de travail s'est constitue autour de la conception de nouveaux
outils de formation et d’'informations sur la maitrise d'ouvrage. Ce groupe de travail comprend la
DGCT, FANICT, les APL, trois ADR (Ségou, Sikasso et Bamako), et TARMPD, et selon les
thematiques : 'AGETIC et les CADD. Ce groupe de travail a elaboré conjointement les termes de
reférence des différentes prestations pour développer les nouveaux produits, et en suit I'execution. Ce
groupe est également en charge de la réalisation d'activités sur le terrain comme les formations.
Parmi les actions reconduites en 2017, on peut souligner :

La conception d’'outils audiovisuels de formation et information sur la maitrise d'ouvrage. Ces
produits sont destinés a traduire dans un langage simple et comprehensible par tous, y compris
dans des versions en bambara, les étapes les plus cruciales de la maitrise d'ouvrage. A cet effet
sont développés 5 sketchs de théatre filmés et sur support numerique en version frangaise et
bambara et 5 sketchs audio en bambara destinés a une diffusion radio. Le public visé est les élus
de base, la sociéte civile, les citoyens et les entrepreneurs, qui bénéficient rarement de formations
en bonne et due forme et ne maitrisent pas le langage technique (et frangais) de modules de
formation conventionnels. La réalisation des sketchs a été confiée a un prestataire. Les synopsis
et les scenarios ont ete validés et seront filmés/enregistrés en 2018.

L’organisation d’'une campagne d'information sur la maitrise d'ouvrage a travers des radios de
proximité. Destinée a un large public, I'objectif en est de conforter le contréle citoyen des
investissements. Cette activité est réalisée sous le leadership des trois ADR avec I'appui
desquelles ont élaborés les termes de référence de la campagne radio et des prestations a
realiser par les radios de proximité. Dans chaque région une liste restreinte a été établie. La
phase de consultation (demande de prix) est en cours. Ce sont au total 14 radios qui sont visés
pour Segou, 4 pour Koulikoro et 5 ou 6 pour le district de Bamako. La campagne radios porte sur
10 éemissions environ, avec des émissions de type table-ronde et des émissions de type
interactives.

Le développement d'une plate-forme digitale de conseil sur la maitrise d'ouvrage. La finalité est
d’'une part, d’assurer une meilleure circulation de I'information, en particulier sur les modifications
de dispositions réglementaires et toute actualité relative a la maitrise d’ouvrage, et d’autre part,
d'installer un dispositif de conseil a distance, facile d’acces qui permette aux équipes des
collectivités territoriales de résoudre des problemes immeédiats. Le groupe de travail a défini les
pesoins et a decide de lancer une etude de faisabilité qui apportera les elements nécessaires a la
décision sur l'option a developper. Cette étude de faisabilité a démarré en octobre 2017. La phase
de consultation des acteurs sur le terrain est achevée. Les résultats sont attendus an cours du 1er
trimestre 208. La plate-forme digitale doit pouvoir permettre I'acces aux informations via un site
web dédié, des applications sur smartphones et si possible un systéme d’'information et d’alerte
par sms et un lien télephonique. L'étude doit aussi porter sur l'option d’inclure un espace de
formation a distance et de suivi et accompagnement (assistance conseil).

Par ailleurs deux activités sont développées sous le leadership de la DGCT et concernent :

e La redynamisation de la base OSE. Cette activité est conduite avec la collaboration de
plusieurs partenaires (PARADDER/UE et PADRE/GIZ) qui appuient la DGCT dans les
différentes étapes requises pour réviser et redynamiser la base OISE. Cette base est destinée
a suivre I'état d’exécution de la politique de décentralisation mais aussi les performances des
collectivites territoriales. Parmi les activités soutenues par le PAICT, on peut souligner :

- |'appui a I'organisation de l'atelier pour la revision du contenu de la base OISE (toilettage
des données et des indicateurs)

- a la réunion du CNO notamment pour el choix de l'option technologique pour le
redéploiement de la base OISE
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- Enfin la conduite d’'une prestation de services pour le développement de la version Web
de la base Oise. Le marché de cette prestation a été attribué fin decembre 2017 pour une
realisation au 1¢" trimestre 2018.

La révision du guide d’élaboration des PDESC afin d’intégrer la prise ne compte dans la
planification locale les changements climatiques et le genre. Cette initiative de la DGCT est
appuyée par deux autres partenaires (SNGP/USAID et PICP/GIZ). Le PAICT est charge
d'organiser I'atelier de validation de la version révisée du guide ainsi qu'une formation du
comité de suivi sur la planification sensible aux changements climatiques. Ces deux activités
n‘ont pu étre réalisées en 2017 suite au retard pris par la prestation relative a la revision du
guide proprement dit (financement PICP-SNGP) et sont reportées a debut 2018.

Concernant la qualité des réalisations a savoir I'utilisation et I'entretien durables des investissements,
trois thématiques ont été développées problématiques ont été choisies et appliquées a des secteurs,
qui ont un lien direct avec le fonctionnement des services au public que doivent delivrer les CT :

s

L’amélioration des délégations de gestion pour les infrastructures marchandes appliquee au
secteur de l'élevage et de la péche. Les outils de délégation de gestion des infrastructures
marchandes ont été complétés avec la production d’'un manuel simplifie et de versions
traduites, et d'un module de formation. Une équipe de formateurs du CFCT a ensuite éete
formée a I'utilisation du module. Enfin, en collaboration avec les ADR de Koulikoro de Bamako
et de Ségou de premiéres formations test ont été réalisées, qui seront poursuivies en janvier
2018, avant d’'obtenir une version définitive du module. Les personnes formees étaient les
élus de CT, les techniciens des différents secteurs (Agriculture, Elevage, Culture et Artisanat)
et les responsables d'associations professionnelles locales La problématique de la gestion
déléguée prend une importance accrue avec I'expansion des PPP (partenariats publics prives)
et ces outils viennent a point nommeé pour aider les CT a les mettre en place conformément a
la loi et aux pratiques dz bonne gestion. Les outils vont étre réunis et multipliés sous forme
d'un kit de documentation. Ce marché a été attribué. Les documents ont éte soumis a
'Autorité de Régulation pour visa avant reproduction

Le transfert des infrastructures de I'Etat aux collectivités territoriales. Les secteurs de la
Culture de I'Artisanat et de I'Agriculture ont sollicité a travers leurs CADD un appui pour la
préparation des transferts d’infrastructures aux collectivités territoriales. Pour ce faire, un
inventaire des infrastructures a transférer doit étre effectué avec une phase de terrain, puis les
décisions de transfert préparées. Avec lI'appui du PAICT, les CADD de ['Artisanat et de la
Culture ont conduit ces inventaires dans les régions de Mopti, Ségou et Sikasso et la CADD
de I'Agriculture dans celle de Kayes. Des décisions ont été prises par le Gouverneur dans la
région de Sikasso, concernant tous les secteurs, y compris les deux secteurs appuyes par le
PAICT. Des décisions ont été aussi prises pour la Culture dans les régions de Mopti et de
Segou.

Un atelier de synthese a été organise avec I'Association des Collectivites Cercle et la CADD
de la Santé pour faire le suivi des progreés realises sur la mobilisation des ressources des
centres de santé de référence, de la référence évacuation (évacuation par ambulances) et de
facon plus générale sur la gestion en mode délegueé des Csref. Il en ressort que les ateliers
réalisés en 2017 ont effectivement contribué a lever beaucoup d'incomprehensions et bien
faire connaitre le réle de chaque partie dans la gestion en mode délégue, facilitant ainsi la
gestion des centres et I'entretien des équipements.

Les activités financées sur cette ligne budgétaire sont déterminées et mises en ceuvre par la DGCT.
Elles ont été réorientées vers le suivi de la décentralisation plutét que des actions du Projet, lequel
étant pleinement intégré dans la programmation de chaque acteur est suivi dans le méme cadre que
toutes activités conduites par les structures :

Le renforcement du dispositif de suivi évaluation de la DGCT et de la decentralisation. Le
Centre de Documentation et de Communication chargé du suivi-evaluation a été dote
d’équipements informatiques ceci en prévision de la redynamisation de la base OISE. La
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SMCL de décembre 2017 a également validé I'utilisation d’une partie de cette ligne budgetaire
pour rénover le réseau internet et intranet de la DGCT, condition absolument nécessaire au
développement de I'application WEB soutenue par ailleurs par le PAICT (en particulier pour la
phase de test prévue dans la prestation). Cette activité est préparee et sera execute debut
2018. Un appui a été apporté a l'organisation de la session du CNO qui a valide I'option
technologique retenue pour le développement de la base OISE.

e La réalisation de missions de suivi des transferts de ressources, ceci dans le cadre du suivi de
la mise en ceuvre du DCPND. Cette activité a été préparée (termes de reference) et est
reportee a 2018.

2.5 Themes transversaux

2.5.1 Genre

Le DTF a prévu de lancer, dés le démarrage du projet, une étude sur la prise en compte du genre
dans la formulation des investissements des collectivités territoriales. Cette étude a éte conduite en
2016 et émet plusieurs propositions d’intervention, qui sont pour la plupart mentionnées dans la
Politique nationale du Genre, en vue de :
Améliorer la prise en compte du genre lors de l'élaboration du PDSEC (renforcement de
capacités des CT et mobiliser les APL autour de la question genre)
Intégrer des criteres genre dans la formule de péréquation et dans les etudes de faisabilité et
la priorisation des projets, voire adopter des mesures incitatives pour financer des projets plus
sensibles au genre.
Développer au sein des institutions en charge de la décentralisation une meilleure
connaissance et prise en compte du genre
Accompagner et soutenir la mise en place de coordinations communales de femmes pour une
participation plus active et affirmée aux prises de décision.

La DGCT a parmi ses priorités la révision du manuel d’elaboration des PDESC pour promouvoir une
planification sensible au Genre. Le projet PICP a souhaité appuyer la DGCT pour prendre egalement
en compte les changements climatiques dans la planification locale. Trois partenaires dont le PAICT
ont réuni leurs financements afin d’appuyer la DGCT dans cette activité. La contribution du PAICT est
décrite ci-dessus (cf 2.4.3).,

2.5.2 Environnement

Le DTF prévoyait de lancer, dés le démarrage du projet, une étude sur la prise en compte des normes
environnementales dans la formulation des investissements des collectivités territoriales.

Apres consultations, cette étude a été estimée peu opportune. Compte tenu de la faible dimension des
projets financés sur le FNACT pour les CT, les études environnementales ne peuvent qu'étre
sommaires. Ce domaine est déja bien encadré par la réglementation en vigueur. Les défis a relever
sur la maitrise d'ouvrage sont nombreux et il a été jugé plus adapté de se concentrer sur les aspects
relatifs a la gouvernance, le contréle, la passation de marchés, I'exécution, et I'entretien des
investissements. Le PAICT contribue a linitiative conjointe de reviser les outils d’'élaboration des
PDESC pour intégrer les changements climatiques (cf 4.3.3).
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3 Pilotage et apprentissage

3.1 Réorientations stratégiques

La logique d’intervention du projet a éte révisée et affinée en 2016 lors de la realisation
de I'étude de base et la planification opérationnelle a été révisée en consequence. En
2017, puis en 2018, cette planification est mise en ceuvre sans adaptation majeure car
elle s’avere toujours pertinente, dans un contexte institutionnel trés evolutif. Pour rappel,
'approche développee par le PAICT reléve principalement du deéveloppement
institutionnel et est en conséquence centrée sur une logique de systeme, de réseaux
d’'acteurs et de fonctionnalités autour de la chaine de la maitrise d’ouvrage plutét qu’'une
logique de développement organisationnel propre a des structures determinées.

La logique sous-jacente est de renforcer tout le systéme d'accompagnement et de

contréle pour inciter les collectivités territoriales a ameliorer leurs performances en
maitrise d’ouvrage (cf. schéma ci-dessous). Sur chacun des domaines de changement
plusieurs acteurs interviennent et doivent collaborer.

Pression accrue du
controle externe

(Etat et
populations)

Monitoring des
performances des
CT

 Mesuresde g
financement Collectivités
encouragent la territoriales
performance

Contréle Interne

Suivi des chantiers
et de l'entretien
par les populations

Formation
Information,
accompangement
technique

’appropriation des activités par les partenaires du projet est satisfaisante et favorise la
collaboration des différents acteurs autour des thématiques identifiees dans le schéma ci-

dessus.

3.2 Recommandations’

Recommandations Acteur Date limite Statut
Tenir deux fois par an des ateliers pour | PAICT et Q2 et Q4 [1 atelier en Q4 pour
évaluer les marqueurs de progrées partenaires 2017 MP9
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3.3 Enseignements tirés

Enseignements tirés

Public cible

Les points positifs apportés par les intercollectivités en matiére
de maitrise d'ouvrage (étude de capitalisation a disséminer)

MATDRE, APL, CT, IC,
PTF, tutelle, directions
centrales (Budget,
Finances et autres) et
services de I'Etat

La plus-value apportée par la relecture du DTF lors de 'étude de
base et I'utilisation de la théorie du changement pour renforcer
'appropriation du projet par ses partenaires et leur implication
dans la réalisation des activités

Partenaires du projet et
CTB

La deuxieme legon est le potentiel de I'appui @ une association
des CT qui assume la défense de intéréts de ses membres pour
un meilleur exercice des missions qui leurs sont confiées, tel que
demontre par I'appui a 'TACCM. L'efficacite de cet appui pour la
realisation de I'outcome et a travers de 'output 2 reside dans le
pouvoir et le savoir politique de cet acteur national, fourni par la
structure administrative nationale chargee de I'amelioration des
systemes visant I'amélioration de la MO des CT. C'est la
icombinaison de ces deux éléments — la volonté et pouvoir
politique d’'une association des CT d'une part et la volonte et
pouvoir administratif de la structure chargée de la mise en ceuvre
de la politique nationale de decentralisation — qui assure cette
efficacite.

Enabel-DGCT
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4 Annexes

4.1 Criteres de qualite

1. PERTINENCE : le degré dans lequel 'intervention est cohérente avec les politiques et priorités
locales et nationales ainsi qu’avec les attentes des bénéficiaires.

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critere de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’
ni de D’ = A; Deux fois un ‘B’= B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’= C; Aumoins un ‘D’ =D

Evaluation de la PERTINENCE : note B C
totale X

1.1 Quel est le degré de pertinence actuel de l'intervention ?
Clairement toujours ancré dans les politiques nationales et la stratégie belge, satisfait aux
X engagements en matiére d'efficacité de 'aide, extrémement pertinent par rapport aux besoins du
groupe cible.
S'’inscrit toujours bien dans les politiques nationales et la stratégie belge (sans étre toujours
B | explicite), relativement compatible avec les engagements en matiére d’efficacité de l'aide,
pertinent par rapport aux besoins du groupe cible.
~ | Quelques questions par rapport a la cohérence avec les politiques nationales et la stratégie
¥ f;i; belge, I'efficacite de I'aide ou la pertinence.
Contradictions avec les politiques nationales et la stratégie belge, les engagements en matiere
d’efficacité de l'aide ; la pertinence vis-a-vis des besoins est mise en doute. Des changements
majeurs sont requis.
1.2 La logique d’intervention, telle qu’elle est congue actuellement, est-elle toujours la bonne ?
Logique d'intervention claire et bien structurée ; logique verticale des objectifs réalisable et
X cohérente ; indicateurs appropriés ; risques et hypothéses clairement identifiés et gérés ;
accompagnement de sortie d'intervention mis en place (si cela est applicable).
0 Logique d'intervention appropriée bien qu’elle puisse avoir besoin de certaines améliorations en
termes de hiérarchie d’objectifs, d'indicateurs, de risques et hypothéses.
c

~ | Les problemes par rapport a la logique d'intervention peuvent affecter la performance d'une
| intervention et sa capacité a contréler et évaluer les progrés ; améliorations requises.

La logique d’intervention est erronée et nécessite une révision en profondeur pour que
I'intervention puisse espérer aboutir.

2. EFFICIENCE DE LA MISE EN CEUVRE JUSQU’A CE JOUR : le degré dans lequel les ressources de
Pintervention (fonds, expertise, temps, etc.) ont été converties en résultats de fagon économe.

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critere de qualité : Au moins deux ‘A, pas de
‘C’ni de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B’, pas de ‘C’ni de 'D’= B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’'= C ; Au moins un ‘D’
=D

Evaluation de I'EFFICIENCE : note
totale X

B C

2.1 Dans quelle mesure les inputs (finant:es, RH, biens & équipements) sont-ils correctement
érés ?

X

Tous les inputs sont disponibles a temps et dans les limites budgétaires.

La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessitent pas
B | d'ajustements budgétaires considérables. Une certaine marge d'amélioration est cependant
possible.
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La disponibilité et I'utilisation des inputs posent des problémes qui doivent étre résolus, sans
| quoi les résultats pourraient courir certains risques.

La disponibilité et la gestion des inputs comportent de sérieuses lacunes qui menacent I'atteinte
des resultats. Des changements considérables sont necessaires.

2.2 Dans quelle mesure la mise en ceuvre des activités est-elle correctement gérée ?

Les activités sont mises en ceuvre dans les délais.

La plupart des activités sont dans les délais. Certaines sont retardees, mais cela n'a pas
d’'incidence sur la fourniture des outputs.

Les activités sont retardées. Des mesures correctives sont nécessaires pour permettre la
fourniture sans trop de retard.

Les activités ont pris un sérieux retard. Des outputs ne pourront étre fournis que moyennant des
changements majeurs dans la planification.

2.3 Dans quelle mesure les outputs sont-ils correctement atteints ?

Tous les outputs ont été et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps et de bonne
qualité, ce qui contribuera aux outcomes planifiés.

-

Les outputs sont et seront plus que vraisemblablement livres dans les temps, mais une certaine
marge d’amélioration est possible en termes de qualité, de couverture et de timing.

: | Certains outputs ne s(er)ont pas livrés a temps ou de bonne qualité. Des ajustements sont
~ | nécessaires.
La qualité et la livraison des outputs comportent et comporteront plus que vraisemblablement de

serieuses lacunes. Des ajustements considérables sont nécessaires pour garantir au minimum
que les outputs clés seront livrés a temps.

3. EFFICACITE JUSQU’A CE JOUR : le degré dans lequel I'outcome (objectif spécifique) est atteint,
tel que prévu a la fin de 'année N

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critere de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’
ni de ‘D' = A; Deux fois un '‘B’= B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’= C; Au moins un ‘D’ =D

B C

Evaluation de I'EFFICACITE : note
totale X

3.1 Tel qu’il est mis en ceuvre actuellement, quelle est la probabilité que I'outcome soit réalisé ?

La réalisation totale de I'outcome est vraisemblable en termes de qualité et de couverture. Les
résultats négatifs (s'il y en a) ont été atténués.

L'outcome sera atteint avec quelgues minimes restrictions ; les effets negatifs (s'il y en a) n'ont
pas cause beaucoup de tort.

’outcome ne sera atteint que partiellement, entre autres en raison d’effets négatifs auxquels le
C | management n'est pas parvenu a s'adapter entierement. Des mesures correctives doivent étre
| prises pour améliorer la probabilité de la réalisation de I'outcome.

L'intervention n'atteindra pas son outcome, a moins que d’'importantes mesures fondamentales
soient prises.

3.2 Les activités et les outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans l'optique de réaliser
I'outcome ?

L'intervention réussit a adapter ses stratégies/activités et outputs en fonction de I'évolution des
circonstances externes dans l'optique de realiser 'outcome. Les risques et hypothéses sont
gérés de maniére proactive.

L'intervention réussit relativement bien a adapter ses stratégies en fonction de 'évolution des
B | circonstances externes dans 'optique de réaliser 'outcome. La gestion des risques est
relativement passive.

X
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L'intervention n’est pas totalement parvenue a adapter ses stratégies en fonction de I'évolution
des circonstances externes de facon appropriée ou dans les temps. La gestion des risques a éte
plutét statique. Une modification importante des stratégies s’avere nécessaire pour garantir a
l'intervention la réalisation de son outcome.

| 'intervention n'est pas parvenue a réagir a I'évolution des circonstances externes ; la gestion
des risques a été insuffisante. Des changements considérables sont nécessaires pour réaliser
I'outcome.

4. DURABILITE POTENTIELLE : le degré de probabilité de préserver et reproduire les bénéfices
d’une intervention sur le long terme (au-dela de la période de mise en ceuvre de l'intervention).

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critere de qualité : Au moins 3 ‘A, pas de ‘C’ ni
de D’'=A; Maximum 2 ‘C’, pas de ‘D’= B ; Au moins 3 ‘C, pas de 'D’= C ; Aumoins un D’ =D

B C

Evaluation de la DURABILITE
POTENTIELLE : note totale X

4.1 Durabilité financiére/économique ?

La durabilité financiére/économique est potentiellement trés bonne : les frais liés aux services et
a la maintenance sont couverts ou raisonnables ; les facteurs externes n'auront aucune
incidence sur celle-ci.

La durabilité financiére/économique sera vraisemblablement bonne, mais des problemes
peuvent survenir en raison notamment de I'évolution de facteurs économiques externes.

Les problémes doivent étre traités en ce qui concerne la durabilité financiere soit en termes de
frais institutionnels ou liés aux groupes cibles, ou encore d'évolution du contexte économique.

La durabilité financiére/économique est trés discutable, a moins que n'interviennent des
changements majeurs.

.

4.2 Quel est le degré d’appropriation de l'intervention par les groupes cibles et persistera-t-il au
terme de I'assistance externe ?

Le Comité de pilotage et d’autres structures locales pertinentes sont fortement impliqués a tous
les stades de la mise en ceuvre et s’engagent a continuer a produire et utiliser des resultats.

La mise en ceuvre se base en grande partie sur le Comité de pilotage et d'autres structures
locales pertinentes impliqués eux aussi, dans une certaine mesure, dans le processus
décisionnel. La probabilité d’atteindre la durabilité est bonne, mais une certaine marge
d’amélioration est possible.

L'intervention recourt principalement a des arrangements ponctuels et au Comité de pilotage et
d’autres structures locales pertinentes en vue de garantir la durabilité. La continuite des resultats
n'est pas garantie. Des mesures correctives sont requises.

L'intervention dépend totalement des structures ponctuelles n'offrant aucune perspective de
durabilité. Des changements fondamentaux sont requis pour garantir la durabilite.

-

4.3 Quels sont le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction entre l'intervention et le
niveau politique ?

L'intervention bénéficie de I'appui intégral de la politique et des institutions, et cet appui se
poursuivra.

L'intervention a bénéficié, en général, de I'appui de la politique et des institutions chargées de la
mettre en ceuvre, ou a tout le moins n'a pas été génée par ceux-ci, et cet appui se poursuivra
vraisemblablement.

La durabilité de l'intervention est limitée par 'absence d'appui politigue. Des mesures correctives
sont requises.

Les politiques ont été et seront vraisemblablement en contradiction avec l'intervention. Des
changements fondamentaux s'averent nécessaires pour garantir la durabilité de l'intervention.

M

4.4 Dans quelle mesure l'intervention contribue-t-elle a la capacité institutionnelle et de gestion ?

L'intervention est intégrée aux structures institutionnelles et a contribué a 'amélioration de la
capacité institutionnelle et de gestion (méme si ce n'est pas la un objectif explicite).

-
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4.3 Cadre logique mis a jour

Le cadre de monitoring a été revu lors de I'étude de base en 2016 et n'a pas connu de

modifications en 2017:

| Objectif global : la consolidation du processus de décentralisation et de la bonne gouvernance a
contribué au développement socio-économique durable des populations du Mali

Indicateur 1 : Taux de scolarisation G/F au
primaire et secondaire

- rapports annuels CPS
Education

Indicateur 2 : % de population ayant acces a
un centre de santé fonctionnel a — de 5 kms

- Annuaire SLIS produit
par la CPS et Direction
nationale de la Santé

La volonté politigue du Mali en
matiere de décentralisation est
confirmeée

Le Mali s’engage résolument dans
I'amélioration de la gouvernance et
la bonne gestion des finances
publiqgues pour mener avec
efficacité et efficience ses
politiques de développement

Objectif spécifique : les collectivités territoriales ont des capacités d'investissement et de maitrise
d’ouvrage renforcées pour offrir des infrastructures socio-économiques pérennes aux populations

Indicateur 3 : Evolution des ressources du
FNACT

- rapport annuel de

'ANICT

Indicateur 4: % de CT respectant les
procédures de passation de marcheé

Indicateur 5: % de CT respectant les
modalités d'exécution des dépenses
publiques

- rapports de l'Inspection
de I'Intérieur

- rapports des missions
de contrble et d’audit

L'Etat du Mali accélere le
processus de transfert des
compétences et des ressources et
augmente la part de sa contribution
au FNACT (y compris pour la
dotation de fonctionnement des
CT).

Les mesures de renforcement des
capacités de maitrise d'ouvrage
des collectivités territoriales restent
au cceur de I'agenda politigue

Résultat 1 : les ressources financieres des CT

augmentent et deviennent plus prévisibles

Indicateur 6 Nombre de
d'investissements financés par les CT

projets

- rapport ANICT

Les contributions de [Etat au

FNACT augmentent

Résultat 2 : les capacités des acteurs et les systémes nationaux sont renforcées en vue d'améliorer le
financement et la durabilité des investissements locaux

Indicateur 7 : taux de mise en ceuvre des
recommandations du contréle externe des
investissements

- Rapports Inspection de
'Intérieur et rapports
audit

Résultat intermédiaire 2.1 : le systéeme de controle externe des investissements est améliore

Indicateur 8: % de CT

annuellement

inspectéees

- rapports de I'lnspection
de I'Intérieur

Indicateur 9 Marqueur de Progres : de type

- rapport de latelier de

L'Inspection de [l'Intérieur a les
moyens de conduire des missions
de contréle externe et d'encadrer

les acteurs régionaux dans le
Capscan «le contréle externe contribue a | mesure annuel contrdle externe
I'amélioration de la qualité de la maitrise
d'ouvrage des CT La tutelle a les moyens de
contréler efficacement les CT
Indicateur 10 : Nombre de missions de | - rapports de I'lnspection
controle et de suivi des recommandations | de 'Intérieur
effectuées
Résultat intermédiaire 2.2 : le dispositif de financement des investissements est amélioré
Indicateur 11 MP : le financement des CT | - rapport de l'atelier de | Les réflexions sur [l'avenir du
intégre des mesures incitatives a la | mesure annuel (rapport | FNACT  aboutissent a une
performance projet) repartition plus equitable des
ressources, incitant les CT a
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ameliorer leurs performances

Résultat intermédiaire 2.3 : amélioration de la qualité de la maitrise d’ouvrage et des réalisations des CT

Indicateur 12 MP: le

besoins des publics-cibles

renforcement de
capacités des acteurs en maitrise d'ouvrage
des CT s'adapte plus étroitement aux

- rapport de l'atelier de
mesure annuel (rapport
projet)

Les différents acteurs  du
renforcement de capacités
collaborent pour I'élaboration d'une
gamme étendue et adaptée de
produits de formation

dispositif autonome d'appui conseil

maitrise d'ouvrage

Indicateur 13 MP : les CT ont accés a un

- rapport de l'atelier de
mesure annuel (rapport
projet)

L'Etat et les PTF soutiennent la
dynamisation des intercollectivités
et leur articulation avec le niveau
régional

techniques qui utilisent les outils

I'élevage et de la péche

Indicateur 14 ;: Nombre de CT et services

delegation de gestion des infrastructures de

- rapports projet et
CADD Elevage Et Péche

Les services techniques
s'approprient les outils et
conseillent techniquement les CT
et OP pour l'utilisation des outils de
delégation de gestion

de référence évacuation

Indicateur 15 : évolution du financement des
conseils de gestion des centres de santé de
reference et des contributions au systeme

-rapports de la DFM

Santé

La gouvernance des centres de
santé de référence et du systéme
de réference evacuation s'améliore
et permet un meilleur entretien des
infrastructures et équipement

4.4 Apercu des MoRe Results

Résultats ou indicateurs du cadre

logique modifiés au cours des Non

12 derniers mois ?

Rapport Baseline enregistré dans Oui

PLEL 2

MTR (enregistrement du rapport) realise
Planning de 'ETR (enregistrement du Q3 2018
rapport)

Missions de backstopping depuis le Mars 2016

01/01/2012
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4.6 Ressources en termes de communication

Pas de ressources
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ch+10 arm

SOCIAL/SANTE : 30 Its+40 mat+26¢ch+4arm+10 Achevé
2705 Fallou 2038 tm+12pb+20p 8 647 900 9647 900
2706 Gueneibé 2088 | SOCIAL/EDUCATION : Construction 2 salles de classes 8 521 342 8 521 342 Achevé
2706 Gueneibé 2089 | SOCIAL/EDUCATION : Achat 40 tables.bancs 1 920 000 1920 000 Acheve
& SOCIAL/SANTE : Constr Clbt Achevé
2707 Guiré 2091 o0 haut It et S, 9231 984 g 231984
2709 Nara 2148 | ECONOMIE/EQUIPEMENT : Construction de 4 Magasins 11 297 597 9749 131 1 548 466 T1 (<45%)
: ECONOMIE/EQUIPEMENT ECONOMIE/EQUIPEMENT: Achevé
2710 Niamana 2096 D8t da. 2 aalles+ 1 topasse 9027 945 7 741 953 1285 992
2710 Niamana 2149 | SOCIAL/EDUCATION : 1bureau +1fauteuil+1armoire mét. 400 000 400 000 Attente livraison
2710 Niamana 2097 | ECONOMIE/EQUIPEMENT : 15 matelas 1054 800 949 320 105 480 Achevé
2711 Ouagadou 9131 w%o_‘p:mocoﬁ_oZ - Achat 163 tb bcs+ 10 tabl+6bur+30 9 680 968 9 630 968 Achevé
3100 COLL. CERCLE DE ECONOMIE/EQUIPEMENT : Construction Batiment Acheve
30UGOUNI 3084 admiinisiratf 15921 502 13 739 367 2182135
3101 Bladié-Tiemala 3101 | SOCIAL/EDUCATION : Constr du mur de cléture 73/58 m 9720 393 9720 393 Acheve
3102 Bougouni 3083 ﬂoozog_m\mec_nmgmza : 1bloc 2bureaux +1sal 10 115 626 8 799 991 1 386 405 Acheve
réun+1toilet+1veran
ECONOMIE/EQUIPEMENT : Achevé
3103 Cyen Toula 3085 2chbr3.20/3.80+1chbr3.20/3.80+1salon 10 783 734 9 803 394 980 340
3104 Danou 3086 | SOCIAL/EDUCATION : Constr 1salle de classet+1 veranda 7 998 900 7 998 900 Acheve
SOCIAL/EDUCATION : 25 tbl- Acheve
3104 Danou 3087 S s S 1 385 000 1 385 000
: SOCIAL/EDUCATION : bloc 2ch 3.5/3.9m+mag Acheve
3105 Debelin 3001 9 510 Emélartasse 9 193 864 9 193 864
3106 Defina 3088 Mommﬁcmcco_ﬂ_o_/_ : Constr 3chbr+1salon+1terrasse 9 590 558 9500 558 Achevé
ECONOMIE/EQUIPEMENT : 1mag.+1bloc de Achevé
3107 Dogo 3207 2 85m/7.00m+1bur +1toilet 11 790 028 10 718 207 1071 821
3108 Domba 3002 | SOCIAL/SANTE : sall accouch+sall accouchées+sall soin+s 8 742 541 8 742 541 Achevé
3108 Domba 3003 | SOCIAL/SANTE : 3lits metal.+3matela1bte d'accouch+1tens 942 055 942 055 Acheve
3109 Faradiele 3189 | SOCIAL/EDUCATION : Une classe 9/7m+veranda 7 539 944 7 539 944 Acheve
3109 Faradiele 3190 SOCIAL/EDUCATION : 40 table bancs+1bur 2 420 000 2 490 000 Achevé

mait+1ch+1arm
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SOCIAL/EDUCATION : Constr classe 9/10.00m+terrass

Achevé

3110 Faraguouaran 3004 9/1 80 8455718 8455718
3110 Faraguouaran 3005 mei_.\moco_ﬁ._oz - 25tabl-banc+1bur.+1chaise +1armr 1188 000 1188 000 Achevé
ECONOMIE/EQUIPEMENT : T2 (<80%)
3111 Garalo 3208 obur.3.15/4m+1bur.6.30/4m+1toilt+1bur. 11 811 898 10 207 387 1604 511
ECONOMIE/EQUIPEMENT : Acheve
3112 Keleya 3089 At saionE leonloi Herasss 11 068 412 10 062 193 1006 219
3113 Kokelen 3090 | SOCIAL/EDUCATION : 1salle de classe +1veranda+ 7501 410 7 501410 Achevé
3113 Kokelen 3091 | SOCIAL/EDUCATION : 25tbl-bnc+1armr+1bur.mtr+1chs mir 1 265 000 1 265 000 Acheve
ECONOMIE/EQUIPEMENT : cloture de 250 Achevé
3114 Kola 3092 mlinéaires75.00m/50.00m 9469 390 8172 282 1297 108
SOCIAL/EDUCATION : 160tbles- Achevé
3115 Koumantou 3209 B S arilnaSehe SilrEDATir Q782525 Q782525
3116 Kouroulamini 3093 | SOCIAL/EDUCATION : Constr 1salle de classe +veranda 7 401 080 7 401 080 Achevé
3116 Kouroulamini 3094 | SOCIAL/EDUCATION : 38tbl-bnc+2bur.mtr+2chs+2armr 2 684 990 2 684 990 Achevé
3117 Meridiela 3008 w%%ww\moco}._._ﬁuz : 1bloc d'une salle de clas+une 7 568 000 2 568 000 Acheve
s SOCIAL/EDUCATION : 43tabl- Achevé
3117 Meridiela 3007 o B Ao R s oot 2662 000 2 662 000
ECONOMIE/EQUIPEMENT : Achevé
3118 Quroun 3095 Constr2chbr3.20/3.20+1chbr3.20/3.20+ 10 126 031 9 205 483 920 548
3119 Sanso 3227 | ECONOMIE/EQUIPEMENT : Const.2hangars 61.66m? 9921 309 9 021 065 900 244 Achevé
3120 Sibirila 3008 ECONOMIE/EQUIPEMENT : constr.03 hangars de 11 440 170 10 400 157 1040 013 Achevé
10.00m/6 10 plcs
3121 sido 2096 M%%_rcmbz._.m - 1salle d'acouch+1sal accouchés+1sal 8 742 137 8 749 137 Acheve
. SOCIAL/SANTE : 4lit metal.+4matéla+2lampes Acheve
3121 sido 3097 solaire+1pes 1105000 1105 000
3123 Wola 3009 | SOCIAL/EDUCATION : 1bureau+1magasin+tterrasse 4 075 320 4 075 320 Acheve
3123 Wola 3010 | SOCIAL/EDUCATION : 1bur.+1magasin+1terrasse 4 075 319 4 075 319 Acheveé
SOCIAL/EDUCATION : 05 armoires Achevé
3123 Wola 3011 eyl 43 h prifis Gl e e 1085736 1085736
. ECONOMIE/EQUIPEMENT : Achevé
3124 Yinindougou 3098 20rd.bur.+photocop. +limprimante 2450 000 2 082 500 367 500
3124 Yinindougou 3099 | SOCIAL/SANTE : 1pese pers.+1pese bébé+...55chaises 7732 388 7 732 388 Achevé
3125 Yiridougou 3211 | ECONOMIE/EQUIPEMENT : Const1salle de 11 276 545 9731013 1545 532 T2 (<80%)
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reun.+1bur.+1mag.+1terras
3126 Zantiebougou 3100 | SOCIAL/EDUCATION : 160 tables bancs 9239 200 9239 200 Acheveé
3300 COLL. CERCLE DE SOCIAL/EDUCATION : 207tbl-bncs+6bur.mtr+5chs- Achevé
KOLONDIERA 3110 e Bamr 13 398 400 13 398 400
SOCIAL/SANTE : 1lits métal.+1matéla+1pes- Achevé
3301 Bougoula 3111 bébé+1potenc.. 7511 600 7511600
3302 Fakola 3191 wowm_.PCmbz._.m : Logt pers santé:2chbres+1salon+terr 8 344 637 8 344 637 Acheve
3303 Earako 3919 Wm_w_m_“CmocoE_OZ : Const 1bur+1mag.+1bloc de 2 6 834 102 5834 102 Achevé
3303 Farako 3913 WMM__WNWD:OE_OZ : 2bureau+2chaises+2armoires 500 000 500 000 Acheve
3305 Kebila 3215 | ECONOMIE/EQUIPEMENT : Construction de 8 hangars 7 844 816 7132 310 712 506 Acheveé
. ECONOMIE/EQUIPEMENT : 4plaqg Acheve
3306 Kolondieba 3260 sol+2req+1conv+Bbatt+4supp pa 4 875 000 4 143 750 731 250
3306 Kolondieba 3961 ECONOMIE/EQUIPEMENT : 1 bur M+3 bur trav+1ft M+ 4ft 4 086 000 3 473100 512 900 Acheve
DM+1 sal+90ch
3307 Kolosso 3112 | SOCIAL/SANTE : 01lit met.+1matéla+1pése bébé+1potenc 7 645 604 7 645 604 Achevé
SOCIAL/SANTE : Constr 1batim de Acheve
3308 Mena 3113 2chbr3.5/3.5+1chbr3/2+ 7084 484 7084 484
SOCIAL/EDUCATION : Achevé
9318 Nangaiasso A% Constr.batim.;3chambres+1salon+1terrasse PRl A e Boia
3310 Ngolodiana 3114 | SOCIAL/SANTE : 01lit mét+1matéla+1pese bébé+1potenc 7 407 698 7407 698 Achevé
: ; SOCIAL/EDUCATION : Constr Achevé
Se1] Longy P 3chbr3.5/3.5+1salon+1débaras1.5/ 7543020 7543020
ECONOMIE/EQUIPEMENT : Const 2 Boutiques Achevé
3312 Tousseguela 3186 (51.75/5.15m) Herr cou 7 348 748 6 680 673 668 075
3600 COLL. CERCLE DE 3174 ECONOMIE/EQUIPEMENT : 5 Boutiques L=20.9,1=5.3+2blc 17 375 931 15 795 665 1 570 566 Achevé
YANFOLILA 2 bout
3601 Baya 3173 | SOCIAL/SANTE : Cloture 304 ml 10432 750 10432 750 Achevé
3602 Bolofouta 3160 w_mﬁerWmoco>a_oZ : Une classe + 1veranda+1bloc de 8 631 100 8 681 100 Achevé
3602 Bolofouta 3161 MMW.SMMU%O}._._OZ : 25tables bancs+1bur mait+1ch 1 570 000 1 570000 Achevé
3603 Diallonfoula 3921 MMMM_.\I,_\Um»c_._ocm : Construction forage équipé 80 7 998 456 7 998 456 T2 (<80%)
3603 Diallonfoula 3222 | SOCIAL/HYDRAULIQUE : Const Puits grd diam 10m 2456 274 2 456 274 T2 (<80%)
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prof+1,60m int

3604 Djiguiya de Koloni 3194 | SOCIAL/EDUCATION : Une classe + terr couv 7 627 200 7627 200 Achevé
3604 Djiguiya de Koloni 3195 | SOCIAL/EDUCATION : 38 table bancs+1bur mait+ich+arm 2 236 000 2 236 000 Achevé
3505 Guanan 2081 MMMMTmGEObq_Oz : Une classe de 9/7m +veranda+1bl 9970 570 9 970 570 Achevé
SOCIAL/EDUCATION : 30tbl bcs+1bur maitr+1ch Acheve
3605 Guanan 3082 st e s 1794 919 1794 919
; SOCIAL/EDUCATION : une Achevée
3606 Guandiaka 320 garderie+1magasin+1terrasse+1latrine 7541800 7541800
. SOCIAL/EDUCATION : Acheve
3606 Guandiaka 5206 3toboggan+4manéges+3bascules+100ptites ¢ 3:254-365 3 234 365
3607 Koussan 3175 m_mmrwmmocop._._o_,_ : Une classe +veranda+1bloc de 8 896 079 3 896 079 Achevé
26807 Koussan 3176 mon_bcmocoﬂ_oZ : 25talbes bancs+1bur mait+1ch 1590 000 1590 000 Achevé
mait+1arm m
3608 Sankarani 3162 M%mﬂbcmocoﬁ_o_,_ - 3chbres+1salon+une terra couverte 9 036 434 9 036 434 Achevé
3609 Seremoussa ani Samou 3163 me_mﬁmocoﬁ_oﬁé LIS EESRCeR - et 7440330 | 7440330 AeieNe
3609 Seremoussa ani Samou 3164 Mwmﬁwo%oﬁ_oz - dltabies bancs+1bur mait+ich 3050000 3050000 Ll
3610 Tagandougou 3177 | SOCIAL/SANTE : 1sal de consult+1sal de soin+1sal d'obs 9 495 564 9495 564 T2 (<80%)
3610 Tagandougou 3178 | SOCIAL/SANTE : 2lits dhospital+2matelas 1place+2escabe 500 000 500 000 m_wm_wmm
: ECONOMIE/EQUIPEMENT : Bat adm:sal delib Acheve
3611 Wassoulou Ballé 3196 (5x4m)+1bur(3.5x3.5m) 5 266 150 4 548 778 AT Si2
; SOCIAL/EDUCATION : Bat adm Achevé
3611 Wassoulou Ballé 3197 scol-1bur3x3m+1mag3x2.5m 4198 213 4198 213
3611 Wassoulou Ballé 3198 | SOCIAL/EDUCATION : 6 table bancs+2bur mait+4ch+1arm 611 000 611 000 Acheve
3612 Yalankoro Soloba 3179 | SOCIAL/EDUCATION : Une classe de 9/7m+veranda 7 588 951 7 588 951 Acheveé
3612 Yalankoro Soloba 3180 MMM}EmD:OE_OZ - 35tables+1bur mait+1ch mait+1arm 5 145 000 9 145 000 Acheve
5400 COLL. CERCLE DE SOCIAL/HYDRAULIQUE : forage +pompe Achevé
DOUENTZA S0 | oectr+1reservoir+1canalis 19488474 | 19488474
Acheve
5401 Dallah 5067 SOCIAL/EDUCATION : 11512 388 11519 385 T2 (<80%)

1salon+1chambre+1terrasse+2latrines
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5402 Dangol Boré 5068 | SOCIAL/EDUCATION : Achat mobilier scolaire eleves 8 882 400 8 882 400 Achevé
5402 Dangol Boré 5069 wﬁwmbm_.\moco»._._o_,_ : 16tables bureaux+16 armoires+16 9992 216 9092 216 Acheve
_. SOCIAL/EDUCATION : Achevé
0Ad3 Raters s Constr.1batiment8.55/7.85m+2latrines 10 54 bal o540 501
5404 Dianwél 5151 wmmm_bﬂmoco_ﬂ_o_/_ : Construction une salle classe type 8 849 360 8 849 360 Achevé
5404 Dianweli 5152 | SOCIALJEDUCATION : 35 tbl bncs+2bur.+2armr+3chaises 2 682 537 2 682 537 Achevé
5405 Djaptodii 5177 | ECONOMIE/EQUIPEMENT : Fourriere:cléture de 50/50m 14 920 799 12 839 348 2 081 451 Acheve
5406 Douentza 5070 SOCIAL/EDUCATION : constr.1bur.magasin+2table- 5 746 697 5 746 697 Acheveé
bur+3chs+1arm
SOCIAL/EDUCATION : constr.1bur- Achevé
5406 Douentza 5071 magasin+2table+3chaisearmr 5 746 697 5 746 697
5407 Gandamia 5153 | ECONOMIE/EQUIPEMENT : Constr.1 batim.16.75/6.95 m 12 598 496 11 209 832 1179920 Achevé
5408 Hairé 5170 | SOCIAL/EDUCATION : Une classe+Direction type FAEF 12 523 659 12 523 639 Achevé
5410 Kerena 5155 MMM_M»EchoE._Oz : Construction 1 salle de classe type 8 151 626 8 151 626 Acheve
SOCIAL/EDUCATION : 35 tbl- Achevé
5410 Kerena 5196 T T 2 638 099 2 638 099
E4414 Kesrarcid 5157 w.mmmpcmoco»._._oZ : Construction 1salle de classetype 8 716 418 8 716 418 Achevé
5411 Korarou 5158 | SOCIAL/EDUCATION : 35tbl-bnc+1bur.+1armr.+2chaises 2441 744 2441 744 Acheve
5412 Koubewel Koundia 5159 | SOCIAL/EDUCATION : Constr 1batim 12.60/6.45 11 965 483 11 965 483 Achevé
5413 Mondoro 5072 | SOCIAL/EDUCATION : Une classe type FAEF 9243 023 9243 023 Acheve
SOCIAL/EDUCATION : 40tables bancs+1bur Acheve
5413 Mondoro 5073 Iy S 3 300 000 3 300 000
5415 Tedié 5171 wwm_bcmocoﬁ_o?_ : Logt scol: bat 8.55/7.4m+1cuisine 11353 761 11353 761 Achevé
5500 COLL. CERCLE DE KORO 5112 wm_mhb:mccoa_oZ : Construction 1salle de classe type 9 424 199 9 424 199 Acheve
5500 COLL. CERCLE DE KORO 5113 | SOCIAL/SANTE : 1batim.de 8.45x4.30 :salle atente+guiche 6 891 970 6 891 970 Achevé
5500 COLL. CERCLE DE KORO 5160 | SOCIAL/EDUCATION : 30 tbl-bnc+1bur.+1chs+1armr. 2 000 000 2 000 000 Achevé
5501 Bamba 5080 MWm%_Mw}zam : 3chbres de 4x4m+véranda de 4x2m 10 505 810 10505 810 Achevé
- ECONOMIE/EQUIPEMENT : 10 plques Achevé
5502 Bara Pireli 5161 solaire+8bat +1convert.+10ampl 6 323 090 5374 626 948 464
0902 Bara Pireli 5162 | ECONOMIE/EQUIPEMENT : 2176 801 1850 281 326 520 Acheve
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02ordi.+2imprimantes+1photocopieuse

solaires+8bat.+1conver+1reg.

ECONOMIE/EQUIPEMENT : 8plaques Achevé
5503 Bondo 5136 solaires+Bbat +1convert. +1req.+ 6 814 890 5792 656 1022 234
ECONOMIE/EQUIPEMENT : Acheveé
5503 Bondo 5137 20rdi.+2imprim. +ordi potbl.+photocopie 2725429 2 316 615 408 814
5503 Bondo 5138 | SOCIAL/EDUCATION : 60 tables bancs 3 558 528 3558 528 Achevé
5504 Diankabou 5081 | SOCIAL/SANTE : 2salles de 5x5m avec terra couv 10,45/1, 11 029 253 9 884 391 Achevé
. SOCIAL/EDUCATION : Constr Achevé
5505 Dinangourou 5114 batim. 16.75mx6.95m: 2cbr+1ant.chbr 13 042 327 13 042 327
5506 Dioungani 5082 | SOCIAL/EDUCATION : Une classe de type FAEF 9728 363 9728 363 Acheve
. : SOCIAL/EDUCATION : 6tbles ronde en bois+5tb Achevé
5506 Dioungani 5083 oct+30ch+1ch t 1 600 000 1 384 626 215 374
5507 Dougou Tene 1 5084 | SOCIAL/EDUCATION : Une classe de type FAEF 9010838 9010 838 Acheve
5507 Dougou Tene 1 5085 mo.nu_>Emoco>q_oZ : 25tbles bancs+1tbl mait+1ch 1600 000 1600 000 Acheve
mai+1arm met
SOCIAL/SANTE : Constr Acheve
5508 Dougou Tene 2 5115 4 batim.-bloc2chbr+1antichbr+magas 12 035 992 10 984 007
5510 Koporo Pen 5139 wMMmbEchoy._._OZ : Construction 1 salle de classe 9 459 000 9 459 000 Achevé
5510 Koporo Pen 5140 Mwm_btmocoa_o_,,_ : 25 tbl-bnc+1tbl mir+1chs mtr+1armr 1 600 000 1600 000 Achevé
5511 Koporokendie Na 5163 | SOCIAL/EDUCATION : Const Batim type FAEF 5 385 053 5385053 T2 (<80%)
5511 Koporokendie Na 5164 | SOCIAL/EDUCATION : Const 1 direction type FAEF 5109 795 5109 795 Achevé
5512 Koro 5165 wwwumz_m\moc_vmzmza : Construction de 24 hangars 19979 941 3186 990 1840798 Achevé
SOCIAL/EDUCATION : 2bloc de Achevé
5513 Madougou 5086 1chbr+01anichbr+1mag#1terr couv 12 348 200 12 348 200
5514 Pel Maoudé 5117 wMMm}Emoco\p.ﬁ_oZ : Construction 1 salle de classetype 8 437 343 8 437 343 Achevé
5514 Pel Maoudsé 5118 www_b_.\mocopjo?_ : 25tbl-bnc+1tbl.mtr+1chs.mtr+1armr 1600 000 1600 000 Achevé
SOCIAL/SANTE : Constr 2blocs d"1 Acheve
5515 Yoro 5119 chbr+1antichbr+magasin 13 664 084 13 664 084
: ECONOMIE/EQUIPEMENT : 2 ordi.+2 imprim+2ordi. Achevé
5516 Youdiou 9116 bortbl+1photocop 3400 000 1143 243 510 000
5518 Youdiou 5120 ECONOMIE/EQUIPEMENT : 10 panneaux 0 543 328 8 111 829 1 431 468 Achevé
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