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1 Apercu de l'infervention (max. 2 pages)

1.1 Fiche d'intervention

Intitulé de l'intervention

Programme d¢'Hydraulique Villageoise et Pastorale
Phase |l - PHVP il

Code de I'intervention

NER 12 034 11

Localisation

Départements de Dogondoutchi et Tibiri

Budget total

B 744 000 Euros

Institution partenaire

Ministére de 'Hydraulique et de 'Assainissement

Date de début de la Convention
spécifique

13 Mars 2013

Date de démarrage de
intervention/ Comité de pilotage
d’ouverture

1er Juillet 2013

Date prévue de fin d'exécution

30 juin 2017

Date de fin de la Convention
spécifique

12 Mars 2018

Groupes cibles

Les populations des dix (10) communes des départements
de Dogondoutchi et de Tibiri, les services techniques
déconcentrés du MH/A, les AUSPE, les CGPE, les artisans,
les CVS

Impact

Contribuer a 'amélioration des conditions de vie des
populations les plus vuinérables de la région de Dosso en
appuyant le gouvernement du Niger dans la mise en csuvre
de sa politique en matiére d'eau et d'assainissement

Outcome

Les populations des départements de Dogondoutchi et Tibiri
bénéficient d'un accés accru aux infrastructures de base
d'alimentation en eau potable villageoise et pastorale,
d'hygiéne et d'assainissement

Outputs

1. Les populations des départements de Dogondoutchi et
Tibiri des villages et des zones pastorales utilisent de
fagon durable les infrastructures d'eau potable realisées
dans le cadre du PHVP i

2 Les populations des départements de Dogondoutchi et
Tibiri des villages et des zones pastorales utilisent de
fagon durable les infrastructures d'assainissement
réalisées dans le cadre du PHVP I

3. Les capacités des acteurs institutionnels régionaux et
locaux sont renforcées

4. Les populations des départements de Dogondoutchi et
Tibiri des villages et des zones pastorales adoptent des
comportements appropriés en matiere de gestion de
l'eau et de pratiques d'hygiéne

5. Les legons apprises sont capitalisées et le dispositif de
suivi évaluation est mis en ceuvie

Année couverte par le rapport

2016
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1.2 Exécution budgeétaira

Dépenses Taux de
Budget Années Année Solde | deDOursement
récédentes couverte par Par o
P le rapport (n) Pannée n
Total 6 744 000 578 380,88 133992254 4 825 696,56 28%
Qutput 1 3899312 5 540,15 582 713,48 3311 058,38 15 %
Output 2 347 266 943,66 253 335,90 92 976,43 73%
Qutput 3 458 400 148 064,77 101 006,59 209 328,65 54 %
Output 4 343272 0 97 710,46 245 561,54 28 %
Output 5 60 000 0 122781 58 772,19 2%
Moyens 0
| généraux 1499 200 423 832,30 303 928,30 771 438,37 49 %
Réserve .
budaétaire 136 560 0 o 136 560 0%

1.3 Autoévaluation de la performance

L'année 2014 avait permis d’une part de finaliser la mise en place de I'Unité de Gestion
de Programme (recrutement, aménagement et équipement des bureaux) et d'autre part
de mettre en place des bases solides pour la mise en csuvre des activités.

L'année 2015 a permis de démarrer activement fa mise en ceuvre des activités et d'avoir
une vision plus précise des défis et des challenges qu'ils restent encore & relever pour
afteindre les objectifs assez ambitieux du PHVP Ii.

La plupart des activités des différents volets du programme ont été initiées a des degrés
divers mais des retards dans la mise en ceuvre ne sont pas a exclure méme si un
maximum de précautions est pris. La réalisation des travaux hors saison des pluies st le
non-respect des calendriers d’exécution par les entreprises sera un autre défi pour le
respect de la planification.

i1 faut noter que la démarche participative, notamment avec I'implication des 10
communes d'intervention et avec le processus intensif de concertation, a pris beaucoup
de temps jusqu'a présent. Cette démarche était néanmoins indispensable pour favoriser
Pappropriation du programme. La création d'un organe de concertation, le Comite
Technique Régional de Pilotage, CTRP (communes, DDH/A, UGP, Conseil Régional,
Préfecture et Gouvernorat), a déplacé le centre de prise de décision du programme vers
fe terrain.
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1.3.1 Pertinence

Performance
]Ertinence B

Le programme, qui est une continuation de la premi¢re phase, garde toute sa pertinence
car Vapprovisionnement en eau des populations rurales est une préoccupation
permanente des autorites Nigériennes, quil s'agisse de l'eau potable pour la
consommation humaine, de I'eau pour 'abreuvement des animauy, pour les cultures
pluviales ou irrigables et autres activités de productions nationales.

Le choix du programme de se limiter aux departements de Dogondoutchi et de Tibiri était
et reste trés pertinent pour répondre de fagon significative aux retards d'accés en eau
potable de ces départements et pour favoriser la complémeniarité avec les interventions
de la Coopération Suisse dans les départements de Gaya et Dioundiou. Lintervention
évite ainsi le saupoudrage des actions et facilite le suivi par 'UGP, le bureau d'études
chargé des études et du suivi & controle des travaux et les ONG en charge de la
mobilisation communautaire et de lintermédiation sociale.

Le projet est en grande partie en phase avec les priorités et les stratégies de
développement initiées par le gouvernement et avec les stratégies et les politiques
sectorielles en matiere d’eau potable et d'assainissement. L'organisation institutionnelle
du secteur de Peau au Niger est claire et elle est comprise par les differents acteurs
institutionnels, les projets et les partenaires.

1.3.2 Efficacité

Performance
rEfficacité B

I} faut tout d’abord rappeler que le programme a connu les difficuliés suivantes au
démarrage:

« le coresponsable est arrivé 4,5 mois aprés e démarrage du programme ;

o e recrutement du Responsable Administratif et Financier a été long et difficile ;

» le responsable national est tombe malade et son remplacement a pris plus de 3
mois ;

« un des marchés les plus importants (les études et le suivi-contrdle des ouvrages
d'approvisionnement en eau potable) a di étre relance aprés une premiére
passation infructueuse ,

e la «baseline» effectuée au démarrage du projet a apporté plusieurs
modifications importantes qui ont eu un impact non négligeable sur la mise en
ceuvre des activités.

Pour le suivi de Patieinte des résultats, les indicateurs objectivement vérifiables pour les
« outcomes », signifiant les effets suite a la réalisation des activités mise en ceuvre dans
le cadre du programme, montrent pour linstant une image assez faible de Patteinte des
résultats par rapport aux valeurs visées a la fin du projet. Ceci est d@ au fait que la
réafisation des infrastructures en eau potable vient & peine de commencer.

I} était prévu, dans le DTF, que le projet réalise 420 équivalents point d'eau moderne (ePEM)
mais ce chifire a &ié réduit lors de la « baseline » & 346 ePEM suite aux sous-estimations
budgétaires pour les infrastructures dans le DTF et au décalage entre la formulation (2012) etla
mise en ceuvre des activités du projet (2015).
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La moilié de la durée prévue pour la mise en ceuvre du projet est déja écoulée.

Les faibles dépenses pour les résultats R1, R3 et RS sont liges au fait gue les
investissements pour feau potable (R1) et I'assainissement familial {R3) doivent encore
atre réalisés. Il est néanmoins toujours envisageable que ces budgets soient
effectivement dépensés dans les délais étant donné que le programme veille & éviter
etiou & corriger tous les retards occasionnels.

1.3.3 Efficience

Performance
] Efficience B

Jusqu'a présent, TUGP arrive & bien maitriser les délais des difierents marchés lancés
mis a part le marché infructueux au démarrage du programme relatif aux études et au
suivi-contrble des ouvrages d'approvisionnement en eau potable.

Les études (APS et APD), les DAOs, la qualité des ouvrages {latrines publiques, puits
cimentés), le niveau des animateurs des ONGs en charge du volet intermédiation sociale
sont généralement de bonne qualité d'aprés les experts en charge de I'évaluation a mi-
parcours.

Les colts des différents types d'ouvrages correspondent aux prix de quelques marchés
recensés par I'étude de base et aux prix du marché. En dehors des réhabititations, le coit
unitaire des AEP par uilisateur est de loin le plus intéressant, ce qui le sera encore
davantage pour les systémes multi-viliageois.

Le projet a favorisé systématiquement de coupler la construction des latrines publiques a
Paccés a l'eau au niveau des écoles et des centres de sante.

La gestion des ressources est définie dans le Manue! de Procédures de la CTB au Niger
et est géré par le RAF, qui dispose des compétences de base et qui maitrise bien les
mécanismes et procédures de fa CTB. Il bénéfice des formations continues de la CTB en
la matiére (p. ex. formation CTB en début novembre 2015 & Dakar).

Un effort est fait pour le classement et l'archivage (scan) des documents essentiels et il
existe un certain nombre de registres pour consigner les éveénements du programme
(courriers entrants et sorfants, gestion du carburant, matériel et immobilisés, etc.).

Sur la base d'une discussion avec la DRH/A, confirme par une décision de la SMCL, une
convention a été proposée pour validation par la CTB, devant permettre a la DRH/A de
faire des suivis sur le terrain dans le cadre de ses missions régaliennes. La procédure
pour la validation de cette convention s'avére un peu compliquée pour F'UGP qui sera
obligée d'associer la DRH/A a chaque visite de PUGP. Cette convention aurait
néanmoins été trés favorable pour confirmer fa DRH/A dans son rdle régalien
indépendant du projet.

La contrepartie du partenaire proposé dans e DTF (salaires du personnel mis a
disposition, valeur locative du bureau de 'UGP) semble refléter la réalité. La contribution
des bénéficiaires pour le volet AEP (contribution par rapport aux type d'ouvrage et
assainissement est pour linstant estimative par rapport au nombre et aux types
d’ouvrages a réaliser). Leur contribution est gérée hors budget des actions concrétes.

La différence dans le traitement et la motivation entre les agents cadres mis ala
disposition du programme par le MH/A et les cadres contractuels recrutés est & la base
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d'une frustration constante de ces cadres mis & disposition.

1.3.4 Durabilité potenticlle

Performance
| Durabilité potentielle B

Les realisations dans le secteur de 'eau potable sont toujours accueillies positivement
par les populations bénéficiaires.

Limplication des autorités locales est indispensable a la durabilité, et le programme est
effectivement ancré auprés des structures décentralisées. Pour assurer |a durabilité des
ouvrages, plusieurs activités ont éte initiées : la mise en place des structures de gestion
dans le cadre du service publique de I'eau (SAC/SPE) et leur accompagnement par des
services d'appui technique (DDH/A et communes), la formation et I'équipement des
artisans reparateurs et des chargés de maintenance villageois, la mise en place ou le
renforcement du service aprés-vente pour les PMHs et I'intégration des nouvelles mini-
AEP & la gestion déléguée.

Les actions relatives a l'assainissement nécessitent un travail de longue haleine
(animation, sensibilisation et formation des acteurs) pour garantir la durabilité, puisqu'il
s'agit de modifier des comportements et des mentalités. Néanmoins, les outils mis
en place devraient pouvoir concourir positivement a cet objectif,

1.4 Conclusions
L'année 2015 a permis ;

» de finaliser les études pour la réalisation des infrastructures d’approvisionnement
en eauy potable ;

¢ de debuter la réalisation d’'ouvrages d'approvisionnement en eau potable : 20
puits cimentés neufs et 45 forages PMH et 15 forages AEP ;
la préparation et la finalisation de nombreux DAOSs ;
de realiser la premiére phase des «enquétes ménages et écoles » et de
disposer de valeur de base pour I'lOV ;

» de réaliser 70 blocs de latrines publiqgues dans les écoles et les centres de
santé ;

* de debuter la mobilisation communautaire et la structuration des organes de
gestion des points d'eau {SAC/SPE, AUSPE, CGPE) ;

e d'appuyer la DRH/A /Dosso et les DDH/A de Dogondoutchi et Tibiri (fourniture de
matériels et d'équipement, audit organisationnel, plan de formation, diverses
formations techniques, la construction des locaux DDHA/Tibiri...).

Fonctionnaire exécution-nationale Fonctionnaire exécution CTB
p e
lorahima Daniglé .~ Pierre-YvesWis

4
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2 Monitoring des résultuts

2.1 Evolution du contexte

2.1.1 Contexte général

L'approvisionnement en eau des populations rurales est une préoccupation permanente
des autorités Nigériennes, qu'il s'agisse de I'eau potable pour la consommation humaine,
de Peau pour 'abreuvement des animaux, pour les cultures pluviales ou irrigables et
autres activités de productions nationales. Cette préoccupation a une place de choix
dans la Déclaration de Politique Générale du Gouvernement de ia 7¢m¢ République. A ce
titre, un Programme National d'Alimentation en Eau Potable et d'Assainissement
(PNAEPA) a été adopté en Décembre 2011. Cette volonté politique a eté réaffirmee a
travers le Plan de Développement Economique et Social (PDES) 2012-2015 au niveau
de I'axe N° 5 « Promotion du développement Social »".

Drautres documents stratégigues du secteur sont © les lettres de politique sectorielle
(Hydraulique Urbaine, 2010 et Hydraulique Rurale, 2010), I'ordonnance portant Code de
I'Eau au Niger (2010), le guide des services d'approvisionnement en eau potable et ses
arrétés d'application (2010), le Code d'Hygiéne Publique, ta Loi cadre relative a la
Gestion de PEnvironnement, la Stratégie Nationale de Hydraulique Pastorale (SNHP) et
la Stratégie Opérationnelle de Promotion de PHygiéne et Assainissement de Base
{SOPHAB) etc.

En ouire, le contexte de décentralisation est également un facteur institutionnet qui
influence Porganisation du secteur de l'eau et de I'assainissement. Le Niger a en effet
enclenché un processus de décentralisation {vers les structures communales) et de
déconcentration {des services techniques).

2.1.2 Contexte insfitutionnel

Sur la base des nouvelles orientations (approche programme, les modalités
d'organisation et de gestion du service public de I'eau), I'Etat devrait se consacrer ases
taches régaliennes de contrdle, de régulation et d'harmonisation des approches, de
supervision et d’accompagnement / appui-conseil des maitres d'ouvrage (les
communes), de validation de la qualite des ouvrages.

Les grands axes de la politigue nationale en matiére d’hydraulique sont

+ Amélioration de la connaissance, de la maitrise et de la gestion durable des
ressources en eau ; protection des ressources en eau et de la qualité de 'eau

Prise en comple par le Plan d’Action National de Gestion Intégrée de la Ressource
en Eau (PANGIRE), les actions concernent principalement fe renforcement et
Pextension des réseaux piézométriques et hydrométriques, les dispositifs de contréle
de la qualité des eaux, ainsi que la réafisation d'études ciblées permettant de fivrer
une information aux décideurs régionaux et locaux. Une attention particuliére est
accordée a la gestion des zones humides ou & l'impact des pratiques agricoles sur
les ressources en eaux. Dans ces domaines, if est prévu de réaliser des études
spécialisées et des actions de sensibilisation & lravers une stratégie de
communication appropriée en direction des différents acteurs locaux.

« Amélioration de 1a couverture des besoins en eau des populations et de leur cadre de
vie a fravers notamment un programme de réalisation, de réhabilitation et de
maintenance des ouvrages existanis

La lutte contre les maladies ﬁydriques, en particulier dans les péles ruraux
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densément peuplés, est une priorité. Elle passe nécessairement par des actions
spécifiques, tant au niveau des établissements scolaires et des centres de santé, et
nécessite une amélioration de la cotiverture en point d’sau potable. Dans ces zones,
la priorité sera donnée aux infrastructures multi-villages, voire infercommunales.

Pour Pensemble des systémes d'alimentation en eau potable, les énergies
renouvelables (solaires), seules ou couplées, seront privitégiées, ainsi que le
raccordement au réseau électrique public.

« Appui a tous les secteurs de production tout en recherchant une meilleure
adéquation entre colits d'investissement, d'entretien et de fonctionnement des
infrastructures hydrauliques, a travers une meilleure organisation des filieres.

Les métiers liés & 'eau ef lassainissement nécessitent une adaptation continue que
ce soit pour améliorer les techniques, et ainsi assurer un service de meilleure qualité,
mais surtout pour anticiper les besoins des populations dans un contexte de forte
croissance démographique. La professionnalisation du secteur repose sur la
formation continue et une qualité irréprochable dans la délivrance du service public
de 'eau potable.

« Implication et la responsabilisation des Collectivités Locales dans la gestion du
Secteur de Peau, en faisant procéder au transfert de certains des domaines de
compétences de I'Etat aux Collectivités

Dans les faits, la responsabilité des communes en maligre d'eau polable et
d’assainissement est déja une réalité, ne fOt-ce que par la priorité donnée aux
populations & la résolution de leurs  problémes en la matiére. De nombreuses
communes réalisent des ouvrages avec I'appui conseil des services compétents, se
dotent de ressources humaines en la matiére ef ont élaborés leur plan local d’eau et
d'assainissement (PLEA).

e Promotion du Secteur Privé et de la Société Civile pour la gestion du secteur par le
renforcement de leurs capacités dans la prise en charge de la gestion et de la
maitrise d'ceuvre des infrastructures hydrauliques.

En matiére d’adduction d'eau, le principe de la gestion déléguée a tendance a se
généraliser, il permet de délimiter précisément les roles ef responsabilités entre
acteurs. En réalisant des ouvrages pour plusieurs localités, la délégation de service
public de l'eau se justifie d’autant plus que ces ouvrages présentent une économie
d'échelle significative et la garantie d’une plus grande pérennité, mais également la
péréquation du prix de l'eau au sein d'une méme commune. Dés lors la clarification
ot le respect des roles des différents partenaires (Etat, Communes, secteur prive,
populations bénéficiaires) et la sécurisation des droits d'exploitation s’averent
primordiatix.

s Pleine participation des populations benéficiaires de la conception a la réalisation des
travaux et a lamélioration de la prise en charge de la maintenance des
infrastructures,

Autant pour des ouvrages simples ot la communauté mel en place des comité des
gestion de point d’eau, autant pour des adductions d'eau, en patrticulier sur plusieurs
focalités, la population se fait représenter par une association des usagers du service
public de I'eaut (AUSPE) chargée de la défense des usagers auprés du délégafaire,
de Padministration et de la commune. Son dynamisme impacte directement sur fe
prix de 'eau et les modalités de renouvellement des infrastructures.

e LU'amélioration des conditions d'hygiéne et d'assainissement.

La réduction dss effets liés aux maladies d'origine hydrique nécessite un véritable
changement de comportement des populations. Une fois, P'accés a Feat résolu, il
revient aux communautés de prendre en charge 'assainissement, en particulier au
niveau des concessions, par un changement de comportement dans ['ufilisation de
eau potable pour le lavage des mains au savon, les vétements, les aliments, la
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proprete des concessions et la gestion des déchets & excrétas. Une stratégie de
communication de proximilé doit étre privilégide avec la mobilisation d'animateurs
communaux endogénes.

Comime évoqué plus haut, les écoles et les structures de santé constituent des lisux
déveil et de sensibilisation essentiels en matiére d'hygiéne. Par ailleurs,
l'assainissement des infrastructures publiques, marchés en particulier, est une
responsabilité des collectivilés et des opérateurs économiques locaux.

Le développement des fechniques d'assainissement privé et collectif n'est pas
encore aboutis et leur financement pose probleme pour les plus démunis, dés lors
l'activation de mécanismes de promotion de technologies adapltées alfiant fe crédit et
fa subvention se justifie.

2.1.3 Contexte de gestion : modalités d'exécution

Le Projet « Programme d'Hydraulique Villageoise et Pastorale dans la région de Dosso -
phase | » (PHVP2) avec un budget de 6 744 000 Euros de la Partie belge plus 342.910
EUR de la Partie Nigérienne, est mis en osuvre par la CTB en partenariat avec le
Ministére en charge de I'hydraulique et de l'assainissement MH/A, au niveau de 2
départements de la région de Dosso (Dogondoutchi et Tibiri).

L.e projet a démarré officiellement le 1 juillet 2013 et se terminera & ta fin de juin 2017,
soit une durée de fonctionnement de 48 mois. La Convention Spécifique(C8), signée le
13 mars 2013, a une durée de 60 mois.

Le PHVP2 est géré au quotidien par une UGP, installée dans les locaux de la DRH/A de
Dosso. Les services techniques déconcentrés ainsi que les structures décentralisées
(notamment les communes) sont largement impliqués dans les processus de conception,
de mise en ceuvre et de suivi, Les aclivités sont mises en ceuvre a travers des bureaux
d'études (études), des entreprises locales (infrastructures) et des ONG (intermédiation
sociale).

La SMCL joue bien son rdle de pilotage. La commune, la DRH/A, les 2 départements, la
région, le conseil régional ont été trés bien impliqués et informés des différentes phases
du projet a travers le CTRP, ce qui a favorisé leur appropriation de I'action. lls sont
unanimes a apprécier cette démarche mise en ceuvre par le projet, notamment I'organe
de piiotage regional.

La mise & disposition de 3 agents de 'Etat au sein de TUGP favorise Pappropriation des
modalités, des mécanismes et des procédures que le projet développera pour la gestion
des investissements en eau potable.

2.1.4 Contexte HARMO
Plusieurs cadres de concertation (cadre de concerfation régionale regroupant les PTF et
les services déconcentrés, cadre de concerfation régional regroupant uniquement les

PTF, cadre de concertation national PTF et MH/A) existent afin de faciliter la coordination
des interventions dans la région.
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2.2 Performance de I'outcome

Outcome

2.2.1 Progres des indicateurs

Outcome : Les populations des départements de Dogondoutchi et Tibirl bénéficient d’un accés aceru aux
infrastructures de base d'alimentation en eau potable villagecisa et pastorale, d’hygiéne et d’assainissement

Indicateurs Valeur de | Valeur Valeur Cible Cible
Baseline année N-1 { année N | annéde N | flnale
Taux d'accéds Théorigue (PNAEPAY 60,2 % 67,96 % 67,96% | 57,96% | 64,2%
Taux de couveriure géographigue {PNAEPA)™ 79,6 % 80,38 % 80,38% | 80,38% | 896%
Pourcentage des ménages ayant accés 2 une infrastructure
d'assainissement individuel §% 5% 5% 5% 7%
i;c::;:entage de femmes sous la contrainte de la pénibilité de la corvée 62% 62 % 62 % 62 % 50 %
Diminution du taux de maladies d'origine hydrique (indicateur Ministére o wxs Diminut
de fa Santd) 6,83 % 14,12 % 1,82% | 1M,82% ion
Nombre d'ouvrages réalisés dans des conditions difficites (dont puits 0 0 o 0 20
pastoraux dans le Nord)
Nombre d'emplols créés par lintermédiaire du programme (dont 0 20 40 40 40
emplois stiictement lids au programme, et emplois perennisés}

*Le Taux d'Accés Théorique : rapport en % entre la population desservie of la population tolale de la zone considérés. Cel indicateur
théorique prand en comple dans son caicul fous les ouvrages polentisliement expioitables. La baisse de ce taux entre 2013 et 2014
est d0 au fait que les Investissements réallsés en point d'eau ne permettent pas de compenser I'accroissement de Ia population.

| o Taux de Couverture Géographique : rapport en % entre la popufation vivant dans les localités disposant au minimum d'un PEM
et la population totale de la zone considérée.

*** 0o chiffre esf le rapport entre le nombre da consultation fiée aux maladies d'origine hydrique sur le nombre lotal do consultation
dans les départements de Dogondoulchi el de Tibiri en 2013

2.2.2 Analyse des progrés réalisés

'ensemble des 10V permettra de mesurer Pévolution par rapport a I'Objectif Spécifique
et des 5 résultats intermédiaires. La baseline a été réalisée au démarrage du projet
(octobre 2013) et a permis de déterminer 23 I0V. Ces IOV sont un bon mix des
«outputs» {10 10OV directement liés & la realisation des aclivitts en termes de
« nombres ») et des « outcomes » (13 10V, liés aux effets induits par les activites et aux
changements) du projet.

Les valeurs de bases ont &té fournies en partie au moment de la baseline et les autres
valeurs de base ont &té définies lors de la réalisation d’'une premiére phase d'enquétes
« ménages et écoles » début 2015,

Les enquétes ont été faites a partir de la liste des villages de ia zone d’intervention du
programme qui comprend 218 villages et hameaux répartis dans deux départements et
dix communes. De cette liste, B0 villages ont &té choisis sur base d’un échantillon en
grappes et selon plusieurs critéres. De ces 60 villages, autour de 30 feront 'objet des
interventions du programme. Les enquétes qui seront réalisees  ultérieurement
permettront donc de mesurer fes changements induits par le programme (a condition qu'l
n'y ait pas d'influences externes d'autres projets/programmes) en comparaison avec
I'enquéte de départ qu'on peut considérer comme situation de départ pour l'ensemble de
la zone d'intervention du programme.

LUGP a donné certaines valeurs cibles a atteindre, mais il est généralement trop
prématuré pour se prononcer sur ces valeurs, étant donné que la réalisation des
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infrastructures en eau potable et en assainissement a seulement commencé depuis peu.
De ce fait, les effets de ces interventions prévues ne sont pas encore visibles.

2.2.3 Impact potentiel

En ce qui concerne l'accés a l'eau potable les villageois s'attendent a une amélioration
du confort et de la qualité de 'eau. Pour 'assainissement les villageois s'attendent a une
amélioration de la salubrité par une sensibilisation & I'évacuation des ordures ménageéres,
des excrétas et 4 un meilleur confort et la préservation de l'intimité par l'accés aux
latrines.

Le projet créé de I'emploi pour les employés des entreprises et les gestionnaires des
points d'eau, mais certains privés qui exploitent des PEA au niveau des villages vont
perdre une partie de leurs revenus aprés l'installation des points d’eau publics,

Les entreprises qui ont réalisé les latrines publiques auront appris un nouveau modele de
construction (PVC insérés dans les murs, toiture surélevée) et ont développé eux-mémes
des moules pour la fabrication des lavabos.

Certaines comimunautés ne connaissent pas encore totalement le role de la commune
comme maitre d'ouvrage, notamment pour le SPE et pour 'assainissement. A travers les
infrastructures qui seront réalisées par le projet et les conventions que les CGPE, AUSPE
vont signer, elles se rapprocheront de leurs administrateurs communaux. Elles vont ainsi
comprendre d'avantage |'importance du développement piloté a partir de la commune et
leur droit de réclamer certains services auprés des administrateurs de leurs communes.

La realisation de points d’eau dans les hameaux de culture favorisera la fixation des
villageois st la création de « villages ».
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2.3 Performance de l'output

Ougput

2.3.1 Progrés des indicateurs

Output 1 : Les populations des départements de Dogondoutchi et Tibiri des villages et des zones pastorales
utilisent de fagon durable les infrastructures d'eau potable réalisées dans le cadre du PHVP I

Valeur Valeur Valeur Cible Cible
indicateurs Basofine | année N-1 | année N | annde N | finale
Taux d'infrastructures AEP prévues dans le programme o
effectivement construites au terme du programme 0% 0% 0% 0% 80 %
Taux de panne des ouvrages AEP (PNAEPAY 17,6 % 11,12 % i112% 3 M1,42% 14 %
EEUF)’( de satisfaction des ménages par rapport aux infrastructures 59,7 % 81,7 % 54,7 % 61,7 % 65 %
Nombre d'artisans réparateurs + arlisans plongeurs formés et
équipés 0 0 0 [ 20

* & tatx de panne : rapport entre le nombre d'ouvrages (PC, FE-PMH, AEF, SPP) en panne et fe nombre d'ouvragas pour une zone

considérée

2.3.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités 7

Etat d'avancement :

A B C D

Réhabilitation de puits cimentés

Réhabilitation de forage avec PMH

Réhabilitation de mini-AEP (ou AEP multi villages}

Réalisation de puits ¢imantés naufs

Réatisation de forages avec PMH

Construction de mini-AEP (ou AEP multi villages})

Etudes APSIAPD, préparation des DAOs pour les ouvrages AEP el suivi/contrdle des

travaux

Amélioration de la maintenance des ouveages d'AEP

2.3.2 Analyse des progrés réalisés

Au niveau du « volet approvisionnement en eau potable », les activités suivantes ont été
effectuées :

Etude APS et APD finalisée et validee ;

Villages ciblés pour la réalisation de ensemble des infrastructures eau potable
(et assainissement publique) sont arrétés et connus par tous les intervenants ;|
Réalisation du diagnostic technique des causes des pannes des ouvrages
hydrauliques par type d'ouvrage dans la zone d'intervention du projet ;
Réalisation de 20 puits neufs . marché attribué (6 lots) - démarrage le fer
Octobre 2015 pour un délai de 8 ou de mois selon les iots ~ les travaux ont

oOm>

Les aclivités sont en avance

Les aclivités sont dans [es délais

Les aclivitss sont retardées | des mesures correctives ont élre prises.

Les activitds ont pris un sérieux retard {plus de 6 mois). Des mesures correclives majeures sont requises.
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commence sur tous les sites et plusieurs ouvrages ont déja afteinis la nappe ;

+ Réalisation de 45 forages PMH et 15 forages AEP démarrée: marché attribué (2
lots}) - démarrage le 15 Octobre 2015 pour un délai de 6 mois - implantations des
60 forages effectuées — environ 25 forages ont déja été réalisés ;

o Atftribution d’'un marché pour le soufflage/développement et essai de débit pour
26 forages non fonctionnels a réhabiliter ;

s Preparation de plusieurs DAO en cours : réhabilitation des puits cimentés,
fourniture et installation des PMH et travaux de construction et de réhabilitation
des aménagements de surface pour les forages, fourniture et installation des
équipements ef travaux de construction et de réhabilitation des mini-AEP et des
postes d'eau autonomes ;

¢« Le recrutement d’'un BE pour assurer le service intercommunal de SAC/SPE
(Structure d’Appui-Conssil/Service Public de 'Eau) au niveau des départements
de Dogondoutchi, de Tibiri (et de Loga) dans le cadre de la gestion déléguée du
service public de l'eau a &t& facilité par le projet. La présentation du BE aux
differents acteurs (communes, gérants prives et villages) a été effectuée, Celte
activité n'élait pas prévue dans le cadre logigue mals elle est particulierement
pertinente en termes de durabilité des interventions du programme.

Au niveau de ce volet, un retard a été pris pour deux raisons principales .

s Le premier lancement du DAO pour 'étude de faisabiiité socioéconomigue et
technique - suivi & conirdle pour la réalisation d'infrastructure d'AEP (APS/APD
ef suivi des travaux) a éf¢ infructusux {26/03/2014 - 04/06/2014) et a d( &tre
relancé (17/07/2014 - 3/09/2014). L'APS a &té validée en mars 2015.

« Lors de la présentation de I'APD et des devis confidentiels, des risques de
dépassements des lignes budgétaires lides « aux réalisations AEP » ont &té
identifiss. Ces risques de dépassements majeurs ont demandé du temps
complémentaire pour affiner les designs et les spécifications techniques. Cette
situation a d'ailleurs fait I'objet d'une discussion et d'une validation lors de la
derniere SMCL.

Malgré ce refard, il est encore tout & fait possible de pouvoir terminer toutes les activités
liges & ce résultat dans les délais impartis.
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2.4 Performance de 'output 2

2.4.1 Progrés des indicateurs

Output 2: Les poputations des départements de Dogondoutchi et Tibiri des villages et des zones pastorales
utilisent de facon durabie les infrastructures d'assainissement réalisées dans le cadre du PHVP I

icateurs Valeur Valeur Valeur Cible Cible
Indic Baseline année N-1 | année N | année N | finale
Taux d'infrastructures latrines prévues dans le Latrines publigues 100 % 100 %
programme effectivement construites au terme du - - 0% 0% . N 80 %
programme Latrines familiales 0% 0%
;?rtirnrc;esnéggl% gj;oliers {dont les fitles) affirmant utiliser réguliérement les 149 14 %, 14% 149 20 %
[Fi‘;:rcentage de ménages affirmant avoir abandonné la défécation a l'air 8% 6% 6% 6% 89

2.4.2 Etat d'avancement des principales activités
Etat d'avancement des principales activités ? Etat d'avancement :
A B C D

Réallsation de 70 blocs de tatrines publiques (écoles et centres de santé) dans 30

vilages

Mission de suivi contrdle des travaux de construction des latrines publiques et
animation/sensibilisation des bénéficiaires et des structures de gestion

Réalisation de latrines familiales

2.4.3 Analyse des progrés réalisés

Au niveau du « volet assainissement », les activités suivantes ont été effectuées

L4

Les 30 villages pour la réalisation des latrines publiques ont été déterminés et
ont eté validés par les maires des différentes communes. Les chantiers de
construction des 70 blocs de latrines publiques (écoles et centres de santé&) en 7
lots ont été finalisés et les réceptions provisoires ont &té effectuées ;

Une mission de suivi-controle des travaux de construction des latrines publiques
et 'animation/sensibilisation des bénéficiaires et des structures de gestion au
niveau de ces latrines publiques (écoles, centres de santé) a ét¢ menée par un
bureau d'études ;

Un diagnostic de Ia fonctionnalité des latrines familiales réalisées dans le cadre
du PHVP1 (mission interne) et une réflexion technique sur les améliorations a
apporter ont eté menés par 'UGP. Un nouveau modéle de latrine familiale a été
propose a la SMCL et a été validé. Ce nouveau design, avec double fosses
construite en materiaux définitifs assurant fa possibilité de vidange, une
meilleure durabilité de I'ouvrage, a un colt plus élevé que la prévision du DTF et
1000 latrines familiales pourront étre construites (au lieu des 1500 prévues dans
le DTF).

OO(D)_'

Les activités sont en avance

Les activités sont dans les delais

Les aclivitds sont refardées ; des mesures correctives doivent étre prises.

Les aclivités ont pris un séreux relard {plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises.
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2.5 Performance del'cutput 3

2.5.1 Progrés des indicateurs

output 3: Les capacités des acteurs institutionnels régionaux et locaux sont renforcées

Indicateurs

Valeur Valeur Valeur Cible Cible
dela année année N | année N | finale
Baseline | N4

Pourcentage de comités de gestion de point d'eau (CGPE), Association
des Usagers de Services Publics de I'Eau {AUSPE) et Comilé Villageois

de salubrité (CVS) mis en place oni adoplé le "Guide National du service 0% 0% 0% 0% 5%

public de l'sau”

Nombre de sessions de formations organisées & destinations des acteurs

Institutionnels e 0 1 1 4
Nombre de transmissions de dopnées pour I'actualisation de ia base de 0 0 0 0 4
données régionale (et éventuellement nationale}

2.5.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités * Etat d'avancement ;

A B C D

Equipement el matériel pour les communes, DBH/A ef DRH/A

Construction d'une DDH/A pour ls département de Tibiri

Appul A Ia formation du personnel DRH/A et DDHIA

Appulafa formation d'autres acteurs

,

2.5.3 Analyse des progrés réalisés

Au niveau du « développement des capacités des acteurs », les activités suivantes ont
ete effeciuges :

L]

Les travaux de construction de la Direction Départementale de 'Hydrauligue et
de I'Assainissement de Tibiri ont été terminés et fa réception provisoire a été
proncncée dans le courant du premier frimestre de 2015, Le hureau est
pleinement operationnelte ;

2 véhicules (Hilux Pick-up double cabine) pour les DDH/A de Tibiri et de
Dogondoutchi ont ete acquis et mis & leur disposition ;

De I'équipement et des matériels divers ont été acquis et mis 4 disposition de la
DRH/A et les deux DDH/A: matériels de bureau, matériels informatigue,
matériels électroménagers, matériels de topographis, de mesure et
d'electromecanique, equipements de laboratoire et du matériels de camping ;

Un audit organisationnel et une analyse des besoins en formation des agents de
ta DRH/A ont été effectués ;

Un plan de formation a été élaboré et de nombreux modules de formation ont
déja été effectués: Word, Excel, Power Point, Quantum GIS, AUTOCAD,
COVADIS, gestion documentaire, apput a la formation d'un cadre de la DRH/A
pour 'obtention du diplome d'ingénieur, appui pour la mise en stage au CFTEA

OOD.'J:J?

Les aclivités sont en avance

Les aclivilés sont dans les défais

Les activités sont retardées ; des mesures cosreclives doivent &tre prises.

Les activités ont pris un sérieux retard {plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises.
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de deux cadres de la DRHA sur les thémes « électromécanique et gestion des
stations de pompage et les politiques sectorielles en assainissement total piloté
par la communauté(ATPC) » ;

» Achat et remise de matériels informatique pour les 10 communes d'intervention
{+ les 3 communes du département de Loga) dans le cadre du Service Public de
'Eau ;

+ Formation du RAF/UGP en management de la chaine logistique ;

» Formation du point focal eau potable en marchés publics.
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2.6 Performance de 'output 4

2.6.1 Frogrés des indicateurs

output 4 : Les populations des départements de Dogondoutchi et Tibiri des villages et des zones pastorales
adoptent des comportements appropriés en matiére de gestion de I'eau et de pratiques d'hygiéne

Indicateurs Vateur Valeur Valeur Cible Cible
Baseline année N-1 | année N | année N | finale

Pourcentage des menages prélevant, transportant el conservant l'eau

de bolsson dans des conditions hygiéniques 47 % 47 % 47 % AT % 60 %

Pourcentage da ménages affirmant ne pius boire I'eau des puits

traditionnels dans les viltages équipés de point d’eau moderne 61% 61 % 61 % 81 % 0%

fonctionnel {PC, forage PMH, mint AEP)

Pourcentage de ménages affirmant se laver tous les jours les mains & o ° o

Feau potable et avec du savon avant de manger et aprés defécalion 5% 44% 44 % 44 % 10%

Pourcentage d'éléves affimant se laver tous les jours les mains & 'eau N o o

potable et avec du savon avant de mangsr ef aprés défécation ¢ % 6% 6% 6% 10%

Les latrines publiques sont aussi bien utilisées par les hommes que les 0 0 Les latrines publiques

ferames que les enfants construites sont ufilisées

2.6.2 Etat d'avancement des principales activiiés

Etat d'avancement des principales activités ¢ Etat d'avancement :

A B c D

Ingénierie sociale et accompagnement

Enquétes dans les ménages et dans les écoles

2.6.3 Analyse des progrés réalisés

Au niveau de « I'ingénierie sociale » {changement de comportements, mise en place des
comités de gestion), les activités suivantes ont été effectuees :

Les 2 consortia ¢'ONG chargées de la mobilisation et de l'ingénierie sociale
pour l'approvisionnement en eau potable et la promotion de I'hygiéne et de
Passainissement de base (familiale) ont commencé leur travail depuis avril
2015 pour une durée de 2 ans ;

La mise en place des structures de gestion {CGPE, AUSPE, CVS) est
presque terminée dans tous les villages d'intervention (par ies ONG) ;|

La validation du guide d’animation et des outils d'lEC des deux ONG.
L'élaboration et la multiplication des images pour 'EC par fe projet en cours.
Des missions de supervision et des réunions de cadrage par 'UGP des
ONG sont régulierement organisees ;

Lenquéte « ménages et écoles » pour la détermination des indicateurs
initiaux de départ finalisée.

cOwrE

Les aclivités sont en avance

Les aclivités sont dans Jes délals

Les activités sont relardées ; des mesures correclives doivent étre prises.

Les activilés ont pris un sérieux retard {plus de 6 mais). Des mesures cotreclives majeures sont requises.
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2.7 Performance de l'output 5

2.7.1 Progres des indicateurs

Output 5 : Les lecons apprises sont capitalisées et le dispositif de suivi évaluation est mis en ceuvre

Indicateurs Valeur Valeur Valeur Cible Cible
Baseline { année N-1 | année N | année N | finale

Nombre de thémes capitalisés au terme du programms 0 0 0 0 3

La stratégie post programme est élaborée (3 l'issue de I'atelier de sortie) 0 0 0 4 1

2.7.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités *

Etat d'avancement :

A B C D

Capitalisation des legons apprises

Mise en place du suivifévaluation

2.7.3 Analyse des progrés réalisés

Au niveau du « suivi-évaluation et capitalisation », les activités suivantes ont été

effectuées :

» Paricipation de 'UGP & un atelier sur la capitalisation afin d'avoir une
compréhension commune de |a capitalisation, ses objectifs, produits &
methodes, ses liens avec le suivi-évaluation ;

* L¢tude de base et les enquétes ménages pour ta définition des valeurs de

base ont &té finalisées et validés ;

¢ Suivi trimesfriel des indicateurs de la santé

« Suivi annuel des indicateurs du PNAEPA de la zone d'intervention;

Les activités sont en avance
Les activilés sont dans les délais

(=R R
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2.8 Thémes transversaux

2.8.1 Genre

De maniére générale, la réalisation de points d'eau modernes devrait avoir un impact
positif sur le travail des femmes et des enfants (puisqu’elle permet de réduire la durée
des corvées d'eau et donc de libérer du temps) ainsi que sur la santé des femmes et
des enfants (par l'amélioration de I'hygiéne en général).

Le temps libéré par la diminution de la corvée eau peut éire consacré au repos, 3 la
réalisation d'activités génératrices de revenus ou a l'instruction des enfants.

La gestion quotidienne des bornes fontaines est souvent confiée a des femmes qui
pratiquent également le pelit commerce autour de [a borne fontaine, ce qui renforce leur
autonomie et parfois leurs revenus.

Les activités d'intermediation sociale sont souvent I'occasion de donner ia parole aux
femmes el aux hommes en méme temps en assemblée villageoise, pour aborder des
problématiques de vie quotidienne. La confrontation des points de vue permet d'éclairer
chaque membre de la communauté sur les réalités des autres dont parfois ils n'étaient
pas conscients. Ce dialogue augmente la compréhension et donc la prise en compte des
probiemes communs. Les équipes d'animation chargees des « enquétes ménages » et
de lintermédiation sociale sont et seront toujours composées d'un bindme homme -
femme.

Le programme va aussi veiller a promouvoir la présence de femmes dans les comités qui
seront créés (gestion des points d’eau, des réseaux, des latrings), mais veillera
également & la présence d'hommes dans les comités ol ils sont souvent absents
(comités d’hygiéne).

Le choix des indicateurs prend en compte le genre. Quatre indicateurs sont formulés de
telle sorte & focaliser sur des groupes cibles tels que les femmes, les enfants (écoliers et
écolieres), les populations du Nord.

2.8.2 Environnement

La mise en place de latrines améliorées (tant familiales que publiques) a un impact
direct sur Fenvironnement et principalement sur le cadre de vie.

I est important que le PHVP 1l veilte & faire adopter une technologie adaptée & la nature
du sous-sol, notamment dans les zones de napps alfleurant {proximité des daliols). I est
dés lors fortement déconseillé d'appliquer la méthode d'ATPC pure (c'est-a-dire sans
appui technologique et subvention} qui conduit généralement & la réalisation de trous
superficiels qui, & court ou moyen termes, ne résolvent ni les problémes de cadre de vie,
ni d'environnement (potlution de la nappe).

La gestion des eaux de débordement et des eatix usées sont intégrées dans la réflexion
des organismes d'intermédiation sociale. En effet, fes bourbiers autour des points d'eau
ou le rejet des eaux ménageres dans et autour des concessions peuvent apporter
des nuisances (mousliques, nuisibles) qui n'existaient pas quand l'eau était rare.
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2.8.3 [Economntie sociale et solidaire

Les bénéfices directs, en termes de services, seront orientés vers les populations
touchées par le programme. Cela se matérialisera par la réalisation de points d'eau
modernes, de latrines, mais aussi la transmission de bonnes pratigues.

Les entreprises qui réaliseront les travaux (et les bureaux d'études) sont des sociétés
privées, a but commercial tireront des profits,

Néanmoins, dans le cadre du volet de réalisation des latrines familiales, des macons
locaux seront recrutés, formes et équipés. |l est espéré que cela puisse devenir leur
activité principals ou du moins, secondaire,

Des ONGs ont éte recrutées pour la réalisation de lintermédiation sociale. Malgré leur
vocation, ces structures dégagent également des hénéfices et ont souvent une finalité
commerciale pour leurs employés.

De petites améliorations des conditions de vie locales sont également attendues par la
mise en place des fonlainiers, dont les taches sont rémunérees et le petit commerce
pratiqué autour des BF.

La décentralisation sera aussi renforcée par la prise en compte du nouveau cadre de
gestion du service de Y'eay, ol les communes sont « Maitre d'Ouvrage ». Méme si les
passations de marchés restent ceniralisées au niveau du programme pour des raisons
d'efficacité, des formations et des renforcements des capacités sont prévues 4 ce niveau.

Un indicateur refletant le nombre d'emplois crées par le PHVP 1l a été proposé, puis
retenu. Cet indicateur vise & déterminer le nombre d’emplois directs et indirects ayant &té
créés par le programme, dont le nombre d'emplois pérennes qui seront maintenus &
lissue du programme.
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3 Pilotage et apprentissage

3.1 Réorientations stratégigues
RAS
3.2 Recomimandations

* Analyser rapidement les raisons pour lesquelles certains villages n'ont pas
encore commence ou ont des difficuliés & s'organiser pour mobiliser leur
contribution financiére. Le refus de la mobilisation financiére pourrait étre un
signe de la non adoption ou la non acceptation du projet ;

« Confirmer au maximum les communes dans leur role de maitre d'cuvrage en
renforgant leurs capacités dans ce sens, p. ex. a travers des formations sur le
contexte légal, des reformes récentes du SPE et les outils disponibles. En
matiere d'amélioration du cadre de régulation et de controle, Pappui au
developpement des capacités des structures déconcentrées du Ministére de
FHydrauligue (la DRH/A et les DDH/A) pour 'accompagnement des communes
dans {'exercice de la maitrise d’ouvrage sera également essentiel ;

* Retenir les themes de capitalisation (p. ex. sur la performance de f'organisation
des services multj villageois & travers la mutualisation des services SAC/SPE ;
sur les avantages/contraintes des systémes d'AEP multi villageois en
comparaison avec la gestion communautaire,...} ;

» Faire un sulvl régulier de la performance du suivifcontrdle technique dans la
realisation des ouvrages pour éviter des retards et pour intervenir au plus vite en
cas de retard constaté.

3.3 Enseignements tirés

» Un diagnostic de la fonctionnalite des latrines familiales réalisées dans le cadre
du PHVP1 {missicn interne} et une réflexion technique sur les améliorations &
apporter ont ét¢ menés par 'UGP. Un nouveau modéle de latrine familiale a été
proposé a la SMCL et a é&te validé. Ce nouveau design, avec une fosse
construite en matériaux définitifs assurant une meilleure durabilité de Pouvrage, a
un colt plus éieve et 1000 latrines familiales pourront étre construites (au lieu
des 1500 prévues dans le DTF)
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4 Annexe

€

s

4.1 Criteres de gualité

ki PERTiNENCE o degre dans’ quuel Pintervention” est. coherente avec'|
.Iocales‘et natlonales amsn qu'avec !es attentes des. benéﬂclaires.

Procédez comme surt pour calculer la no!e totale du present cnters de quahré Au morns un A, pas de C
ni de 'D’'= A; Deux fois un ‘B'= B Aumoins un ‘'C, pas de ‘D' = C; Aumoins un 'D'=D

e
Evaluation de [a PERTINENCE : note  [i&ibi Al
totale

1.1 Que_l est le degré de pertinence actuel de l'intervention 7

Clairement toujours ancré dans les politiques nationales et la stratégie belge, satisfait aux

X BEA#| engagements en matiére d'efficaciié de l'aide, extrémement perdinent par rapport aux besoins du
groupe cible,

1 S'inscrit toujours bien dans les politiques nationales et 1a stralégie belge (sans étre toujours

4 explicite), relativement compatible avec les engagements en matiére d'efficacité de l'aide,

pertinent par rapport aux besoins du groupe cible.

Quelques guestions par rappoit & la cohérence avec les politiques nationales et la stratégie
belge, I'efficacité de I'aide ou la pertinence,

Contradictions avec les politiques nalionales et |a stratégie belge, les engagements en matiére
d'sfficacité de I'aids ; la perlinence vis-&-vis des besoing est miee en doute. Des changemenis
majeurs sont requis.

1.2 La logique d’intervention, telle gu'elle est congue actuellement, est-elle toujours la bonne ?

Logique d'intervention claire et bien structurée ; logique verticale des objectifs réalisable et
cohérente ; indicateurs appropriés ; risques et hypothéses clairement identifiés ef gérés ;
accompagnement de sortie d'intervention mis en place (si cela est applicable).

! Legique d'intervention approprige bien qu'elle puisse avoir besoin de certaines améliorations en
i termes de hiérarchie d'objectifs, d'indicateurs, de risques et hypothéses.

=2l Les problémes par rapport & la logigue d'infervention peuvent affecier la performance d'une
| intervention et sa capacité a contrdler et évaluer les progrés ; améliorations requises.

La logique d'intervention est erronée et nécessite une révision en profondeur pour que
lintervention puisse espérer aboutir.

Procédez comime suit pour calculer la note folale du présent critére de qualilé : Au moins deux ‘A, pas de
‘C'ni de ‘D’ = A; Deux fois un 'B’, pas de 'C’ni de 'D’= B, Aumoins un 'C, pas de 'D'= C; Au moins un 'D’
=D

Evaluation de 'EFFICIENCE : note l
totale

2.4 Dans quelle mesure les inputs {finances, RH, biens & équipements) sont-ils correctement
érés 7

‘1 Tous les inputs sont disponibles & temps et dans les limites budgétaires.

| La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessilent pas
X | B | d'ajustements budgétaires considérables. Une cerlaine marge d'amelioration est cependant
possibie.
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“t7) La disponibilité et Putilisation des inputs posent des problémes qui doivent &tre résolus, sans
s quod les résuliats pourraient courir certains risques.

La disponibilité et Ja gestion des inputs comporlent de sérieuses lacunes qui menacent I'atteinte
des résullats. Des changements considérables sont nécessaires.

La plupart des activités sont dans les délais. Cerfaines sont refardées, mais cela n'a pas
d'incidence sur fa fourniture des outputs.

Les activités sont retardées. Des mesures correctives sont nécessaires pour permettre ta
fourniture sans trop de retard.

Les activités ont pris un sérieux retard. Des outputs ne pourront étre fournis que moyennant des
changemenis majeurs dans la planification.

2.3 Dans quelie mesure les outputs sont-ils correctement atteints ?

Tous les outputs ont éé et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps et de bonne
qualité, ce qui contribuera aux outcomes planifiés,

Les outputs sont et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps, mais une ceriaine
marge d'amélioration est possible en termes de qualité, de couverture et de timing.

Cerlains oulputs ne s{erjont pas livrés a temps ou de bonne qualite. Des ajustements sont
nécessaires.

La qualité et Ia livraison des outputs comporlent et comporieront plus que vraisemblablement de
sérieuses lacunes, Des ajustements considérables sont nécessaires pour garantir au minimum
quo loo outputs olde coront livrds d fomype.

‘3. EFFICACITE JUSQU’A CE JOUR i le deg
revu a Ia f‘n de E année N

‘Procedez comme surt pour ca!culerla note tota.'e du présent cntére de quahté Au mmns un A
nide 'D’=A; Deux fois un 'B'= B; Au morns un 'C pas de ‘D‘ C Au moins un 'D'=0D

Evaluation de 'EFFICACITE : note
totale

| La réalisation totale de l'outcome est vraisemblable en termes de qualité et de couverture, Les
résultats négatifs {s'il y en a) ont été atténués.

“| L'outcome sera atleinl avec quelques minimes restrictions ; les effets négatifs (s'll y en a) n'ont
| pas causé beaucoup de tort.

| L'oulcome ne sera atteint que pariellement, entre autres en raison d'effefs négatifs auxquels le
1 management n'est pas parvenu & s'adapter entiérement. Des mesures correclives doivent étre
il prises pour améliorer la probabilité de la réalisation de l'outcome.

L'intervention n'atteindra pas son outcome, & moins que d'importantes mesures fondamentales
soient prises.

3.2 Les activités et les outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans I'optique de réaliser
I'outcome 7

=1 Lintervention réussit a adapler ses stratégies/activités et outputs en fonction de I'evolution des
i1 circonstances externes dans Yoplique de réaliser Foutcome. Les risques et hypothéses sont
1 gérés de maniére proaclive.

Liintervention réussit relativement bien & adapier ses stratégies en fonction de 'évolution des
X |:B: | circonstances externes dans Foplique de réaliser I'outcome. La gestion des risques est
~ 1 relativernent passive.
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Lintervention n'est pas totalement parvenue a adapter ses stratégies en fonction de I'évolution
des circonstances externes de fagon appropriée ou dans les temps. La gestion des risques a été
plutdt statique. Une modification importante des stratégies s'avére necessalre pour garantir a
lintervention !a réalisation de son outcome,

U'intervention n’est pas parvenue & réagir a l'évolution des circonstances externss ; la gestion

des risques a éié insuffisante. Des changements considérables sont nécessaires pour réaliser
P'oulcoms.

:DURABILITE. POT_ENTIELLE ‘e degre de probabilite de prés'”rv'”

Procédez comme swf pour caicu!er Ia note tola!e du present cntere de qualité : Au moins 3 ‘A, pas de
D

de ‘D' = A; Maximum 2 'C’, pas de 'D'= B ; Aumoins 3 ‘C, pas de 'D’= C; Aumoins un ‘D'

Evaluation de la DURABILITE
POTENTIELLE : note totale

4.1 Durablllte financiére/économigue 7

4 La durabilité financiére/économique esi potentiellement trés bonne : les frais liés aux services et
a la maintenance sont couverts ou raisennables ; fes facteurs externes n'auront aucune
incidence sur celie-ci.

La durabilité financiéreféconomique sera vralsemblablement bonne, mais des problémes
peuvent survenir en raison notamment de I'évolution de facteurs économiques exlernes.

Les problémes doivent &fre trailés en ce qui concerne la durabilité financiére soit en termes de
frais institutionnels ou liés aux groupes cibles, ou encore d'évolution du contexte économique.

La durabilité fi nanuuw.’ewnomlque ast trés discutable, & moins que ninterviennent des
changements majeurs.

4.2 Quel est e degré d’appropriation de l'intervention par ies groupes cibles et persistera-t-il au
terme de V'assistance externe ?

4 Le Comité de pilotage et d'autres structures locales pertinentes sont fortement impliques a tous
les stades de fa mise en ceuvre et s'engagent a continuer & produire el utiliser des résultals.

i.a mise en csuvre se base en grande pariie sur le Comité de pilotage et d'autres structures
locales pertinentes impliqués eux aussi, dans une cerlaine mesure, dans le processus
décisionnel, La probabilité d'atteindre la durabilité est bonne, mais une certaine marge
d'amélioration est possible.

L'intervention recour principalement a des arrangements ponctuels et au Comité de pilotage et
1 d'aulres structures locales pertinentes en vue de garaniir la durabilité. La continuité des résultats
n’esl pas garantie. Des mesures correctives sont requises.

Linterventicn dépend totalement des structures ponctuelles n'offrant aucune perspeclive de
durabilité. Des changements fondamentaux sont requis pour garantir la durabilite.

4.3 Quels sont e niveau d*appui politique fourni et le degré d’interaction entre l'intervention etle
niveau po!ithue 7

Uintervention bénéficie de F'appui intégral de la politique et des institutions, et cet appui se
| poursuivra.

LYintervention a bénéficié, en général, de 'appui de la polifique et des instifutions chargees de la
mettre en ceuvre, ou a tout le moins n'a pas été génée par ceux-ci, et cet appul se poursuivra
| vraisembiablement.

La durabilité de lintervention est limitée par Fabsence d'appui politique. Des mesures correctives
sont requises.

Les politiques ont £té et seront vraisemblablement en contradiction avec lintervention. Des
changements fondamentaux s'avérent nécessaires pour garantir la durabilité de Vintervention.

4.4 Dans quelle mesure l'intervention contribue-t-elte & la capacité institutionnelie et de gestion ?

Lintervention est intégrée aux structures institutionnelles et a contribué a Famélioration de fa
| capacité institutionnelle et de gestion {méme si ce n'est pas la un objectil explicite).
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La gestion de intervention est bien intégrée aux structures institutionnelles et a contribué d'une
certaine maniére au fenforcement des capacités. Une experlise supplémentaire peul s’avérer
requise. Des améliorations sont possibles en vue de garantir la durabilité.

Pintervention repose frop sur des structures ponctuelles plutdt que sur des instifutions ; le
renforcement des capacités n'a pas suffi a garantir pleinement la durabiiité. Des mesures
correctives sont requises.

L'intervention repose sur des structures ponciuelles et un transfert de compétences vers des
insfitutions existantes, qui permetirait de garantir la durabilité, est improbable &4 moins que des
changements fondamentaux n'interviennent.
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4.3 Cadre logique

Loglque d’intervention Indicateur Source de Hypothéses
ohjectivement vérifiable vérification

QG Contribuer & I'amélioration des conditions de vie des populations les plus La situration
vuinérables de la région de Dosso en appuyant le gouvernement du Niger securitaire du Niger
dans la mise en ceuvre de sa pelitique en matiére d'eau et d’assainissement ne se dégrade pas

0s Les poputations des 1. Tauxdacces Rapport annuel Pas d'instabilité
départements de Théorique {PNAEPA) | MHA politique
Dogondoutchi et Tibiri 2, Taux de couverture Rappost annuel
bénéficient d’un acceés géographique MHA
accru aux infrastructures {PNAEPA)
de base d'alimentationen | 3. Pourcentage des Enquéte ménage
eau potable villageoise et ménages ayani
pasiorale, d'hygigne et acces a une
d'assainissement infeastructure

d'assainissemant
individuel

4. Pourcentage de Enquéte ménage
femmes sous la
contrainte de fa
pénibilité de la
corvée d'eay

5. Diminution du taux District Sanitaire du
de maladies d'origine | dépariement
hydrique (indicateur
Ministére de la
Santé)

8. Nombre d'ouvrages Rappert annuel
téulisés dans des ORH/UGP
conditions difficiles Rappoer ingénieur
(dont puils pastoraux | conseil contréle de
dans le Nord) travaux

7. Nombre d'emplois Rapport de
crées par formation
fintermédiaire du prestataire IEC
programme {dont UGP
emplois strictemant
lits au programme,
et emplois
pérennisés)

R1 Les populations des 8. Tauxdinfrastructures | Rapport Trimestriel | Pas de corruption
départernents de AEP prévues dansle | UGP orsdela
Dogondoutchi et Tibiri des programme passation des
villages et des zones effectivement marchés publics de
pastorales utilisent de construites au terme {fravaux
facon durable les du pregramme Pas de pénurie
infrastructures d'eau 9. Taux de panne des Rapport annuel d'entreprises de
polable réalisées dans le ouvrages AEP MHA travaux capables de
cadre du PHVP I {PNAEPA) réaliser les

10. Taux de satisfaction Enquéte ménage travaux de forage
des ménages par Pas de pénurie de
rapport aux candidats pour les
infrastructures AEP postes AR et AP

11. Nombre d'artisans Rapport des Les emprises
réparateurs + cessions de fonciéres sont libres
arlisans plongeurs forrmation pour [es ouvrages
formés et équipés

R2 Les populations des 12. Taux Rapport Trimestriel { Pas de corruption

départernents de
Dogondoutchi et Tibiri des
villages et des zones
pastorales utilisent de
fagon durable les
infrastructures
d'assainissement
réalisées dans Je cadre du

d'infrastructures
latrines prévues dans
le programme
effectivement
construifes au terme
du programme

13. Pourcentage
d'écoliers {dont les

UGP

Enquéte ménage

lors de la

passation des
marchés publics de
travaux

Pas de pénurie
d'enfreprises de
travaux capables de
réaliser les

Rappori des résultats
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PHVP I

i4.

filles) affirmant
ufiliser réguligrement
fes latrines de l'école
Pourcentage
ménages affirmant
avoir abandonné la
défécation a Fais libre

Enquéle ménage

travaux de lalrines
publiques

Pas de pénurie de
magons pour [a
construction des
tatrines famifiales
Les emprises
fonciéres sont libres
pour les ouvrages

R3

Les capacités des acteurs
institutionnels régionaux
et locaux sont renforcées

15.

18,

17.

Nombre de comilés
de gestion de point
d'eau {CGPE) et
Comité Villageois de
salubrité {CVS) rmis
en place ont adopté
le "Guide National du
service public de
|leau'll

Nombre de cessions
de formations
organisées a
destinations des
acteurs
institutionnels
Nombre de
transmissions de
données pour
I'actualisation de la
base de données
reglonale (et
éventuellement
nationale)

Rapport Annuel
UGP

Rapport des
cessions de
formation

Rapport Annuel
UGP

Les agents
municipaux
impliqués restent en
place

Limplication des
acleurs
institutionnels
losaux est totale

R4

Les populations des
départements de
Dogondoutehi et Tibiri des
villages et des zones
pastorales adoptent des
comportements
appropriés en matiére de
gestion de l'eau et de
pratiques d'hygidéne

18.

19,

20,

21,

Pourcentage des
ménages
fransportant et
copservant l'eau de
boisson dans des
conditions
hygiéniques
Pourceniage de
ménages affirmant
ne plus boire 'eau
des puils
traditionnels dans les
villages équipés de
point d'eau moderne
fancticnnel
Pourcentage de
ménages el éléves
affirmant se laver
tous les jours les
mains a P'eau potable
et avec du savon
avant de manger et
aprés défécation
Les latrinas
publiques sont aussi
bien ulilisées par las
hommes que
femmes que les
enfants

Enquéle menage

Enguéte ménage

Enguéte ménage

Rapport prestataire
IEC

La situation
sécuritaire du Niger
ne se dégrade pas
Pas d'inslabilité
politique

RS

Les legons apprises sont
capitalisées et le dispositif
de suivi évaluation est mis
en ceuvre

22.

23.

Nambre de thémes
capitalisés au terme
du programme

La stratégio post
programme est
élaborée {a Fissue de
l'atelier de sortie}

Rappor de
capitalisation UGP f
CTB

Rapport de
capiltalisation UGP /
CcTB

Rapport des résultats
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4.4 Apercu des MoRe Resulis

Résultats ou indicateurs du cadre

logigue modifiés au cours des NON
12 derpiers mois 7
Rapport Baseline enregistré dans OU

PIT?

Planning de la MTR (enregistrement

MTR réalisée fin novembre 2015 — rapport en attente de

du rapport) validation
Planning de I'ETR (enregistrement du|, .
rapport) Avril 2017
Missions de backstopping depuis le NON

01/61/2012

Rapport des résultals
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