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1 FICHE PROJET

e Pays: Maroc
e Secteur et sous-secteur CAD: 43040

¢ Institution nationale ou régionale chargée de I’exécution : Office Régional de Mise en Valeur
Agricole de Ouarzazate

e Agences d’exécution: Coopération Technique Belge
¢ Nombre d’experts en coopération internationale de la CTB: 0
¢ Durée de la prestation (selon AS/CS): 48 mois
¢ Date de démarrage de la prestation
o Selon AS/CS: 20 octobre 2003
o Effective: 12 mars 2004
e Date de cloture de la prestation
o Selon AS/CS: 20 octobre 2007
o Date de cloture prolongée au 31 décembre 2008 par EL du 11/07/2007
e Modalités de gestion de la prestation: Mixte, régie et cogestion
e Budget total de la prestation: 1.166.381,00 EUR (hors cont. nationale)

e Période couverte par le rapport: 2007

Le projet, a travers ces activités, entend améliorer la situation socio-économique des familles
rurales (hommes et femmes) vivant dans les six palmeraies de la vallée de Draa, et ce en a
s’articulant autour de trois résultats intermédiaires: I’amélioration du niveau d’efficacité et
d’efficience de la gestion participative de I’irrigation, 1’amélioration et la valorisation de la
filiere dattiere et le renforcement de I’intégration de la femme dans le développement local.
Le résultat « amélioration du niveau d’efficacité et d’efficience de la gestion participative de
I’irrigation » est réalisé a travers les activités suivantes :

® Appui et formations des Fédérations des Agriculteurs Utilisateurs d’Eau Agricole ;

e Vulgarisation des techniques d’irrigation économes en eau par la mise en place de

parcelles pilotes ;
® Réhabilitation de seguia, de digues de dérivation et promotion du pompage collectif.

Afin d’atteindre le résultat « I’amélioration et la valorisation de la filiere dattiere », le projet a
prévu la réalisation des activités suivantes :
e vulgarisation des techniques de la production et de la récolte dattiere moyennant des
formations dispensées au profit des agriculteurs et des techniciens de ’ORMVAO ;
e appui a la gestion améliorée des palmeraies a travers la mise en place de deux
pépinieres ;
e valorisation de la datte de la vallée et de ses produits dérivés par I’acquisition de
matériel de traitement et de conditionnement ainsi que des formations en faveur des
filles des agriculteurs.



Coopération Technique Belge

Quant au résultat « renforcement de I’intégration de la femme dans le développement local »,
les actions menées sont :
e C(Création de centres d’alphabétisation et organisation de cours d’alphabétisation de
base et fonctionnelle ;
e Appui aux activités d’élevage caprin collectif et activités génératrices de revenu
réalisées par les femmes bénéficiaires des centres d’alphabétisation.
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF

Suite aux recommandations de la 4°™ réunion de la SMCL tenue le 07 février 2007 a
Ouarzazate, le projet a été prolongé d’une année reportant la date de sa cloture au 31
décembre 2008 au lieu du 31 décembre 2007. Cette prolongation permettra la finalisation de la
mise en ceuvre des activités en cours ainsi que le démarrage d’autres activités non encore
entamées.

La période sous revue a connu également la prise de fonction du nouveau co-responsable du
projet désigné par la CTB. Ce dernier étant basé sur Rabat, une série de 7 missions de suivi ont
été effectuées dans la zone d’action du projet ainsi qu’'une série de réunions de la direction du
projet pour le suivi et la planification des activités du projets afin d’atteindre les objectifs qui
lui sont assignés.

D’un autre c6té, la direction du projet et plus particulierement I’équipe du projet & Zagora
s’est vue son effectif renforcé par 1’arrivée d’une volontaire belge de la Coopération au
Développement. Cette derniere a donné un appui technique a I’équipe du projet notamment sur
les volets 2 et 3 du projet.



Coopération Technique Belge

3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

3.1 Apercgu des activités

PLANNING DES ACTIVITES DE LA PERIODE (N-1)

Code e s 2006
Budg Description des postes budgetaires Janvier | Février | Mars | Avril |Mai| Juin

Résultat 1 : Le niveau de gestion participative de I'irrigation est amélioré dans la Vallée du Draa
R1A1 |Appuyer et former les fédérations des AUEA
R1A2 |Vulgariser de nouvelles techniques d'irrigation
R1A3 |Réhabiliter les seguia et créer des stations de pompage
R1A4 |Appuyer les AUEA dans la mesure des débits
R1A5 |Intégrer le systéme informatisé (appui technique)
R1A6 |Intégrer le systéme informatique (formation & équipement)
R1A7 |Voyage d'études international cadres et F/AUEA
Résultat 2 : La filiere dattiere est améliorée et rentable
R2A1 |Appuyer la gestion améliorée des palmeraies (pépiniéres)
R2A2 |Vulgariser des techniques de production et de récolte
R2A3 |Valoriser la datte et les produits dérivés
Résultat 3 : L'intégration de la femme au développement local est renforcée
R3A1 |Créer des centres d'alphabétisation
R3A2 |Appuyer le développement d'activités productives
R3A3 |Appui micro-crédits
R3A4 |Coordination (salaire, formation, véhicule et fonctionnement)
Résultat 4 : Moyens généraux
R4A1 |Gestion du projet (ORMVAO)
R4A2 |Appui technique
R4A3 |Expertise CTB
R4A3 |Frais directs co-responsable
R4A4 |Mission d'évaluation a mi-parcours
R4A5 |Mission d'évaluation finale
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PLANNING DES ACTIVITES DE LA PERIODE SOUS REVUE (N)

(B:Sgg Description des postes budgétaires 121 341 56 23-087| 9-10 | 1112

Résultat 1 : Le niveau de gestion participative de l'irrigation est amélioré dans la Vallée du Drad|
R1A1 |Appuyer et former les fédérations des AUEA
R1A2 |Vulgariser de nouvelles techniques d'irrigation
R1A3 |Réhabiliter les seguia et créer des stations de pompage
R1A4 |Appuyer les AUEA dans la mesure des débits
R1A5 |Intégrer le systéme informatisé (appui technique)
R1A6 |[Intégrer le systéme informatique (formation & équipement)
R1A7 |Voyage d'études international cadres et F/AUEA
Résultat 2 : La filiere dattiére est améliorée et rentable
R2A1 |Appuyer la gestion améliorée des palmeraies (pépinieres)
R2A2 |Vulgariser des techniques de production et de récolte
R2A3 |Valoriser la datte et les produits dérivés
Résultat 3 : L'intégration de la femme au développement local est renforcée
R3A1 [Créer des centres d'alphabétisation
R3A2 |Appuyer le développement d'activités productives
R3A3 |Appui micro-crédits
R3A4 |Coordination (salaire, formation, véhicule et fonctionnement)
Résultat 4 : Moyens généraux
R4A1 |Gestion du projet (ORMVAQ)
R4A2 |Appui technique
R4A3 |Expertise CTB
R4A3 |Frais directs co-responsable
R4A4 |Mission d'évaluation a mi-parcours
R4A5 |Mission d'évaluation finale
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Au cours de la période sous revue, les activités menées ont concerné 1’ensemble des trois
résultats initialement prévus :

Achevement de I’aménagement et d’équipement des locaux de 5 fédérations d’AUEA
Préparation des modules de formation des membres des fédérations des AUEA sur la
gestion des ouvrages d’irrigation ainsi que les aspects de la loi 10/95 sur I’eau
Participation a des journées d’étude et organisation des voyages d’étude et d’échange pour
les agriculteurs et les techniciens.

Identification des emplacements pour les parcelles pilotes des techniques d’irrigation
économes en eau, établissement des plans, lancement de la consultation et signatures des
contrats avec les propriétaires.

Modernisation de digues traditionnelles : 4 ouvrages réalisés sur un objectif de 8

Création de stations de pompage collectif : 11 stations créées sur 12

Achevement des travaux de revétement des troncons des tétes mortes de 2 seguias
traditionnelles sur une longueur totale de 1200 mL, tel que prévu

Suivi du débit des séguias via la mise en place d’équipement de mesure : prolongation des
contrats de prestation de coopération avec 1’Université Catholique de Louvain-la-Neuve,
installation d’un équipement type au niveau d’une seguia, voyage d’étude pour cinq
responsables de ’ORMVAO en Belgique, voyage de formation en Belgique au profit d’un
ingénieur et deux techniciens.

Installation d’un systeme informatisé de gestion de I’irrigation : mission d’expertise de
I’UCL, rédaction des termes de référence pour le lancement de la procédure de
développement informatique de 1’analyse des données,

Organisation de séances de formation théoriques et pratiques en collaboration avec I'INRA
sur la gestion des palmeraies au profit de techniciens et de fils d’agriculteurs.
Sensibilisation de la population a la problématique des oasis de la vallée du Draa,
notamment la production dattiere et présenter les nouvelles techniques de production.
Identification des fournisseurs de serres pour les 2 pépinieres de palmiers dattiers
Rédaction des termes de références et lancement de la consultation pour 1’étude de
faisabilité technique, économique et financiere de mise en place d’unité(s) de stockage en
atmosphere contrdlée pour le conditionnement des dattes

Distribution de 40.000 unités d’emballage des dattes au profit d’organisations
professionnelles locales.

Rédaction des termes de références et négociations avec 'INRA pour la formation des
filles des agriculteurs sur les techniques de la transformation des dattes

3eme année consécutive de cours d’alphabétisation dans les 8 centres d’alphabétisation
Elaboration et rédaction d’un nouveau manuel d’alphabétisation en collaboration avec la
Délégation de I’Education Nationale

Appui a la création d’associations féminines au sein des centres d’alphabétisation
Identification via une étude du bureau de consultation SANAD et préparation du
lancement de ces AGR



3.2 Description et état d’avancement des activités

Résultat 1 : Le niveau d’efficacité de la gestion participative de Dirrigation est
amélioré

Durant la période sous revue, la vallée du Draa a connu une pluviométrie importante ayant
atteint 88 mm correspondant a 116 % par rapport a la pluviométrie annuelle normale. Cette
situation a impact positif sur la production agricole au niveau de la zone en général et sur la
mise en ceuvre de certaines activités du projet notamment celles liées au développement de
I’irrigation. Ainsi le taux d’exécution de ce résultat est passé de 48% au début de 1’année 2007
a 57% a la fin de septembre 2007.

D’un autre coté, cette situation a eu des répercutions remarquables sur 1’état
d’avancement de mise en ceuvre de certaines activités notamment celles liées a la gestion des
réseaux d’irrigation. En effet, plusieurs arréts de chantiers de construction de seguia et de
réhabilitation de digues de dérivation ont été enregistrés lors des lachers du barrage et de
crues.

Activité 1.1 : Appuyer et former les fédérations des AUEA

Les travaux d’aménagement et d’équipement des locaux des Fédérations des AUEA sont
achevés. Ainsi les CMV d’Agdz, Tinzouline, Asrir, Tagounite et M’Hamid disposent
actuellement de salles aménagées pour les FAUEA et équipées en matériel informatiques co-
utilisé avec les mémes FAUEA. 1l est a noter que ces locaux réalisés dans un cadre partenarial
avec les Fédérations bénéficiaires sont actuellement utilisés pour la tenue des réunions
desdites Fédérations et pour la formation des AUEA dans divers domaines li€s a I’utilisation
de I’eau d’irrigation, a la gestion des AUEA et au développement de la palmeraie.

Par ailleurs, suite a la recommandation de la derniere réunion de la SMCL, le projet a procédé
a I’acquisition d’un véhicule pour le CMV d’Asrir. D’un autre c6té, en réponse a de multiples
requétes de I’équipe du projet a Zagora et afin de mettre a leur disposition les outils
nécessaires pour la bonne marche des activités du projet, une consultation pour I’acquisition

de 3 ordinateurs de bureau a été lancée. Ces Ordinateurs ont été livrés.

Concernant la formation des membres des bureaux des AUEA, et suite a la série de formations
déja dispensées depuis le démarrage du projet, il était prévu pour la période sous revue
d’organiser des sessions techniques sur la gestion des ouvrages d’irrigation ainsi que les
aspects de la loi 10/95 sur I’eau. Les modules de ces formations ont été préparés par le Service
de Gestion des Réseaux d’Irrigation et de Drainage et le Service Vulgarisation et de
I’Organisation Professionnelle de I’ORMVAQO, toutefois les formations n’ont pas pu étre
réalisées du fait que les techniciens concernés sont préoccupés par les lachers du barrage et par
le suivi de la campagne agricole. L’exécution de ces formations est prévue pour les mois
janvier- février 2008.

Les AUEA de la vallée de Draa ont également participé le 28 février a une journée d’étude sur
I'utilisation des eaux agricoles dans les bassins du Ziz, Guir, Ghriss et Drad dont le projet a
contribué dans son organisation. Cette journée était organisée dans le cadre de la préparation
de I’organisation du Débat National sur I’Eau pour les bassins du Ziz, Guir, Ghriss et Drad qui
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a eu lieu le 28/02/2007 a Ouarzazate. Avec une participation massive des représentants des
AUEA des oasis du Tafilet et du Draa, cette journée présidée par le Directeur de ’ORMVAO
et co-présidée par Messieurs les Directeurs de I’ORMVA Tafilelt et de la Région Hydraulique
des bassins Ziz, Guir et Ghriss, a été 1’occasion de présenter aux AUEA et autres acteurs de
I’eau de la région, les informations concernant les ressources en eau et de leurs utilisation ainsi
que de proposer, suite aux débats, des recommandations qui seront présentées lors de la
journée du débat national sur I’eau.

Dans le méme sens, les agriculteurs de la vallée ont bénéficié de voyages d’études et
d’échange. Ainsi, 28 techniciens et agriculteurs ont bénéficié du 21 au 26/04/2007 de :
- un voyage au Salon International de L’ Agriculture de Meknes,
- une visite a Marrakech d’une exploitation privée de 300 ha en olivier, amandier et
agrumes équipée d’un systeme informatisé et fertigation ainsi que la station Es-Saada

Activité 1.2. : Vulgarisation des techniques d’irrigation

Cette composante concerne la mise en application de techniques plus économes d’eau en vue
d’améliorer I’efficience d’application de I’eau au niveau de la parcelle notamment dans les
palmeraies aval. Celles-ci sont caractérisées par la dominance de la conduite d’irrigation par
épandage conduisant a des pertes considérables d’eau.

Ainsi, quatre parcelles pilotes ont été identifiées dont deux situées dans les palmeraies de
Tinzouline et Ternata en amont de la vallée pour la démonstration de la technique d’irrigation
par goutte a goutte et les deux restantes au niveau des palmeraies de Ktaoua et M’Hamid en
aval de la vallée pour la démonstration de I’irrigation du palmier dattier par cuvettes.

Les plans d’exécution pour les quatre parcelles ont été établis et une consultation a été lancée
pour 1’équipement des parcelles en goutte a goutte. L entreprise qui est déja désignée pour la
mise en place des équipements a présenté son désistement. Une nouvelle commande sera
passée avec le deuxieéme moins disant.

Les contrats avec les propriétaires des parcelles sont établies tout en précisant les obligations
de chacun des signataires (accessibilité des parcelles, propriété et entretient du matériel,
application de certaines techniques culturales par I’agriculteur). Les contrats relatifs aux
parcelles destinées pour le goutte a goutte sont déja signées.

Afin de pouvoir évaluer I'impact de ces techniques en terme d’économie d’eau et de
productivité des palmiers dattier, un diagnostic de 1’état initial avant I’application desdites
techniques sera menée. Ainsi les volumes d’eau actuellement utilisés pour I’irrigation, 1’état
végétal des palmiers dattier et les quantités produites, entre autres, constitueront 1’état de
référence.

Par ailleurs, 1’association de ces activités a celles prévues au titre du Résultat 2 concernant les
techniques de gestion des palmeraies permettra de renforcer les acquis du projet en termes
d’économie de ’eau. En effet, si le projet parvient, sur quelques parcelles réparties dans la
vallée, a améliorer la productivité et la qualité des dattes, voire des autres cultures sous
palmiers, tout en réalisant des économies d’eau, il sera plus aisé de partager cette expérience
avec les membres des AUEA et FAUEA et de promouvoir ainsi des techniques d’irrigation

plus économes d’eau.
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Activité 1.3 : Réhabilitation de seguia, de digues de dérivation
et promotion du pompage collectif

Cette activité concerne la réalisation des taches suivantes :

¢ la modernisation de 8 digues traditionnelles a raison de 2 par palmeraie au niveau des 4
palmeraies amont ;

® le revétement de 1200 mL des trongons des tétes mortes des Seguia traditionnelles pour
I’amélioration de l'efficience de distribution et du transport de I’eau au niveau des
palmeraies aval;

e la création de 12 stations de pompage collectif au niveau des palmeraies de Mezguia, de
Tinzouline et de Fezouata a raison de 4 stations par palmeraie.

Pour ce faire, le projet met a disposition des AUEA bénéficiaires les matériaux de
construction, I’acquisition des équipements et leur transport ainsi que I’expertise et le savoir
faire du personnel de TORMVAO. Les AUEA contribuent par la fourniture de la main
d’ceuvre nécessaire pour la réalisation de travaux.

Pour la période sous revue, le projet a continué a assurer la disponibilité des matieres
premieres et des équipements nécessaires a I’atteinte des résultats. La situation actuelle est la
suivante :

®  Modernisation des digues traditionnelles :

Quatre digues de dérivation sont achevées en I’occurrence celles alimentant les seguias
suivantes : Tissergate III, Tinoufella, Saki et Mougni. Une cinquieme digue au niveau de la
seguia de Timedarte est en cours d’aménagement. Ces aménagements ont nécessité jusqu’a
présent :

o Contribution projet : 705 m3 de gabion, 353 Kg de fil de fer galvanisé totalisant
173 566,35 DH

o Contribution de TORMVAO : 80 journées de travail de location de camion
pour le transport des matériaux, 135 journées de travail des ingénieurs et
techniciens de I’ORMVAO pour le suivi et le contrdle des travaux soit une
contribution estimée a 12 4000 DH

o Contribution de la population : 5250 journées de travail estimée a 26 2500 DH,
répartie

® Revétement des trongons des tétes mortes des seguias traditionnelles :

Deux séguias sont concernées par cette activité. Ainsi, une longueur de 450 mL de revétement
est construite au niveau de la seguia Zaouite Sidi Saleh et 200 mL pour la séguia Zgharia. Ces
revétements ont nécessité 141,05 tonnes de ciment et 4480,13 Kg d’acier fournis par le projet,
111 JT pour la location de camion de transport ainsi que 35 JT des techniciens de ’ORMVAO
fournis par cette derniere et enfin 4150 JT de main d’ceuvre mis a disposition par les AUEA

e (Création de stations de pompage collectif :

Sur les 12 stations de pompages construites et €quipées, 11 sont actuellement
fonctionnelles alors que la 12°™ connait des problémes au niveau de la disponibilité des
ressources en eau pour le puits. En effet, pour cette derniere située a I’aval de la palmeraie de
Fezouta, déja 4 forages sont exécutés sans toutefois trouver la ressource nécessaire pour sa
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mise en marche. D’autres essais sont programmés, toutefois, si la recherche de la ressource
n’aboutit pas, les équipements pourront étre transférée pour une nouvelle station.

Il est & noter que le projet a contribué dans cette activité par l’acquisition des groupes
motopompes, I’ORMVAO par la fourniture des matériaux de construction (ciment acier) et les
AUEA par la main d’ceuvre nécessaires pour I’exécution des travaux.

Activité 1.4. : Appui aux AUEA dans la mesure de débit sur le
réseau traditionnel

Suite a la prolongation de la durée du projet, il a été€ procédé, également, a la prolongation des
contrats de prestation de coopération avec I’'UCL afin d’assurer la mise en ceuvre de cette
composante dans les délais prescrits. En effet, et suite a I’accord donné a I’'UCL pour le
développement d’un équipement de mesure de débit sur seguia traditionnel, il a été procéder a
I’installation d’un équipement type au niveau de la seguia Tansikhte au cours de I’été dernier.
Les deux premiers lachers de la campagne en cours seront une occasion pour tester ce matériel
et d’arréter la décision sur 1’opportunité de continuer I’installation d’autres équipements
similaires sur d’autres seguias. Il est a ajouter que la période sous revue a connue la
réalisation d’un voyage d’étude pour cinq responsables de ’ORMVAO en Belgique. Ce
voyage a constitué une occasion pour ces responsables pour prendre contact avec des
responsables Belges notamment sur I’intérét de ce projet a tous les niveaux et pour voir, en
fonctionnement, le matériel proposé pour I’amélioration de la gestion des ressources en eu
dans la vallée de Draa. Un autre voyage de formation en Belgique a été également organisé au
profit d’un ingénieur et deux techniciens. Cette formation a été consacrée aux techniques
d’exploitation et de traitement des données. Les données issues du matériel installé
constitueront une base de prise de décision pour assurer une gestion optimale des eaux
régularisées.

Activités 1.6. :intégration du systeme informatisé de gestion et de
maitrise de Pirrigation

Durant la période sous revue une mission d’expertise de I’'UCL a été effectuée dans la vallée
du Draa. Au cours de cette mission, il a été procédé, entre autre, a la rédaction des termes de
référence pour le lancement de la procédure de développement informatique nécessaire a
I’amélioration des conditions de traitement des données. Des consultations, pour ce
développement, ont été lancées. Seule une offre est parvenue a L’ORMVAO est remise pour
étude technique a I'UCL et pour la vérification de sa conformité aux termes de références
arrétés. Il est a noter qu’au cours la derniere mission d’expertise de I’UCL durant les mois de
juin et juillet 2007, I’ensemble des équipements installés a été entretenu. La commande est en
cours de passation pour ce développement.

Résultat 2 : La filiere datte est améliorée

Afin d’atteindre ce résultat, le projet a prévu la réalisation des activités suivantes :
e vulgarisation des techniques de la production et de la récolte dattieére moyennant des
formations dispensées au profit des agriculteurs et des techniciens de ’ORMVAO ;
® appui a la gestion améliorée des palmeraies a travers la mise en place de deux
pépinieres ;
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* valorisation de la datte de vallée et de ses produits dérivés par 1’acquisition de matériel
de traitement et de conditionnement ainsi que des formation en faveur des filles des
agriculteurs.

A ce jour, le taux d’exécution de ce résultat est passé de 4% au début de 1’année 2007 a 10%.

® Vulgarisation des techniques de la production et de la récolte dattiere

La période référence a concerné notamment la mise en place d’une plate-forme nécessaire
pour le lancement des activités sur le terrain. Ainsi et suite a la convention de formation signée
avec 'INRA et modifiée conformément aux recommandations de 1I’Evaluation a mi-parcours,
les sessions de formation sur les techniques de conduite du palmier dattier au profit des
agriculteurs et des techniciens de ’ORMVAO ont démarré durant la période référence.

En effet, les modules de formation se sont répartis entre des sessions théoriques et pratiques
comme suit :

Sessions théoriques
S Nombre Nombre de | durée
Theéme date L . .
d’agriculteurs | techniciens | (jour)
Creation et gestion des 02-05/04/07 | 12 12
pépinires 4
Les techniques de production 02-05/05/07 | - 12
des dattes
Les maladle_S et ravageurs du 11/06/2007 | - 12 1
palmier dattier
Sessions pratiques
Limitation des régimes et
. 12-20/06/07 11
ciselage 126 9
Ensachage des régimes 02-10/07/07 10

Une derniere session sera axée sur le theme de la pollinisation est prévue pour la mi avril
2008.

Il est a noter que 9 parcelles sont concernées par les séances de démonstrations pratiques. Ces
parcelles font et feront I’objet d’un suivi des indicateurs d’impact afin de promouvoir les
bonnes pratiques en terme des techniques de conduite du palmier dattier.

Les premiers échos recueillis a chaud aupreés des agriculteurs témoignent de leur satisfaction
quant aux résultats positifs obtenus suite & la mise en oeuvre des pratiques recommandées lors
des sessions de formation sur la conduite du palmier dattier. Les résultats des pesées des
échantillons de dattes effectuées , bien que provisoires, révelent des performances élevées de
la datte issue des palmiers ayant fait I'objet des pratiques améliorées comparativement a ceux
conduits traditionnellement. Ces résultats, seront diffusés aupres des agriculteurs pour les
inciter 2 moderniser la conduite de la culture deés la campagne suivante.

Ces formations ont encouragé les techniciens de ’ORMVAO a renforcer leurs activités de

sensibilisation sur I’importance et les techniques de conduite du palmier dattier. Ainsi des
réunions de sensibilisations ont eu lieu au profit de deux associations (Association Foum-Sour
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a Tamegroute et Association Amis de I’environnement a Zagora) et des éleves du S/S Moulay
Rachid.

®  Appui a la gestion améliorée des palmeraies

Depuis leur équipement en goutte a goutte a la fin de 2006, le projet a eu des difficultés a
équiper les 2 pépinieres en serres adaptées pour la production de plants de palmier dattier. Ces
difficultés sont notamment liées aux prix excessifs demandés par les fournisseurs.

Afin de contourner cette contrainte et de s’inspirer d’autres expériences réussies dans ce
domaine, le projet a organisé un voyage dans la zone d’action de ’ORMVA-Tafilelt au profit
d’un cadre et 3 techniciens de 'TORMVAO. Lors de ce voyage, des visites ont été effectuées
sur plusieurs sites afin de voir de pres les équipements et les techniques nécessaires pour la
création de pépinieres pour valoriser les rejets a faible poids (entre 5 et 8 kg) des variétés de
haute qualité issus de I’opération de nettoyage des touffes.

Actuellement, apreés avoir apporté les adaptations nécessaires, un fournisseur a été identifié
pour équiper les pépinieres en armature métallique, filets, sachets en plastique et tourbe. Le
bon de commande pour I’acquisition de ces équipements est en cours d’établissement.

®  Valorisation de la datte et de ses produits dérivés

Suite aux recommandations de I’évaluation a mi-parcours, la direction du projet a élaboré les
termes de références pour la réalisation d’une étude de faisabilité technique, économique et
financiere pour la mise en place d’unité(s) de stockage en atmosphere contrdlée pour le
conditionnement des dattes de la vallée de Draa. La consultation a été lancée mais aucune
offre n’a été recue. De nouveaux prestataires ont été consultés.

Par ailleurs, les emballages prévus pour cette campagne dattiere ont été réceptionnés et
distribués aux AUEA bénéficiaires dans le cadre de contrats entre ces derniers et ’ORMVAO.

La situation de la distribution des emballages au 10/11/2007 est la suivante :

CMV Quantité

Recue Distribuée En stock
603 7981 7981 0
615 7600 5300 2300
604 15000 10049 4951
605 8200 2000 6200
Total 38781 25330 13451

Sur le plan de la formation des filles des agriculteurs sur les techniques de la transformation
des dattes, les termes de références sont développés et des contacts avec I’'INRA, dont les
compétences dans ce domaine sont déja prouvées, ont été entrepris. Les négociations sont en
cours pour la signature du contrat de prestation de coopération.
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Résultat 3 : L’intégration de la femme au développement local est renforcée

Ce volet, dont la mise en ceuvre est assurée par I’ADEDRA dans le cadre d’une convention
signée le 1" mars 2005 et modifiée par un avenant le 29/01/2207, a connu la réalisation de
plusieurs activités. Le rapport technique de ’ADEDRA couvrant le premier semestre 2007 est
en annexe.

® Alphabétisation

Pour la 3°™ année consécutive, les femmes des 8 centres d’alphabétisation aménagés par le
projet, vont poursuivre leurs cours d’alphabétisation. A ce jour, 552 femmes sont inscrites et
les inscriptions sont toujours ouvertes.

Pour cette troisieme année, I’ADEDRA a élaboré un manuel d’alphabétisation dont 1’objectif
principal est de permettre aux femmes d’exploiter et de valoriser les connaissances et les
acquis de l’alphabétisation. Ce manuel a été préparé en étroite collaboration avec la
Délégation de I’Education Nationale (inspecteurs de l’enseignement primaire) et avec la
participation d’enseignants, d’acteurs de développement concerné par la question
d’alphabétisation, des bénéficiaires et des animatrices du projet ; le tout supervisée par la
coordinatrice de I’ADEDRA.

Afin de garantir un usage optimale du manuel, les animatrices ont bénéficié d’une série de
formations aussi bien sur les techniques d’enseignement que sur les thématiques abordées dans
le manuel (travail des enfants, post-alphabétisation, approche genre, AGR, andragogie,
techniques de communication, ...). Quelques une de ces formations ont été organisées par le
projet « Espace Multifonctionnel des Femmes » a Quarzazate.

Le manuel a été validé par ’TORMVAO et une consultation est lancée aupres des imprimeurs
pour sa production.

o Activités productives

L’étude sur I’appui aux activités productives des femmes de la vallée du Draa a été menée par
le bureau « Sanad Consulting » suite a I’appel a candidature diffusé sur le site « tanmia.ma ».
Pour rappel, cette étude avait pour mission principale de mettre a la disposition du projet une
expertise pratique en matiere de montage de microprojets, d’économie des ménages et
d’économie solidaire susceptible d’asseoir le développement d’activités productives au
bénéfice des femmes. Pour ce faire les tiches demandées au prestataire étaient :

® Analyse de 3 a 4 activités génératrices de revenus développées par ou pour des
associations féminines dans la vallée du Draa, tant d’un point de vue économique que
social.

¢ Identification, pour chaque centre d’alphabétisation et en concertation avec les femmes
bénéficiaires et les animatrices d’alphabétisation, au moins une activité productive
susceptible d’intéresser plusieurs femmes.

e Montage d’un projet pour chacune des activités productives identifiées au niveau des 8
centres d’alphabétisation en précisant les objectifs, les résultats attendus, les modalités
de réalisation, I’organisation de la gestion, les besoins humains, matériels et financiers
ainsi qu’une proposition de budgétisation.
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® Proposer quelques mesures susceptibles de favoriser la pérennisation, conformément
aux conditions plus au moins favorables rencontrées dans les différents centres.

Il est a noter que cette étude s’est basée au premier abord sur le diagnostic préalable déja
effectué par la coordinatrice et les animatrices du projet aupres des femmes des centres
d’alphabétisation qui seront les bénéficiaires des micro-projets d’activités productives.

Le rapport provisoire élaboré a fait 1’objet d’une série de réunions de validation en présence
des intervenants au projet et des femmes bénéficiaires. Des remarques ont été relevées que le
prestataire devra intégrer dans la version finale. A ce jour, le rapport final est parvenu a la
direction de projet le 27/11/2007 pour validation, et les micro-projets retenus sont les
suivants :

Centres Activités identifiées

Askejour Formation coupe et couture

Bni Zoli Centre de production de pétisseries et pains
Centre de formation en coupe et couture

Bounana Elevage avicole

Khessouane Centre artisanal de coupe et couture

Oulad Driss Centre artisanal de coupe et couture

Targalmane Centre de formation en coupe et couture

Timirdarte Formation coupe et couture

Elevage caprin

Tinzouline Centre artisanal de coupe et couture

Afin de préparer le terrain la mise en ceuvre des AP retenues, I’ADEDRA a procédé a 1’appui
des femmes des centres bénéficiaires dans la création d’associations féminines qui seront
porteuses des micro-projets d’AP. Dans ce cadre, une association a été crée a Oulad Driss, 2
sont en cours de création dans les centres de Bounana et Khessouane alors que les préparatifs
sont initiées pour les centres restants.

Par ailleurs, et apres plusieurs rounds de négociations avec les femmes du centre d’Oulad
Driss, leur projet de création d’une chevrerie pour 1’élevage caprin a été maintenu par le
comité de suivi technique, réuni & Zagora le 14/11/2007, en tenant compte de la contribution
financiere des bénéficiaires dans I’achat des chevres. Les plans d’aménagement de la chevrerie
sont finalisés en attendant le démarrage des travaux de construction.

Sur un autre plan, le projet GEDINDRA participera dans la mise en ceuvre d’un micro-projet

de création d’un centre de coupe et couture dans le centre de Khessouane dont le financement
a été accepté par la province de Zagora dans le cadre de I'INDH
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3.3 Analyse de la planification des activités

Les retards encourus peuvent s’expliquer par les divers contraintes rencontrées sur le plan
technique et organisationnel.

Aspects techniques

Etant donné que cette année a connu beaucoup de pluie, les lachers d’eau du barrage ont a leur
tour vu leur nombre augmenter. La programmation successive de ces lachers a mis la
continuation de 1’exécution du revétement des seguias et des digues en attente. Cette opération
a repris vers la fin du mois d’avril 2007.

La mise en place des pépiniere : colit élevé des soumissionnaires, changement d’option serre
en plastique vers serre en ombricre.

Production des emballages : beaucoup de tractations avec la société prestataire avant une
livraison tardive le 8 Septembre, c'est-a-dire moins d'une semaine avant le mois sacré du
Ramadan ou une forte demande sur la datte est habituellement enregistrée.

Insuffisance des moyens informatiques: compte tenu de la pression du travail exercée sur la
cellule du SVOP chargée de la mise en ceuvre des activités des résultats 2 et 3 au niveau du
projet et dans le but de permettre a cette derniere de mener parallelement les autres activités du
service, il est vivement recommandé 1'acquisition d'une unité pour cette cellule.

Aspects organisationnels

Depuis 2 ans que ’ADEDRA a été contractée pour assurer la mise en ceuvre du volet 3,
plusieurs irrégularités ont été observées quant au respect des closes et termes de références du
dudit contrat. Ce manquement au respect des termes du contrat, malgré les multiples relances
de TORMVAO, couplé a une faiblesse de gestion interne de 1’association, notamment la
gestion administrative et financiere du projet, et des départs répétitifs de I’équipe du projet (le
dernier en date est celui de la coordinatrice annoncé le 14/11/2007), pose avec acuité la
question de la capacité de I’ADEDRA a assurer le role qui lui a été attribué et garantir
I’atteinte des résultats escomptés.
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4 BILAN DES FINANCES

4.1 Apercu des dépenses par rapport au planning financier

Situation Budgétaire au 31 décembre 2007 (détail correspondant au FIT)

Code Budg Description des postes budgétaires Budget (SMCL 4) D;mgf;:;“ Solde dlex ét::t)i(on %
Résultat 1 : Le niveau de gestion participative de l'irrigation est amélioré dans la Vallée du Draa
R1A1  |Appuyer et former les fédérations des AUEA cog 83.200,00 66.359,25 16.840,75 80
a-01-05 équipement matériel informatique CMV 13.200,00 10.699,05 2.500,95 81
a-01-06 équipement CMV (bureaux et véhicules utilitaires) 50.000,00 43.543,45 6.456,55 87
a-01-07 équipement matériel audio-visuel CMV| 6.000,00 4.141,77 1.858,23 69
a-01-15 formation administrative financiére et technique des membres F/AUEA 12.000,00 2.117,14 9.882,86) 18
a-01-18 voyage d'études national cadres et F/AUEA 2.000,00 5.857,84 -3.857,84, 293
R1A2 |Vulgariser de nouvelles techniques d'irrigation cog 12.000,00 0,00 12.000,00 0
a-01-04 mise en place protocole d'essa 12.000,00 0,00 12.000,00 0
R1A3 |Réhabiliter les seguia et créer des stations de pompage cog 166.216,00 155.240,02 10.975,98 93
a-01-09 acquisition matériel de chantier 92.000,00 87.053,99 4.946,01 95
a-01-10 acquisition matériel de pompage| 74.216,00 68.186,03 6.029,97, 92
R1A4 |Appuyer les AUEA dans la mesure des débits cog 35.000,00 10.022,69 24.977,31 29
a-01-01 mission appui technique (mesure débits) 35.000,00 10.022,69 24.977,31 29
R1A5 |Intégrer le systéme informatisé (appui technique) régie 10.000,00 0,00 10.000,00 0
a-01-02 mission appui technique (gestion informatisé) 10.000,00 0,00 10.000,00 0
R1A6 |Intégrer le systéeme informatique (formation & équipement) cog 50.000,00 8.272,71 41.727,29 17
a-01-13 équipement (gestion informatisé) 50.000,00 8.272,71 41.727,29 17
R1A7 |Voyage d'études international cadres et F/AUEA régie 15.000,00 11.603,41 3.396,59 77
a-01-17 Voyage d'études international cadres et F/AUEA 15.000,00 11.603,41 3.396,59 77
Sous-total Résultat 1 371.416,00 | 251.498,08 | 119.917,92| 68 |
Résultat 2 : La filiere dattiere est améliorée et rentable
R2A1  |Appuyer la gestion améliorée des palmeraies (pépiniéres) cog 56.000,00 16.243,82 39.756,18 29
a-02-03 acquis matériel pépiniére 56.000,00 16.243,82 39.756,18 29
R2A2 |Vulgariser des techniques de production et de récolte cog 35.000,00 11.404,37 23.595,63 33
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a-02-13 formation vulgarisateur 35.000,00 11.404,37 23.595,63 33
R2A3 |Valoriser la datte et les produits dérivés cog | 180.000,00 13.143,64 166.856,36 7
a-02-06 acquis de matériel de traitement et de conditionnement, 180.000,00 13.143,64, 166.856,36) 7
Sous-total Résultat 2 271.000,00 40.791,83 | 230.208,17| 15 |
Résultat 3 : L'intégration de la femme au développement local est renforcée
R3A1 |Créer des centres d'alphabétisation cog 66.215,00 53.033,61 13.181,39 80
a-03-08 équipement des centres| 18.090,00 12.394,92 5.695,08 69
a-03-09 achat cartables garnis| 4.500,00 4.198,07 301,93 93
a-03-15 aménagement des centres| 30.000,00 32.540,45 -2.540,45 108
a-03-24 célébration journée mondiale alphabétisation 1.600,00 190,15 1.409,85) 12
a-03-17 achat de supports pédagogiques| 12.025,00 3.710,02 8.314,98 31
R3A2 |Appuyer le développement d'activités productives cog 163.750,00 4.610,00 159.140,00 3
a-03-32 appui activité productives 163.750,00 4.610,00 159.140,00 3
R3A3 |Coordination (salaire, formation, véhicule et fonctionnement) cog 164.000,00 86.716,99 77.283,01 53
a-03-01 |animatrices (salaires) 60.000,00 50.254,70 9.745,30 84
a-03-02 |coordinatrice (salaire, équipement & fonctionnement, ...) 46.000,00 9.841,21 36.158,79 21
a-03-06 |ADEDRA (encadrement) 21.500,00 8.788,48 12.711,52 41
a-03-07 |achat véhicule coordinatrice 12.500,00 11.180,14 1.319,86 89
a-03-16 |formation des animatrices alphabétisation 24.000,00 6.652,46 17.347,54 28
Sous-total Résultat 3 393.965,00 |  144.360,60 | 249.604,40| 37 |
Résultat 4 : Moyens généraux
R4A1 |Gestion du projet (ORMVAO) cog 40.000,00 28.924,05 11.075,95 72
z-01-07 fonctionnement véhicule responsable 6.500,00 5.409,98 1.090,02 83
z-01-08 achat véhicule responsable) 23.000,00 20.470,25 2.529,75 89
z-01-09 équipement bureau ORMVAQ, 8.000,00 1.026,51 6.973,49 13
z-01-11 atelier de lancement 2.500,00 2.017,31 482,69 81
R4A2 |Appui technique cog 36.400,00 0,00 36.400,00 0
R4A3 [Frais directs co-responsable régie 17.600,00 11.699,74 5.900,26 66
R4A4 |Mission d'évaluation a mi-parcours régie 18.000,00 20.704,33 -2.704,33 115
R4A5 |Mission d'évaluation finale régie | 18.000,00 0,00 18.000,00 0
Sous-total Résultat 4 130.000,00 61.328,12 68.671,88| 47 |
GRAND TOTAL 1.166.381,00 497.978,63 668.402,37 43
S/Total Régie 78.600,00 44.007,48 34.592,52 56
S/Total cogestion 1.087.781,00 453.971,15 |  633.809,85 42
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4.2 Analyse du planning financier

Le taux d’exécution financier total du projet est passé de 27 % au 01/01/2007 a 43 % au
31/12/2007, avec une évolution par résultat comme suit :

e Résultat 1 :de 48 % a 68 %
e Résultat2:de4 % al5 %
e Résultat3:de7 % a37 %
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5 SUIVI DES INDICATEURS

L’ensemble des activités a eu un impact positif sur ’économie de 1’eau souterraine et de
surface. En effet les digues mises en place ont permis la dérivation des eaux au cours des
lachers du barrage et pendant les quatre crues importantes qu’a connu la campagne écoulée.
Aussi, le nombre d’irrigations assurées au niveau des secteurs hydrauliques dominés par ses
digues est de huit irrigations au lieu de quatre assurées par le barrage. Pour les stations de
pompage équipées; elles ont permis la création de petites zones maraicheres pour
I’autoconsommation ainsi que 1’arrét de pompage individuel (sept stations individuelles sont
en arrét par le recours au pompage collectif au niveau de la station Ait Rahou & Tinzouline par
exemple). Pour le revétement des tétes mortes de seguia, I’amélioration de I’efficience de
transport de 1’eau n’est pas encore mesurée, mais les usagers ont montré une satisfaction quant
aux travaux réalisés

Les principaux indicateurs retenus pour évaluer les impacts de la formation techniques des
palmiers dattiers consistent a mesurer le nombre et le pourcentage d'adeptes de la technologie
n'ayant pas suivi la formation sur le nombre total d'adeptes, I'augmentation des revenus des
agriculteurs ayant amélioré les techniques de conduite, la demande de la datte améliorée sur le
marché; le degré de régularité de la production annuelle de dattes suite a l'allegement de la
charge de production sur pied.

Les principaux indicateurs retenus au niveau de la composante gestion des palmeraies
consistent en la mesure de I'évolution de la demande sur les rejets élevés au niveau des
pépinieres, le pourcentage des plants issus des pépinieres dans le total des plants distribués
dans la vallée, la demande des zones urbaines en plants élevés au niveau des pépinieres, le
nombre de projets similaires installés au niveau de la zone et dans d'autres zones ...etc.

Les principaux indicateurs d'impacts retenus pour la valorisation des dattes et dérivés se
rapportent au degré de maitrise des procédés de valorisation appris, la demande sur le marché
des produits des activités productives, le nombres d'activités productives similaires installées
dans la zone, le degré d'autonomie des associations adeptes de ce genre d'activités....etc.

Les indicateurs proposés pour le résultat « intégration des femmes » concernent la demande
sur le marché des produits de AP, le nombre de contrats de partenariat signés avec les
distributeurs des produits de ces AP, le nombre d'associations féminines ayant manifesté
l'intérét a ce genre d'AP, le degré d'autonomie financiere des femmes bénéficieres, le degré de
participation de la femme & la prise de décision au niveau de la communauté...etc.

22



6 MESURES ET RECOMMANDATIONS

Les mesures prises et les recommandations de la SMCL sont comme suit :

e Activation de I’exécution des activités notamment celles relatives au résultat 2 a
Savoir :

o TDacquisition des serres pour démarrer les activités des pépinieres,

o Négociation de I’offre financiere de [’étude de faisabilité technique,
économique et financiere pour la mise en place d’unité de stockage en
atmosphere a température controlée pour le conditionnement des dattes de la
vallée du Draa présentée par EURO CONSULTING S.A.

o Activation de la signature de la convention de formation sur la valorisation des
produits de la datte avec 'INRA.

e La Direction de projet doit fournir les efforts nécessaires pour identifier des
indicateurs d’impact mesurables et pertinent pour faire le suivi du projet quant a
I’atteinte de ses résultats et son objectif spécifique. Une étude d’appui pourrait étre
réalisée dans ce sens si nécessaire.

e Concernant la composante relative a l’intégration de la femme rurale dans le
développement dont la majeure partie des activités est confiée a I’ADEDRA dans le
cadre d’un contrat de prestation avec ’ORMVAOQO, et faute du personnel qualifié de
I’ADEDRA et, aussi, dans le souci d’éviter tout retard au niveau de leur exécution, il a
été décidé de limiter les activité prestées par '’ ADEDRA a celles de 1’alphabétisation
et des travaux relatifs a la mise en place d’une chevererie a Ouled Driss. Un avenant
au contrat entre I’ADEDRA et 'TORMVAQO sera établi a cet effet dans les meilleurs
délais.

e [’exécution des projets identifiés pour les activités productives sera réalisée sur des
fonds en régie. Ainsi, une demande de transfert de la ligne budgétaire reservée a ces
activités de la cogestion a la régie sera effectuée en méme temps que I'EL du passage
du projet aux modalités du 3™ contrat de gestion. Une personne sera recrutée sur
cette ligne pour assurer la mise en ceuvre de ces projets. Cette personne sera basée a la
sub-division de ’ORMVAO de Zagora et travaillera en étroite concertation avec
'ORMVAO..

e Afin de s’assurer de la bonne marche de I’exécution du projet et du respect des
décisions prises lors de cette réunion de la SMCL, il est décidé d’organiser une
réunion du Comité de Pilotage pour la période de fin-mai début juin 2008.

MIGRATION DU PROJET EN 3*ME CONTRAT DE GESTION

Depuis le 1°" janvier 2007, un nouveau contrat de gestion entre I’Etat belge et la CTB
est d’application. Ce contrat a modifié, notamment, le cycle du projet, les
responsabilités de la CTB et de I’Ambassade ainsi que les attributions de la Structure
Mixte de Concertation Locale (SMCL). De ce fait, considérant la prolongation du
projet jusqu’au 31/12/2008, et conformément a la note verbale sur ledit contrat de
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gestion,adressée par 1’Ambassade de Belgique au gouvernement marocain, un
avenant au DTF est présenté aux membres de la SMCL pour approbation. Cet
avenant reprend certaines dispositions faisant antérieurement partie de la Convention

Spécifique donnant, de ce fait, & la SMCL plus de possibilités en terme de
réorientation et de réajustement financiers et techniques des projets.
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7 NOUVEAU PLANNING (ANNEE N+1)

7.1 Planning des activités de I'année N+1

ANNEXE 2 : PLANNING DES ACTIVITES DE LA PERIODE SOUS REVUE +1

Code . o 2008

Budg Description des postes budgetaires Janvier | Février | Mars | Avril | Mai | Juin
Résultat 1 : Le niveau de gestion participative de I'irrigation est amélioré dans la Vallée du Draa

R1A1  |Appuyer et former les fédérations des AUEA

R1A2 |Vulgariser de nouvelles techniques d'irrigation

R1A3 |Réhabiliter les seguia et créer des stations de pompage

R1A4 |Appuyer les AUEA dans la mesure des débits

R1A5 |Intégrer le systeme informatisé (appui technique)

R1A6 |Intégrer le systéme informatique (formation & équipement)

R1A7 |Voyage d'études international cadres et F/AUEA
Résultat 2 : La filiere dattiere est améliorée et rentable

R2A1  |Appuyer la gestion améliorée des palmeraies (pépinieres)

R2A2 |Vulgariser des techniques de production et de récolte

R2A3 |Valoriser la datte et les produits dérivés _
Résultat 3 : L'intégration de la femme au développement local est renforcée

R3A1 |[Créer des centres d'alphabétisation

R3A2 |Appuyer le développement d'activités productives

R3A3 |Appui micro-crédits

R3A4 |Coordination (salaire, formation, véhicule et fonctionnement)
Résultat 4 : Moyens généraux

R4A1  |Gestion du projet (ORMVAO)

R4A2  |Appui technique

R4A3 |Expertise CTB

R4A3 |Frais directs co-responsable

R4A4 |Mission d'évaluation a mi-parcours

R4A5 |Mission d'évaluation finale

2
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7.2 Description des activités a entreprendre

ANANENEN

<

<\

ANANENEN

Résultat 1 : Le niveau de ’efficacité de la gestion participative en
irrigation est amélioré

Concernant ce premier résultat, les actions a entreprendre sont :

La poursuite de la formation des formateurs des membres des bureaux des AUEA .
Finalisation des travaux d’aménagement de seguia et de digues traditionnelles ;

Suivi et encadrement du fonctionnement des  stations de pompage collectives ;
Equipement des parcelles de démonstration de ’irrigation par goutte a goutte et par
cuvette et mise en place d’un protocole d’essai et de vulgarisation au profit des AUEA;
Finalisation de la digue de dérivation traditionnelle en cours d’aménagement et
réalisation des 3 digues restantes

Suivi des indicateurs d’impact

Résultat 2: La filiere datte est améliorée

Les actions envisagées constituent le prolongement des actions déja entreprises. Ces
actions porteront sur :

L’exécution de la derniere session de formation pratique des techniciens et des
agriculteurs sur la conduite du palmier dattier sur le theme de la pollinisation
L’installation et la conduite des pépinieres ;

L’étude de faisabilité des chambres froides ;

Suivi des indicateurs de suivi pour ce volet ;

Le renforcement des actions de démonstration entreprises par I’'INRA par
I’organisation des visites commentées au profit d’autres membres de Fédérations
d’AUEA

Résultat 3 : L’intégration de la femme au développement local est renforcée

Au cours de cette période, il sera procédé a :

v

ANANEN

Développement de termes de référence et recrutement d’une nouvelle coordinatrice du
ce résultat et notamment pour la mise en ceuvre des micro-projets sur les activités
productives

Le montage opérationnel des micro-projets d’activités productives et leur lancement;
Poursuite de la création des associations dans les centres bénéficiaires des AP
L’organisation de voyages au profit des groupes des femmes bénéficiaires
d’alphabétisation pour visiter des associations locales ayant entrepris des activités
génératrices de revenus;

La tenue des réunions trimestrielles au niveau de Zagora pour la discussion de 1’état
d’avancement et des problémes rencontrés et la visite des centres ;

La sensibilisation des femmes des centres quant a 'intérét des associations et des
coopératives ;
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ANANEN

Le suivi technique des activités génératrices de revenues pour les femmes prévues
d’étre entamée par ’ADEDRA dans le cadre de 1’avenant entre cette derniere et
’ORMVAO.

Séances de sensibilisation sur le palmier dattier (volet 2), sur la violence contre les
femmes (Global Rights), sur la santé femmes et enfants

Formation des animatrices sur la création des associations (fin novembre)

Visites d’échanges entre les centres et avec d’autres programmes, coopératives...
Impression du manuel d’alphabétisation

L’organisation d’un atelier d’évaluation du manuel d’alphabétisation produit par
I’ADEDRA

Rédaction des fiches techniques des activités productives

Lancer le projet de Khessouane

Lancer le projet d’Oulad Driss
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7.3 Planning financier de I'année N+1

Financial Planning of MOR/02/08P

Fin Plan Version: 2008Q1 Prepared on: 17/2/2008
Budget Version: DO1 FPrepared by: Mohammed
Donor: DGD Approved on: 18/2/2008
Currency: EUR Approved by: Amrani
Amounts in 1000 EUR 7 a0 e est,
Status Fin Mode Budget THY-1 Balance Q1 Q2 Q4 Total to end Bal. % exec.
A LA SITUATION SOCIO-ECONOMIQUE 10864 4366 5998 895 1418 1568 1363 5243 754 00 100%
01 Le niveau d'efficacité et 3714 251,5 1199 235 28,0 15,9 24,0 91,3 28,6 0,0 100%
01 Mission appui techn (mesure COGEST 35,0 10,0 25,0 0,0 4,0 0,0 10,0 14,0 11,0 0,0 100%
02 Mission appui techn (gestion REGIE 10,0 0,0 10,0 2,0 0,0 2.0 0.0 4.0 8,0 0,0 100%
03 Particip fonctionn (mesure COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
04 Mise en place protocoles d'essai COGEST 12,0 0,0 12,0 0,0 4,0 4,0 4,0 12,0 0,0 0,0 100%
05 Equip mat inform CMV COGEST 13,2 10,7 2,5 2,5 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0 100%
06 Equip CMV (bureaux et COGEST 50,0 43,5 65 3,0 0,0 35 0,0 6,5 0,0 0,0 100%
07 Equip mat ausio-visuel CM\V COGEST 8,0 4,1 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 89%
08 Matériel d'irrigation COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
09 Acquis mat de chantier COGEST 92,0 87,1 50 5,0 0,0 0,0 0,0 50 0,0 0,0 100%
10 Acquis mat de pompage COGEST 74,2 68,2 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0 8,0 0,0 -0,0 100%
11 Fournitures diverses de chantier COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 ?%
12 Equip de mesure (mesure COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
13 Equip (gestion informatisee) COGEST 50,0 8,3 41,7 0,0 20,0 0,0 10,0 30,0 11,6 0,1 100%
14 Aménager des locaux F/AUEA COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 ?%
15 Form adm, finan et techn des COGEST 12,0 24 9.9 5,0 0,0 3,0 0,0 8,0 0,0 1,9 84%
1€ Form cadres office (gestion COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
17 Voyage d'études internat cadres REGIE 15,0 11,8 3.4 0,0 0,0 3.4 0.0 3.4 0,0 0,0 100%
18 Voyage d'études nat cadres et COGEST 2,0 59 -39 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -39 293%
02 La filieére dattiére est améliorée 271,0 408 230,2 5,0 65,8 66,0 46,6 1834 46,9 0,0 100%
01 Appui technique (valorisation & REGIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
REGIE 81,6 44,4 37,2 4,0 3,0 7,1 21 16,2 21,0 0,0 100%
COGEST 1.087,8 454,0 633,8 89,5 179,3 154,4 136,3 5594 74,5 0,0 100%

TOTAL 1.169,4 498,3 671,1 93,5 182,3 161,5 1384 575,6 95,5 0,0 100%

EHPOWERING
DEVELOPMENT



Financial Planning of MOR/02/08P

Fin Plan Version: 2008Q1 Prepared on: 17/2/2008
Budget Version: Do1 Prepared by: Mohammed
Donor: DGD Approved on: 18/2/2008
Currency: EUR Approved by: Amrani
Amounts in 1000 EUR 7 —_— E:{;ﬁd Bif.
Status Fin Mode Budget TtY-1 Balance Q1 Q2 Q4 Total to end Bal. % exec.
02 Appui technigue (valorisation & COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
03 Acquis mat de pépiniére COGEST 56,0 16,2 388 0,0 39,8 0,0 0,0 39,8 0,0 0,0 100%
04 Acquis mat de wulgarisation COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
05 Acquis produits de COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
06 Acquis de matériel de traitement COGEST 180,0 13,1 1669 0,0 20,0 60,0 40,0 120,0 469 0,0 100%
07 Acquis étuves soudeuses COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
08 Acquis malxeurs de pate de COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
09 Acquis d'intrants COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%
10 Aménagement batiments COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
11 Form des techniciens COGEST 0,0 00 00 0.0 0.0 00 00 0,0 0,0 0,0 %
12 Form de fils d'agriculteurs COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
13 Form des vulgarisateurs COGEST 35,0 11,4 236 5,0 6,0 6,0 6,6 23,6 0,0 0,0 100%
14 Form des fils et filles COGEST 0,0 00 00 0,0 0.0 00 00 0,0 0,0 0,0 %
15 Commercialisation des produits COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%
03 L'intégration de la femme au 3940 144,4 2496 61,0 48,0 74,9 65,7 2496 0.0 0,0 100%
01 Animatrices (salaires) COGEST 60,0 50,3 98 8,0 0,0 1,8 0,0 9,8 0,0 0,0 100%
02 Coordinatrice (salaire, COGEST 46,0 938 36,2 10,0 0,0 26,0 0,0 36,0 0,0 0,2 100%
03 Salaire animatrices (AGR) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
04 Salaire coord + déplac. (AGR) COGEST 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%
05 Etude diagnost st COGEST 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
06 ADEDRA (encadrement) COGEST 21,5 88 127 0,0 6,0 0,0 6,7 12,7 0.0 0,0 100%
07 Achat véhicule coordinatrice COGEST 12,5 1,2 13 0,0 0,0 12, 0,0 12 0,0 0,1 99%
REGIE 81,6 4.4 37,2 4,0 3,0 71 21 16,2 21,0 0,0 100%
COGEST 1.087.8 454,0 6338 89,5 1793 154,4 136,3 5594 74,5 0,0 100%

TOTAL 1.169,4 4983 671,1 935 1823 161,5 1384 575,6 95,5 00 100%

EMPOWERING
DEVELOPMENT



Financial Planning of MOR/02/08P

Fin Plan Version: 2008Q1 Prepared on: 17/2/2008
Budget Version: Do1 Prepared by: Mohammed
Donor: DGD Approved on: 18/2/2008
Currency: EUR Approved by: Amrani
Amounts in 1000 EUR 7 —_— E:{;ﬁd Bif.
Status Fin Mode Budget TtY-1 Balance Q1 Q2 Q4 Total to end Bal. % exec.
08 Equip des centres COGEST 18,1 12,4 57 0,0 3,0 0,0 3,2 6,2 0,0 -05 103%
09 Achat cartales 'garnis’ COGEST 45 42 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 93%
10 Appui micro-projets COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
11 Acquis matériel d'élevage COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
12 Acquis matériel de pompage COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%
13 Acguis &quip d'allégement COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
14 Acquis animaux COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
15 Aménagement des centres COGEST 30,0 3256 -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25 108%
16 Form des animatrices (ALPH) COGEST 24.0 6,7 174 3,0 0,0 6,0 7,9 16,9 0,0 05 98%
17 Achat supports pédagog (AB) COGEST 12,0 3,7 83 0,0 4,0 0,0 2,3 6,3 0,0 20 83%
18 Adaptation supports pédagog COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
19 Multiplication supports pédagog COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
20 Form des animatrices (AGR) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
21 Form femmes (glevage) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%
22 Form membres des COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
23 Suivi animatrices (ALPH) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%
24 Célébration journée mondiale COGEST 1,6 0,2 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4 14 0,0 0,0 100%
25 Suivi animatrices (AGR) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
26 Commercialisation produits AGR COGEST 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%
27 Appui technigue (hors ORMVA) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
28 Encadrement (élevage) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2%
29 Sensibil approche 'groupements’ COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%
REGIE 81,6 4.4 37,2 4,0 3,0 71 21 16,2 21,0 0,0 100%
COGEST 1.087.8 454,0 6338 89,5 1793 154,4 136,3 5594 74,5 0,0 100%

TOTAL 1.169,4 4983 671,1 935 1823 161,5 1384 575,6 95,5 00 100%

EMPOWERING
DEVELOPMENT



Financial Planning of MOR/02/08P

Fin Plan Version:
Budget Version:
Donor:

Currency:

2008Q1
Do1
DGD
EUR

Prepared on:

Prepared by:

Approved on:
Approved by:

17/2/2008
Mohammed
18/2/2008
Amrani

Amounts in 1000 EUR —_— Es;;:jf\d Bif.
Status Fin Mode Budget TtY-1 Balance Q1 Q2 Q3 Q4 Total to end Bal. o eXec.

30 Appui micro-credit (AGR) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%

31 Voyage d'études (élevage) COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7%

32 Appui activités productives COGEST 163,8 4,6 1591 40,0 35,0 40,0 44,1 159,1 0,0 0,0 100%

01 General means 133,0 61,7 71,3 4,0 40,5 4,7 21 51,3 20,0 0,0 100%
01 Prise en charge co-respons REGIE 0,0 04 -04 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -04 ?%
02 Mission évaluation mi-parcours REGIE 18,0 20,7 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -27 115%
03 Mission évaluation finale REGIE 18,0 0,0 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 30 83%
04 Appui technique COGEST 36,4 0,0 364 0,0 36,4 0,0 0,0 36,4 0,0 0,0 100%
05 Frais directs coordonnateur (PM) REGIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
06 Frais directs Coresponsable REGIE 17,6 11,4 6,3 1,0 2,0 1,2 2,0 6,2 0,0 0,1 100%
07 Fonction vehicule respons COGEST 6,5 54 1,1 0,0 1,1 0,0 0,0 1,1 0,0 0,0 100%
08 Achat véhicule responsable COGEST 23,0 20,5 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 100%
09 Equip bureau ORMVA-O COGEST 8,0 1,0 7,0 2,0 0,0 3,0 0,0 5,0 2,0 0,0 100%
10 Equip respons (subdivision COGEST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ?%
11 Atelier de lancement COGEST 25 2,0 05 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 100%
12 Volontaire REGIE 3,0 04 26 1,0 1,0 05 0,1 2,6 0,0 0,0 100%

REGIE 81,6 44,4 37,2 4,0 3,0 71 21 16,2 21,0 0,0 100%
COGEST 1.087,8 454,0 6338 89,5 179,3 154,4 136,3 5594 74,5 0,0 100%
TOTAL 1.169,4 4983 671,1 935 1823 161,5 138,4 5756 955 0,0 100%

EMPOWERING
DEVELOPMENT
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8 CONCLUSIONS

Toutes les recommandations émises ont ét€ accepté sans réserve de la part de la SMCL
tenue a Zagora le 1 fevrier 2008.
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