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PREMIERE PARTIE : RAPPORT

1. REALISATIONS

Le projet, a travers ses activités, entend améliorer la situation socio-économique des
familles rurales (hommes et femmes) vivant dans les six palmeraies de la vallée du Draa, et ce
en s’articulant autour de trois résultats intermeédiaires : I’amélioration du niveau d’efficacité et
d’efficience de la gestion participative de lirrigation, ’amélioration et la valorisation de la
filiere datte et le renforcement de I'intégration de la femme dans le développement local.

Depuis la 6™ réunion du Comité de Pilotage, tenue le 27 octobre 2008, les activités
menées ont concerné ’ensemble des trois résultats initialement prévus. Le taux d’exécution
financier (total des dépenses) est passé de 47 % au 31 aotit 2008 a 62 % au 31 aout 2009.

Résultat 1: Le niveau d’efficacité de la gestion participative de I’irrigation
est amélioré

Le taux d’exécution de ce résultat est passé de 75 % a la fin d’aoGt 2008 a 87 % a la fin
aout 2009.

Activité 1.1 : Appuyer et former les fédérations des AUEA

Cette activité concerne ’appui aux Fédérations des Associations des Usagers des Eaux
Agricoles, via ’'aménagement de leurs locaux, leur équipement en matériel informatique et
'organisation de formations sur les systéemes d’irrigation économes d’eau, sur les aspects
legislatifs lies a la gestion de lirrigation et sur la gestion associative. L’objectif est le
renforcement des capacités techniques et managériales des membres des bureaux des AUEA, et
ainsi améliorer leur implication dans la gestion participative des systemes d’irrigation.

Durant la période sous revue, deux sessions de formation ont été dispensées aux
techniciens responsables de ’encadrement de ces associations sur les thémes de la gestion des
conflits et la gestion administrative des AUEA. Ces sessions ont été données par des cadres du
Service de Gestion des Réseaux d’Irrigation et de Drainage (SGRID) et du Service de
Vulgarisation et de I’Organisation Professionnelle (SVOP) de TORMVAO. D’autres modules
sur le montage de projet et sur le Plan Maroc Vert seront dispensés prochainement.

Activité 1.2. : Vulgarisation des techniques d’irrigation

Cette composante concerne la mise en application de techniques plus économes en eau,
en vue d’améliorer Pefficience d’application de ’eau au niveau de la parcelle, notamment dans
les palmeraies aval. Celles-ci sont caractérisées par la dominance de la conduite d’irrigation par
épandage conduisant a des pertes considérables d’eau.



Quatre parcelles pilotes ont été aménagees en 2008. D'eux d'entre elles sont situées
dans les palmeraies de Tinzouline et Ternata, au centre de la vallée, pour la démonstration de
la technique d’irrigation du palmier dattier par goutte a goutte. Deux autres parcelles se
trouvent dans les palmeraies de Ktaoua et M’Hamid, en aval de la wvallée, pour la
démonstration de I'irrigation du palmier dattier par cuvettes.

A ce jour, trois visites ont été organisées sur la parcelle de Ternata au profit d'un
groupe d'agriculteurs de la palmeraie dans le cadre d'une journée de sensibilisation a la
technique de goutte a goutte; d'un groupe de techniciens et d'agriculteurs de la région
d'Errachidia en voyage d'étude dans la vallée et enfin pour l'association «Les Amis de
I'Environnement » de Zagora constituée d'étudiants et de professeurs souhaitant mener des
projets agricoles.

Par ailleurs, toujours dans le cadre de la sensibilisation a 'utilisation de techniques
d'irrigation économes en eau, un voyage d'étude a été organisé du 22 au 26 avril 2009 au profit
d'un groupe de 22 agriculteurs et 5 techniciens. Ce voyage a été consacré a la visite du Salon
International d'Agriculture de Meknes et a la visite d'exploitations agricoles utilisant les
techniques d'irrigation au goutte a goutte dans les zones d’action des ORMVA du Tadla et du
Haouz.

Activité 1.3 : Réhabilitation de seguia, de digues de dérivation et promotion du
pompage collectif

Cette activité concerne la réalisation des taches suivantes :

» la modernisation de 8 digues traditionnelles a raison de 2 par palmeraie au niveau des 4
palmeraies amont ;

> le revétement de 1200 ml des trongons des tétes mortes des seguias traditionnelles pour
’amélioration de l'efficience de distribution et du transport de 1’eau au niveau des
palmeraies aval;

» la création de 16 stations de pompage collectif au niveau des palmeraies de Mezguita, de
Tinzouline, de Ternata et de Fezouata a raison de 4 stations par palmeraie.

Pour ce faire, le projet met a disposition des AUEA bénéficiaires les équipements de pompage
(groupes motopompes). Les frais d’acquisition des matériaux de construction et de transport
sont supportés par le projet et FTORMVAO. Ce dernier a assuré la réalisation des études
techniques et le suivi des travaux. Les AUEA ont contribué par la fourniture de la main
d’ceuvre nécessaire pour la réalisation de travaux.

Depuis le début du projet, les ouvrages hydro-agricoles suivant ont été réalisés:

» Sept digues de dérivation ont été modernisées et une huitiéme est en attente
d’aménagement ;

» Deux seguias traditionnelles ont été réhabilitées. Les travaux y afférents ont porté sur
le revétement des troncons des tétes mortes, sur une longueur dépassant 1’objectif
initial (1400 ml) ;

» Douze stations de pompage collectif ont été construites et équipées et sont
actuellement en exploitation par les associations bénéficiaires.



La continuité d’écoulement d'eau dans l'oued durant la campagne écoulée n'a pas permis
d'entreprendre les travaux d'aménagement de la huitieme digue traditionnelle située a Harte
Tambkaselte. Ces travaux seront lancés deés que les conditions hydrauliques le permettront.

Activité 1.4. et 1.5: Appui aux AUEA dans la mesure de débit sur le réseau
traditionnel et Intégration du systéme informatisé de gestion et de maitrise de

Iirrigation

Ces activités ont éte définies dans le cadre d'une convention entre 'ORMVAO et
I'unité de Génie Rural de 1'Université Catholique de Louvain (UCL) en Belgique. Elles
consistent d'une part en la mise en place d’un systéme de mesure de débit sur le systéme
d’irrigation traditionnel et d'autre part, en lintégration du SIGMA/DRAA dans les
procédures de gestion de I’eau d’irrigation et au développement de compléments qui rendent
ces équipements plus acceptables par les usagers.

Cette convention n'a pas été renouvelée en 2009. Cependant, 'ORMVAO et la CTB
ont pris les disposions nécessaires pour poursuivre cette activité en vue d’atteindre les résultats
initialement prévus, notamment en matiére d’aide a une meilleure distribution des eaux au
cours des lachers du barrage. Dans I’esprit de la derniere mission d'expertise de 1"UCL
effectuée en avril 2008, les actions entamées portent sur :

% Stations agro-métérologiques: acquérir des stations compactes avec un logiciel de
traitement de données dont la maintenance peut étre assurée localement pour la
détermination des besoins en eau des cultures sous palmier dattier ;

’ .y . ’ o1 .y \ s . .
% Réseau piézomeétrique: réhabiliter les piézometres défaillants pour assurer un suivi
régulier des niveaux de la nappe et procéder a I’acquisition de sondes piézométrique
en vue de suivre un réseau de piézomeétrique plus dense;

% Mesure de débit pour les seguias traditionnelles: abandonner acquisition des
équipements proposés par 'UCL et acquérir des moulinets hydrométriques pour
procéder au jaugeage durant les lachers du barrage. Les débits mesurés permettront
aux gestionnaires d’assurer une meilleure répartition des eaux régularisées.

% Matériel topographique: acquisition du matériel topographique pour la
détermination des caractéristiques techniques des canaux aux sites de mesure (pente,
largeur et profil en long, ...) ;

% La poursuite d’un partenariat académique, pour permettre a des étudiants et a des
chercheurs marocains de se positionner et d’offrir des solutions alliant technologie
moderne et perfectionnement pour un meilleur contrdle de la ressource ;




Résultat 2 : La filiere datte est améliorée

Afin d’atteindre le résultat attendu, le projet a prévu la réalisation des activités suivantes :

* vulgarisation des techniques de la production et de la récolte dattiere moyennant des
formations dispensées au profit des agriculteurs et des techniciens de "TORMVAO ;

e appui a la gestion améliorée des palmeraies a travers la mise en place de deux
pépiniéres ;

* valorisation de la datte et de ses produits dérivés par ’acquisition de matériel de
traitement et de conditionnement ainsi que des formations en faveur des filles des
agriculteurs.

A la fin du mois de aotit 2009, le taux d’exécution financiere de ce résultat était de 34 %
contre un taux de 15 % a la fin du mois d’aotit 2008.

Activité 2.1. : Appui a la gestion améliorée des palmeraies

La mise en place de deux pépiniéres, une en amont et une en aval de la vallée, vise a
assurer la disponibilité en plants sains et vigoureux de variétés de qualité, et ainsi participer au
repeuplement efficace de la palmeraie. Malgré quelques difficultés, 1'équipement des 2
pépiniéres s'est achevé en juillet 2008. Cet équipement doit étre désormais pris en main par les
CMV concernés et les associations locales.

A ce jour, la pépiniére de Mezguita est opérationnelle. Le nettoyage des touffes a
permis de remplir une premiére ombriére. Le fonctionnement de la pépiniére de Mezguita est
assuré par les membres de l'association qui bénéficient cependant d'un suivi tant
organisationnel que technique de la part du personnel de 'ORMVAO. Une étude a été
réalisée derniérement afin d'adapter le systéeme d'irrigation au goutte a goutte et permettre
l'irrigation de chacune des ombriéres de maniere individuelle. Cela évitera le gaspillage des
ressources en eau et permettra une irrigation plus raisonnée. Les équipements sont
actuellement en cours de d’acquisition.

La pépiniere de Bni Ali a malheureusement été victime de la tempéte du mois d'aott
2008. Les filets ainsi que les structures métalliques ont été fortement endommageés par les vents
et il s'est avéré, donc, que l'emplacement de cette pépiniére n'est pas adéquat car elle est
fortement exposée aux vents

Un recensement du matériel endommagé a été réalisé par un technicien de la société
Tissiland qui avait installé cette pépiniere. Mais, a 'exception du filet qui doit étre remplace,
tout le matériel endommagé a été réparé par les agents de ’Office.

Ensuite, il a été procédé au déplacement de la serre sur une autre parcelle, mieux
protégeée, située a l'intérieure de la palmeraie.

Durant la période sous revue, le dernier module sur la gestion et la conduite des
pépinieres a été dispensé par les experts de I'INRA au sein de la pépiniére de Mezguita. Ce
module s'est articulé autour de rappels théoriques sur le palmier dattier et des démonstrations



in situ sur les techniques de sevrage des rejets, transplantation en champ ou en sachets,
entretien phytosanitaire des rejets et de la gestion de la pépiniere en général. Une visite de la
pépiniere du centre de formation interprofessionnel de I'IINRA de Zagora a également eu lieu
au cours de ce module.

Activité 2.2. : Vulgarisation des techniques de la production et de la récolte
dattiere

Dans le cadre d’une convention avec I'INRA, des sessions de formation sur les
techniques de conduite du palmier dattier au profit des agriculteurs et des techniciens de
I’TORMVAO ont été dispensées par des experts de I'Institut.

De méme, des séances de sensibilisation sur le palmier dattier et la gestion des
ressources en eau ont également été tenues au profit de la population locale. Ainsi depuis juin
2007, 2084 personnes (18 associations et 9 lycées-colleges) ont été sensibilisées.

Enfin dans le cadre de l'appui aux agriculteurs ayant suivi les formations, 20 000 filets

d'ensachage des régimes de dattes ont été commandés.

Activité 2.3. : Valorisation de la datte et de ses produits dérivés

Dans le cadre de cette activité, le projet s’était concentré sur trois actions: la
distribution d’emballages de qualité, la formation technique, ainsi que la mise en place de
structures de stockage et de conditionnement.

Concernant la formation technique, un voyage d'étude a été effectué du 19 au
21 mai 2009 dans le cadre de la formation des filles d'agriculteurs et des techniciens, et qui a
consisté en la visite de 3 coopératives de transformation des dattes dans la région d'Errachidia.
Ce voyage a également profité a 3 membres de la coopérative dattiere de Tinzouline ayant
entrepris des démarches pour le lancement de ce type d'activité.

Par rapport a la mise en place d’unité(s) de stockage en atmosphere contrdlée et de
conditionnement des dattes, 1'étude de faisabilité technique, économique et financiére
entreprise par le bureau d’étude Euroconsultants sa a été cloturée par une derniére mission qui
s'est déroulée du 24 au 28 mai 2009. Lors de cette mission, le rapport final a été présenté. Trois
scénarios de développement ont été analysés et proposés a savoir:

» ['appui et le développement de trois petites unités locales,
» la réouverture de l'usine de dattes de Zagora,
» la collaboration des unités locales avec 1'usine de Zagora.

Le troisieme scénario semble étre le plus pertinent dans une vision de développement
intégré et durable de la filiere datte dans la vallée

L'objectif a court terme est de mettre l'accent sur la formation pratique des
techniciens de 'ORMVAO et des membres des coopératives aux techniques de collecte et de



conditionnement des dattes. etc...).A cet effet, un CPS de ces formations est en cours
d’élaboration.

Des réunions avec la province de Zagora en présence des représentants des
phoeniciculteurs pour localisation de sites d’implantation de chambres froides pour le
stockage des dattes. Ainst ; trois sites ont été identifié ; un a Tagounite (Dépot de la FAUEA),
le deuxiéme a Zagora (Marché de gros des dattes) et le troisieme a Tinzouline( Coopérative...) ;
et un CPS d’ameénagement de ces locaux et leur équipement en matériel frigorifique a été
élaboré.

Par ailleurs, dans une optique de développement d’un produit valorisable sur le marche
national et international, le bureau d’étude a recommandé de définir des normes de qualité des
dattes (calibre, texture, teneur en sucre) adaptées aux variétés marocaines et permettant de
répondre aux normes internationales. Pour ce faire, une collaboration avec I'INRA a été
proposée.

Enfin, une étude conceptuelle réalisée par un bureau spécialisé devra étre envisagée

pour le développement d'emballages adaptés aux conditions de transport et stockage et
répondant également aux normes d'hygiéne et de satisfaction des consommateurs.

Résultat 3 : L’intégration de la femme au développement local est renforcée

Afin d’atteindre ce troisieme résultat, le projet a développé trois axes : I’alphabétisation
des femmes, I’appui aux microprojets d’activités productives et 'appui a I’élevage caprin.

Entre fin aoGt 2008 et fin aoGt 2009, le taux d’exécution financiere de ce résultat est
passé de 42 % a 57%.

Apres la fin du programme d’alphabétisation et le passage en régie des activités
productives, la CTB a procédé a la désignation d’un charge de la mise en ceuvre des Activités
productives et plusieurs actions ont été entreprises a savoir :

Activité 3.1 : Alphabétisation des femmes

La célébration de la Journée Mondiale de la Femme sous la présidence du Monsieur le
Gouverneur de la province de Zagora ; A cette occasion, il a été procédé a la distribution du
manuel d’alphabétisation élaboré dans le cadre du projet et des attestations de poursuite des
cours d’alphabétisation.

Activité 3.2 : Appui aux activités productives

Pour ce qui est des AGR de coupe et couture, les procédures requises ont été
accomplies, de sorte que toutes les études techniques et les appels d’offres relatifs a
’aménagement, 1’électrification et ’acquisition de la fourniture nécessaire au fonctionnement
des ateliers de production ont été effectués.
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De méme, le marché pour ’acquisition des machines a coudre a été lance.
Cette phase a été marquée par une actualisation des besoins des associations, par

’accompagnement des groupements de femmes pour la création des associations et une
réflexion sur les réglements internes pour la gestion des AGR.

Activité 3.3 : Soutien de I’élevage

Chévrerie d'Oulad Driss:

La procédure pour la construction de la chévrerie de Oulad Driss est achevée et les travaux
ont été lancé en septembre 2009.

Projet avicole :

Apres plusieurs initiatives de cadrage de activité avicole identifiée (Exploitation
collective, individuelle ou mixte), il faut signaler ici que la phase de 1’étude technique d’une
formule mixte est en cours de réalisation par I’équipe locale du projet a Zagora.

Engagement financier :

Au titre de la période écoulée du projet, le montant global décaissé s’éléve a : 709 507,40
Euros contre un montant engagé de 1 100 000 Euros réparti comme suit :

Résultats Décaiss¢ | Engagé | Reste a Taux
engager | d’exécution
R1: La gestion participative de | 323 223.62 40000 8192.38 97.46%
Pirrigation est améliorée
R2 : la filiére datte est améliorée 93108.03 266071 | - 88179 132%
R3 : lintégration de la femme au | 226133.62 84229 83603 78.38%
développement est renforcée
R4 : Moyens généraux 67042.13 40654 22304 82%
TOTAL 709507.40 | 390954 | 25920 97,77%

2. ACTIONS A ENTREPRENDRE

Résultat 1 : Le niveau de I’efficacité de la gestion participative en irrigation
est amélioré
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4 Poursuite de la formation des formateurs des membres des bureaux des AUEA ;

v Finalisation de la huitieme digue de dérivation traditionnelle

v Parcelles de démonstration de lirrigation par goutte a goutte et par cuvette:
rehabilitation et organisation de visite;

v Suivi des indicateurs d’impact.

Résultat 2 : La filiere datte est améliorée

v Assurer la gestion et le suivi des pépinieres (€laboration d’outils de gestion et de suivi et
d’un cahier des charges) ;

v Opérationnalisation de la pépiniere de Bni ALL

v Distribution des filets de protection des régimes ;

v Formation des techniciens et des agriculteurs sur les techniques de triage et de
conditionnement des dattes ainsi que la gestion des chambres de stockage ;

v Mise en place des trois chambres froides ;

v Suivi des indicateurs de suivi d’impact

Résultat 3 : L’intégration de la femme au développement local est renforcée

Pour les projets de coupe et couture :

v Acquisition des machines a coudre et les fournitures de coupe et couture ;

v Aménagement des centres,

v Formation professionnelle des adhérentes des associations féminines en coupe et
couture,

v Encadrement des associations féminines en management associatif,

v Suivi et évaluation des activites

Pour le projet de la chévrerie :

Achévement des travaux de construction de la chévrerie,
Formation en techniques d’élevage et suivi technique de I’activite,
Acquisition du cheptel,

Encadrement de I’association féminine en management associatif,
Suivi et évaluation des activités.

ANENENENRN

Pour le projet Avicole :

Finalisation de ’étude technique,

Lancement de ’appel d’offre et des travaux de construction de poulaillers individuels,
Formation et suivi techniques de Iactivite,

Encadrement de ’association féminine en management associatif.

Suivi et évaluation des activités.

AN NI NI NN

3. RECOMMANDATIONS :
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Le Maroc a formulé en 2009 un ambitieux programme de développement, le Plan Maroc Vert.
Ce Plan est composé de deux piliers. Le projet GEDINDRA s’insere totalement dans le Pilier
I, qui vise le soutien et la valorisation d’une agriculture solidaire dans des zones fragiles
(notamment les oasis)

Le processus de passage en régie de la mise en ceuvre des AGR a permis de regagner la
confiance des 8 associations féminines, apres la phase d’alphabétisation réalisée par
I’ADEDRA. Le montage des projets avec les femmes a nécessité de les organiser et de les
renforcer pour leur permettre d’atteindre leurs objectifs. C’est désormais chose faite, et les
activités productives pourront se dérouler convenablement, si un temps «social » peut leur
étre consacre.

En revanche, et en raison de I'investissement trés important pour la mise en place d’unités de
conditionnement de la datte, ’accompagnement et la formation des 3 coopératives doit étre
fait avec soin. Il serait dommage de livrer des unités clés en main, sans poursuivre un travail
sérieux d’organisation de la filiére dans la vallée.

Enfin, et au regard du secteur primordial que représente I’agriculture dans la coopération
entre les deux royaumes, une évaluation finale devra étre effectuée de ce projet.

Ces trois chantiers majeurs nécessiteraient une prolongation ultime d’un an, a échéance du

31/12/2010, et ce sans augmentation budgétaire. Cette prolongation permettra d’assurer la
pérennité des résultats atteints.
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3- ANNEXES

ANNEXE 1 : PLANNING DES ACTIVITES DE LA PERIODE SOUS REVUE

g&gg Description des postes budgétaires 2008 2009
Nov | Déc |Janv |Févr |Mars |Avr Mai  {uin
Résultat 1 : Le niveau de gestion participative de l'irrigation est amélioré dans la Vallée du
Draa
R1A1 | Appuyer et former les fédérations des AUEA
Formation des formateurs des membres F/AUEA
R1A2 | Vulgariser de nouvelles techniques d'irrigatio n
Organisation de visites de démonstration sur la parcelle de Ternata
Visite du SIAM et d'exploitations utilisant le goutte a goutte
R1A3 | Réhabiliter les seguia et créer des stations d e pompage
R1A4 | Appuyer les AUEA dans la mesure des débits
R1A5 | Intégrer le systeme informatiséde gestion de |  ‘irrigation
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Résultat 2 : La filiere dattiere est améliorée etr  entable

R2A1 | Appuyer la gestion améliorée des palmeraies (p  épiniéres)

Nettoyage des touffes et remplissage de la pépiniére de Mezguita

Etude pour I'adaptation du systéme d'irrigation de Mezguita

Réparation et transphére de la pépiniére de Bni Ali

R2A2 | Vulgariser des techniques de production et de récolte

ANNEXE 2 : PLANNING DES ACTIVITES DE LA PERIODE SOUS REVUE n +1

gl?gge Description des postes budgétaires I 2010
S-O|N-D| F |[M-A|M-J|J-A|S-O|N-D
Résultat 1 : Le niveau de gestion participative de l'irrigation est amélioré dans la Vallée du Drad
R1A1 |Appuyer et former les fédérations des AUEA

Formation

R1A2

Vulgariser de nouvelles techniques d'irrigatio n

R1A3

Réhabiliter les seguia et créer des stationsd e pompage

Finalisation de la 8éme digue de dérivation
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Suivi des indicateurs pour les ouvrages récents

R1A4

Appuyer les AUEA dans la mesure des débits

Commande d'équipement piézométrigue et réhabilitation stations météo

Colaboration avec université marocaine

Résultat 2 : La filiere dattiere est améliorée etr  entable

R2A1 | Appuyer la gestion améliorée des palmeraies (p  épiniéres)
Réparation d'une pépiniére
Appui technique a la gestion et suivi des indicateurs
R2A2 | Vulgariser des techniques de production et de récolte
Acquisition produits de démonstration (filets)
Suivi des indicateurs (données de production et commercialisation)
R2A3 | Valoriser la datte et les produits dérivés

Etude de faisabilité des unités de stockage

Aménagement des batiments et acquisition du matériel de stockage

Appui technique au unités de stockage

suivi des indicateurs sur les unités de stockage

T
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Formation des filles d'agriculteurs et des techniciens: 3éme module

Atelier de restitution des formations des filles d'agriculteurs

Suivi des indicateurs sur la formation

m \

Résultat 3 : L'intégration de la femme au développe

ment local est renforcée

R3A1 |Créer des centres d'alphabétisation
Réparations au niveau des centres .
R3A2 | Appuyer le développement d'activités productiv._ es _

Résultat 4 : Moyens généraux

R4A1

Gestion du projet (ORMVAOQ)

Appui technique

Mission d'évaluation finale
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Formation des techniciens et agriculteurs sur la conduite des pépiniéres

Sensibilisation de la population

Commande de Filets d'ensachage

R2A3 | Valoriser la datte et les produits dérivés
Etude de faisabilité des unités de stockage
Visite de coopératives de transformation
Résultat 3 : L'intégration de la femme au développe  ment local est renforcée
R3A1 | Créer des centres d'alphabétisation
Célébration de la journée mondiale de la femme
R3A2 | Appuyer le développement d'activités productiv es
R3A3 | Soutien de I'élevage (M'hamid)
Résultat 4 : Moyens généraux
R4A1 | Gestion du projet (ORMVAO)

Appui équipement bureau ORMVAO-Zagora
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Appui équipement responsable (sub ORMVAO-Zagora)

R4A2 | Appui technique

R4A3 | Frais directs co-responsable

R4A4 | Mission d'évaluation a mi-parcours
R4A5 | Mission d'évaluation finale
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