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Avant-propos (Suite) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

1 Rapport d’avancement Q4-2010 

 

PROGRAMME D’APPROVISIONNEMENT EN EAU 

POTABLE EN MILIEU RURAL  

MOR 0703411 
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1.1 Rapport d’avancement Q4-2010  

RAPPORT D’AVANCEMENT Q4-2010 
(Q1 2010 : 31 mai / Q2 2010 : 15 septembre  / Q3 2010 : 15 novembre/ Q4 2009 : 31 janvier 2010 ) 

 
PROGRAMME D’APPROVISIONNEMENT EN EAU POTABLE EN MIL IEU RURAL. MOR 0703411.  
 
R1 : 45.000 habitants sont alimentés en eau potable  à partir de projets structurants  
  

Activités Sous activités  Etat d’exécution  Respons able Remarques - difficultés points 
d’attention 

A.01.01 : Exécution 
des études APS, APD et DCE Etudes Achevées et validées ONEP   

AIT MILK S2 ET S3 (BI INCLUS) 

Phase 3 « diagnostic et planification 
participative avec la population ». 
� Taux de la participation financière de la 

population est de 14% à base de 
3500dh/ménage, selon la nouvelle 
tarification des BI. 

� Taux de la participation financière de la 
population à base de l’avance de 500dh 
est de 70%. 

 

ONEP 
(renforcé avec  
personnel 
CTB) 

• Suite à la décision du 5ème CoPil, 
la DR1 a mis dans le circuit 
d’approbation la  demande de 
financement des BI 

 

Sidi Boushab (centre inclus) � Aucune activité depuis Q3-2010 
 

 

75 douars Ait Baha  � Aucune activité depuis Q3-2010 
  

AEP de Tioughza (centre inclus) 

Phase 3 « diagnostic et planification 
participative avec la population ». 
� Etape 3 est achevée. Constitution + 

formation des unités de gestion avant la 
mise en service 

� Le passage 3 de l’animation sociale est 
programmé 

� Taux de participation financière de la 
population a atteint 55% 

 

A.01.02 : Animation 
sociale et 
mobilisation de la 
participation locale 

Belfaâ  � Aucune activité depuis Q3-2010 
  

Selon les étapes du guide 
méthodologique de l’animation 
sociale  de l’ONEP 
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Ouarzmimin � Aucune activité depuis Q3-2010 
  

El Maader � Aucune activité depuis Q3-2010 
 

 

 

Autres projets : financement ONEP � Aucune activité depuis Q3-2010 
   

 

Projets sur financement Espagnol  � Aucune activité depuis Q3-2010 
  

Selon les étapes du guide 
méthodologique de l’animation 
sociale  de l’ONEP 

Ait Milk S2 et S3 (BI inclus) 

� GC 4.1 : en travaux 60% 
� GC 4.2 : en travaux 60% 
� Conduite 1.2 : en travaux 70% 
� Conduite 1.3 : travaux achevés 
� Equipement : notifié 05/2010 
� Electrification : notifié le 04/2010 
� Branchement BI 

ONEP 

 
GC 4.2 en retard (manque moyen) 
 
 
Conduite 1.3 : reste mise en service 
Equipement en attente fin GC 
Electrification en attente GC 
La demande de financement a été 
acceptée au 5 ème CoPil (voir 
problème du mode de 
financement de BI par ONEP ? 
Compatible ou pas avec DTF ? 
 

Sidi Boushab (centre inclus)  

� GC : en travaux 60% 
� Conduite 1 : notifié 10/2010 
� Conduite 2 : notifié 09/2010 
 

 

 
 
Ordre de service pour étude 
d’exécution le 10/11/2010 

75 douars Ait Baha  

� GC 1 : en cours d’approbation 
� GC 2 : en cours d’approbation 
� GC 3 : en cours d’approbation 
� Conduite 1 : en cours d’approbation  
� Conduite 2 : notifié 7/2010 
� Conduite 3 : en cours d’approbation 
� Equipement : infructueux 
� Electrification : programmé 

 

 
 
 
 
 
Désistement de l’entreprise / à 
relancer = retard de 6 mois mini. 
Non respect des normes techniques 
Lancement prévue en janv.11 

AEP de Tioughza (centre inclus) � GC : en travaux 50%  
� Conduite : en travaux 63%  

  

A.01.03 : Exécution 
des travaux 

Belfaâ 

� GC : en cours d’approbation 
� Conduite : en cours d’approbation 
� Equipement : en cours de jugement 
� Electrification :  
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Ouarzmimin 
� GC : notifié en 06/2010  
� Conduite : notifié en 07/2010  
� Equipement : infructueux  

 

 
Conduite : Ordre d’arrêt / 
autorisation des eaux et forêts 
nécessaires 
 

 

El Maader � GC : notifié en 02/2010 
� conduite : en travaux à 90 %  Retard sur le GC 

 
A.01.04 : Suivi des 
travaux    ONEP ONEP  
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R2 : 25.500 HABITANTS SONT ALIMENTES EN EAU POTABLE  A PARTIR DE SYSTEMES D’AEP AUTONOMES  
 

Activités Sous activités  Etat d’exécution  Respons able Remarques - difficultés points 
d’attention 

A.02.01 : Exécution 
des études APS, APD et DCE Etudes Achevées et validées ONEP 

DCE de Immouzer et Tizoughrane 
prêts et en cours de validation à 
l’ONEP 

Ida Ougnidif+6douars (centre inclus) � Aucune activité depuis Q3-2010 
 

Tighmi (centre inclus) et douars � Aucune activité depuis Q3-2010 
 

35 douars Immouzer � Aucune activité depuis Q3-2010 
 

A.02.02 : Animation 
sociale et 
mobilisation de la 
participation locale 

Tizoughrane  

ONEP 
(renforcé avec 
personnel 
CTB)  

Selon les étapes du guide 
méthodologique de l’animation 
sociale de l’ONEP  

Ida Ougnidif+6douars (centre inclus) 

� GC : en travaux 80% 
� Conduite : en travaux 90% 
� Equipement : en travaux 70% 
� Electrification : programmé en déc/2010 

Mise en service du réseau en février 
2011 

Tighmi (centre inclus) et douars 
� GC : en travaux 30% 
� Conduite : en travaux 99% 
� Equipement / Electrification  : en jugement 

 
 
Déclaré infructueux 

35 douars Immouzer 

� GC :  
� Conduite 1 : en cours d’approbation 
� Conduite 2 : a publier 
� Conduite 3 :  
� Electrification :  
 

ONEP 
 
 
Lots à relancer en janvier 2011 
 
Attente étude ONE 
 

A.02.03 : Exécution 
des travaux 

Tizoughrane 

� GC 
� Conduite :  
� Equipement :  
� Electrification :  

 
Lancement en décembre 2010. 
Projet financé dans la limite du 
budget disponible 

A.02.04 : Suivi des 
travaux    ONEP ONEP 
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R3 : LES CAPACITES DES SERVICES DECENTRALISES DE L’ ONEP SONT RENFORCES DANS LA REGION DE SOUSS MASSA P OUR LA MISE EN 
ŒUVRE DES SYSTEMES D’AEP EN MILIEU RURAL. 
 

Activités Sous activités  Etat d’exécution  Respons able Remarques - difficultés points 
d’attention 

Action d’appui 
Guide ONEP 
 
 

Le guide a été validé par les services 
de l’ONEP. 
Une participation de la Coopération 
Espagnol est envisagée 

Affectation d’un cadre compétent plein 
temps 
Appui administratif 

Départ du chef du BAGL le 31/12/2010 

Mise à disposition de locaux et 
d’équipement de bureau  
Téléphone – eau – électricité  

 

Recrutement d’une assistance technique 
nationale   

Recrutement chauffeur   
Mise en place de deux équipes mobile 
(2x2 animateurs - trices ) Démission d’une animatrice en nov-10 

Acquisition matériel roulent véhicules 4x4 
légers  

Entretien fonctionnement matériel roulent. 
Bureautique  

A.3.1 : renforcement 
de la cellule de 
mobilisation sociale 
et élaboration d’une 
méthodologie 
appropriée 
d’animation sociale 

Divers petit matériel de fonctionnement  
 

CTB 

Le chef du BAGL (ONEP) part en 
retraite en déc-2010, sont 
successeur n’est pas désigné 
 
Démission d’une animatrice en 
novembre 2010 et démission 
probable d’un animateur en janvier 
2011 

Recrutement d’une assistance 
internationale (homme habillé)  

Assistante administrative et financière 

 

Mise à disposition de locaux et de matériel 
de bureau   

Téléphone – eau – électricité 
Recrutement technicien 

 
A.3.2 : renforcement 
des capacités de la 
DR1 en matière : 
d’optimisation des 
solutions 
techniques et des 
modes de gestion 
des AEP basée sur 
le calcul du coût de 
l’eau et le rôle de Divers matériel et fonctionnement  

 
 
 

CTB 
L’ONEP a pris la décision de 
recruter un hydrogéologue en 2011 
(recrutement second trimestre) 



 

PLANIFICATION OPERATIONNELLE – RAPPORT D’EXECUTION 

CTB MAROC 

TITRE PROJET : 9 / 38 

 

 

 

Bureautique   

Formation, stages et séminaires  
 

l’eau et le rôle de 
chaque acteur  

Equipement   

  

Études et expertises  

Refonte du système de gestion des 
archives au niveau des entités de l’ONEP 
relevant de la région Sous-Massa 

Archivage en cours : contrat avec 
Intellia 
Mission 1 en cours 
 
 

Formation, stages et séminaires 
  

  

A.3.3 : mise en place 
d’un fond d’appui 

Equipement   

CTB 

 
signature d’un contrat le en 
10/2010 pour une durée de 7 mois  
 
Rapport intermédiaire sur 
l’aménagement des locaux 
 
 

   A.3.4 : étude 
d’optimisation de 
l’appui aux 
gestionnaires 
locaux 

Publier en décembre 2010  Réunion d’information avec les BE 
intéressés prévue en février 2011 

 
 

Z. Moyens généraux : 
Activités Sous activités  Etat d’exécution  Respons able Remarques - difficultés points 

d’attention 
    

 
    

     

 
Qualité (Suivi évaluation) : 
 

Activités Sous activités  Etat d’exécution  Respons able Remarques - difficultés points 
d’attention 

Evaluation à mi-parcours Du 30/09 au 6/10/2010 ONEP / CTB Rapport définitif disponible déc-10 
    
    
    

Z.01.02 
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1.2 Commentaires rapport d’avancement Q4-2010 

 
1.2.1 Dates des principales réunions  

Pas de réunion majeure dans la période sous revue, mais des entretiens avec la DEP/ONEP pour 
organiser au tout début de l’année 2011, un Comité de Concertation et de Suivi Technique en vue 
d’analyser les recommandations de la mission dévaluation à mi-parcours. 
 
1.2.2 Compte bancaire spécial en dirhams 

La seconde avance a été versée en deux temps : 1.500.000 € le 5/11/2010 et 4.500.000 € le 9/11/2010 
totalisant un montant de 67.807.500 MAD, soit un taux de change de 11,30. Le montant des avances 
faites à l’ONEP est de 7.500.000 € soit 50% du don . 
 
La régularisation des décomptes déjà passés sur le compte a été faite (décaissement 100% du montant 
des factures de travaux au lieu de 80%)  pour les montants suivants : 462.480,30 € et 214.683,72 € le 
23/11/2010. 
 
Au 31/12/2010, le montant des factures décaissé sur le compte s’élève à 3.380.942, 82 € soit 45% du 
total des avances . 
 
1.2.3 Résultat intermédiaire 1 : « 45.000 habitants  sont alimentés en eau potable à partir de projets 

structurants ». 

1.2.3.1 Sélection et approbation des projets d’AEP structuran ts  

Tous les projets du résultat R1 on été approuvés par la CTB dont la demande de financement des BI du 
projet de Aït Milk (5ème CoPil en octobre 2010). 
 
Le coût des projets est ajusté dès qu’un lot est adjugé ou une estimation réévaluée. 
Ainsi le coût du projet d’AEP de Tioughza à augmenté de 400.000 MAD (avenant 1). 
 

Projets Région Coût 
MAD TTC 

Coût 
MAD 
HT 

Quote part  
don belge EUR 

80% du HT 

Ait milk S2 et S3 (BI inclus) Chtouka 46,01 38,34 2,69 
Sidi Boushab (centre inclus) + Ait 
Baha et douars Chtouka 73,81 61,51 4,32 

AEP de Tioughza (centre inclus) Tiznit 25,20 19,69 1,38 
Belfaa et Ourzmiminz Chtouka 23,63 19,69 1,38 
El Maader Tiznit 6,32 5,27 0,37 
  174,97 145,81 10,23 
L’objectif de répartir le financement entre R1 et R2 pour respectivement 2/3 et 1/3 du budget est 
respecté. 
 
 
1.2.3.2 Procédure d’avis de non objection 

La procédure d’ANO est achevée depuis le 24/04/09. 
 
 
1.2.3.3 Passation et attribution des marchés 

Tous les prix des marchés, à compter de janvier 2010 sont encodés dans le nouveau format « GPR ». 
Depuis octobre 2010, obligation de traiter tous les marchés avec la nouvelle application informatique 
PEQ (Planification Equipement) 
La transcription des anciens DCE dans le format « GPR » et la reprise des marchés dans PEQ est une 
surcharge de travail qui ralenti le rythme des publications programmées. 
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1.2.3.4 Etat d’avancement par lot et par marché 

1.2.3.4.1 PROJET : AEP DOUARS REGION AIT MILK - 2EME TRA NCHE 

Lot Conduites 1.2 
Marché n° 839 DR1/09 – Montant : 15 662 964,50 - En treprise : ENATRAM 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise mi octobre 2009. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en mars 2010 après achèvement des études 

d’exécution et approbation par l’ONEP. 
- Les travaux sont en cours à 70%. 
- Etat des liquidations : 
 

N° 
Décomptes  

Montant en DH % observation 

1 627 235,63 4% LV établi le 18/06/2010 
2 1 519 259,91 10%  
3 2 773 297,81 18%  
4 1 600 590,16 10%  
5 3 215 554,94 20%  

TOTAL 9 735 938,45 62% 

 
 
Lot Conduites 1.3 
Marché n° 1370 DR1/08 – Montant : 5 650 000,00 DH T TC  – Entreprise : ABOULHAOUA 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise le 20 mai 2009. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en juillet 2009. 
- Travaux achevés à 98% . Reste la mise en service de la conduite qui dépend du lot de 

conduite 1.2 et lot G.C 4.1. Un ordre d’arrêt a été notifié à l’entreprise en attendant 
l’achèvement de ces lots. 

- Etat des liquidations : 
 

N° 
Décomptes  Montant en DH % observation 

1 2 182 932,00 39%  
2 1 603 464,42 28%  
3 1 094 379,42 19%  
4 619 182,00 11%  

TOTAL 5 499 957,84 97% 

 
Lot Génie Civil 4.1 
Marché n° 591 DR1/09 – Montant : 6 318 614,16 DH TT C  – Entreprise : SOUTHYDRAULIC 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise le 08 août 2009. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en décembre 2009. 
- Travaux en cours à 60% . 
- Un réservoir 500 m3 à Ait Ouharou – Etat d’avancement physique 90% 
- Un réservoir 500 m3 à Bouzakaren - Etat d’avancement physique 50% 
- Station de reprise avec bâche TinTafoukt – travaux en cours (30%) 
- Station de reprise avec bâche Ait Yahia – en arrêt à cause de problème de foncier (23% du coût 

de projet) 
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- Etat des liquidations : 
 

N° 
Décomptes  Montant en DH % observation 

1 244 953,09 4% virement sur le compte spécial le 11/05/2010 
2 834 192,38 13% virement sur le compte spécial le 31/05/2010 
3 455 739,15 7% LV établi le 07/06/2010 
4 449 923,78 7%  
5 872 937,58 14%  

TOTAL 2 857 745,97 45% 

 
Lot Génie Civil 4.2 
Marché n° 580 DR1/09 – Montant : 6 224 524,08 DH TT C  – Entreprise : GASCENSOL/TEVILIS 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise le 25 août 2009. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en décembre 2009. 
- Les travaux sont en cours à 60% . 
- Un réservoir surélevé 200 m3 à Tafat – Etat d’avancement physique 60% (entreprise en retard) 
- Un réservoir surélevé 200 m3 à Taraist - Etat d’avancement physique 60% 
- Etat des liquidations : 
 

N° 
Décomptes Montant en DH % observation 

1 286 473,76 5%  

2 764 665,15 12%  
3 893 703,84 14%  

4 514 191,58 8%  

5 158 847,00 3%  
TOTAL 2 617 881,34 42% 

 
Lot Equipement 
Marché n° 300 DR1/10 -  Montant du marché : 2 055 8 40,00 DH TTC  – Entreprise : ATEAG 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise le 17 mai 2010. 
- L’ordre de service pour commencer les études d’exécution a été notifié à l’entreprise le 

21/06/2010 
- Ce marché est actuellement en arrêt en attendant l’achèvement des travaux de Génie Civil. 

 
Lot 2 Electrification 2 
Marché n° 301 DR1/10 -  Montant du marché : 795  17 9,14 DH TTC  – Entreprise : GENERAL 
PROCESS 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise le 28/04/2010. 
- L’ordre de service pour commencer les études d’exécution a été notifié à l’entreprise le 

07/06/2010. 
- Ce marché est actuellement en arrêt en attendant l’achèvement des travaux de Génie Civil. 

 
Lot Branchements Individuels 
Estimation : 9 300 000,00 DH 

- Demande de financement en cours d’approbation. 
 
1.2.3.4.2 PROJET : AEP DE 75 DOUARS RELEVANT DE LA REGION D’ AIT BAHA 

Lot Conduites 1 
AO n° 24DR12010 : 14 270 629,20 DH TTC – Entreprise  ASSAKA 

- Ouverture des plis le 03/06/2010 
- Jugement final le 02/09/2010 
- Le marché est en cours d’approbation 
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Lot Conduites 2 
Marché n° 612 DR1/10 - Montant du marché 11 933 858 ,83 DH TTC  – Entreprise : SICATRA 

- Rappel : ouverture des plis le 19/11/2009 
- Jugement final 04/02/2010 
- Le marché a été approuvé le 16/07/2010 et a été notifié à l’entreprise le 27/07/2010. 
- Un ordre de service a été notifié le 20/09/2010 à l’entreprise pour commencer les études 

d’exécution. 
 
Lot Conduites 3 
AO 24DR12010 : 11 642 502 DH – TTC – Entreprise AGO URA 

- Ouverture des plis le 03/06/2010 
- Jugement final le 02/09/2010 
- Lorsque DR1 a invité l’entreprise adjudicataire pou r signer le marché, celle-ci a désisté. 
- Le désistement sera présenté à l’approbation de DAM . 

 
Lot Génie Civil 1 
Montant : 3 844 974,00 DH TTC 

- Ouverture des plis le 29/07/2010 
- Jugement final le 17/09/2010 
- Le marché sera présenté à l’approbation après prise en charge par PEQ en février 2011. 

 
Lot Génie Civil 1.2 
Montant : 3 613 596,00 DH TTC 

- Jugement final le 17/09/2010 
- Le marché sera présenté à l’approbation après prise en charge par PEQ en février 2011. 

Lot Génie Civil 1.3 
Montant : 2 843 700,00 DH TTC 

- Ouverture des plis le 29/07/2010 
- Jugement final le 17/09/2010 
- Le marché sera présenté à l’approbation après prise en charge par PEQ en février 2011. 

 
Lot Equipement 
Estimation : 3 000 000,00 DH 

- Ouverture des plis le 29/07/2010. 
- Déclaré infructueux pour non respect des exigences techniques 
- Adaptation au mode GRP et relance de l’Appel d’Offres en mars 2011. 

 
. 
1.2.3.4.3 PROJET : AEP DES DOUARS DE LA REGION DE SIDI BOUSHAB  

Lot Conduites 
Un premier appel d’offres a été déclaré infructueux. Ce lot a été scindé en trois lots. 
 
Lot Conduites 1 
Marché n° 716 DR1/10 – Montant du marché : 6 213 85 2,00DH TTC  – Entreprise : SOTATRA 

- Jugement final le 16/07/2010. 
- Marché approuvé le 12/10/2010. 
- Le marché a été notifié à l’entreprise le 18/10/2010. 
- L’ordre de service pour commencer les études d’exécution a été notifié à l’entreprise le 

10/11/2010. 
 
Lot Conduites 2 
Marché n° 769 DR1/10 – Montant du marché : 7 748 52 0,00 DH TTC  – Entreprise : SOTATRA 

- Jugement final le 01/07/2010. 
- Marché approuvé le 16/09/2010. 
- Le marché a été notifié à l’entreprise le 23/09/2010. 
- L’ordre de service pour commencer les études d’exécution a été notifié à l’entreprise le 

18/10/2010. 
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Lot Conduites 3 
Marché n° 770 DR1/10 – Montant du marché : 6 213 85 2,00DH TTC  – Entreprise : SOTATRA 

- Jugement final le 16/07/2010. 
- Marché approuvé le 16/09/2010. 
- Le marché a été notifié à l’entreprise le 23/09/2010. 
- L’ordre de service pour commencer les études d’exécution a été notifié à l’entreprise le 

18/10/2010. 
 
 
Lot GENIE CIVIL 
Marché n° 1115 DR1/09 – Montant du marché : 4 784 8 48,80DH TTC  – Entreprise : GERAB 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise le 12/12/2009. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en mars 2010. 
- Les travaux sont en cours à 60% . 
- Etat des liquidations : 

 
N° 

Décomptes  Montant en DH % observation 

1 388 800,00 8% virement sur le compte spécial le 17/06/2010 
2 720 192,48 15% envoyé à DFI le 24/06/2010. 
3 1 316 790,53 28%  
4 429 109,38 9%  

TOTAL 2 854 892,39 60% 
 
 

1.2.3.4.4 PROJET : AEP DU CENTRE DE TIOUGHZA ET DOUARS AVOI SINANTS 

Lot Conduites  
Marché n° 47DR1/2010– Montant : 20 000 000,00 DH TT C  – Entreprise : Gpt 
ABOULHAOUA/ENIRAP 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en février 2010. 
- Le démarrage effectif des travaux a été effectué en avril 2010. 
- Les travaux sont en cours à 70% 
- Etat des liquidations : 

N° 
Décomptes  Montant en DH % observation 

1 5 149 452,00 26% envoyé à DFI le 30/06/2010 
2 7 334 423,35 37%  

TOTAL 12 483 875,35 63% 

 
 
 
Lot Génie Civil 
Marché n° 495DR1/10– Montant : 3 500 000,00 DH TTC  – Entreprise : ABOULHAOUA 

- Rappel : Jugement final le 24/12/2009. 
- Le marché a été notifié à l’entreprise le 21/06/2010. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en juillet 2010. 
- Les travaux sont en cours à 50%. 
 

1.2.3.4.5 PROJET : AEP DES DOUARS DE LA REGION DE BELFAA 

Lot Conduites 
Marché n° 884 DR1/10– Montant : 7 540 644,00DH TTC – Entreprise : SOTATRA 

- Lancement appel d’Offres en 05/2010 
- Ouverture des plis le 03/06/2010 
- Jugement final le 23/09/2010 
- Approbation du marché le 22/12/2010. 
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Lot Génie Civil 
Marché n° 1007 DR1/10– Montant : 2 843 700,00 DH TT C – Entreprise : BOUFARESS DRIS 

- Lancement appel d’Offres en 05/2010 
- Ouverture des plis le 03/06/2010 
- Jugement final le 16/07/2010 
- Approbation du marché le 23/12/2010. 

 
Lot Equipement 
Estimation : 960 000,00 DH 

- Ouverture des plis le 07/10/2010. 
- L’appel d’offres est en cours de jugement 

 
Lot Electrification 
Estimation : 360 000,00 DH TTC 

- L’étude d’électrification a été fournie par l’ONE 
- Appel d’Offres à lancer. 
 

 
1.2.3.4.6 PROJET : AEP DES DOUARS RELEVANT DE LA REGION D’OUA RZMIMEN 

Lot Conduites  
Marché n° 413 DR1/10 – Montant : 6 395 790,00 DH TT C  – Entreprise : SOTATRA 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en juillet 2010. 
- L’ordre de service pour commencer les études d’exécution a été notifié à l’entreprise en 

septembre 2010. 
- Les plans sont en cours d’approbation par l’ONEP. 
- Un dossier pour demander l’autorisation des services des eaux et forêts a été préparé et sera 

transmis auxdits services. 
- Un ordre de service d’arrêt a été notifié le 31/12/2010 à l’entreprise en attendant cette 

autorisation. 
 
 
Lot Génie Civil 
Marché n° 458DR1/10– Montant : 1 593 540,00 DH TTC  – Entreprise : FLEXTOURS DU SUD 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en juin 2010. 
- L’ordre de service pour commencer les études d’exécution a été notifié à l’entreprise pour le 

01/09/2010. 
- Les plans sont en cours d’approbation par l’ONEP. 
- Un dossier pour demander l’autorisation des services des eaux et forêts a été préparé et sera 

transmis auxdits services. 
- Un ordre de service d’arrêt a été notifié le 14/09/2010 à l’entreprise en attendant cette 

autorisation. 
 
 
1.2.3.4.7 PROJET : AEP DU CENTRE D’EL MAADER EL KEBIR 

Lot Conduites  
Marché n° 193 DR1/2008 – Montant : 2 736 242,10 DH TTC  – Entreprise : ABOULHAOUA 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en février 2010. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en avril 2010. 
- Les travaux sont en cours à 90%. 
- Etat des liquidations : 

N° 
Décomptes  Montant en DH % observation 

1 1 455 090,24 53%  
2 904 952,16 33%  

TOTAL 2 360 042,40 86% 

 



 

PLANIFICATION OPERATIONNELLE – RAPPORT D’EXECUTION 

CTB MAROC 

TITRE PROJET : 16 / 38 

 

 

 

 
Lot Génie Civil 
Marché n°194 DR1/2008 – Montant : 3 588 168,00 DH T TC  – Entreprise : BOUFARESS 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en février 2010. 
- Un arrêt a été notifié à l’entreprise en attendant la désignation du bureau de contrôle. 
- Le bureau de contrôle a été désigné en août  2010. 
- Les plans de béton armé ont été établis par l’entreprise et envoyé au bureau de contrôle pour 

approbation 
- Le démarrage des travaux a eu lieu en novembre 2010. 

 
 
1.2.4 Résultat intermédiaire 2 : « 25.500 habitants  sont alimentés en eau potable à partir de systèmes  

d’AEP autonomes 

 
1.2.4.1 Sélection et approbation des projets d’AEP su r des points d’eau aménagés 

Toutes les demandes de financements ont été approuvées. 
 
Le projet de Imouzzer à connu un nouveau rebondissement avec l’abandon de la source suite aux 
essais de pompage. La source est remplacée par un forage implique une nouvelle étude, revoir les 
DCE de conduite de production et de GC, et aura un impact non négligeable sur le coût dont le 
nouveau montant estimé à 40,87 MAD est incertain (reste 4 lots à publier). 
 

Coûts estimés des projets points d’eau aménagés
 

Projets Région 
Coût 
MAD 
TTC 

Coût 
MAD 
HT 

Quote part estimée  
don belge EUR 

Ida Ougnidif + 6 douars (centre 
inclus) 

Chtouka 6,30 5,25 0,37 

Tighmi (centre inclus) et douars Tiznit 10,40 8,67 0,61 
35 douars Immouzzer Ida Outanane 40,87 34,06 2,39 
Tizoughane Inezganne 31,27 26,06 1,83 
  88,84 74,03 5,20 

 
L’objectif de répartir le financement entre R1 et R2 pour respectivement 2/3 et 1/3 du budget est 
respecté. 
 
 
1.2.4.2 Procédure d’avis de non objection 

La procédure d’ANO est achevée depuis le 12/06/09. 
 
 
1.2.4.3 Passation et attribution des marchés 

Mêmes remarques que pour R1 
 
 
1.2.4.4 Etat d’avancement par lot et par marché 

1.2.4.4.1 PROJET : AEP D'IDA OUGNIDIF ET DOUARS AVOISINANT S 

Lot Conduites  
Marché n° 1079 DR1/09 – Montant du marché : 3 984 1 74,00 DH TTC  – Entreprise : MONOMEDIA 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en janvier 2010. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en avril 2010 après achèvement et approbation des 

études d’exécution. 
- Les travaux sont en cours à  90%. 
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- Etat des liquidations : 
 

N° 
Décomptes  Montant en DH % observation 

1 436 320,00 11% envoyé à DFI le 24/06/2010 
2 630 934,92 16% envoyé à DFI le 24/06/2010 
3 1 592 526,60 40%  
4 390 671,40 10%  
5 430 176,00 11%  

TOTAL 3 480 628,92 87% 

 
 
Lot Génie Civil 
Marché n° 1111 DR1/09 – Montant du marché : 1 766 9 10,00 DH TTC  – Entreprise : TADOUMALT 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en décembre 2009. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en mars 2010. 
- Les travaux sont en cours à % 80. 
- Etat des liquidations : 
 

N° 
Décomptes  Montant en DH % observation 

1 279 346,87 16% virement sur le compte spécial le 17/06/2010 
2 173 729,02 10%  
3 355 118,04 20%  
4 246 105,11 14%  
5 345 222,46 20%  

TOTAL 1 399 521,49 79% 
 
Lot Equipement 
Marché n° 1195 DR1/09 – Montant du marché : 345 360 ,00 DH TTC  – Entreprise : ATEAG 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en janvier 2010. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en avril 2010 après achèvement et approbation des 

études d’exécution. 
- Les travaux sont en cours à % 70. 
- Etat des liquidations : 
 

N° 
Décomptes  Montant en DH % observation 

1 95 515,20 28%  
2 65 728,80 19%  
3 66 772,80 19%  

TOTAL 228 016,80 66% 
 
 
1.2.4.4.2 PROJET : AEP DU CENTRE DE TIGHMI ET DOUARS AVOISIN ANTS 

Lot Conduites  
Marché n° 945 DR1/09 – Montant du marché : 4 000 00 0,00 DH TTC  – Etse : ABOULHAOUA 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en novembre 2009. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en janvier 2010. 
- Les travaux sont en achèvement à 99%. 
- Un avenant est en cours d’approbation par DAM pour changement de la nature de 

quelques conduites en acier galvanisé apparent au lieu du PVC enterré dans des endroits 
très difficiles à terrasser. 
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- Etat des liquidations : 
 

N° 
Décomptes  Montant en DH % observation 

1 1 198 037,00 30% virement sur le compte spécial le 18/03/2010 
2 1 465 173,60 37% virement sur le compte spécial le 31/05/2010 
3 1 294 264,54 32% LV établi le 07/06/2010 

TOTAL 3 957 475,14 99%  
  

Lot Génie Civil 
Marché n° 524DR1/10 – Montant du marché : 4 500 000 ,00 DH TTC  – Etse : ABOULHAOUA 

- Rappel : Le marché a été notifié à l’entreprise en juin 2010. 
- Le démarrage effectif des travaux a eu lieu en 09/2010. 
- Les travaux sont en cours à 30%. 

 
Lot Equipement et électrification  
Estimation : 900 000,00 DH TTC 

- Ce lot a été lancé plusieurs fois et déclaré infructueux pour non-conformité des offres 
- un dernier appel d’offres a été ouvert le 28/10/2010. 
- Jugement final le 17/12/2010. 
- Le marché sera présenté à l’approbation après prise en charge par PEQ. 

 
1.2.4.4.3 PROJET : AEP DES DOAURS DE LA REGION D’IMOUZZER 

Lot Conduites 1 
Montant : 13 469 028,00 DH TTC 

- L’Appel d’Offres a été lancé en juillet 2010. 
- L’ouverture des plis a été effectuée le 16/09/2010. 
- Le jugement final est passé le 20/10/2010. 
- Le marché sera présenté à l’approbation après prise en charge par PEQ. 

 
Lot Conduites 3 
Estimation : 1 500 000,00 DH TTC 

- L’Appel d’Offres a été lancé en septembre 2010. 
- L’ouverture des plis le 25/11/2010. 
- L’Appel d’Offres a été déclaré infructueux pour manque de concurrence. 

 
Lot Génie Civil 
Estimation : 2 100 000,00 DH TTC 

- L’Appel d’Offres a été lancé en septembre 2010. 
- L’ouverture des plis le 25/11/2010. 
- L’Appel d’Offres a été déclaré infructueux pour manque de concurrence. 

 
 
1.2.5 Résultat intermédiaire 3 : « Les capacités de s services décentralisés de l’ONEP sont renforcés 

dans la région de Souss Massa pour la mise en œuvre des systèmes d’AEP en milieu rural 

 
Mission d’évaluation de la qualité des prestations de la CTB 
 
Se rapporter au Q2-2010 
 
 
Mission d’évaluation à mi-parcours 
 
La mission réalisée du 30/09 au 6/10/2010 à rendu son rapport provisoire en octobre 2010, rapport 
discuté avec le partenaire pour aboutir au rapport final en décembre 2010. Les recommandations du 
rapport seront débattues dans le prochain CCST programmé début février 2011. 
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Le rapport souligne que l’atteinte des objectifs est déjà acquise voir dépassé mais propose des pistes 
pour la suite du programme dont l’exécution devra être prolongée au-delà de mars-2012. 
 
 
1.2.5.1 Résultat intermédiaire 3.1 : « Renforcement  de la cellule de mobilisation sociale - BAGL » 

 
Le BAGL » dont les bons résultats ont été soulignés par l’évaluation à mi-parcours s’apprête à vivre un 
début d’année 2011 difficile. 
 
Affectation du personnel au Bureau d’appui aux gestionnaires locaux (BAGL) 

Le Chef du BAGL, un cadre de l’ONEP, partira en retraite en décembre 2010. Sont remplacement a été 
évoqué en CP et une demande d’affectation a été envoyée par la DR1 au service des RH de l’ONEP à 
Rabat. 
 
Une animatrice a démissionnée le 13/12/2010 et le seul animateur envisage de démissionner en janvier 
2011. 
 
Le BAGL est donc réduit à 1 sociologue et 1 animatr ice, une situation qui complique 
sérieusement les activités d’animation rurales. 
 
 
Mise en place d’une « baseline » 

La baseline est actualisée trimestriellement par l’équipe du programme, son utilité et sa pertinence ont 
été soulignées par l’évaluation à mi-parcours. 
 
Activités d’animation rurale réalisées durant la période sous revue 

Sur la base du guide méthodologique de l’ONEP, l’équipe a poursuivie ses démarches sur le terrain.  
 
Durant la période Nov-Déc 2010, les équipes du BAGL ont réalisé 30 sorties sur le terrain dans 38 
douars. Soit un totale de, 175 sorties sur le terrain totalisant 875 hommes/jour  de travail en 2010.                    
 
Les interventions cumulées de 2010 ont concernées : 
 

Provinces Nb de 
communes 

Nb de douars 
concernés 

Les représentants des douars 
présents aux réunions 

Tiznit, Sidi Ifni 
Chtouka Aït Baha 
et Agadir Ida 
Outanan 
 

10 369 5420 
 (dont 1324femmes)  

 
La situation des conventions de financement signée entre l’ONEP, les collectivités locales est résumée 
dans le tableau ci-dessous. 
 
Se rapporter à Q3-2010 pour les détails 

Date de signature 
Commune Rurale 

CR DR1 Province DGCL 
Observations 

Province 

Tizoughrane         En attente 

 
Les résultats sur l’évolution de la collecte en Q4-2010 sont les suivants (liste limitée aux projets en 
cours d’animation) : 

 Projets 

 Début BAGL 
Mars 2009 

Contributions 
% 

Contributions 
 %  

Octobre  2010 

Contributions 
 %  

Décembre 
2010 

Augmentation 
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CR 0 0 0 - Ait Baha+Sidi 
Boushab Asso. 0 41 41 - 

CR 0 0 0 - Ouarzmimine 
Asso. 0 56 56 - 
CR 0 70 70 - Aït Milk 

Asso. 0 13 14 + 1 % 
CR 0 0 0 - Tighmi 

Asso. 0 39 39 -  
CR 0 0 0 - 

Programme 
MOR0703411 

Tioughza 
Asso. 0 53 55 + 2 % 
CR 96 96 96 - 137 Douars d’Ait 

Baha : 1ère 
tranche 

Asso.  
3 

89 89 - 

CR 45 100 100 - 

Programme 
ONEP 

115 Douars Agadir 
Ida Outanane Asso. 33 80 80 - 

 
 
Pas de cession de formation organisée pendant la période sous revue. 
 
 
1.2.5.2 Résultat intermédiaire 3.2 : « Renforcement  des capacités de DR1 » 

 

Recrutement d’un Technicien Supérieur Hydrogéologue 

 
Le recrutement de l’hydrogéologue devrait intervenir au cours du second trimestre 2011 
 
 
Programme des volontaires belges 

 
L’Assistant Junior est engagé le 13-09-2010 pour une durée d'un an sur le projet. Il travaille 
actuellement au sein du service « Etude Eau Potable » pour lequel il participe au suivi et au lancement 
des nouvelles études. Il apporte aussi son soutient au BAGL qui rencontre quelques difficultés suite au 
départ d’une partie du personnel. Il réalise différentes tâches plus ponctuelles (note comparative, visites 
de terrain, suivi des dossiers, etc.). 
" 
Réaménagement organisationnel des structures de la Direction Régionale 

Rappel : Le système GPR est un nouvel outil permettant la gestion du référentiel des prix utilisés par 
l’ONEP dans le cadre de ses marchés. Il permet également d’établir les bordereaux des prix des 
dossiers d’appel d’offres à lancer selon le dit référentiel.  
 
Le déploiement du GPR est opérationnel depuis le 1/01/2010. Tous les DCE publiés en 2010 doivent 
être élaborés dans ce nouveau format. 

Depuis octobre 2010, les marchés sont gérés par la nouvelle application PEQ. Le système GPR et 
l’application PEQ on un impact non négligeable sur le rythme de passation des marchés. 

  

1.2.5.3 Résultat intermédiaire 3.3 : « Mise en plac e d’un fonds d’appui » 

 
1.2.5.3.1 Etudes et expertises 

Refonte du système de gestion des archivages – DR1 et DP Tiznit 

La mission du contrat signé avec le BE Intellia à démarrée le 25/11/2010. Le rapport intermédiaire 
concernant l’aménagement des deux locaux dédiés à l’archivage a été validé. La consultation des 
fournisseurs commencera en janvier 2011 (régie belge). 
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1.2.5.3.2 Formation, stage et séminaires 

Formation 

 
Séminaires 2010 

 

1.2.5.3.3 Equipement 

Rien à signaler 
 
 
1.2.5.4 Résultat intermédiaire 3.4 - NOUVEAU RESULTAT : « Étude d'optimisation de l'appui aux 

gestionnaires locaux des systèmes d'AEP en milieu ru ral» 

 

Le CSC est validé par les partenaires et par le siège de la CTB à Bruxelles. 

L’appel d'offres sera publié comme suit : 

Publication au JOUE et BDA: 22/12/2010 (au plus tar d)  
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2 Planification Opérationnelle - Mise à jour Q1-201 1 

PROGRAMME D’APPROVISIONNEMENT EN EAU 

POTABLE EN MILIEU RURAL  

MOR 0703411 
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2.1 Planification annuelle des activités – Mise à j our Q1-2011 

PLANIFICATION ANNUELLE DES ACTIVITES – Mise Q1-2011  
 
PROGRAMME D’APPROVISIONNEMENT EN EAU POTABLE EN MIL IEU RURAL. MOR 0703411.  
 
R1 : 45.000 habitants sont alimentés en eau potable  à partir de projets structurants  
 

Activités Sous-activités J F M Responsable Remarque s - difficultés points d’attention 

A.01.01 : Exécution des 
études 
 

APS, APD et DCE     Etudes Achevées et validées 

Ait Milk S2 et S3 (BI inclus)    ONEP/CTB Urgence de lancer les procédures d’AO pour les BI 
Sidi Boushab (centre inclus)     
75 douars Ait Baha     
AEP de Tioughza (centre inclus)     
Belfaâ     
Ouarzmimin     

Animation réduite au strict minimum suite au 
départ d’une partie du personnel du BAGL 

El Maader     Pas d’animation : AEP centre gestion ONEP 
Autres projets : financement ONEP      

A.01.02 : Animation sociale 
et mobilisation de la 
participation locale 

Projets sur financement Espagnol     Nouveau programme 
Ait Milk S2 et S3 (BI inclus)    ONEP/CTB Retard 

Sidi Boushab (centre inclus)      Lot conduite retardé (août 2010) 

75 douars Ait Baha      
RETARDS IMPORTANTS 
1 seul lot attribué 
5 lots infructueux (relancés en avril) 

AEP de Tioughza (centre inclus)      
Belfaâ      
Ouarzmimin      

A.01.03 : Exécution des 
travaux  

El Maader      
A.1.4 : Suivi des travaux      ONEP (avec AT MORA études) 
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R2 :25.500 HABITANTS SONT ALIMENTES EN EAU POTABLE A PARTIR DE SYSTEMES D’AEP AUTONOMES 
 

Activités Sous-activités J F M Responsable Remarque s - difficultés points d’attention 

A.02.01 : Exécution des 
études 
 

APS, APD et DCE     
Validation des DCE de Tizoughrane  et de 
Immouzer  

Ida Ougnidif+6douars (centre inclus)    ONEP/CTB Gestion ONEP pas d’animation sociale 
Tighmi (centre inclus) et douars    ONEP/CTB 
35 douars Immouzer    ONEP/CTB 

A.02.02 : Animation sociale 
et mobilisation de la 
participation locale  

Tizoughrane    ONEP/CTB 

Animation réduite au strict minimum suite au 
départ d’une partie du personnel du BAGL 

Ida Ougnidif+6douars (centre inclus)    ONEP/CTB Mise en service en févier 
Tighmi (centre inclus) et douars    ONEP/CTB  
35 douars Immouzer    ONEP/CTB Retard suite abandon de la source 

A.02.03 : Exécution des 
travaux 

Tizoughrane    ONEP/CTB Retard dans les études DCE 
A.02.04 : Suivi des travaux      ONEP 
 
 
R3 : LES CAPACITES DES SERVICES DECENTRALISES DE L’ ONEP SONT RENFORCES DANS LA REGION DE SOUSS MASSA P OUR LA MISE EN 
ŒUVRE DES SYSTEMES D’AEP EN MILIEU RURAL. 
 

Activités Sous-activités J F M Responsable Remarque s - difficultés points d’attention 

A.3.1 : renforcement de la 
cellule de mobilisation 
sociale et élaboration d’une 
méthodologie appropriée 
d’animation sociale 

    ONEP/CTB Achevées 

A.3.2 : renforcement des 
capacités de la DR1 en 
matière : d’optimisation des 
solutions techniques et des 
modes de gestion des AEP 
basée sur le calcul du coût 
de l’eau et le rôle de chaque 
acteur 
 

 

   ONEP/CTB 

 

A.3.3 : mise en place d’un 
fond d’appui Études et expertises    DR1/ATi 

Le projet d’archivage est lancé après une année 
de négociation 
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A.3.4 : étude d’optimisation 
de l’appui aux 
gestionnaires locaux      

 

 

Z. Moyens généraux: 
Activités Sous-activités J F M Responsable Remarque s - difficultés points d’attention 

      
      
      

 

      

 
Investissement 

Activités Sous-activités J F M Responsable R Remarq ues - difficultés points d’attention 

      
      
      

 

      

      
      
      

 

      
       

      
      
      

 

      
       

 
Qualité (Suivi évaluation) 
 

Activités Sous-activités J F M Responsable Remarque s - difficultés points d’attention 
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Evaluation MTR 
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2.2 Planification annuelle des marchés publics – Mi se à jour Q4 2010 

 
 
 
 
 
 
VOIR FICHIER EXCEL ENVOYE EN ANNEXE (problème de lisibilité des deux 
tableaux pages suivantes 
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2.3 Programmation financière annuelle – Mise à jour  Q1-2011 
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2.4 Commentaires planification opérationnelle – Mis e à jour 

Q1-2011 

2.4.1 Résultat intermédiaire 1 : « 45.000 habitants  sont alimentés en eau potable à partir 
de projets structurants ». 

 
2.4.1.1 Passation de marchés 

2.4.1.1.1 PROJET : AEP DES DOUARS DE LA REGION D’AIT MILK 

Lot branchements individuels 
Estimation : 9 300 000,00 DH 

- Demande de financement en cours d’approbation. 
- Lancement prévu en février 2011. 

 

 

2.4.1.1.2 PROJET : AEP DE 75 DOUARS RELEVANT DE LA REGION D’ AIT BAHA 

Lot Conduites 3 
Estimation : 13 000 000,00 DH 

- Lorsque DR1 a invité l’entreprise adjudicataire pour signer le marché, celle-ci a 
exprimé son désistement. 

- Le désistement sera présenté à l’approbation de DAM. 
- La relance de cet appel d’offres est prévue en mars/avril 2011 après approbation 

du désistement par l’ONEP et la reprise des DCE sous PEQ 
 
Lot Equipement 
Estimation : 3 000 000,00 DH 

- (infructueux) Relance prévue en février 2011. 
 
Lot Electrification 
Estimation : 2 000 000,00 DH 

- L’étude est non encore fournie par l’ONE. 
- Lancement prévu en mars 2011. 

 
 

2.4.1.1.3 PROJET : AEP DES DOUARS RELEVANT DE LA REGION DE BELF AA 

Lot Conduites 
Montant : 7 540 644,00DH TTC 

- Approbation du marché le 22/12/2010. 
- Ordre de service pour commencer les études d’exécution à notifier en janvier 

2011. 
- Démarrage travaux prévu en avril 2011. 

 
Lot Génie Civil 
Montant : 2 843 700,00 DH TTC 

- Approbation du marché le 23/12/2010. 
- Ordre de service pour commencer les études d’exécution à notifier en janvier 

2011. 
- Démarrage travaux prévu en avril 2011. 
 

Lot Equipement 
Estimation : 960 000,00 DH TTC 

- Lancement en Septembre 2010. 
- Jugement en cours. 
- Démarrage travaux après achèvement travaux de Génie Civil 
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Lot Electrification 
Estimation : 360 000,00 DH TTC 

- Etude fournie par l’ONE 
- Lancement prévu en février 2011. 

 
 
2.4.1.1.4 PROJET : AEP DES DOUARS RELEVANT DE LA REGION D’OU ARZMIMEN 

Lot Equipement 
Estimation : 420 000,00 DH TTC 

- Un premier AO lancé le 11/06/2010. Déclaré infructueux. 
- Appel d’Offres à relancer. 

 
 
2.4.2 Résultat intermédiaire 2 : « 25.500 habitants  sont alimentés en eau potable à partir 

de systèmes d’AEP autonomes 

 
2.4.2.1 Etat d’avancement par lot et par marché 

2.4.2.1.1 PROJET : AEP D'IDAOUGNIDIF ET DOUARS AVOISINANTS  

Lot Electrification 
Estimation : 200 000,00 DH TTC 

- Etude fournie par l’ONE 
- Lancement prévu en février 2011 
- Démarrage travaux prévu en juin 2011. 
- La mise en service du projet est possible à partir du forage existant déjà électrifié 

en basse tension. 
 
 
2.4.2.1.2 PROJET : AEP DE TIGHMI ET DOUARS AVOISINANTS 

Lot Equipement + Electrification 
Estimation : 1 500 000,00 DH TTC 

- Jugement final le 17/12/2010. 
- Approbation prévue en avril 2011 après prise en charge par PEQ. 
- Démarrage travaux prévu après achèvement du Génie Civil. 

 
 
2.4.2.1.3 PROJET : AEP DU CENTRE DE TIZOUGHRANE ET DOUARS AVO ISINANTS 

Lot Conduites 
Estimation : 20 800 000,00 DH TTC 

- DCE en cours de vérification  
- Lancement prévu en février 2011. 

 
Lot Génie Civil 
Estimation : 8 800 000,00 DH TTC 

- DCE en cours de vérification  
- Lancement prévu en février 2011. 

 
Lot Equipement + Electrification 
Estimation : 1 200 000,00 DH TTC 

- DCE d’Equipement en cours de vérification. 
- Etude d’électrification non encore fournie par l’ONE 
- Lancement prévu en mai 2011. 

 
 
2.4.2.1.4 PROJET : AEP DE 35 DOUARS RELEVANT DE LA REGION D’ IMMOUZZER 

Lot Conduites 2 
Estimation : 15 600 000,00 DH TTC 

- Lancement prévu en juin 2011 après actualisation du Dossier d’appel d’Offres. 
 
Lot Conduites 3 
Estimation : 1 500 000,00 DH TTC 
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- Etude à reprendre suite abandon de la source. Validation étude en mars-11. 
Reprise du DCE en avril-11. Publication en mai-11 
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Lot Génie Civil 
Estimation : 2 100 000,00 DH TTC 

- Etude à reprendre suite abandon de la source. Validation étude en mars-11. 
Reprise du DCE en avril-11. Publication en mai-11 

 
Lot Equipement + Electrification 
Estimation : 1 200 000,00 DH TTC 

- Lancement  prévu en Octobre 2011 une fois l’étude ONE disponible. 
 

 

2.4.3 Résultat intermédiaire 3 : « Les capacités de s services décentralisés de l’ONEP sont 
renforcés dans la région de Souss Massa pour la mise  en œuvre des systèmes 
d’AEP en milieu rural 

2.4.3.1 Activités d’animation rurale programmée pou r 2011 

 
Les activités du BAGL vont être très réduites puisque l’équipe au début de l’année sera 
constituée que du sociologue et d’une animatrice. Deux sessions de formation des AUE 
restent néanmmoins programmées en févier et mars.  
 

2.4.3.2 Résultat intermédiaire 3.2 : « Renforcement  des capacités de DR1 » 

2.4.3.2.1 Recrutement d’un Technicien Supérieur Hydrogéologue 

Le DRH de l’ONEP à soumis une demande de recrutement anticipé au DG afin de 
disposer du personnel le plus tôt possible. 

2.4.3.3 Résultat intermédiaire 3.3 : « Mise en plac e d’un fonds d’appui » 

 

2.4.3.3.1 Formation 

Les formations informatiques devraient bénéficier aux agents de la région de Ouarzazate 
qui dépend également de la DR1. 

2.4.3.3.2 Séminaires 2011 

Rien de programmer pour le 1er trimestre 

2.4.3.3.3 Refonte du système de gestion des archivages – DR1 

Finalisation de la mission 1 et aménagement des locaux. 

 

2.4.4 Résultat intermédiaire 3.4 - NOUVEAU RESULTAT : « Étude d'optimisation de l'appui 
aux gestionnaires locaux des systèmes d'AEP en milie u rural» 

 
Session d'information 01/02/2011 entre 10h00 et 17h00.  
Date d'ouverture: 14/02/2011 a 15h00  
Evaluation des offres: 14-19/02/2011  
Envoie des lettres d'information: 08/02/2011 (en cas qu'il n'y a pas des informations 
complémentaires a fournir par des soumissionnaires)  
Standstill: 09/02/2011 - 24/02/2011 
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2.5 Analyse des risques – Mise à jour Q4-2010 

2.5.1.1.1 Définitio
n d’un 
risque 

Un risque est la possibilité que se produise un événement qui aura un impact sur 
la réalisation des objectifs. 
 
Un risque recouvre en quelque sorte les notions de « faiblesse » et « menace » de 
l’exercice SWOT. 

 
2.5.1.1.2 Qu’est-

ce qu’un 
risque 
majeur 
? 

Un risque se mesure en termes de probabilité (de survenance) et d’impact 
(conséquences). 
 
Un risque majeur est un risque dont l’impact est élevé, que sa probabilité de 
survenance soit élevée ou faible. 

 
2.5.1.1.3 Types / 

catégori
es de 
risques 

Les risques peuvent être classés dans les types / catégories suivant(e)s : 
• Risques financiers (par exemple : vol/détournement de fonds). 
• Risques opérationnels (par exemple : perte de personnes-clés). 
• Risques juridiques ou de conformité (par exemple : non-respect de 

dispositions légales applicables). 
• Risques de réputation (par exemple : faible qualité des prestations de la 

CTB). 

 
2.5.1.1.4 Analyse 

des 
risques 

• A compléter par l’équipe du projet. 
• Il vous est demandé d’identifier tous les risques majeurs pour la réalisation du 

taux d’exécution financière en 2010. 
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2.5.2 Problèmes et questions majeurs  influençant l’exécution de la prestation. 

 
La mission d’évaluation à mis parcours du programme s’est déroulée fin septembre début octobre 2010 c'est-à-
dire presque à mi-parcours. Elle a constituée un moment clé de réflexion et de critiques et donner des pistes pour 
la suite du programme. Elle a amorcé la question de la prolongation du programme au-delà de mars 2012. 
 
 
2.5.2.1 Résultats R1 et R2 

 
Les nombreux appels d’offres déclarés infructueux depuis le démarrage du programme avaient entravé la mise 
en œuvre du programme (plus de 50% d’appels d’offres infructueux en 2009). 
 
La différence entre les montages financiers et les montages institutionnels, fait apparaître que la CTB dans 
certain cas, finance l’ONEP au délà de la participation de l’ONEP dans les projets. Cette situation fait apparaître 
un montant estimé à 800.000 € qui serait versé à l’ONEP (trop perçu). Cette situation a été soulevée au dernier 
CoPil et sera débattue en détail dans le prochain Comité de Suivi. 
 
Le projet d’AEP d’Imouzzer (R2) a été remis en question. La source est abandonnée et remplacée par un forage 
(test concluant). Nécessité de reprendre l’étude hydraulique /  relancer 4 nouveaux lots (conduites, GC, 
électrification et équipement) / préparer un 2ème avenant (augmentation du coût du projet). Fin des travaux 
estimée à décembre 2012. Risque de déborder sur 2013 en cas de marchés décla rés infructueux . 
 
Désistement d’une entreprise sur le projet d’Ait Baha. Obligation de relancer le marché une fois que la procédure 
de renoncement de l’entreprise sera officielle. 
 
Les études du projet « fusible » AEP de Tizoughane ont pris du retard. Espérons que les appels d’offres seront 
publiés en janvier 2011. 
 
La prolongation de l’exécution du programme est nécessaire. La fin prévue en décembre 2012. 
 
Il reste une dizaine d’appels d’offres à publier, le risque de déclarer un ou plusieurs appels d’offres infructueux 
existe. Dans ce cas, la prolongation du programme pourrait aller jusque mars 2013. 
 
Le budget en régie du programme permet de financer la prolongation. 
La durée de la convention spécifique est décembre 2013 
 
 
2.5.2.2 Résultats R3 

 
Les activités du résultat R3 se déroulaient de façon satisfaisante mais le départ successif du chef du BAGL et de 
deux animateurs va stopper net les activités. 
 
Tout est fait pour que le chef du BAGL parti en retraite soit remplacé au 1er trimestre. Un comité de suivi va être 
organisé en février 2011, pour définir le cadre de la prolongation du programme. 
  
La faiblesse du DTF concernant les indicateurs de mesure a été soulignée par la MTR. 
 
Les rubriques séminaires et formation ne sont pas très actives (gros reliquat financier) 
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2.5.3 Prévisions budgétaires 

 
La  seconde avance financière de 6.000.000 € a été versée sur le compte spécial de l’ONEP en novembre 
2012. 
 
On peut estimer le rythme des dépenses pour la réalisation des infrastructures comme suit : 
 

Programmation financière en Euro x 1.000.000 

2008 2009 2010 2011 2012 

0 0.22 2,87 6,13 5,78 

       0.22 0.13 0,33 0,93 1,48 0,42 1,24 2 2,47 5,78 

 
 
 
 
 
 
 
Suite à l’avenant à l’avenant n°1 à la convention d’ exécution signé le 27 juillet 2010, les modalités de gestion sont 
modifiées comme suit : 
 

- Chaque nouvelle tranche représentera les besoins d’une durée indicative de 6 mois 
- Le versement de chaque nouvelle tranche dès que l’ONEP justifiera l’utilisation de 50% 

des fonds de la tranche précédente 
-  

Par ailleurs, il est prévu : 
- augmenter le taux de financement des dépenses engagées sur ce programme de 80% à 

100% HT et ce à hauteur du don Belge. 
- Faire une régularisation du 20% HT de tous les décomptes qui ont été payés sur les fonds 

propres de l’ONEP.  
 

Prochaine avance de 
la CTB à l’ONEP 


