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Finalité de la
planification
opérationnelle

Périodicité et
contexte de la
planification
opérationnelle

Structure du
rapport
d’exécution

lére partie du
rapport
d’exécution

2éme partie du
rapport
d’exécution

La planification opérationnelle doit permettre a un projet de :
» Maitriser I'état d’'avancement de ses activités et en assurer un suivi régulier.
« Améliorer la prévisibilité de son taux d’exécution financiére.

La planification opérationnelle est élaborée sur une base annuelle (en Q1 de chaque
année) et fait I'objet d’un suivi trimestriel (en Q2, Q3 et Q4 de chaque année).

Le processus a respecter est le suivant : « 1.2.9.1 Report on execution ».

L'approche et le template a utiliser a partir de 2010 ont été revus. Les changements
apportés visent essentiellement a adapter :

» Letemplate, afin d’assurer une consolidation de I'ensemble des
planifications effectuées (activités, ressources humaines, marchés publics et
finances) ainsi qu'une analyse des risques majeurs.

* Les délais d'application, afin de permettre a la représentation de consolider
les planifications opérationnelles de I'ensemble des projets lors de
I'élaboration et du suivi du plan d’action pays.

Le rapport d’exécution est structuré en 2 parties :

« La 1% partie consiste en un rapport d’avancement sur la planification
opérationnelle élaborée lors du trimestre précédent.

« La2°" partie consiste en une mise a jour de la planification des activités,
des marchés publics et des finances. Cette 2°™ partie comprend également
des commentaires sur la nouvelle planification effectuée ainsi qu’'une
analyse des risques majeurs.

La 1%® partie du rapport d’exécution met I'accent sur une analyse de I'état
d’avancement des activités par rapport a la planification opérationnelle du trimestre
précédent.

La 1% partie du rapport d’exécution est I'output des processus :
e «1.2.4.1 Assess (Q-1) activity planning ».
* «1.2.5.1 Monitor financial planning ».

La 2°m® partie du rapport d’exécution met I'accent sur une mise a jour de la
planification opérationnelle, compte tenu de I'analyse effectuée de I'état
d’avancement.

La 2°™® partie du rapport d’exécution est I'output des processus :
 «1.2.4.2 Elaborate (Q) activity planning ».
*+ «1.2.4.3 Plan work force ».
* «1.2.4.4 Plan procurement ».
* «1.2.5.2 Elaborate (Q) financial planning ».

Ce sujet continue page suivante
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Avant-propos (Suite)

Outil & utiliser
pour la
planification des
activités

Outil & utiliser
pour la
planification des
marchés publics

Outil a utiliser
pour la
programmation
financiére

L'outil a utiliser pour la planification des activités est laissé a la libre appréciation de
chaque projet, en concertation avec le représentant-résident qui doit veiller a
harmoniser 'ensemble des outils utilisés de maniére a faciliter la consolidation des
informations.

L'utilisation d'un outil de planification comme Adept-Tracker ou MS-Project est bien
évidemment recommandée.

La planification des marchés publics doit étre effectuée dans le tableau élaboré par
L&A.

La programmation financiére doit étre établie dans FIT, puis intégrée (en format
PDF) dans le présent document.

PLANIFICATION OPERATIONNELLE — RAPPORT D’EXECUTION

CTB MAROC
TITRE PROJET :

4/ 32



Rapport d’avancement Q4-2010

PAYS MAROC - PROJET D'ASSAINISSEMENT LIQUIDE DES
VILLES DE ZAGORA ET TINGHIR
MOR 0803611
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1.1 Rapport d’avancement Q4-2010

Rapport » A compléter par I'équipe du projet.

d’avancement » Utiliser de préférence les outils Adept-Tracker ou MS-Project, ou a défaut les
tableaux de bord repris ci-aprés. Quel que soit I'outil utilisé, il est primordial que
les informations demandées soient bien fournies, plus particulierement celles
relatives a la planification et au suivi des activités de gestion liés aux codts
généraux.
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Projet : (Projet d'assainissement liquide des ville

R1 : Les infrastructures nécessaires a l'assainisse

RAPPORT D’AVANCEMENT Q4-2010
(Q4 2009 : 15 janvier 2010/ Q1 2010 : 15 avril / Q 2 2010 : 15 juillet / Q3 2010 : 15 octobre)

s de Zagora et de Tinghir + MOR 0803611)

ment des eaux usées de la ville de Zagora sont mise s en place et sont opérationnelles

Activités

Sous activités

Etat d’exécution

Respons able

Remarques - difficultés points
d’attention

A.1.2 : Acquisition /
expropriation des

Terrains de la STEP

Municipalité

Terrains des trois stations de pompage et

Municipalité/Ministere

terrains collecteur de I'Intérieur
AlA4:
Sen5|b_|l_|sat_|on pour Recrutement d'ATN Sélection des candidatures et ONEP/CTB
la mobilisation de la recrutement
population
Lot 1: Réseau Zone Nord Travaux 61 % ONEP OS N°04/DAM/AT/2010
Lot 2: Réseau Zone sud Travaux 17,5% ONEP OS N°08/DAM/AT/2010
A.1.4 ' Exécution Lot3: Réseau Zone ouest Travaux 34,5% ONEP OS N°09/DAM/AT/2010
des travaux Lot 4: Stations pompage et conduite erut des travaux est prévu pour CcTB Les études sont achevées
refoulement début Mars 2011
. . 4 . Début des travaux est prévu pour le 15 Ordre darrét des études le
Lot 5: Station d'épuration Mars CTB 22/09/2010
A.1.5 : Suivi des assistance technique Mise en service de I'assistance ONEP

travaux

technique

R2 : Les infrastructur

es nécessaires a l'assainisse

ment des eaux usées de la ville de Tinghir sont mis

es en place et sont opérationnelles

Activités

Sous activités

Etat d’exécution

Respons able

Remarques - difficultés points
d’attention

A.2.1 : Exécution
des études

ONEP/CTB

Voir Activité A0301

A.2.2 : Acquisition /
expropriation des
terrains

Municipalité/Minist
ere de I'Intérieur

L'expropriation est en cours

A2.4:
Sensibilisation pour
la mobilisation de la
population

Recrutement d’ATN

Sélection des candidatures et
recrutement définitif

ONEP
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Lot 1: Réseau Rive Gauche d’Oued

Toudgha 17 % CTB OS N°34/DAM/AT/2010
Lot 2: Réseau Rive Droite d’Oued CTB Les études sont terminées le
Toudgha 12/11/2010
, . . Avis d’appel d'offre de
Lot 3: Stations pompage Relancement du marché ONEP relancement N°49/DAM/AT/2010
Lot 4: STEP ONEP Partie topo terminée
A.2.5 : Suivi des assistance technique Mise en service de I'assistance ONEP

travaux

technique

R3 : Les capacités des acteurs concernés par I'assa

inissement liquide des villes de Zagora et de Tingh

ir sont renforcées

Activités

Sous activités

Etat d’exécution

Respons

able

Remarques - difficultés points
d’attention

A.3.1 : Validation
des documents
techniques

A.3.2 : Appui a
I’Accompagnement

A.3.4: Appuiala
préparation de
I'exploitation

A.3.5: Fonds
d’Appui et
coordination avec le
‘programme AEP en
milieu rurale’

Z. activités générales de gestion

Personnel :

Activités

Sous activités

Etat d’exécution

Respons

able

Remarques - difficultés points
d’attention

Recrutement (en
phase de
démarrage ou en
cas de démission)

Sélection du candidat par entretien

Entretien de sélection le 28/10/2010

CTB

Signature du contrat d’engagement

Contrat d’engagement signé le
07/11/2011

CTB
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Formation du
personnel du projet

Formation ATN Procédure CTB

CTB

Séminaire prévu du 03 au
09/01/2011 & la CTB Rabat

Formation ATN procédure ONEP

Préavis (en phase
de cléture)

Investissement :

Activités

Sous activités

Etat d’exécution

Respons

able

Remarques - difficultés points
d'attention

Véhicules

Construction et ou
réfections bureau

Equipement IT

Fourniture et
équipement de
bureau

Qualité (Suivi évaluation) :

Activités

Sous activités

Etat d’exécution

Respons

able

Remarques - difficultés points
d’attention

Bacstopping

Evaluation a mi
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RALCOUIS

Evaluation Finale

Audit
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2 Planification Opérationnelle - Mise a jour Q4-201 O

PAYS MAROC - PROJET D'ASSAINISSEMENT LIQUIDE DES
VILLES DE ZAGORA ET TINGHIR
MORO0803611
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2.1 Commentaires rapport d’avancement Q4-2010

Commentaires e A compléter par I'équipe du projet.
rapport » Préciser les informations utiles a la compréhension de I'état d’avancement
d’avancement des activités ainsi que les risques spécifiques.

(Période avril-aolt 2010)
Résultat 1 :

1.1. Lot N°1 : Réseau de la zone Nord de la ville :
1.1.1- Données du marché :

* Nature du marché : appel d'offres National
* Marché N°: 15/A/DAE/2010

e Entreprise : CAPEP

* Montant du marché : 36 270 000,00 DH

« Date d'approbation du marché : 03/02/2010
» Délais d’exécution : 15 MOIS:

1.1.2- Résumé de I'avancement

Phase travaux :
Le démarrage des délais des travaux a eu lieu le 26/05/2010 par OS N° 117 DR1/D/2010, les délais
consommeés jusqu’au fin septembre 2010 ont atteint 4 mois et six jours : soit 35 % des délais du marché.

L'avancement global des travaux au fin janvier 2011 s’éléeve a 61 %, la situation des travaux réalisés au
deuxiéme trimestre est résumée comme suit :
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Quantité | Travaux réalisés

Désignation des ouvrages Unité | du Fin 1*  [fin 2°™ Avancement Au
p . . 30/09/2010
Marché |trimestre |trimestre
Pose de conduites en BA DN : 300 mm, classe : 135 A ml 750 75 198 26.43 %
Pose de conduites en BA DN: 400 mm, classe : 135 A mi 1850 296 296 16.02 %
Terrassement en tranchée et en puits toute profondeur m3 68 370 25172 35716 52.24 %
Pose de conduites en PVC DN: 200 mm, Série : 1 mi 55 400 825 825 1.49 %
Pose de conduites en PVC DN: 250 mm, Série : 1 ml 27 700 13 085 15902 57.41 %
Pose de conduites en PVC DN: 315 mm, Série : 1 ml 7 500 1685 4398 58.63 %
Pose de conduites en PVC DN: 400 mm, Série : 1 ml 750 211 211 28.08 %
Génie civil des regards U 3432 160 436 10.20 %
Génie civil de boite de branchement U 5540 343 343 6.19 %

la situation des travaux réalisés jusqu’au 31/01/2011 est résumée comme suit :

Désignation des travaux Unité Qu;;:i;i;u Rfé::l?s“éll au 31/01/2010/10
Terrassements M3 68370 59 986 87.7%
Pose PVC S1 DN 200mm Ml 55400 4 556 8.2%
Pose PVC S1 DN 250mm M 24091 22534 93.5%
Pose PVC S1 DN 315mm M 6981 6 891 98.7%
Pose PVC S1 DN 400mm MmI 655 489 74.7%
Pose BA CL 135A 300 mm MmI 652 326 50.0%
Pose BA CL 135A 400 mm MmI 1737 1127 64.9%

L'avancement des travaux est estimé satisfaisant par I'assistance technique. Il est rappelé a

I'entreprise d'accélérer les essais des réseaux durant le mois de Février 2011 et de les achever avant le

démarrage des travaux de revétement en noir

1.2. Lot N2 : Réseau de la zone Sud

1.2.1- Données du marché :

e Nature du marché : appel d’'offres National

* Marché N°: 16/A/DAE/2010

» Entreprise : SOTRADEMA

* Montant du marché : 43 736 430,60 DH
» Date d'approbation du marché : 16/02/20
» Délais d’exécution : 15 MOIS

1.2.2- Résumé de I'avancement

PLANIFICATION OPERATIONNELLE — RAPPORT D'EXECUTION
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A. Phase travaux :

Malgré que l'ordre de service N°154 / DR1/D/2010 d u 05/07/2010 prévoit le démarrage des travaux le
12/07/2010, le démarrage des travaux n'a eu lieu que 23/08/2010 faute de moyens humains de
I'entreprise. Les délais consommés jusqu’au fin septembre 2010 ont atteint 2 mois et 20 jours : soit

22,2 % des délais du marché.

L'avancement global des travaux au fin septembre 2010 s'éleve a

réalisés au deuxiéme trimestre est résumée comme suit

N

2,29 % ; la situation des travaux

Désignation des ouvrages Unité Que(ijr&tlte Travaux réalisés Avancement
9 9 ; Fin 1% fin2*™ | au30/09/2010
Marché . .
trimestre trimestre
. . . 0.00 0.00
Pose de conduites en BA DN :300 mm, Classe : 135 A ml 400 0.0 %
Pose de conduites en BA DN: 400 mm), Classe :135 A ml 200 0.00 0.00 0.0 %
Pose de conduites en BA DN : 500 mm, Classe :135A | m3 1600 0.00 0.00 0.0%
Pose de conduites en BADN : 800 mm, Classe :135A | ml 1800 0.00 362 20.1 %
Terrassement en tranchée et en puits toute profondeur m3 80000 0.00 3071 3.8%
Pose de conduites en PVC DN: 200 mm, Série : 0 ml 56800 0.00 0.00 0.0 %
Pose de conduites en PVC DN: 250 mm, Série : 1 mi 28380 0.00 0.00 0.0%
Pose de conduites en PVC DN: 315 mm, Série : 1 mi 4500 0.00 692 15.4 %
Pose de conduites en PVC DN: 500 mm, Série : 1 mi 2100 0.00 0.00 0.0%
Génie civil des regards U 1275 0.00 0.00 0.0%
Génie civil de boite de branchement U 5680 0.00 0.00 0.0 %

L'entreprise ne fait rien pour rattraper les retards. En effet Les travaux qui n'ont démarré effectivement

que le 23/08/2010, accusent de plus en plus du retard, la situation jusqu’au fin janvier 2011 se présente

comme suit :
Quantité prévue en ml Cumul fin janvier 2011
DESIGNATIONS Marché actualisé Réalisé %

Cte PVC S1 DN 200mm pour BBt 56800 56800 0 0.00%
Collecteurs PVC S1 DN 250mm 28380 23073 5625 19.82%
Collecteurs PVC S1 DN 315mm 4500 4583 3332 74.04%
Collecteurs PVC S1 DN 500mm 2100 1717 754 35.90%
Collecteurs BA CL 135A 300 mm 400 226 0 0.00%
Collecteurs BA CL 135A 400 mm 200 462 0 0.00%
Collecteurs BA CL 135A 500 mm 1600 1156 492 30.75%
Collecteurs BA CL 135A 800 mm 1800 1476 3725 20.69%

PLANIFICATION OPERATIONNELLE — RAPPORT D'EXECUTION
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Quantité prévue en ml Cumul fin novembre
DESIGNATIONS Marché Actualisé Réalisé %
Cte PVC S1 DN 200mm pour BBt 30000 30000 191 0.64%
Collecteurs PVC S1 DN 250mm 15000 6736 4447 29.65%
Collecteurs PVC S1 DN 315mm 2300 2682 3672 159.65%
Collecteurs PVC S1 DN 500mm 1800 1592 1592 88.44%
Collecteurs FD DN 300 mm 30 25 0 0.00%
Collecteurs FD DN 800 mm 148 140 0 0.00%
Collecteurs BA CL 135A 300 mm 250 205 344 137.60%
Collecteurs BA CL 135A 500 mm 190 145 145 76.32%
Collecteurs BA CL 135A 600 mm 1100 1100 839 76.27%
Collecteurs BA CL 135A 800 mm 1400 1257 1254 89.57%

1.3. Lot N3 : Réseau de la zone Ouest

1.3.1- Données du marché

e Nature du marché : appel d’'offres National

* Marché N°: 17/A/DAE/2010
e Entreprise : SOTRADEMA
 Montant du marché : 28 119 907,80 DH

» Date d'approbation du marché : 16/02/2010

» Délais d’exécution : 13 MOIS

1.3.2- Résumé de I'avancement :

A. Phase travaux :

Le démarrage des délais des travaux a eu lieu le 26/05/2010 par OS N° 155 DR1/D/2010, les délais
consommeés jusqu’au fin septembre 2010 ont atteint ont atteint 2 mois et 20 jours : soit 26,7 % des délais

du marché.

L'avancement global des travaux au fin septembre 2010 s'éleve a 16,36 % ; la situation des travaux
réalisés au deuxieme trimestre est résumée comme suit :

Quantité Travaux réalisés
Désignation des ouvrages Unité Fin 12} fin 2 &me Avancement
du Marché trimestre trimestre | au 30/09/2010

Pose de conduites en BA DN :300 mm, Classe : 135A | ml 250 0.00 78.05 31.22%
Pose de conduites en BA DN: 500 mm, Classe :135A | ml 190 0.00 141.2 74.32%
Pose de conduites en BA DN: 600 mm, Classe :135A | ml 1100 0.00 0.00 0.00%
Pose de conduites en BA DN: 800 mm, Classe :135A | ml 1400 0.00 1221.33 87.24%
Terrassement en tranchée et en puits toute profondeur | m3 | 60000 0.00 14813.12 | 24.69%
Pose de conduites en PVC DN :200 mm, Série :I ml 30000 0.00 0.00 0.00%
Pose de conduites en PVC DN:250 mm, Série : | ml 15000 0.00 0.00 0.00%
Pose de conduites en PVC DN:315 mm, Série :| ml 2300 0.00 949.15 41.27%
Pose de conduites en PVC DN:500 mm, Série :I ml 1800 0.00 1546.99 85.94%
Génie civil de boite de branchement , Type : simple u 3000 0.00 0.00 0.00%
La situation de I'avancement des travaux au fin janvier 2011 se présente comme suit :
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1. 4. Lot N4 : Stations de pompage et conduite de refoulement

1.4.1- Données du marché
* Nature du marché : appel d'offres National
» Marché N°: 515/A/DAE/2010
e Entreprise : SOTRADEMA
+  Montant du marché : 24 215 388,82 DH
» Date d'approbation du marché : 13/07/2010
+ Délais d’exécution : 12 MOIS

1.4.2- Résumé de I'avancement :

A. Phase travaux :

Le démarrage des travaux aura lieu vers mi-novembre 2010
1.4.3- Déroulement des travaux :

Suite a l'ordre de service notifié a I'entreprise relatif au démarrage des études d’exécution et de
I'élaboration de la mémoire d’exécution et installation de chantier, la situation au 30/09/2010 se présente
comme suit

- Réalisation des Travaux topographiques d’implantation des ouvrages des SP, ces travaux doivent
démarrer au plutét : soit la premiére semaine du mois de septembre 2010.

- U'installation de chantier est en cours ;

- Exécution des sondages géotechniques complémentaires du terrain pour confirmation des études
géotechnigues du DCE non encore réalisé ;

- Elaboration des études d’exécution du projet (version provisoire) en cours

- Elaboration de la mémoire technique d’exécution des travaux en cours

1.5. Lot N5 : Station d’épuration
1.5.1- Données du marché

e Nature du marché : appel d’'offres National

e Marché N°: 542/A/DAE/2010

Titulaire : Groupement : VALMONT MAROC & LBM BTR
Montant du marché : 37 609 106,40 DH

» Date d'approbation du marché : 20/06/2010

» Délais d’exécution : 12 MOIS

1.5.2- Résumé de I'avancement :
A. Phase travaux :

Les travaux n'ont pas encore démarrés, le démarrage des travaux est prévu pour Mars 2011.

Résultat 2 :
2.1. Lot N1 : Réseau des quartiers de larive dro  ite de I'Oued Toudgha
2.1.1- Données du marché
e Nature du marché : appel d’'offres National

» Marché N°: 418/A/DAE/2010
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e Entreprise : SOUTRA

* Montant du marché : 36 327 882,00 DH

e Date d'approbation du marché : En cours
» Délais d’exécution : 12 MOIS

2.1.2- Résumé de 'avancement :
A. Phase travaux :
Le démarrage des délais des travaux a eu lieu a partir du 04/09/2010 et 'avancement des travaux atteint,

jusqu’au fin janvier 2011, 17 %.
Les quantités réalisées jusqu’au fin janvier 2011 se présentent comme suit :

Quantité prévue en ml Qt posé en ml Taux %
DESIGNATIONS Marché Actualisé Cumulé au cumulé
31/01/2011

Cte PVC S1 DN 200mm pour BBt 3000 0.0 0.0%
Collecteurs PVC S1 DN 250mm 11000 0.0 0.0%
Collecteurs PVC S1 DN 315mm 14486 2982.0 20.6%
Collecteurs PVC S1 DN 400 mm 366 34.2 9.3%
Collecteurs BA CL 135A 600 mm 3525 940.6 26.7%
Collecteurs BA CL 135A 800 mm 260 0.0 0.0%
Avancement global pose de conduite 32637 3956.7 12.1%

L'avant métré fourni est erroné, I'entreprise a été demandée de reprendre I'avant métré pour comprendre
les métrés de tous les collecteurs.

2.2. Lot N2 : Réseau des quartiers de la rive gauc  he de I'oued Toudgha

2.2.1- Données du marché

* Nature du marché : appel d'offres National
+ Marché N°: 389/A/DAE/2010

e Entreprise : SOUTRA

e Montant du marché : 33 309 792,00 DH

» Date d’'approbation du marché :

+ Délais d’exécution : 15 MOIS

2.2.2- Résumé de I'avancement :

A. Phase travaux :

Jusqu'a la fin du mois de janvier 2011, les travaux d’exécution ne sont pas encore entamés pour ce lot.

2.3. Lot N3 : Stations de pompage et conduite der  efoulement

- L'appel d'offre est déclaré infructueux en juillet 2010 par la sous commission technique pour offre
technique non conforme.

- L'appel d'offre est relancé

- Délai des travaux : 10 mois

- Démarrage probable des travaux : Février 2011
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2.4. Lot N% : Station d'épuration Type lagunage :

2.4.1- Données du marché

* Nature du marché : appel d'offres National
* Marché N°: AO N°07/DAM/AT/10
e Entreprise : VALMONT MAROC / LBM-BTR
* Montant du marché : 34 925 074,80 DH

» Date d'approbation du marché : En cours

+ Délais d’exécution : 12 MOIS
« Démarrage probable des travaux : Novembre 2010

2.4.2- Résumé de 'avancement :

A. Phase travaux :

Démarrage des Travaux d’exécution en Avril 2011

Résultat 3 :

L'ATN a pris service le 25 Novembre 2010. La phase de son installation a pris un mois. Une formation de
3 semaines a Bruxelles a été nécessaire pour une bonne intégration de I'’ATN dans le projet.
Par rapport aux autres sous activités du résultat 3, il est prévu de programmer un atelier de concertation
et de réflexion avec la DEA afin de dégrossir les activités a financer a partir du fond d’appui.
Mener une réflexion pour articuler entre le niveau régional et provincial en termes de communication et
de sensibilisation.

Avancement des décaissements (décomptes de marchés

de travaux) :

ZAGORA :
colt Délai Travaux 2 Trimestre 10 B Trimestre 10 CGumulées
Désignation Marché eal
global o 3 ) . . J. A
en MDH Délai |Début |Fin avr  nai uin  jhil  apGt sgpt MPpH %
Lot1:reseau |36 57 15 12 mai-10 [FNMal 1363 084 |2.65 [2.80 [353 |1.84 |1520 [42.1%
nord 2011
Lot2:réseau | 4373 15 12 jui-1o [ FInduine 1, 57 0.00 [0.00 |1.10 |5.47 [125%
sud 2011
Lot 3 :réseau g 49 13 10 jui-io | Finavil 5 g4 0.00 |000 |1.39 |420 |14.9%
ouest ' 2011 ' ' ' ' ' '
Lot 4 : station Aout Fin juil o
de pompage 24.21 12 9 2010|2011 242 242 |10.0%
. Aout Fin juil o

Lot 5: STEP 37.06 12 105 (5010|201 0.00 |0.0%
Amenée ) ' Fin juin o
Eloctrioue 2 6 fin 2010 | o) 0.00 |0.0%
Matériel Fin mai o
d’exploitation 3 3 ) mars-11 1 5011 0.00 0.0%
Totaux Zagora |17438 | 1431 13.07 2738 | 15.7%
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TINGHIR

0 Alai Travaux 2 Trimestre 10 3 Trimestre 10 Cumulées
oesnaton | 2ot | be
g Délai  |Début Fin avr mai |juin  |juil  dolGt sept MPH %
Lotl : réseau -— Fin juin ) ) o
Rive droite 36.33 12 9 juil-10 2011 3.63 3.63 | 10.0%
Lot2 : réseau ) Fin sept ) ) o
Rive gauche 39.97 15 12 sept-10 2011 3.997 | 3.997 | 10.0%
Lot3 : station de 15.00 10 ) fev- 11 Fin nov ) ) 0.00 | 0.0%
pompage 2011
Lot4 : STEP 35.00 | 12 - nov-10 | Finjuil - 0.00 | 0.0%
2011
Amenée ) Fin juin
Electrique 3.00 6 - fin 2010 2011 - - 0.00 0.0%
Matériel Fin mai o
dexploitation 3.00 3 - mars-11 2011 - - 0.00 | 0.0%
Total Tinghir 132.30 0.00 7.63 7.627| 5.8%
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3 Planification Opérationnelle - Mise a jour Q1-201 1

PAYS MAROC - PROJET D'ASSAINISSEMENT LIQUIDE DES
VILLES DE ZAGORA ET TINGHIR
MORO0803611
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3.1 Planification annuelle des activitées — Mise aj our Q1-2011

Planification e A compléter par I'équipe du projet.

annuelle des « Utiliser de préférence les outils Adept-Tracker ou MS-Project, ou a défaut les

activités tableaux de bord repris ci-aprés. Quel que soit I'outil utilisé, il est primordial que
les informations demandées soient bien fournies, plus particulierement celles

relatives a la planification et au suivi des activités de gestion liés aux codts
généraux.
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R1 : Les infrastructures nécessaires a lI'assainisse

PLANIFICATION ANNUELLE DES ACTIVITES — Mise a jour
A actualiser Q1 2011 : 30 janvier 2011 / Q2 2011 :
Projet : (Projet d’assainissement liquide des ville

Q12011

30 avril / Q3 2011 : 30 juillet / Q4 2011 : 30 octo bre)
s de Zagora et de Tinghir + MOR 0803611)

ment des eaux usées de la ville de Zagora sont mise s en place et sont opérationnelles

Activités

Sous-activités

M

(0]

Responsable

Remarques -
difficultés points
d’attention

A.1.2 : Acquisition /
expropriation des
terrains

Al3:
Sensibilisation pour

Municipalité de
Zagora

Il faut élaborer un plan
sensibilisation sur la

la mobilisation de la ONEP/CTB base du plan de
population communication ONEP
Réalisation du
réseau Les t_ravaux se
- . ONEP terminent dans les
d’assainissement de délais (fin mai)
la Zone Nord (Lot1)
Réalisation du La§§|stant technique
réseau (suivi des travaux)
- L ONEP estime un retard d’'un
d’assainissement de mois pour la fin des
la Zone Sud (Lot2) pour 1a it
travaux (fin juillet)
o Reéalisation du Les travaux se
A.1.4: Exécution réseau - terminent fin Mai, mais
des travaux d’assainissement de on estime un retard
la Zone Ouest (Lot3) d’un mois (fin Juin)
Lot 4: Stations Les travaux
pompage et ONEP commenceront début
conduite Mars et se terminent
refoulement fin décembre,
Les travaux
. . commenceront le mois
Iavo’t 5 Station ONEP de Mars et
épuration , N
s'achéveront en
février 2012
A.1.5 : Suivi des Marche assistance ONEP
travaux technique
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R2 : Les infrastructures nécessaires a l'assainisse

ment des eaux usées de la ville de Tinghir sont mis

es en place et sont opérationnelles

Activités

Sous-activités

Responsable

Remarques -
difficultés points
d’attention

A.2.2 : Acquisition /
expropriation des
terrains

Municipalité
de Tinghir

L'acquisition des
terrains est en cours
pour les stations de
pompage, on n'a pas
encore un justificatif
d’expropriation

A.2.3 : Sensibilisation
pour la mobilisation de
la population

ONEP/CTB

Il faut élaborer un
plan sensibilisation
sur la base du plan de
communication ONEP

A.2.4 : Exécution des
travaux

Réalisation du
réseau
d’assainissement de
la rive droite d’'Oued
Toudgha (Lot1)

ONEP

La fin des travaux est
prévue pour fin juin
2011.SOUTRA
connait des sérieux
probléemes
d’organisation

Réalisation du
réseau
d’assainissement de
la rive gauche
d’Oued Toudgha
(Lot2)

ONEP

La fin des travaux
est prévue pour fin
janvier 2012

Lot 3: Stations
pompage

ONEP

En attente du
jugement d’appel
d’offre, on estime le
début des travaux
pour début juin 2011
et s’acheveront en
Mai 2012
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Les travaux
commenceront en

Lot 4: STEP ONEP mois d’Avril 2011 et
s’acheveront fin Mars
2012
A.2.5 : Suivi des travaux Marche d'assistance ONEP
technique
R3: Les capacités des acteurs concernés par 'assa  inissement de la ville de Zagora et Tinghir sontre  nforcées
Remarques -
Activités Sous-activités F | M M (@) D | Responsable difficultés points
d’attention
A.3.1: Validation des CcTB
documents techniques
D’apres le

A.3.2 : Appui a
I’Accompagnement

suivi

Appuyer le comité de

Appui a la
programmation des
tranches

Ateliers de

autorités locaux

sensibilisation avec les

PLANIFICATION OPERATIONNELLE — RAPPORT D'EXECUTION

CTB

coordonnateur du
projet (ONEP), on se
contente souvent a
des réunions de
chantiers et les
représentants des
communes ne se
représentent jamais
pour le comité de
Suivi

CTB

Il faut définir
clairement le réle de
I’ATN dans la
programmation des
tranches.

CTB

Besoin d’une
réflexion sur le type
de manifestation et
I'efficacité d’organiser
un grand atelier de
démarrage
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Ateliers de
sensibilisation avec les
conseils communaux

CTB

Besoin d’'une
réflexion sur le type
de manifestation et
I'efficacité d’organiser
un grand atelier de
démarrage

Lancement des études
de la demande
[/capacité / volonté de la
population

CTB

Besoin de savoir
I'utilité d’'une
consultation ou
expertise.

Lancement de I'étude
ligne de base

CTB

TDR et cahier des
charges seront
élaborés pour fin
Février

Ateliers de
sensibilisation avec la
les associations

CTB

Le but est de
sensibiliser les
associations et les
faire intégrer dans le
projet

Ateliers de
sensibilisation avec la
population

CTB

La sensibilisation doit
intégrer toutes les
phases de projet pour
une bonne
mobilisation de la
population. Le
processus est continu
et ne doit pas étre
stoppé a la fin du
projet.

A.3.4: Appuiala
préparation de
I'exploitation

Participation a la mise
en place d’'un
laboratoire d’analyse

CTB

La mise en place
d’un fonds d’appui :
stages, formations ou
séminaires

CTB
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Ateliers avec les
associations et autorités
locales afin de créer et
opérationnaliser une
fédération des
associations

A.3.5 : Fonds d’Appui et
coordination avec le
‘programme AEP en milieu

rurale’

Réunions de travalil
avec le BAGL :
échanges d'expériences

CTB

Z. activités générales de gestion

CTB

C’est une activité qui
doit étre réguliére

Personnel
Remarques -
Activités Sous-activités Responsable difficultés points
d’attention
Formation du _ CTB
personnel du projet
Investissement
Remarques -
Activités Sous-activités Responsable | difficultés points
d’attention
Véhicules
Construction

Equipement IT

Fourniture et
équipement de
bureau
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Qualité (Suivi évaluation)

Remarques -
Activités Sous-activités J F M| A M J J A S (0] N D | Responsable difficultés points
d’attention
Bacstopping
Evaluation & mi
parcours
Evaluation Finale
Audit
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3.2 Planification annuelle des marchés publics — Mi  se a jour Q1 2011

Planification » A compléter par I'équipe du projet.
annuelle des « Utiliser obligatoirement le tableau élaboré par L&A.
marchés publics
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PROGRAMMATION MARCHES PUBLICS 2009

PROJET : Projet d'assainissement liquide des villes de Zagora et de

Tinghir - MOR 0803611

Fméro a0
marché.

G G marche

Bibve doscipion du marché Tpe  sumarche | Dowse

Wonan:
(estimé I réalise)

Wonanteurss

(estimé  réalise)

Viode dextcuton

Cooete)
Budgéairels)

oy
Enveprise(s)

Wiode do passation

i davancemen,

Fomagues

e(s) / période(s)
Prepaation Catier

e charges

Date(s) | période(s)
Pubicaton

Date(s |
Périoda(s)
hmbuton

Date(s)/
Période(s)
dExicuton

Date(s 1
Peérode(s)
Pasement

le prestaare met 1 disposison unexgert natonl en

Seicos

Jeguemens un eper dela CT dansa msion
Jcomoiemersare o ermuiaion s i e e Toghir

10800000

e

=3

EEy

IDEVAC gt
Consed sarl

PSP

Touts les étuces ont valdées (APS,
APD et DCE de Zagora t de Tinghi

des rapports de ugement ansi que la
misson complémentare de Tinghr

formutation du projet

i 2000

i 2009

uin 2009

44 hommes ours|
euags surla
pérode du proel
Jusqu gement
e tous e
maschés

Erae sur 2010

orisy

s 0o suipansaon

Founieo, tansport i posn do conieson Bton arm

Jencen 1354

Jo 5N 200, - 750 m, o 400 i 1350

[roumise vaporc s e s caprc, s

oz 2700, s - T D00
m

Excuton o 1852 egarcs borr
- s e 554 e . e sl

| Foumiu. senspor et pse e 55100 i decondes de
Joranchementen AVC D/ 20 s 1

75325000

269856070

i eciore

cAPEP sa.

‘Appel doftie ouvert

Travaux en cours

e de 15 mois & parr cu 15 mars 2010

‘Sep-0ct 2000

2411012009
2211112008

anz2010

15mos

Etaée entre Q2
2010 e1Qa 2011

orise

s 0o nszioansaion

Founiure ranspet ot posn do conduses on Btonams.
Jocee 135

5200 © 400 ml, DN 400 200 . NS00
15001m1. 0500 - 500 m

Foumhe o o o conies n PG, i 1
Joon 250 28380 mi Y215 mm - 4500l o 500
[ - stcomi

i e e o Loz
s o 1 200 S

Rélicaton e 52 ogac oubls (v o chu)
Exccuion do 1252 regards borgres

sl 50t rrerert s
Founiure, ransport o o concutes do

1o e wsnchées o sondage de reconnissanc,
e oo o cocovcon o oovees s

a0 15000

3254 10860

i eciore

SOTRADEMA 5.

‘Appel dofte ouvert

Travaux en cours

partr du 04 ave 2010

sep-0ct 2009

2102008
2211172008

18022010

15mos

Etaée entre
2010 e1Qa 2011

e soties esiomunion

e vt s conses n s ame
D00 - 2s0ms o0 1501, ooome
100 ctoctnrs don s, O 1400
Foumide. anspo e pse i condies en PUC, st 1
ovzsom TS0t ON o152 00m: 500
[ 1800 m. Relstion o 50 e do v simoir

Fouiue, vansport <t posece 30 000 i do condses de

s teracsemens, s corructon e cnrages akares
Jarsi e i e dos vaversees ¢ Oued asoa &
Jenar rigaton

2252500

e e

SOTRADEMA 5.

‘Appel dofte ouvert

Travaux en cours

e de 13 mois  parr du 04 avri 2010

‘Sep-0ct 2000

2702000

18022010

3mos

Erae entre Q2
2106104 2011

-
Foumiure, tansport et pose d conduies en PC,
Jsérie DN 315 mm:2 145 mi Réfection de 80 regards

Juanspor o pose de 600 m do condies do
oranchement en PVC DN 200 série 1 Lravaue de
Foumiure, uansport et pose.

i ce 1 e ce Teghr Lot

1354
0N 600 mm 1 070 i, DN 800 mm 260 mi Fournture, | ravaus
strie 1

Towigna

impes e 25 bouches gt e Founiure
Jranspor t pose de 125 m do condues o

rancrement o PG o315 s 1./ T
Fourniure,
[aneport ot pose o condutesen B ame casss

Jooo mi, DN 300 mm:12 216 mi, ON 400 mm - 46 mi
réaiation do 813 regards de iste simples e 2

e e

sourRA

‘Appel doffe ouvert

En atente de lanatfication de fodre de service
Tonep

Novembre 2009

21122000
22122000

wai 2010

12mos

Etaée entre Q2
2010 e1Qa 2011

s otves nsaioansaon
ot u Progt csaiisament
i ce i e ce Teghr Loz

Towgna

Founiure, ransert ot posodn condutes on PV, s 1
JooN Z50me - 13500

Rl o 1112 mms o votesmps
e (gt o hute)

e 30 g

Relisaton o 400 bofes do et smplos

Fourniure, varsport et pose de 2400 i o conduies de

Jas erassemans. i corsreton «mmmv.h or
Jarsi e i reaisaon dos aversees s ouese

e e

sourRa

‘Appel doffe ouvert

En atente de Ia notfication de fordre de service
par ONEP.

Novembre 2009

21122000
Z21122000

wai 2010

15mos.

Erade entre Q2
2106104 2011

e soties nesiomnion

Constructon de o (3)staons de pompage
nommées SR, SR2 et SRS, chacune comprennt
10 roupes éfctiopormpes submersibes de ype.
monobioe,identques e nerchangeables, dont un
de secaurs

woR1s

i o o co zagora: L1

efoulement en PVC PNLG DN 500 4500 m Travau

8

Tuyauteres et équipements byt
Décrlage, Insalasons Becives. Appareilage do
mesure, Automaisme.

219506

100174024

i eciore

SOTRADEMA 5.

‘Appel dofte ouvert

Travaux en cours

Notfcaion pévwe pour jin 2010

Novermbre 2008

22000

Jin 2010

15mos

Eraée entee
2010 e1Qa 2011

et sotres rovomntino

Réalsation des avaux de a STEP qu o5t 02 e
lagunage: Consinucton de bassins (Prératemen.
Primaies, Secondalte.)

Unbatment
I

Aménagement dvers - clture, iste dacces, porta
parking

e e

VALMONTLBM:
B1R

‘Appel doffe ouvert

Notfcation pévwe pour jin 2010

Novembre 2009

15032010

jin2010

15mos.

Etaée entre Q3
2106104 2011

sncrie wrse el pagpe

Réalsation 0es ravaux de a STEP qu o5 02 e
lagunage: Contructon de bassins (Prétratement,
Primaires, Secondaire. )

woRso

Froe ascamssament oo do
i e do i Lot 4 St
acpuaton

Unbatment
@oxpiotation et ne loge garden, avec o5
mensions respectives de 110 1 10
Aménagement dvers - clture, iste dacees, porta
parking

Travau

21082900

259050168

—

VALMONT MAROC

‘Appel dofte ouvert

Travaux en cours

s 0tves rasioansaino
et u Pt cassainssament
(e e i ce g xS

I cire

worso

s soties esiomuntino
i u proetsassainisement
i o a i co Tooni Lox >

Travau

17 000 00t

151705734

i eciore

en cours de
Jugement

‘Appel dofte ouvert

Marché en coursde jugement.

Oustre prweporle 25112010 8 1400
Report 091212010

Report 151122010
Repon 231212010
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3.3 Programmation financiére annuelle — Mise a jour Q1-2011

Programmation » A compléter par I'équipe du projet

financiere » Utiliser obligatoirement les tableaux élaborés dans FIT.

annuelle
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Amounts in 1000 EUR BT .. S

Status Fin Mode Budget TtY-1 Balance Qi a2 a3 Q4 Total to end Bal. % EXEC.

A LES POPULATIONS RURALES DU 1355742 804326 &5M416 1300 1000 503000 3263 508563 485 0@ f00%
01 Infrastructures Zagora 727273 T2T2T0 0,03 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 100%
01 Exécution des etudes APS et COGEST 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 7%

02 Acquisition de terraing COGEST 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 7%

03 Sensibilisation pour la COGEST 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 7%

04 Exécution des travaux COGEST 727273 727270 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 003 100%

05 Suivi des Travaux COGEST 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0o 7%

02 Infrastructures Tinghir 5.054.55 727,30 522725 0,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 227,25 000 100%
01 Exgcuter les études APS et APD COGEST 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 %

02 Acquigition des terrains COGEST 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.oo %

03 Sensibilisation pour la COGEST 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 T

04 Exécution des travaux COGEST 5085455 TI7.20 5277 05 0,00 000 5.000,00 0,00 5.000,00 237,25 D00 100%

05 Suivi des Travaux COGEST 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 5

03 Renforcement capacités 330,14 4376 285 88 12,00 10,00 30,00 ehelet 86 A3 201,25 D00 100%
01 Walidation des documents REGIE 53 50 15,58 37,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 702 D00 100%

02 Appui & I'Accompagnement REGIE 158,04 2788 130,38 12,00 10,00 10,00 1218 4518 L b 000 100%

03 Appui a la préparation de REGIE 34,00 0,00 34,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 34,00 0,00 100%

04 Fonds d'appui et coordination REGIE B4.60 0.00 84,60 0.00 0,00 20,00 2045 40,45 44,18 0,00  100%
X RESERVE BUDGETARE 88343 poo 884 000 000 000 000 000 884 00O f00%
01 Réserve budgétaire 253,43 0,00 85343 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 853,43 000 100%
01 Rézerve budgétaire REGIE REGIE 10,00 0.00 10,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 10,00 0,00  100%

02 Rézerve budgétaire COOP FIN COGEST 24343 0,00 84343 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 243,43 0,00 100%
REGIE 420,20 43,80 380.40 15.01 20,01 3211 4.14 101.27 279,13 000 100%

COGEST  14.070.71 8.000.00 8.070,71 0,00 0,00  5.000,00 0,00 £.000,00 1.070.58 002 100%

@ TOTAL 1450001 8.042.00 B4E111 1501 2001 503211 3414 510127 1,348,581 D03 100%

CTB, Agence belge de développement
SITUATION DE LA COOPERATION BILATERALE DIRECTE ENTR E LA BELGIQUE ET LE MAROC DU 1ER JANVIER AU 31 MARS 2010



Amounts in 1000 EUR 2011 | 212 prg  Est

Status Fin Mode Budget TtY-1 Balance a1 Q2 a3 Q4 Total to end Fé[;{' % exec.

'Z MoveNs GENERAUX B ss  @m 201 007 211 181 1884 @788 000 100%
01 Frais de fonctionnement 576 0.05 571 0.0 0.0 001 0 0,04 i 000 100%
01 Frais financiers REGIE 576 0,05 a7 0.m 0o 0om 0. 004 5.67 0,00  100%

02 Audit, suivi et évaluation 83,40 5,50 7781 2,00 10,00 2,10 1,50 15,50 2.2 000 100%
01 Phase de démarrage REGIE 1240 0,80 11,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,50 0,00 100%

02 Mission de Suivi CTB REGIE 12,50 278 2,71 1.00 1.50 1,00 1.50 5,00 4.7 000 100%

03 Etude ligne de base REGIE 7.50 0,00 7.50 0,00 7.50 0,00 0.00 750 0.00 000 100%

04 Avis juridigue [(AND) REGIE 6,00 1.80 4,10 1.00 1.00 1,10 0,00 310 1.00 0,00 100%

05 MTR REGIE 20,00 0,00 20,00 0,00 0.0o 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 100%

06 Audit et évaluations REGIE 25,00 0,00 25,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 25,00 000 100%

07 Audit annuel OMNEP COGEST 0,00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 s

99 Conversion rate adjustment 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 %
98 Conversion rate adjustment REGIE 0,00 0.0o 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7%

99 Conversion rate adjustment COGEST 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.0o P
REGIE 420,30 43,80 38040 15,01 20,01 3211 24,14 101,27 278,13 000 100%

COGEST 1407071 8.000,00 6.070,71 0,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 1.070,58 0,03 100%

@ TOTAL 14.500.01 8.048.80 5.451.11 15.01 2001 503211 414 510127 1.348.51 003 100%

CTB, Agence belge de développement
SITUATION DE LA COOPERATION BILATERALE DIRECTE ENTR E LA BELGIQUE ET LE MAROC DU 1ER JANVIER AU 31 MARS 2010
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