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Voorbeeld uitsluitend bestemd voor personen die niet BTW-plichtig zijn

Naam: Jan Coenen

Privé-adres: Viutterstraat 5

Postcode - Woonplaats: 3920 Lommel
Land: Belgié

Bankrekeningnummer: 979-2826028-35
BIC code: (buiteniandse banken)
Telefoonnummer: 0472/481817
E-maitadres: jcoenan@itg be
BTW-nummaer: niet BTW-plichtig
Rijksregisternummer: 59040923583

N° Fournisseny :

Centre de cott £¢(JDY0 ¢

BTC-Belgisch ontwikkelingsagentschap
Hoogstraat 147
B-1000 Brussel

Initiales

- Ace n
Code Budéo-l{(’h!ooliot

N® i
Matricule Tache‘:Rféf E :
Secteur /12110 4 y\/\%%k fiby

Verklaring van vordering n°: 28/04/2011

Betreft: Deelname aan de selectiejury voor de functie van Internationaal expert Volksgezondheid -

ECUADOR

De BTC is aan Dhr Jan Coenen de som verschuldigd van 500 euro voor de volgende

prestatie gedetailleerd in onderstaande tabel.

Datum prestatie; 28/04/2011
Contact bij BTC: Barbara Vaes
Code van het dossier / referentie: ECU/07/024-C

Omschrijving Bedtag
Deelname aan de selectiejury 500 euro
Andere kosten: /

Totaal : 500 euto

Deugdelijk en onvergolden verklaard voor de som van vijfhonderd euro

Datum: 28/04/2011



DOP 1 : formulaire d’ouverture d'un poste vacant pour le ‘Terrain’ (Projets)

Instruction - la pramiére parfie du présent formulaire est complétée par lintéressé auquel ressoriit la
responsabiiité du poste vacant (*Cliert’) puis transmise non signée, en méme temps que la premiére version
des TdR, en format standard au service R&S’ (Palrick Meurice)’ RH compléte le deuxiéme volfet La DOP
entierement complétée, a laquelle est annexée la description du poste et du profll, est soumise par le Client a la
signature du Direcfeur de fa Direction concernée (Directeur Coordinafion géographique, pour les postes
vacants afférents aux projets) aprés validation par controiling Apres signature, le document est fransmis au
service R&S et fe recrufement peut démarrer,

Identification du Poste (A compléter par ‘Client’)

Intitulé de la fonction + Pays + Expert International en Santé Publique — Equateur- Quito

lieu d'affectation avec déplacements dans la pays (30% du temps)

Titre du projet (intitulé de la Programa de Apoyo a la gestion local de los servicios de
prestation) : salud, agua potable y saneamiento

Code Projet % Code budgétaire :

ECU0702411 100 Z01-01 -

Code Secteur ou OCDE —~ Code CAD : 12110 Regie ]
Budget total prévu pour AT : Articles 5, 60u7: 5 Yisa Regional - '/
600.000 euros . Controller V; f, e

Durée prévue du contrat :
48 mois (4 ans)

Dernidre date possibie de fin du 6 ans aprés signature
contrat {fin de la CS)
Etat du dossier (CS et CMO) CS et CMO signées
Date de la Convention générale 19/06/1928

Belgique — Pays parienaire .
Date de début de la CS 17/11/2010

Responsable Dassier ‘Client’ : Widad Batnini

Données relatives au recrutement (A compléter par RH) @

Responsable Dossier RH : Christine Petit

Code du Poste vacant : ECU Q7024 C
Classification salariale du poste Categorie 1

vacant {catégorie) :

Type de contrat ; CDi Clause Term
Date convenue de lancement du Publication mi-février
recrutement + timing de la Sélection mi-mars
sélection :

Procédure de recrutement (Interne Procedure ouverte
— Pocl — Cuverte — Procédure

d’exception) + justification: |

Date et signature (Directeur COGEO):

e
—




COOPERATION ENTRE LE ROYAUME DU MAROC ET
LE ROYAUME DE BELGIQUE

PROJET MOR 0301852
NI 15980/11

« FONDS DESTINE A FAVORISER LA RECHERCHE APPLIQUEE
PAR LES ECHANGES SCIENTIFIQUES ET TECHNIQUES »

RAPPORT D’EXECUTIION 2006

- G Belgian
evelnpment (noperalion
’ be

Belgische Technische Cotiparatia nv
Coopération Technique Belge sa







Belgische Technische Cobiperatie nv
Coopération Techniguz Belge sa

RAPPORT D’EXECUTION

Fonds destiné a favoriser la recherche appliquée par les échanges
scientifiques et techniques

MOR 0301852 —~ NI 1.5980/11

INFORMATIONS DE BASE SUR LA PRESTATION

Pays : Maroc
Secteur et sous —secfeur CAD NJA

fnstitution naticnale ou régionale

chargée de I'exécution : Ministére de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche
Scientifique, Direction de la

Technologie.

Agences d’exécution :CIB
Nombre d'experis en coopération internationale
dela CTB ;néant
Durée de la prestation (selon AS/CS) : 60 mois
Date de démanmrage de la prestation 1 22/07/03

Selon AS/CS :22/07/03

Effective 1 22/07/03
Date de cléture de la prestation 1 21/07/08

Selon AS/CS :21/07/08

Estimée 1 21/07/08
Moddlités de gestion de la presiation : cogestion
Budget total de la prestation 1 1.458.437,53 eUro (tx: 10,9 DH =1 euro)
Période couverte par le rapport :01/01/06-31/12/06

Annexes Oui Non Sans objet
1.Planning d'activités période sous revue X
2.Planning d'activités période + 1 X
3.Efat des receties et dépenses de la X
période scus revue

4.Prévisions budgéiaires période + 1 X

5.Formaiions

b3

6.Sous-traitance et appels d'offres X







1ere PARTIE : RAPPORT.

I. Les principales acfivités et réalisafions de la prestation par rapport a ses
objectifs et au plan d'activités de la période sous revue (+ commentaires).

1. Etat d’'avancement des nouveaux projets

* Projet N°1 « Elude des hémoparasitoses bovines d'imporiances économiques au
Maroc », présenté par I'AV

Ce projet a regu I'accord de principe de la SMCL iors de sa réunion du 17 juillet 2005.
Aprés des échanges de courriers, le projet reformulé a été transmis e 08 Ao(t 2005 qux
membres de la SMCL.
Le projet a bien démarré selon I'échéancier programmé. Deux missionnaires de I'Institut
de Médecine Tropicale (IMT) d' Anvers se sont rendus au Maroc pour le suivi des fravaux.
Un Doctorant effectuerg, au courant de 'année 2007, un séjour d'étude & I''MT pour
analyser des prélévements réalisés au Maroc,
L'isolement de souches et le démamrage de I'atténuation du parasite Theilleria annulata
ont été réalisés au niveau de trois régions du Maroc [Doukkala, Tadla et du Gharbk). Une
dizaine de souches ont été cullivées et leur polymorphisme génétique est en cours
d’étude & Anvers.
Des essais de vaccination dans des conditions controlées conitre les parasites
Anaplasma marginale et Babesia bovis ont été accompilis & I'IAV Hassan |l.

* Projet N°2 ua Renforcement des capacités instifulionnelles du réseauv des
collections coordonnées marocaines de micro-organismes », présenté par le
CNRST.

Ce projet a é1é retormuié selon les décisions de la SMCL du T juillet 2005 et transmis &
ses membres en datfe du 13 octobre 2005.
Deux fonds de roulement ont été mis & la disposttion des deux partenaires du projet.

Travail effectué et résultats oblenus duragnt I'année 2006 par chacun des volels :

Volet 1 - lulte biologique conire ie chancre bactérien de la tomate dans la région
d’Agadir : cofleciion et valorisation des baciéries antagonistes & Clavibacter michiganensis

L' IAV Hassan | & Agadir a isclé et conservé environ 100 souches ayant une activité
contre le chancre bactérien de la tomate. Ces souches sont actuelilement soumises &
des tests en vue de s'assurer de leur activité et les envoyer av LMG pour identification.
Les souches possédant des substances actives seront protégées ou méme brevetées.

- Volet 2 - isolement, Identification, caractérisation, conservation et valorisation des
bactéries lacliques peuplant les écosystémes marocains el ayant un intérét socio-économique
Sur une cenfaine de souches isolées a parlir des ensilages, I'INRA - Rabai dispose
actuellement de é souches de bactéries lactiques qui sont efficaces dans les ensilages.
Ces souches vont éire identifiées dans un premier abord au CNRST avant d'étre
envoyées pour confirmation en Belgique.

Le LMBM- CNRST - Rabat a isolé et identifié 146 souches de bactéries lactiques isolées de
produits laitiers traditionnels marocains. Ce travail a fait déja 'objet d'une publication
dans une revue de renommée internafionale (Intermnational Journal of Food
Microbiology). Ces souches deivent &ire valorisées par recherche d'éventuelle activité






probiotique ou autre activité pemettant leur utilisalion dans la fabrication ou la
conservation d'aliments qui respectent le goUt du consommateur marocain.

- Volet 3 - Bactéries Aclinomycétales d’habitats marocains spécifiques et/ou endémigue

productrices d’activités anfifongiques et /ou anlibaciériennes pour lufler conire les agents
pathogénes : coractérisation biologique des octivités et étude siruclurale des antibiofiques
élaborés par les nouveiles espéces.
L'équipe de la Faculté des sciences de Marrakech a isolé 50 souches aclinomycétales
parmi lesquelles certaines secrétent des substances présentant des activités
antibactériennes, antifongiques ou solubilisant les phosphates. Ces souches doivent étre
identifiées en Belgique et leurs propriétés seront exploitées,

- Aclivité non scieniifique réalisées en 2006

Sur invitation du Directeur du CNRST, une réunion générale a eu lieu le 22 mai
2006 au siége du CNRST. Ont assisté & cette réunion : les responsables représentant la
Direction du Budgef, Ministére des Finances, la Direction de la Technoologie,
département de {’Enseignement Supérieur, ' Ambassade de Belgique et la Coopération
Technique Belge.

* Projet N°3: « Elude du capital de production de Félevage caprin du Nord du
Maroc et proposition de voies de développement durable », présenté par 'INRA.
Ce projet a eul'accord de principe de la SMCL lors de sa réunion du 19 janvier 2006.
Aprés des échanges de couriers, le nouveau prolet reformulé a &té transmis aux
membres de la SMCL, le 02 octobre 2006.

Deux dossiers concemant I'ouverture d'un fonds de roulement au profit du partenaire
marocain et la demande de transfert inter-rubriques pour 'achat d’'un véhicule, seront
étudiés aprés la visite de terrain qui sera programmée en mars 2007

* Projet N°4 « Développement de techniques moléculaires de détection rapide des
virus des agrumes », présenté par Université Ibn Tofail-Kenitra :
Ce projet ayant recu 'accord de principe lors de la réunion de la SCMCL du 19 janvier
2006 a été reformulé et fransmis aux membres de la SMCL, le 28/09/ 2006.

Deux demandes de fonds de roulement ont été introduites par les deux parties
marocaine et belge:

» Projet « Gestion de 'eay et développement rural intégré dans la vallée du Draa -
Observatoire des eaux el des sols dans le Draa»

Ce projet a regu I'accord de principe de ia SMCL du 01/07/05, & condition gue le
projet identiflie une institution marocaine de recherche qui pourrait piloter le projet qinsi
qu'une institution belge auire que celies impliquées dans le projet GEDINDRAA sur appel
a propositions
L'Office Régional de Mise en Valeur Agricole {ORMVAQO), demandeur du projet, a
confirmé le choix de I'IAY Hassan I comme institution marocaine de recherche
Afin d'identifier le partenaire belge qui sera associé au projet, un appel & propositions a
été lancé par FORMVAQ avec appui de la CTB. Cet appel a abouti a Videntification
d’une cellule belge composée d’experts en provenance de frois universités : la FUSAG
{coordination de fa cellule), 'UCL et 'ULg.
Un cahier des charges a été élaboré en septembre 2006 par le Département du Génie
Rural de I''AV en collaboration avec I'ORMVAO qui a transmis le projet & la Direction
Coopération du Ministére de I’ Agriculiure en vue de l'introduire officiellement auprés du
Ministére de I'Enseignement Supérieur et de ia Recherche Scientifique.






2. Renforcement de la gestion du fonds:

a. Un guide de gestion a été congu pour améliorer la gestion du fonds. Il a
&été diffusé auprés des promoteurs des projets retenus ;

b. Une version définitive des termes de références de I'évaluation du fonds :
a été vdlidée par les membre de la SMCL ;

¢. Un projet d’appel & propositions dans les domaines de 'eaqu et de I'eau
en relation avec I'énergie élaboré par le Département de I'Enseignement
Supérieur comportant les remarques de la CTB sera lancé incessamment.

il. Commentaire des problémes et questions majeurs influengant I'exécution
de la prestation.

Les problémes majeurs qui ont influencé I’exécution des projets sont énumerés ci-apres .

1. Gesfion adminisirative et financiére inadaptée : depuis son existence, le Fonds n'a
pas pu améliorer une gestion plus efficace et un systéme de décaissement plus
efficient. L’évaluation du FRAB permettra de décomposer ce probléme et de
proposer des solutions,

2. Clarification de I'objectif et vocation du fonds : la recherche appliquée n'est pas
définie dans la Convention Spécifique et peut avoir des interprétations différentes.
Une définition du concept propre au Fonds permetira de mieux sélectionner les
projets et d'apprécier les résultats envisagés et obfenus.

3. Systéme de suivi-évalugtion : il existe un manque de suivi de rapporiage strici et de
concertation avec les responsables du projet sur les résultats concrets obtenus.

4. Clarification des réles des intervenants : avec plusieurs intervenants des deux cofés
belge et marocain, des activités d’ordre quotidien ont aftendus I'approbation de
la SMCL.

5. Gestion des délails : certains projets officiellement cldturés en 2004, ont encore
introduit en 2006 des demandes de remboursement de factures amiérées. Un
systéme plus clair sur les délais accordés & Pintfroduction tardive des factures pourra
résoudre ce probleme.

. Principales recefies et dépenses de la prestation ayant un impact sur les
questions ci-dessus, par rappori aux prévisions budgétaires de la période
sous revue.

Le décaissement en dessous des prévisions escomptées en 2006 refieéte les problémes
cités ci-dessus






ANNEXE 1

ANNEXE 2

ANNEXE 3

ANNEXE 4

ANNEXE 5

ANNEXE é

2&me PARTIE : ANNEXES.

: Planning d'activités de la période sous revue

: Planning d'activités de la périede + 1

: Etat des recettes et dépenses de la période sous revue
: Prévisions budgétaires de la période + 1

: Formations

: Sous-fraitance et appels d'offres
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ANNEXE 5 : Formations

Aucune formation n'a eu lieu durant 'année 2004.

Dans le cadre du Projet « Renforcement des capacités institutionnelles du réseau des
collections coordonnées marocaines de micro-organismes », un cours intemational
portant sur le théme « Basic Genome Informatics » sera animé par des Professeurs de
I'Université de Gent & Rabat du 2 au 6 avril 2007.

Le projet « Etude des hémoparasitoses bovines d'importances économiques au

Maroc » organisera, au courant de I'année 2007, un s€jour d’étude au profif d'un
doctorant de I'lAV & I'Institut de Médecine Tropicale (IMT) d’Envers.
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ANNEXE 6 : Sous-traitance et appels d’offres

L’ORMVAQO, demandeur du projet « Gestion de l'eau et développement rural intégré
dans la vallée du Draa-Observatoire des eaux et des sols dans le Draa », a lancé un
appel & proposifions avec appui de Ia CTB afin d'identifier le partendire belge qui
sera associé au projet. Cet appel a abouti a Iidentification d'une cellule belge
composée d'experts en provenance de trois universités ; la FUSAG (coordination de
la cellule], I'UCL et I'ULg.
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8§ ROYAUME DU MAROC

Ministére de I’Education Nationale, de ’Enseignement Supérieur, de la Formation des
Cadres et de Ja Recherche Scientifique

Département de I'Enseignement Supérieur, de la Formation des Cadres et de la
Recherche Scientifique

Division de la Coopération

Rabat le :
1320/

Procés-Verbal de la froisieme
réunion de la Struciure Mixte de Concertation Locale
du Fonds Maroco-Belge destiné a favoriser
la Recherche Appliquée au Maroc (FRAB)

19 janvier 2006
Rappeort final

Conformément & I'article 4 de la Convention Spécifique relative au
Fonds destiné & favoriser la recherche appliquée et les échanges entre les
&tablissements scientifiques, techniques et de recherche entre le Maroc
et la Belgique (FRAB), signée le 22 juillet 2003, la Structure Mixte de
Concertation Locale {SMCL) a tenu sa froisiéme réunion au siége du
Département de I'Enseignement Supérieur, de la Formation des Cadres et
de la Recherche Scientifique, le jeudi 19 janvier 2006. La liste des
parficipants est jointe en annexe.

M. Zayer ELMAJID, Directeur de la Technologie et Président de la
SMCL, a souhaité la bienvenue aux partficipanis.

Avant de proposer les points & 'ordre du jour, M. ELMAJID a rappelé
les principales décisions de la SMCL lors de sa derniére réunion du 1erjuillet
2005, & savoir :

- Deux nouveaux projets ont été retenus :

i- FRAR 05/01 «Etude des hémoparasitoses bovines
d'importances économiques au Maroc» (IAV Hassan Il et
Université de Liege).

2- FRAB 05/02 « Renforcement des capacités instifutionnelles du
réseau des collections coordonnées marocaines de micro-
organismes (CCMM) a potentiel biotechnologique » (CNRST
et BCCM-LMG-Université de Gent).

- Choix des thématiques de I'eau et de l'eau en relation avec
I'énergie pour le prochain appel & projets ;

- Organisation de visites sur le ferrain pour se rendre compte de
limpact et des résultats du fravail des équipes des projets.

Les points proposés pour l'ordre du jour de cette réunion sont :

- Examen de la situation du projet FRAB 1302,
- Examen du projet de Guide de gestion

™






. Examen des termes de référence du projet d'évaluation du FRAB.
- Examen des nouveaux projets soumis.
- Examen de I'appel & propositions.

1-Examen de la situation du projet FRAB 1302 :

Mr El Hamouri, promoteur du projet FRAB1302, a éte invité par la
SMCL pour présenter les résultats et la situation financiére de son projet.
S'agissant du bilan scienfifique, les membres de la SMCL ont relevé
la qualité et le caractére novateur des résultats du projet. Le produit du
projet a d'ores et déjd fait I'objet d'une application : Station d'épuration
d’ El Attaouia.
En ce qui conceme le déficit de 79 081Dh, Mr El Hamouri a fourni les
explications suivantes :
_ Vol d'un ordinateur et d'une carte de maintenance de la station
d'épuration ;
- Retard de 2 ans pour la mise en place du projet ;
- Dépenses liges aux produits consommables.

La SMCL a décidé la consfitution d'un comité technique restreint
chargé d’examiner la situation financiere du projet. Il devrait se réunir le
vendredi 03 février 2006 & 9h30 au Ministére des Finances et de la
Privafisation. Le responsable financier de I'lAV participera aux travaux du
comité.

2- Guide de Gestion :

Le guide de gestion des projets FRAB a été approuvé par la SMCL,
moyennant insertion de quelques corrections de forme. Il va étre diffusé
auprés des promoteurs des projets.

3- Evaluation du Fonds
La SMCL a examiné le projet des termes de référence et elle a décidé
d'y apporter les &léments suivants :

- L'évaluation concernera fous les 8 projets retenus dans le cadre du
FRAB au lieu de "échantillon de 3 projets ;

- Le bindme d'experts, chargé de I'évaluation, sera désigné par la
SMCL sur la base de deux listes de 3 experts. Chague partie
présentera une liste ;

Une réunion est prévue le 20 février 2006 G 9h30 au siége de ce
Département pour finaliser les TDR et lancer I'évaluation. A ce tifre il
n'y a plus besoin d'intervention de la part de la SMCL.

- La gestion administrative et financiere de I'évaluation est confiée &
la CTB.

- L'évaluation peut étre prise en charge par le Fonds d'Etudes et
d'Expertise belge qui a des modalites de fonctionnement plus

flexibles.






4- Examen des nouveaux projets :

{a SMCL a examiné les 6 projets soumis dans le cadre du FRAB. Ces
projets ont fait I'objet d’une évaluation scienfifique par des experts
sollicités par la Direction de la Technologie (DESFCRS).

Les décisions prises par la SMCL au sujet de chaque projet sont :

4-1 Projets non retenus dans le cadre du FRAB

Il s’agit des deux projets ci-apres :

-« Création au Maroc du centre d'excellence en mainienance
assistée par les technologies de linformation et de la communication»,
présente par 'ENIM.

- « Professionnalisation de la structure de valorisation et e fransfert
de technologie » présenté par I'Université lbn Tofail - Kenitra et I'Université
de Ligge.

Ces deux projets ne peuvent étre financés dans le cadre du FRAB.
Le Fonds ne soutient pas la mise en place de structures de recherche. |l
est dédié au financement des projets de recherche appliquée.

La SMCL a recommandé aux responsables de ces deux projets de
soumettre des requétes figurant dans les priorités et les directives du FRAB.

4-2 Projets ayant recu une approbation de principe :

Il s'agit des deux projets suivants :

-« Etude du capital de production de I'élevage caprin du Nord du
Maroc et proposition de voies de développement durable », présente par
I'INRA et la Faculté Universitaire Notre-Dame de la Paix-Namur.

- «Développement de techniques moléculaires de détection
rapide des virus des agrumes » présenté par 'Université lbn Tofail et la
Faculté Universitaire des Sciences Agronomique de Gembloux.

Ces deux projets ont recu une approbation de principe de la part
de la SMCL. lIs s'inscrivent dans le cadre des priorités du FRAB.

Afin de retenir définitivement ces deux projets, la SMCL a
recommandé & leurs responsables de préciser les points suivants :

4-2-1 Projet soumis par I'INRA :

- Répartition des budgets entre les parienaires ;

- Description des tdches de chaque partenaire au sein du projet

- Préparation d'une convenfion entre les partenaires marocains
pour faciliter la gestion financiére ;

- Prendre en considération les résultats du projet réalisé par 'ONG
belge « Louvain - Développement » en collaboration avec FANOC







4-2-2 Projet soumis par I'Université Ibn Tofail :

- Reformuler plus clairement les objectifs du projet pour qu'ils
puissent répondre aux directives relatives au dossier technique et financier

du FRAB.
4-3 Projets en instance :

« Développement d'un systéme de Télémédecine pour la
transmission des images échographiques (Technologie JPEG-2000)»,
présenté par I'ENSA -Tanger et I'Université Catholique de Louvain

Avant de statuer sur ce projet, la SMCL a recommandé de solliciter
I'avis du Ministére de la Santé et de I'Université Mohammed V-Souissi au
sujet de la stratégie nationale en matiere d'usage des techniques de

télémeédecine.
« Application de la catalyse & I'environnement : oxydation de id

matiére organique volatile et production d’hydrogéne sur des catalyseurs
& base de SnO2» présenté par ['Université Mohammed V- Agdal et

I'Université de Liege.
La SMCL a recommandé au responsable du projet de préciser les points

suivanis :
- Les domaines d'application des résuitafs de cette recherche ;

- Les structures privées ou publiques impliquées dans ce projet.

Ces projets seront examinés lors de la prochaine réunion de la SMCL,

5- Appel a propositions :

Compte tenu des moyens du FRAB et le nombre de projets retenus ou
ceux ayant recu une approbation de principe, la SMCL a décidé de

reporter 'examen de I'appel & propositions concernant I'eau ef I'eau en
relation avec I'énergie & la prochaine réunion de la SMCL.

6- Divers :
A la fin de la réunion, les participants ont débattu les points suivants :

6-1- Visites sur le terrain :

Le maditre d'ouvrage coordonnera l'organisation de visites sur le
terrain pour se rendre compte de limpact et des résultats du travail des

équipes des projets.







6-2- Alimentation du FRAB :

la parfie belge a signalé que selon I'ufilisation du Fonds, la partie
marocaine peut demander sa réalimentation, par le biais du canal

officiel.

§-3- Prochaine réunion de la SMCL :
La prochaine réunion de la SMCL aura lieu le 4 avril 2006 & 10h00 au siege

de ce Département.

6-4- Rapport final FRAB 1
Un rapport final du FRAB 1 sera envoyé prochainement aux membres de

la SMCL.

Fait a Rabat le : 19 janvier 2006

Le Coordinateur du Fonds L' Attagfé de Coopération

@/ﬁ\ AN

L'Ordonnateur Le Représentant résident de la CT8

Koen GOEKINT
Représentant résident
BTC - CTB
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Liste des participants e
Réunion de la SMCL "
19 janvier 2006

Partie marocaine:

Département de 1I'Enseignement Supérieur, de la Formation des
Cadres et de la Recherche Scientifique:

- M. Z. El Majid - Directeur de la Technologie.

- M. M. Haddou - Chef de Ia Division de la Coopération.

Mme. I Laaziz - Chef de Division du Développement Technologique.
M. A. Chokairi - Direction de la Technologie.

Mme L. Bensdira - Direction de la technologie.

M. S.Chakouk - Division de la Coopération.

3

Ministére des Finances et de la Privatisation :
- M. M.E! Ajarroumi, Chef de la Division du Financement Bilatéral et de

I’Union Européenne.

Partie belge:

Bureau de Coopération- Ambassade de Belgique:
M. M Heirman - Conseiller de la Coopération.

Coopération Technique Belge :
- M. K. Goekint - Représentant-Résident de la C.T.B.
M. K. Rossel-Cambier - Représentant-Résident-Adjoint de la C'T.B.







