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Ministére délégué auprés du Ministre des Affaires Etrangéres et
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Résidant a I'Etranger et des Affaires de la Migration
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1 Apercu de l'intervention (max. 2 pages)

1. Fiche d'intervention

Pays Maroc

Nom de projet Maghrib Belgium Impulse (MBI) : Appui a la mise en ceuvre
de la Stratégie Nationale en faveur des MRE

Code de projet MOR 1605311

Zone d’intervention Belgique et Maroc

Budget 1.250.000 EUR

Instance partenaire Ministére délégué aupres du Ministre des Affaires Etrangeéres

et de la Coopération Internationale Chargé des Marocains
Résidant a I'Etranger et des Affaires de la Migration

(MCMREAM)
Date convention spécifique 15 Mars 2018
Fin du projet 14 Mars 2022
Expiration CS 14 Mars 2023
Durée (MOIS) Durée du projet : 48 mois (durée de la CS : 60 mois)
Groupes cibles Marocain(e)s résidant en Belgique

Belge d’origine marocaine

0G Les compétences des Marocain(e)s résidant en Belgique sont
mobilisées et contribuent au développement du Maroc

(o} Les MRE belges sont appuyés pour réaliser des
investissements productifs au Maroc

Résultats O.l. 1. Une mobilisation et un accompagnement individualisé
des porteurs de projet MRE est effectué en Belgique et au
Maroc pour la création et la commercialisation de leurs
entreprises au Maroc.

O.l. 2. La mise en place d'un écosystéeme MRE entrepreneurs
belges en Belgique est soutenue.

Année couverte par le rapport 2018
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2. Exécution budgétaire

Le Tableau ci-dessous et les figures retracent I'évolution du taux de décaissement et de
remboursement par résultat au 31 décembre 2018.

Un rapport budgétaire détaillé est inclus en annexe du présent rapport des résultats;

Taux de décaissement du budget global au 31 décembre 2018

Budget en € Décaissements Solde au 31 Taux de
. décembre déboursement
Année couverte parle | 591g en € 31 décembre
rapport (2018) en € 2018
Total 1.250.000,00 54.773,47 1.195.226,53 4%
Output 1 640.000,00 0 640.000,00 0%
Output 2 204.550,00 2.843,02 201.706,98 1%
Moyens 384.960,00 51.930,45 333.029,55 13%
| généraux
Exécution budgétaire2018

€60.000,00

€50.000,00

€40.000,00

€30.000,00

€20.000,00

€10.000,00

€- | |
M Total
Résultat 1: Résultat 2 : , oyens décaisseme
generaux nt
® Montant d'exécution €- €2.843,02 €51.930,45 €54.773,47
W Taux d'exécution 0% 1% 13% 4%

Le taux d'exécution budgétaire (TEG) par rapport a la planification annuelle de 2018 est
de 40 %, par contre Le taux d'exécution budgétaire global est de 4 % qui peut s'expliquer
comme suit : 1. Le projet a réalisé aussi bien les activités nécessaires pour son démarrage
que pour sa mise en ceuvre qui a connu la lenteur de la signature de la convention de
subside avec la CGEM au niveau du résultats 1 (TEG 0%) et le résultat 2 (TEG 1%). Pour
ce qui est des moyens généraux le taux d'exécution budgétaire s'éleve a 13 % au vu de
I'important investissement fourni par le projet (43 % du taux d'exécution des moyens
généraux).
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3. Autoévaluation de la performance

1.3.1 Pertinence

Performance

| Pertinence

L’intervention MBI retrouve toute sa pertinence dans le contexte de la coopération
belgo-marocain. En effet, le Maroc, sous I’égide de Sa Majesté Mohammed VI, a toujours
accordé une attention particuliere aux Marocain(e)s Résidant a I’Etranger et a investi
des efforts importants pour encourager les investissements productifs menés par les
MeM.

De l'autre rive, la nouvelle politique de coopération menée par la Belgique, s’est fixée
comme priorités 'ouverture sur le monde du privé, le digital et I'innovation ; des axes
qui sont diiment repris par les objectifs et finalités de I'intervention MBI.

Par ailleurs il est a rappeler que les acteurs institutionnels se sont alliés a la
Confédération Générale des Entreprises Marocaines-CGEM et plus précisément la
commission de la 13¢™¢ Région afin d’assurer un accompagnement pointu et spécifique
aux MeM belges porteurs de projets qui seront identifiés par I'Intervention.

Sans omettre de signaler, in fine, que lors de la formulation de MBI, les partenaires
institutionnels ont repris les principales lecons tirées des anciens projets mis en ceuvre
au profit des MdM ; plusieurs mesures et actions ont été envisagées pour fluidifier le
pilotage opérationnel du projet.

1.3.2 Efficacité

Performance
| Efficacité B
Apres signature de la convention spécifique de MBI le 15 Mars 2018, plusieurs chantiers

ont été lancés pour assurer le démarrage opérationnel de I'intervention, dont nous
listons ci-dessous, les plus importants :

e Finalisation du recrutement de I’équipe du programme : le 02/05/2018;

e Tenue de la réunion du COPIL N°1 précédé par un CTOS : le 05/06/2018;

e Validation de la planification opérationnelle de l'intervention MBI et son reglement
intérieur ;

e Rapport de démarrage revu et finalisé ;

e Nomination des Points focaux des partenaires ;

e Identification du partenaire/prestataire belge : utilisation du MPS comme option
juridique pour la contractualisation, a la place du subside ;

e Réalisation des supports de communication

e Etude Baseline finalisée : Matrice des résultats et des risques ;

e Réunions d'échange institutionnel tenues a Bruxelles,

e Découverte de I’écosysteme start-up innovant de Hub brussels.
Ceci dit, I’équipe du projet a rencontré plusieurs défis pour le lancement des principaux
chantiers, dont la convention avec la CGEM et le marché d’information en Belgique,
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suite aux changements juridiques apportés par le nouvel arrété royal belge ; ce qui a
induit un retard avoisinant les 4 mois.

1.3.3 Efficience

Performance
| Efficience B

A ce stade de démarrage, il sera relativement prématuré de traiter en profondeur cet
aspect.

Ceci dit, nous pouvons mettre en valeur un principal point qui fait la force de
I'intervention :

e Un partenaire institutionnel, MDCMREAM, dont Iexpertise, retour
d’expérience et volonté facilitent le pilotage stratégique de 'intervention ;

1.3.4 Durabilité potentielle

Performance
| Durabilité potentielle B
Lors de latelier d’échange institutionnel MBI, qui a eu lieu en Octobre 2018, a
I’Ambassade du Maroc a Bruxelles, et en présence de I'ensemble des parties prenantes
du pilotage du projet, le point de la durabilité a été a maintes reprises évoqués.

L’équipe du programme est fortement convaincue que la création d’effets de synergie
avec d’autres initiatives/partenaires ne peut qu’étre bénéfique pour l'instauration de
mécanismes de pilotage ancrés en Belgique et au Maroc pour 'appui des MeM.

4. Conclusions

e Pertinence en termes de conception du projet ;

e L’intervention MBI s’instaure dans le renforcement de la coopération belgo-
marocaine ;

e Innovation apportée via la forme du partenariat public-privé ;

e Dispositif d’accompagnement adapté aux besoins des porteurs de projets.

Fonctionnaire exécution nationale Fonctionnaire exécution ENABEL
% W
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2 Monitoring des résultats1

1. Evolution du contexte

2.1.1 Contexte général

En tant que pays d’émigration, le Maroc accorde une attention spéciale aux Marocain(e)s
Résidant a I'’Etranger et déploie des efforts importants pour renforcer ses liens avec les
MDM. Dans ce cadre, le gouvernement marocain met en ceuvre une politique globale et
intégrée en leur faveur, décrite dans la « Stratégie Nationale pour les Marocains
Résidant a 'Etranger ».

La vision de cette stratégie se décline en objectifs stratégiques et objectifs spécifiques et
répond aux enjeux de I’émigration.

De plus, l'article 16 de la Constitution consacre 'engagement du Maroc a protéger les
droits et les intéréts des MRE et réaffirme la volonté du pays de maintenir et de
développer leurs liens humains avec le Royaume, ainsi qu’a renforcer leur contribution
au développement du Maroc. La Constitution reconnait également les droits de
citoyenneté des MRE, y compris le droit d'étre électeurs et éligibles (article 17), et affirme
Iengagement des pouvoirs publics a assurer une participation aussi étendue que
possible des MRE aux institutions consultatives et de bonne gouvernance du pays
(article 18). Finalement, l'article 163 reconnait le role fondamental du Conseil de la
communauté marocaine a 1'étranger afin d'émettre des avis sur les orientations des
politiques publiques liées aux MRE2.

En outre, la politique nationale en faveur des MRE s’articule parfaitement avec les
Objectifs de développement durable (ODD), adoptés par les Nations Unies en 2015 et
auxquels le Maroc a adhéré. De ce fait, I'intervention s’aligne plus particulierement avec
I’Objectif 8 (promouvoir une croissance économique soutenue, partagée et durable, le
plein emploi productif et un travail décent pour tous), qui ambitionne la promotion des
politiques axées sur le développement qui favorisent les activités productives, la création
d’emplois décents, 'entreprenariat, la créativité et 'innovation et stimulent la croissance
des microentreprises et des petites et moyennes entreprises ; ainsi qu’avec ’'Objectif 10
(réduire les inégalités dans les pays et d’un pays a I'autre), qui vise la mise en ceuvre de
politiques migratoires bien gérées.

Le projet s’aligne également avec la Déclaration de New York pour les réfugiés(e)s et les
migrant(e)s, adoptée par ’Assemblée générale des Nations Unies en septembre 2016. A
travers ce document, les Etats reconnaissent le potentiel de la migration, notamment
grace ala participation des MDM au développement économique de leurs pays d’origine.

Il est important aussi de noter que la CTB a connu une réforme, pour devenir Enabel.

" L'impact se référe a l'objectif général ; 'outcome se référe a I'objectif spécifique ; I'output se référe au résultat escompté
2 Royaume du Maroc : Constitution de 2011, Royaume du Maroc, Maroc, 2011, pp. 10, 11 et 57. Disponible en ligne :
http://www.sgg.gov.ma/Portals/O/constitution/constitution_2011_Fr.pdf
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Enabel est ainsi une agence au service de I’ensemble des pouvoirs publics belges. La
capacité d’Enabel a décrocher des marchés aupres de mandants tiers est une priorité,
qui est soutenue activement par ’Etat belge.

2.1.2 Contexte institutionnel

Le programme d’appui a la gestion de la thématique migratoire, a pour ambition de «
soutenir le Maroc dans la mise en ceuvre de ses politiques migratoires » est s’inscrit dans
le cadre du Programme de coopération 2016-2020 qui met en ceuvre la stratégie
belge pour les pays a revenus intermédiaires. Ce nouveau programme de
coopération rencontre a la fois les priorités du Ministre de la coopération au
développement (digitalisation, croissance économique durable et inclusive, approche
fondée sur les droits humains) et celles du Maroc (accent sur l'entrepreneuriat, la
transformation digitale, et sur la thématique migratoire).

Dans ce nouveau programme, la Belgique et le Maroc collaborent tant pour faire profiter
le Maroc de I'expérience belge en tant que pays d’immigration que pour mobiliser les
compétences des Marocain(e)s résidant en Belgique.

Ce sont donc les deux stratégies mises en place par le Ministére délégué aupres du
Ministre des Affaires Etrangeres et de la Coopération Internationale Chargé des
Marocains Résidant a I'’Etranger et des Affaires de la Migration (MDCMREAM) qui
seront appuyées a savoir la Stratégie Nationale d’ Tmmigration et d’Asile (SNIA) et la
Stratégie Nationale en faveur des Marocains Résidant a I’Etranger (MRE) a travers les
deux interventions de ce programme sectoriel.

L’intervention MBI est exécutée dans le cadre du programme d’appui a la gestion de la
thématique migratoire.

Dans un autre sens, MBI vient renforcer une conjoncture nationale marquée récemment
par la création de la 13eme région ; en effet, la Confédération Générale des Entreprises
du Maroc (CGEM) et le Ministére des Marocains Résidant a I'Etranger et des Affaires de
la Migration ont procédé au lancement officiel de la plateforme Marocains
entrepreneurs du monde.

Elle vise a encourager les chefs d’entreprises dont les marocains résidant a
I'international a investir dans leur pays d’origine et faciliter, grace a eux, le
développement des échanges économiques entre le Royaume et I’étranger.

MBI est donc le premier projet dans le cadre de la coopération bilatéral mis en ceuvre
dans cette conjoncture marquant en force les liens historiques de la coopération belgo-
marocain.

L’exécution de MBI d’un point de vue institutionnel a été marqué par 'arrivée du nouvel
arrété royal régissant l'octroi des subsides et marchés publics. La signature des
conventions et marchés publics prévus dans le cadre du programme d’appui a la gestion
de la thématique migratoire, a connu un retard assez conséquent, vu lattente de
I’adoption du nouveau manuel de procédures adopté par le siege d’Enabel.

2.1.3 Contexte de gestion : modalités d'exécution
Gestion Financiére :
Cette année est marquée par la signature de la convention spécifique en Mars 2018.

Le mode d’exécution régie directe est appliqué pour la mise en ceuvre des activités de
I'intervention suite a la demande des partenaires.
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Des comptes bancaires sont ouverts au nom de l'intervention a savoir :
e Compte mere en régie au niveau de deutsche bank.
e Compte principal au niveau de la représentation ;
e Compte opérationnel au niveau de I'intervention.

Gestion des marchés publics

Enabel ainsi que le MCMREAM sont des organismes de droit publics, a cet effet, ils ont
lobligation de respecter la législation et réglementation des marchés publics et
d’appliquer pour tout achat ou acquisition les principes de transparence, mise en
concurrence, et d’égalité de traitement entre candidats.

Gestion des conventions de subsides

Les conventions de subsides est une forme de contractualisation, qui a pour but de
permettre au Programme d’apporter une contribution financiére directe par voie de
donation ou paiement a un tiers pour la réalisation d’activité d’'un ou plusieurs
organisme(s) poursuivant un but d’intérét général en vue de contribuer a l'atteinte des
résultats et objectifs de l'intervention. Dans ce sens une Convention subside avec la
CGEM a été signée.

L’année 2018 est marquée par la validation du Guide pour I’élaboration et le suivi des
conventions subsides le12/09/2018.

Le budget alloué a la convention de subside dans le cadre de l'intervention MBI est de
532.753,00 € qui représente 43% du budget global (voir graphe ci-dessous).

m Exécutionbudgétaire via
Conventionsubside 532753
€

u ExécutionbudgétaireEn
régie717247¢€

2.1.4 Contexte HARMO

Une série d’acteurs publics et privés sont actifs, aussi bien en Belgique qu’au Maroc3,
dans 'accompagnement de potentiels entrepreneurs et investisseurs.

Une offre concrete et particulierement concue pour les MRE est le Fonds MDM Invest.
Il s’agit d'un accord établi entre 'Etat et les banques marocaines en 2012, qui offre le
package suivant : avec 25% de capital propre, les banques émettent des garanties sur

3pPourla cartographie des acteurs en Belgique voir : GOPA : Rapport d’étude pour la Coopération Technique Belge
(Belgique/Maroc). Appui a la formulation de la stratégie nationale en faveur des MRE (Maghrib Belgium Impulse/MBI), GOPA,
janvier 2017. Etude élaboré dans le cadre de la mission de formulation du projet MBI, 2017. Pour un descriptif des institutions
et acteurs en charge au Maroc : CJD : Guide du jeune créateur d’entreprise, Centre des jeunes dirigeants d’entreprise (CJD),
2006et www.casainvest.ma
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65% du capital global et I'Etat contribue sous forme de subsides couvrant 10% du
financement. Sont concernés par ce fonds les Projet d'investissement de création ou
d'extension d’un montant au moins égal a 1IMDH promu directement par un MRE seul
ou associé a des investisseurs marocains ou étrangers.

Les secteurs concernés sont :

L’ industrie et les services liés a I'industrie,
L’ éducation,

L’ hotellerie

La santé.

AN NI NN

2. Performance de I'outcome

2.2.1 Progres des indicateurs

La ligne de base a été finalisée a fin décembre 2018. Pour I'Objectif spécifique
(Outcome), les valeurs des indicateurs au temps 0 du projet ainsi que les valeurs cibles
finales ont été établies comme suit :

Outcome: Les MRE belges sont appuyés pour réaliser des investissements productifs au
Maroc
Indicateurs Valeurde | Valeur année | Valeur Cible année | Cible Cible
la % année % % année % finale
Baseline 2017 2019 2020 2021 %
0 10 % des | 10 % (soit | 10 % (soit2 | 5 % (2 | 10
Taux de réussite de projets ] 4 ] .post- po’st . créations)
P ' . s accompagnes création) création & 2
création ou d'appui a la o
o . créations)
post-création des projets
portés par les Marocain-
e-s entrepreneurs du 0 3 3 1 7
Monde (MEn) |-Homme
, 4 Femme 0 1 1 1 3
accompagné-e-s

2.2.2 Analyse des progrés réalisés

Pour rappel I'atteinte de 'outcome se concrétisera au biais de la conjugaison des effets
des deux outputs 1 et 2, respectivement le 1er agira doublement sur I’accompagnement
ala pré-création (voir figure1) suite a la validation de 10 étapes ayant été définies en lien
avec la CGEM et 'accompagnement en post-création (voir figure 2).

Le 2éme output quant a lui renforcera le développement d’initiatives d’investissement
de la diaspora au niveau du Maroc, au biais de l'appui a l'implémentation dun
écosystéme favorisant aussi bien le renforcement des relations entre acteurs belges et
marocain sur la thématique de I'investissement productif au Maroc, que I’amélioration
de la communication pour faciliter l'accés aux informations sur les dispositifs
d’investissements (figure 3).

Pour faciliter I'atteinte de I'outcome, deux actions importantes ont été réalisées :

4y est joint a ce rapport le tableau métadonnées de l'indicateur.
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- Primo : I’élaboration de la Baseline qui a permis d’apporter davantage de
précisions a la logique d’intervention en termes d’approches et de process
(accompagnement) et,

- Secundo : 'élaboration d’'une note interne relative a la mise en place d’'un
écosystéme entrepreneurial en faveur des MRE en Belgique mettant en avant un
plan d’action pour appuyer I'implémentation de 1’écosystéme entrepreneurial.

1/ Définition du
projet

2/ Elaboration
d'un budget
prévisionnel

3/ Création de
I'entreprise
4/ Obtention des
autorisations

5/ Mise en place
d'un plan de
financements

6/ Réalisation du
plan
d'investissements

7/ Lancement
effectif de
I'activité

8/ Embauche
prévue réalisée

9/ Un systéme de
reporting est mis
en place

10/ La réalisation
du CA prévue est
atteinte

Figure1.
5
£ Campagne de Comités de Accompagnement o=
|- communication ciblée sélection ala création g 8
E Yy
R12 s &
Nombre de nwr;/teusesde ojets e R133) K14 E &
e ditionné e Nombre de porteurs/teuses de projets  Nombre de bénéficiaires  Taux de réalisation des 2 ES
- nees auditionné-e-s accompagnés différentes étapes 3 i
8
H
5 o - £3
2 entification des ection des ccompagnemen
3 Identification des MEM Sélection d Accompag t 38
g déja actifs au Maroc bénéficiaires ala post création '3 g
: v
R13b) R1S
Nombre de binéficiaires Taux de réalisation des
accompagnés différentes étapes
Figure 2.
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des dispositifs marocains

Figure 35.

2.2.3 Impact potentiel

Tel que proposé par le dossier technique et financier (DTF), l'intervention ne procédera
pas a un suivi au niveau d’impact. En effet, notamment en ce qui concerne 'output 2 sur
I'appui a la mise en place d'un écosystéme MRE entrepreneurs belges en Belgique, il
reste tres difficile de mesurer I'impact a moyen et a long terme du projet MBI sur
I’ensemble de la population cible des MEM belges. C’est pour cela que le systeme de suivi
évaluation a choisi de cibler la mesure de ce résultat a travers le renforcement de
coopération entre les organismes belges et marocains, ainsi qu’a travers les activités de
communication visant a promouvoir I'investissement productif au Maroc.

Cependant, I’équipe projet, a commencé un travail de veille sur 'ensemble des pistes de
collaboration avec d’autres entités et projets afin d’identifier des potentielles
opportunités de collaboration permettant, d'une maniére ou d’une autre, le
renforcement de I'impact de I'intervention.

3. Performance de l'output 16

2.3.1 Progres des indicateurs

5pour le R 2.5 cest avec start-up Maroc

5 Le template prévoit jusqu'a 3 outputs (chapitres 2.2, 2.3 et 2.4). Si l'intervention compte plus d'outputs, simplement copier et
coller les chapitres supplémentaires relatifs aux outputs. Sil'intervention compte moins de 3 outputs, simplement supprimer
les chapitres non nécessaires).

En ce qui concerne le niveau de I'outcome, vous pouvez aussi remplacer ce tableau par le propre format de l'intervention (p.ex.,
de votre outil de monitoring opérationnel)
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Output 1 : Une mobilisation et un accompagnement individualisé des porteurs de projet MRE est effectué en
Belgique et au Maroc pour la création et la commercialisation de leurs entreprises au Maroc.

Indicateurs Valeur de la | Valeur Valeur Cible Cible Cible finale
Baseline année année année année
2018 2017 2019 2020 2021
R1.1 Disponibilité et degré de mise 3 régions belges en
en ceuvre d’une campagne | 0 prenant en compte les
d’information sensible au genre en spécificités
Belgique sociolinguistiques
Dont nombre de publics
- . 7 0 2
spécifiques visés
R1.2 Nombre de porteurs/teuses de
projets auditionné-e-s lors des | 0
comités de sélection désagrégé par
sexe.
Femme 0 15
Homme 0 45
Nombre comité de sélection 0 3
tenus
% de femme dans le jury 0 50 %
R1.3 Nombre de bénéficiaires
accompagnés par le projet dans la 40
mise en ceuvre de leurs initiatives,
désagrégé par sexe./age
Pour pré création 0 30
Dont % femme 25
Dont % homme 75
Pour Post création 0 10
Dont % femme 25
Dont % homme 75
R1.4 Taux de réalisation des
différentes étapes conditionnant la
réussite d'un projet de création par
les bénéficiaires aprés 1 année
d'accompagnement
1/ Définition du projet dans ses
dimensions économique et | 0 85%
gouvernance
2/’ I_El_aboratlpn d'un budget 0 85%
prévisionnel :
3/Création de I'entreprise 0 40%
4/, Obteqtion des autorisations 0 40%
nécessaires
§/M|se en place du plan de 0 85%
financements
6/Réalisation du plan o
d’investissements 0 85%
7/ Lancement de l'activité : 0 30%
8/ Embauche prévue en début
de projet réalisée 0 20%
9/ Mise en place d'un systéme 0 100%
de reporting opérationnel
10/ Attein?e c_iu CAprévu pour la 0 10%
1ere année :
R1.5 Taux de réalisation des

différentes étapes conditionnant la
réussite d'un projet de post- création
par les bénéficiaires aprés 1 année
d'accompagnement.

7
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2.3.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités 8 Etat d'avancement :
B Cc
1. Convention de subside X
2. Les MRE entrepreneurs belges au Maroc disposent des X

services d'incubation, de “mentoring” et de coaching post
création au Maroc

3. Les porteurs de projets sont mobilisés, identifiés, X

sélectionnés et accompagnés, en Belgique et au Maroc

2.3.3 Analyse des progres réalisés

Analyser les progreés réalisés par rapport a l'atteinte de cet output. Cette analyse doit
décrire les éléments suivants : progres réalisés par rapport a l'atteinte de l'output, les
activités aboutiront-elles (toujours) a l'output envisagé, difficultés qui se sont
présentées, facteurs d'influence (positive ou négative), résultats inattendus (positifs ou
négatifs). Ces éléments doivent permettre au lecteur de comprendre si et comment les
outputs seront atteints.

- Le processus de mobilisation des MRE a été amorcé par la préparation et
I’élaboration :

O

O

De la convention de subside qui a été validée par le siége Enabel,

Le modus operandi de 'accompagnement des MRE potentiels est défini et
méme intégré dans la matrice de suivi (pré et post création),

Le marché relatif a la campagne de communication est finalisé prét pour
publication, la ressource/expertise Perlee a été contractualisée,

La sensibilisation des institutions gouvernementales marocaines agissant en
Belgique a été amorcée.

ooOow>

Les activités sont en avance

Les activités sont dans les délais

Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.

Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises.
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4,

24.1

Performance de I'output 2

Progrés des indicateurs

[ Output 1: L'appui a la mise en place d'un écosystéme MRE entrepreneurs belges en Belgique est soutenue.

Indicateurs Valeur Valeur Valeur Cible Cible Cible
de la | année année année année finale
Baseline | 2018 2019 2020 2021

R2.1: Nombre d'activités d'appui en vue d'améliorer la connaissance par les | 0 0 12

institutions belges ciblées vis-a-vis des dispositifs d'investissements au Maroc

R2.2 Nombre d'accords de coopération entre la Belgique et le Maroc atraversle | 0 0 2

service fédéral d'Enabel pour la promotion des investissements productifs de la

diaspora belge au Maroc

R2.3 Nombre de porteur-se-s de projet MBI participant-e-s a des missions | 0 0 20

économiques et/ou a des événements MEM suite aux efforts déployés par le

consortium

Femme 0 0 6

Homme 0 0 14

R2.4 Nombre d'événements de visibilité autour d’un prix MBI 0 0 2

R 2.5 Organisation d'un hackathon en Belgique portant sur la réalisation d'une | 0 0 1

application digitale renseignant et facilitant les investissements productifs de la

diaspora au Maroc

R 2.6 : Nombre de succés stories médiatisées impliquant les bénéficiaires MBI 0 0 6

2.4.2

Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités ° Etat d'avancement :

B Cc

1. La communication visant la promotion de I'entreprenariat X
des MRE belges au Maroc est renforcée

2. Les institutions belges en charge de la promotion de
'entreprenariat et des relations économiques belgo-
marocaines sont appuyées afin d’assurer une meilleure
intégration des MRE dans leurs activités

2.2.1

Analyse des progreés réalisés

L’appui a 'implémentation d'un écosysteme MRE entrepreneurs en Belgique a
été initié grace au lancement du processus d’identification et d’appui du
consortium impliquant plusieurs acteurs privés et gouvernementaux
marocaines et belges (une mission a été effectuée par les partenaires et 'UGP de
I'intervention MBI au mois d’octobre).

La visibilit¢ de lintervention a été renforcée auprés des institutions
gouvernementales du Maroc en Belgique.

OO w>

Les activités sont en avance

Les activités sont dans les délais

Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.

Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises.
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3 Theémes transversaux

1. Genre

3.1.1 Processus élaboration de la ligne de base

Le processus d’élaboration participatif de la ligne de base a permis , en concertation avec
la CGEM partenaire d’exécution du projet, de mettre en place des criteres de sélection
valorisant les initiatives féminines, de focaliser les efforts sur la campagne de
mobilisation, la composition paritaire du comité de sélection et la présence de MEM
femmes lors des missions économiques.

Afin de permettre une meilleure visibilité et un meilleur suivi de I'intervention en termes
d’équité de genre, les indicateurs ont été désagrégés par sexe. Pour cela, des valeurs de
départ et des valeurs cibles ont été définies de maniere séparée femmes/hommes. Le
taux de répartition entre femmes et hommes se base tout au long du projet sur le taux
d’entreprenariat féminin dans la région de Bruxelles Capitale en 2017, a savoir 25%.10

Outre cela dans la matrice des risques, le niveau middle management a pris en
considération les orientations stratégiques en matiere de genre notamment le document
WE FOR HER stratégie 2019-2021 plus spécifiquement au niveau des objectifs 2 et 8
ainsi que la partie V relative a la communication. Et cela en désagrégeant les indicateurs
et en veillant a mettre en place des critéres et des filtres a méme de garantir une
participation plus prononcée des femmes dans I'investissement productif.

3.1.2 Budget Scan

Budegt Scan

GENDER TRANSFORMATIVE

SUPPORT GENDER BODY

GENDER SENSITIVE ' |
537.750

GENDER BLIND ‘ ‘
405.450

0 200.000 400.000 600.000

® % du budget  m Budget par type de dépenses

10 https://www.1819.brussels/fr/blog/barometre-de-lentrepreneuriat-feminin-bruxelles-edition-2017
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4 Gestion des risques

Identification des risques

Description du risque

Période
d'identification

Catégorie de
risque

Analyse des risques

Probabilité

Impact potentiel

Total

Difficultés dans lidentification et la mobilisation du
groupe cible en Belgique

Traitement des risques

15/03/2018

Moyen Haute

Suivi des risques

Haute

Action(s) Resp. Echéance Progression Statut
Prévoir une campagne d’information ciblées et prenant Intégration des public cibles de lg|
les expériences précédentes et les spécificités| Djamai Ahmed | 01/07/2019 | campagne dans la matrice de En cours
sociolinguistiques des régions belges monitoring
Renforcer I'implication d’acteurs influents et attrayants FEB, UNIA contactées par I3
pour les porteurs de projets (Ambassade et consulat du] N/A 31/12/2018 | représentation pour identifier les| Fait
Maroc en Belgique, CCI, BECl et CGEM, ...) effets de synergie,
Appui stratégique par le MDCMREAM MARZ.AK 15/03/2022 MDCMREAM est  associé  dans En cours
Mounia toutes les phases
5 e CSC relatif a [Iidentification du

Mettre en ceuvre un cycle d’identification du groupe restataire belge. élaboré et en cours
cible en élargissant la définition du groupe cible aux| Djamai Ahmed | 31/12/2019 b re belge, .| Encours

. . - . de validation par les parties
projets a fort potentiel d'innovation

prenantes

Utiliser les supports de communication numériques
adéquats afin de toucher un grand nombre de MEM eff Djamai Ahmed | 31/12/2019 En cours
favoriser le relais de l'information au sein de la MDM
Prévoir une 2e phase de la campagne d'information. Djamai Ahmed | 31/12/2019 | Optionnel En cours
Prévoir la tenue de 3 autres comités de sélection si une| Djamai Ahmed | 31/12/2018 | Optionnel En cours
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2e campagne était réalisée.

Contourner les problemes d'identification liés a une
faible maitrise de présentation des projets en

constituer un pool de profils MEM

2018

f : L e s Djamai Ahmed | 31/12/2018 En cours
ournissant un guideline détaillé a suivre lors de la
présentation devant le jury
Actualiser les listings des bénéficiaires afin de| Une premiére mission d'identification
Djamai Ahmed | 15/03/2022 | des profils a été réalisée en octobre| En cours

Identification des risques

Analyse des risques

L . Période S . . Impact

Description du risque didentification Catégorie de risque Probabilité potentiel Total
Non reus&tg dles porteurs de projet qans la création et / 15/03/2018 Moyen Haute Haute
ou commercialisation de leurs entreprises au Maroc
Traitement des risques Suivi des risques
Action(s) Resp. Echéance Progression Statut
Cibler et sélectionner des porteurs del Djamai Un draft des critéres de sélection a été réalisé en

L . Lo 31/12/2019 L . En cours
projets a haut potentiel de réussite Ahmed attente de validation des partenaires
Accompagnement individualisé des| . . cs s .
porteurs de projet par des acteurs OUKRID 15/03/2022 un schemaldg parcours de prestation a éte élaboré En cours

. Omar lors de la mission baseline
spécialisés
Implication d’'un accompagnement post- . . cs s .
création (mise a disposition de business-| OUKRID 15/03/2022 un schema.dg parcours de prestation a été élabore En cours
coach) Omar lors de la mission baseline
Elaborer une Charte d'accompagnement
mentionnant clairement les droits et les| OUKRID Le role et la fonction de la Charte ont été discuté lors|

. PP ) 31/01/2019 e . . e En cours

devoirs des bénéficiaires et du prestataire] Omar de la mission baseline mais restent a finaliser
d'accompagnement
Faire régulierement un bilan sur I'avancée| Djamai 15/03/2022 Un schéma du parcours de prestation a été élaboré En cours
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de linitiative afin d’anticiper les blocages| Ahmed lors de la mission baseline et doit étre complété par
éventuels et adapter 'accompagnement en des indications sur le temps nécessaire a la réalisation
conséquence de chaque étape
Prise en charge d’'une incubation de trois| Diamai
porteurs de projet dans un incubateur au AJhmed 15/03/2022 Travail d'identification des opportunités en cours En cours
Maroc
Sélectionner de maniére rigoureuse le
prestataire qui aura la charge de fournir un| Djamai 31/12/2018 Moyens de vérification de la qualité de E

, , e s n cours
accompagnement et s'assurer de ses| Ahmed I'accompagnement en cours de définition
compétences en la matiére
Mobiliser les relais d'investissements au
niveau régional (Agence régionale de] MCMREAM| 15/03/2022 En cours
développement, CRI etc.)

Identification des risques

Description du risque

Période
d'identification

Catégorie de
risque

Analyse des risques

Probabilité

Impact potentiel | Total

Désengagement des porteur-se-s de projet lors du processus
d'accompagnement

Traitement des risques

16/03/2018

Moyen Moyen

Suivi des risques

Moyen

Action(s) Resp. Echéance Progression Statut
S assurer lors du processus de' sélection de_la motivation des OUKRID Omar | 31/12/2019 Prévu
candidat-e-s et de leur esprit d'entrepreneuriat
Com_men(_:er Iaccompagne’mgr?t_g la pos_t-cre?tlon sur un Le taux de déperdition est
public cible de 15 bénéficiaires afin d'assurer un| . . o :
. o Djamai Ahmed | 29/03/2019 | intégré aux valeurs cibles de la| En cours

accompagnement effectif de 10 personnes (donc prévoir un f o

. o o matrice de monitoring
taux de déperdition de 25%)
Commencer l'accompagnement a la post-création sur un Le taux de déperdition est]
public cible de 15 bénéficiaires afin d'assurer un| Djamai Ahmed | 29/03/2019 | intégré aux valeurs cibles de la| En cours
accompagnement effectif de 10 personnes (donc prévoir un matrice de monitoring
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taux de déperdition de 25%)

Mise en place de criteres conditionnant la délivrance de|
prestations a l'assiduité et 'engagement du bénéficiaire, et
mention des droits et devoirs au sein d'une Charte de
I'accompagnement

Djamai Ahmed | 31/12/2019 En cours

Identification des risques Analyse des risques

Catégorie de|

Description du risque Période d'identification risque Probabilité | Impact potentiel | Total

dMauvguse compréhension de I'objectif du projet par les porteurs 16/03/2018 Moyen Moyen Moyen
e projet

Traitement des risques Suivi des risques

Action(s) Resp. Echéance | Progression| Statut

Soigner la communication autour du projet, mettant I'accent sur le fait que I'objectif du Djamai

projet n’est pas d’inciter le retour des MEM au Maroc. Ahmed 31/12/2021 En cours

Impllquer Ie§ bepefllclalrgs (dont les Iaureat’s. du prix MBI) dans des actions del Djamai 16/03/2022 En cours

communication afin d'expliquer leur propre expérience du projet. Ahmed

Identification des risques Analyse des risques

Description du risque Pt Catégorie de risque | Probabilité i et Total
d'identification potentiel

leflcultes dans la mise en place du consortium des 16/03/2018 Moyen Moyen Moyen

opérateurs

Traitement des risques | Suivi des risques

Action(s) Resp. Echéance Progression Statut

Poursuivre un dialogue ouvert et transparent avec, Djamai | 31/12/2018 Processus de négociation en cours avec la| En cours
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les opérateurs pré-identifiés en précisant les] Ahmed CGEM
attentes et besoins respectifs
Favoriser [I'établissement d’une relation de|
gonflance er!tre les opérateurs belg,es etle ghef de| Djamai 28/02/2019 Prévu
file marocain dans le cadre d'un atelier def Ahmed
constitution du consortium en Belgique
Mise en contact. des gperateurs belges et Djamai 28/02/2019 Début dfa dISCUS.SIOHI(-?'t' une premiere liste de En cours
marocains et favoriser les échanges Ahmed prestataires est identifiée.
Signature du marché avec le prestataire belge ( Djamai Utilisation du "Marché public restreint-MPR"

. 31/12/2018 comme option de contractualisation. L'option| En cours
démarche souple) Ahmed . . .

du subside reste inadéquate

Appuyer le coordonnateur au sein de la CGEM qui
assurera |a coordination des différents membres Djamai | 46/030005 | points focaux de la CGEM identifiés En cours
du consortium, en collaboration avec I'équipe du| Ahmed
projet

Identification des risques

Analyse des risques

institutionnels

Traitement des risques

L . - " v Catégorie de| _ Impact
Description du risque Période d'identification risque Probabilité potentiel Total
Disponibilité des partenaires 16/03/2018 Moyen Moyen Moyen

Suivi des risques

Action(s) Resp. Echéance | Progression| Statut
Soutlenl stratlegqu,J.e conflrme par le MDQMREAM vis-a-vis des opérateurs DEQUIUEC M. Jaoud 16/03/2022 En cours
marocains afin qu’ils contribuent a la réalisation de leurs roles.

Rgcrutement d un coordlnateur.mls a disposition dans les locaux de la CQEM Djamai Ahmed 16/03/2022 En cours
afin de faire le lien et de pourvoir rapidement aux demandes des partenaires.

Identification des risques Analyse des risques
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Période

Catégorie de

Traitement des risques

Suivi des risques

Description du risque d'identification | risque Probabilité Impact potentiel | Total
D|ff|_cultes dadaptathn des MEM quant au contexte 16/03/2018 Moyen Moyen Moyen
socio-culturel marocain

Action(s) Resp. Echéance Progression Statut
S'assurer que les coachs et les membres du consortium Mentionné clairement dans le
explicitent tous les obstacles éventuels durant lej] OUKRID Omar | 16/03/2022 DTF et rappelé lors des réunions| En cours
processus d'accompagnement stratégiques

Identification des risques

Période

Analyse des risques

Catégorie de

initiative.
Traitement des risques

Suivi des risques

Description du risque didentification | risque Probabilité Impact potentiel | Total
Durée du projet trop réduite pour accompagner les|
bénéficiaires dans la totalité de la mise en ceuvre de leury 16/03/2018 Moyen Moyen Moyen

Action(s) Resp. Echéance Progression Statut
Lors de I'élaboration du plan personnalisé
dgccompagnement, |dgnt.|f|er un (':hrorjogramme’ clair et Djamai Ahmed | 31/12/2019 En cours
veiller au respect des délais accordées a chaque étape par
les bénéficiaires.
Veiller a I'engagement du porteur-se de projet dans le P’ISCUSSI(?I’] 'autour dej

: o . . |'élaboration d'une Charte|
processus d'accompagnement et conditionner les| Djamai Ahmed | 31/12/2019 ermettant de cadren En cours
prestations a l'assiduité du bénéficiaire p

I'engagement

S'assurer que les porteurs de projets soient sélectionnés, et OUKRID Omar/| 31/12/2019 En cours
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non les porteurs d'idée qui ont besoin de plus de temps dans| UGP

la concrétisation de leur projet

Identification des risques

Analyse des risques

Description du risque P'_erlod_e_ . C_:ategorle = Probabilite Impac? Total
d'identification | risque potentiel

Les processus d'appel doffres, de marchés publics, de

contractualisation sont longs et impactent le calendrier de mise| 16/03/2018 Moyen Moyen Moyen

en ceuvre de l'intervention.
Traitement des risques

Suivi des risques

Action(s) Resp. Echéance Progression Statut
Impliquer les administrations bénéficiaires dans I'élaboration des Processus concertd

termes de références et dans I'analyse des offres afin d’éviter toutf Djamai Ahmed | 16/03/2022 lancé En cours
blocage dans le processus.

Garantir les ser\{lc_:es/conse!ls d’'un expert erl marche_s publlcs Khadija Bija 16/03/2018 Recru?ement fiune Accompli
durant toute la période de mise en ceuvre de I'intervention ; chargée de marchés P

Choisir la modalité réglementaire la plus adéquate N/A N/A Réalisée Accompli

Identification des risques

Analyse des risques

Description du risque

Période d'identification

Catégorie
risque

¢ probabilité

Impact potentiel | Total

Les fonds des subsides ne sont pas utilisés pour I'objectif
visé

Traitement des risques

Action(s)

16/03/2018

Resp.

Moyen

Echéance

Moyen Moyen
Suivi des risques

Progression| Statut
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E_ngager un(g) Responsat_)le en Subsides et Marchés Publics afin d’accompagner les N/A N/A Réaliser Accompli
différents opérateurs de mise en ceuvre.

Analyse des risques

Identification des risques

Description du risque P.?”c’d? . (;ategorle e Probabilité Impac@ Total
d'identification risque potentiel

Reproche ou plainte de discrimination contre Enabel pour avoi

accordé un soutien uniquement a des MEM belges (et pas aux belges| 16/03/2018 Moyen Moyen Moyen

en général

Traitement des risques Suivi des risques

Action(s) Resp. Echéance | Progression | Statut

Recherche de conseil juridique (UNIA — en cours) pour vérifier la formulation N/A N/A Reéalisée Accompli

des critéeres de sélection communiqués par le projet

Mise en place d'un mécanisme de gestion des plaintes N/A 16/03/2022 En cours

Analyse des risques

Identification des risques

Impact

_r . Période . . o
Description du risque didentification Catégorie de risque Probabilité potentiel Total
Sgu’s-.re.p.resentatlon des femmes MEM parmi les 19/10/2018 Moyen Moyen Moyen
bénéficiaires
Traitement des risques Suivi des risques
Action(s) Resp. | Echéance Progression Statut
S'assurer que la campagne de communication SAHLI C'est intégré doublement dans les TDR de
intégre bien le genre dans sa méthodologie afin N 06/12/2018 communication globale du programme et au niveau| Accompli

’ Said - . o
de cibler les femmes. de la campagne d'information (Cf. a I'objectif 2 et Ia|
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partie V relative a la stratégie de communication, du
document stratégie genre 2019-2021).<< WE FOR
HER >>

S'assurer de la présence de femmes dans le jury|
de sélection. Eventuellement, intégrer un critére
genre dans la grille de sélection, mais de facon
non contraignante.

Justin
MILAN

31/12/2019

Mentionné dans la matrice de monitoring

En cours

Proposer un renforcement du leadership dans le
programme d'accompagnement des femmes
bénéficiaires ( prévoir formation / atelier coaching
leadership) et s'appuyer sur les réseaux belges et
marocains de femmes entrepreneures pour
soutenir les initiatives des femmes.

SAHLI
Said

31/12/2021

Discuté avec la CGEM, en attente de décision

En cours

Valoriser les femmes parmi les success stories.

SAHLI
Said

31/12/2020

Point intégré dans la matrice de monitoring.

En cours

S'assurer de la participation de femmes dans les
missions économiques

SAHLI
Said

31/12/2021

Intégré dans la matrice de monitoring

En cours

Associer et informer les institutions belges tout au
long de la mise en ceuvre du projet

Justin
MILAN

16/03/2022

Mise en place de mécanismes d'échanges a prévoir

En cours

Identification des risques

Description du risque

Période d'identification

Catégorie de risque| Probabilité| Impact potentiel

Analyse des risques

Total

Risque de change 16/03/2018

Traitement des risques

Action(s)

Faible Faible Faible

Suivi des risques

Resp.

Echéance

Progression

Statut

Demande de fonds rationnelle et pertinente]

EL BADRI Rkia

16/03/2022

Pendant tout le projet.

En cours
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Staff spécialisé en gestion financiére.

N/A

N/A

Réalisée

Accompli

Identification des risques

Analyse des risques

inappropriée du budget
Traitement des risques

Suivi des risques

L . Période Catégorie  de o .
Description du risque didentification risque Probabilité Impact potentiel | Total
Risque de gestion financiére ou allocation 16/03/2018 Faible Faible Faible

vérifier la bonne utilisation des fonds.

Action(s) Resp. Echéance Progression Statut

Prevc1|r lbackstoppmg afin d’encadrer le staff ef EL BADRI Rkia 16/03/2022 En cours

contréle interne

Les principes de_ dogble. signature, séparation des| N/A N/A Réalisé. Accompli

fonctions et audits réguliers

Procédures et regles standard de gestion en régie| EL BADRI Rkia 31/12/2018 1ere’ version (.ju, manuel  dg En cours
procédures finalisée

Appuis de l'unité admin mutualisé disponible N/A N/A Pendant la durée du projet. En cours

Prévoir des audits internes et externes afin de| EL BADRI Rkia N/A En cours
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5 Pilotage et apprentissage

1. Réorientations stratégiques

2. Recommandations

Recommandations Acteur Date limite
Description des recommandations L'acteur
responsable 1

Suivi des visites en Wallonie - Flandres
Participation de Hub Brussels aux activités MBI

3. Enseignements tirés

A ce stade, il est prématuré de parler de lecons apprises (1¢* année d’exécution)

Enseignements tirés Public cible

Le public|
potentiellement
intéressé par|
I'enseignement tiré.
Description de 'enseignement tiré. (intervention,
Représentation,
département du siége
[d’Enabel, département
du partenaire...).

6 Annexes
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1. Criteres de qualité

Pour chacun des criteres (Pertinence, Efficience, Efficacité et Durabilité potentielle),
plusieurs sous-critéres et des assertions relatives a ces derniers ont été formulés. En
choisissant la formulation qui correspond le mieux a votre intervention (ajouter un
« X » pour choisir une formulation), vous pouvez calculer la note totale applicable a ce
critere spécifique (voir infra pour les instructions de calcul).

1. PERTINENCE : le degré dans lequel I'intervention est cohérente avec les politiques et priorités
locales et nationales ainsi qu’avec les attentes des bénéficiaires.

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critere de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’ni
de D’ = A; Deux fois un ‘B’= B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’= C ; Au moins un ‘D’=D

Evaluation de la PERTINENCE : note | A B C
totale X

1.1 Quel est le degré de pertinence actuel de I'intervention ?

Clairement toujours ancré dans les politiques nationales et la stratégie belge, satisfait aux
X | A | engagements en matiére d’efficacité de 'aide, extrémement pertinent par rapport aux besoins du
groupe cible.

S’inscrit toujours bien dans les politiques nationales et la stratégie belge (sans étre toujours
B | explicite), relativement compatible avec les engagements en matiére d’efficacité de I'aide,
pertinent par rapport aux besoins du groupe cible.

c Quelques questions par rapport a la cohérence avec les politiques nationales et |a stratégie belge,
I'efficacité de I'aide ou la pertinence.

Contradictions avec les politiques nationales et la stratégie belge, les engagements en matiere
d’efficacité de l'aide ; la pertinence vis-a-vis des besoins est mise en doute. Des changements
majeurs sont requis.

1.2 La logique d’intervention, telle qu’elle est congue actuellement, est-elle toujours la bonne ?

Logique d'intervention claire et bien structurée ; logique verticale des objectifs réalisable et
X | A | cohérente; indicateurs appropriés ; risques et hypothéses clairement identifiés et gérés ;
accompagnement de sortie d’intervention mis en place (si cela est applicable).

Logique d’intervention appropriée bien qu’elle puisse avoir besoin de certaines améliorations en
termes de hiérarchie d’objectifs, d’indicateurs, de risques et hypotheses.

Les problemes par rapport a la logique d’intervention peuvent affecter la performance d’une
intervention et sa capacité a controler et évaluer les progrés ; améliorations requises.

La logique d’intervention est erronée et nécessite une révision en profondeur pour que
I'intervention puisse espérer aboutir.
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2. EFFICIENCE DE LA MISE EN CEUVRE JUSQU’A CE JOUR : le degré dans lequel les ressources de
I'intervention (fonds, expertise, temps, etc.) ont été converties en résultats de fagon économe.

;

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critére de qualité : Au moins deux ‘A, pas de ‘C
ni de D’ = A; Deux fois un ‘B’, pas de ‘C’ni de ‘D’ = B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’= C ; Au moins un ‘D’=D

Evaluation de I'EFFICIENCE: note [ A B C
totale

2.1 Dans quelle mesure les inputs (finances, RH, biens & équipements) sont-ils correctement gérés ?

A | Tous les inputs sont disponibles a temps et dans les limites budgétaires.

La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessitent pas
X | B | d'ajustements budgétaires considérables. Une certaine marge d’amélioration est cependant
possible.

c La disponibilité et I'utilisation des inputs posent des problémes qui doivent étre résolus, sans quoi
les résultats pourraient courir certains risques.

La disponibilité et la gestion des inputs comportent de sérieuses lacunes qui menacent I'atteinte
des résultats. Des changements considérables sont nécessaires.

2.2 Dans quelle mesure la mise en ceuvre des activités est-elle correctement gérée ?

A Les activités sont mises en ceuvre dans les délais.

X | B La plupart des activités sont dans les délais. Certaines sont retardées, mais cela n’a pas
d’incidence sur la fourniture des outputs.

Les activités sont retardées. Des mesures correctives sont nécessaires pour permettre la
fourniture sans trop de retard.

Les activités ont pris un sérieux retard. Des outputs ne pourront étre fournis que moyennant des
changements majeurs dans la planification.

2.3 Dans quelle mesure les outputs sont-ils correctement atteints ?

A Tous les outputs ont été et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps et de bonne
qualité, ce qui contribuera aux outcomes planifiés.

Les outputs sont et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps, mais une certaine

X | B NP ; i >

marge d’amélioration est possible en termes de qualité, de couverture et de timing.

c Certains outputs ne s(er)ont pas livrés a temps ou de bonne qualité. Des ajustements sont
nécessaires.
La qualité et la livraison des outputs comportent et comporteront plus que vraisemblablement de
sérieuses lacunes. Des ajustements considérables sont nécessaires pour garantir au minimum
que les outputs clés seront livrés a temps.
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3. EFFICACITE JUSQU’A CE JOUR: le degré dans lequel I'outcome (objectif spécifique) est atteint,
tel que prévu a la fin de 'année N

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critere de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’ni
de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B’= B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’= C ; Au moins un ‘D’=D

Evaluation de I'EFFICACITE: note | A B C
totale X

3.1 Tel qu’il est mis en ceuvre actuellement, quelle est la probabilité que I'outcome soit réalisé ?

A La réalisation totale de I'outcome est vraisemblable en termes de qualité et de couverture. Les
résultats négatifs (s'il y en a) ont été atténués.

X | B L'outcome sera atteint avec quelques minimes restrictions ; les effets négatifs (s’il y en a) n'ont
pas causé beaucoup de tort.

L’outcome ne sera atteint que partiellement, entre autres en raison d’effets négatifs auxquels le
(o3 management n’est pas parvenu a s’adapter enti€érement. Des mesures correctives doivent étre
prises pour améliorer la probabilité de la réalisation de I'outcome.

L'intervention n’atteindra pas son outcome, a moins que d’importantes mesures fondamentales
soient prises.

3.2 Les activités et les outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans I'optique de réaliser I'outcome ?

L'intervention réussit a adapter ses stratégies/activités et outputs en fonction de I'évolution des
A | circonstances externes dans I'optique de réaliser 'outcome. Les risques et hypothéses sont gérés
de maniére proactive.

L'intervention réussit relativement bien a adapter ses stratégies en fonction de I'évolution des
X | B | circonstances externes dans l'optique de réaliser I'outcome. La gestion des risques est
relativement passive.

L'intervention n’est pas totalement parvenue a adapter ses stratégies en fonction de I'évolution
des circonstances externes de fagon appropriée ou dans les temps. La gestion des risques a été

. plutét statique. Une modification importante des stratégies s’avére nécessaire pour garantir a
l'intervention la réalisation de son outcome.
L'intervention n’est pas parvenue a réagir a I'évolution des circonstances externes ; la gestion des
risques a été insuffisante. Des changements considérables sont nécessaires pour réaliser
I'outcome.
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4. DURABILITE POTENTIELLE : le degré de probabilité de préserver et reproduire les bénéfices d’une
intervention sur le long terme (au-dela de la période de mise en ceuvre de I'intervention).

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critere de qualité : Au moins 3 ‘A, pas de ‘C’ ni
de D’=A; Maximum 2 ‘C’, pas de ‘D’= B ; Au moins 3 ‘C, pas de D’= C ; Au moins un D’=D

Evaluaton de la DURABILITE | A B C
POTENTIELLE : note totale X

4.1 Durabilité financiére/économique ?

A

La durabilité financiere/économique est potentiellement tres bonne : les frais liés aux services et a
la maintenance sont couverts ou raisonnables ; les facteurs externes n’auront aucune incidence
sur celle-ci.

La durabilité financiére/économique sera vraisemblablement bonne, mais des problémes peuvent
survenir en raison notamment de I'évolution de facteurs économiques externes.

(o3

Les problemes doivent étre traités en ce qui concerne la durabilité financiere soit en termes de
frais institutionnels ou liés aux groupes cibles, ou encore d’évolution du contexte économique.

La durabilité¢ financiére/économique est trés discutable, a moins que n’interviennent des
changements majeurs.

4.2 Quel est le degré d’appropriation de I'intervention par les groupes cibles et persistera-t-il au terme
de I'assistance externe ?

X

A

Le Comité de pilotage et d’autres structures locales pertinentes sont fortement impliqués a tous
les stades de la mise en ceuvre et s’engagent a continuer a produire et utiliser des résultats.

La mise en ceuvre se base en grande partie sur le Comité de pilotage et d’autres structures locales
pertinentes impliqués eux aussi, dans une certaine mesure, dans le processus décisionnel. La
probabilité d’atteindre la durabilité est bonne, mais une certaine marge d’amélioration est possible.

L'intervention recourt principalement a des arrangements ponctuels et au Comité de pilotage et
d’autres structures locales pertinentes en vue de garantir la durabilité. La continuité des résultats
n’est pas garantie. Des mesures correctives sont requises.

L'intervention dépend totalement des structures ponctuelles n’offrant aucune perspective de
durabilité. Des changements fondamentaux sont requis pour garantir la durabilité.

4.3 Quels sont le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction entre I'intervention et le
niveau politique ?

x LA L'inter\{ention bénéficie de I'appui intégral de la politique et des institutions, et cet appui se
poursuivra.
L'intervention a bénéficié, en général, de I'appui de la politique et des institutions chargées de la
B mettre en ceuvre, ou a tout le moins n'a pas été génée par ceux-ci, et cet appui se poursuivra
vraisemblablement.
c La durabilité de l'intervention est limitée par I'absence d’appui politique. Des mesures correctives
sont requises.

Les politiques ont été et seront vraisemblablement en contradiction avec lintervention. Des
changements fondamentaux s’avérent nécessaires pour garantir la durabilité de I'intervention.

4.4 Dans quelle mesure l'intervention contribue-t-elle a la capacité institutionnelle et de gestion ?

A

L'intervention est intégrée aux structures institutionnelles et a contribué a 'amélioration de la
capacité institutionnelle et de gestion (méme si ce n'est pas la un objectif explicite).

La gestion de l'intervention est bien intégrée aux structures institutionnelles et a contribué d’'une
certaine maniére au renforcement des capacités. Une expertise supplémentaire peut s’avérer
requise. Des améliorations sont possibles en vue de garantir la durabilité.

L'intervention repose trop sur des structures ponctuelles plutdét que sur des institutions ; le
renforcement des capacités n'a pas suffi a garantir pleinement la durabilité. Des mesures
correctives sont requises.

L'intervention repose sur des structures ponctuelles et un transfert de compétences vers des
institutions existantes, qui permettrait de garantir la durabilité, est improbable a moins que des
changements fondamentaux n’interviennent.
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2. Décisions prises par le Comité de pilotage et suivi

Décision a prendre

Décision a prendre ériode d'identification

Elargir la représentativit¢ des membres du COPIL en invitant au prochain

COPIL :
* les représentants du Ministére de I'Intérieur (Ml) et des Affaires Etrangéres et 01/06/2018 Comité de
de la Coopération Internationale (MAECI). pilotage

* Les experts de la coopération au développement ceuvrant dans le domaine de

la migration, partenaires du MCMREAM
Ection(s) Eesp. Echéance Erogression Etatut

Diffuser le PV du Copil n°1 N/A 29/06/2018 PV élabore et sera versé dans
pipeline validation

Accompli

Décision a prendre

ériode

Décision a prendre d'identification iming Source
Nommer officiellement les points focaux du MCMREAM des deux interventions : Comité de
a. Responsable du changement du Programme Migration (MCMREAM) 01/07/2018 ilotage
b.Responsable du changement du projet MBI (MCMREAM P 9

ction(s) esp. chéance rogression tatut

Nommer les points focaux DEQUIUEC M. Jaoud 30/07/2018 Réalisé Accompli
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Décision a prendre

Décision a prendre ériode d'identification iming ource
Préparer et lancer la stratégie de communication du programme migration ( 15/06/2018 Comité de
AMUDDU et MBI) de concert avec le MCMREAM pilotage
ction(s) esp. chéance rogression tatut
Elaborer et lancer les TDrs pour la réalisation SAHLI 28/02/2019 Tdrs élaborés, en attente de validation par le En cours
de la stratégie de de communication Said MDCMREAM en cours de publication.
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3. Cadre logique mis a jour

Inclure le cadre logique mis a jour s'il a connu de profonds changements au cours des
12 derniers mois ou si le présent Rapport des résultats propose un nouveau cadre
logique mis ajour. Par changements importants, il faut comprendre : des changements
intervenus dans la formulation de résultats, de nouveaux indicateurs, des indicateurs
adaptés ou supprimés.

Le travail d’actualisation du cadre logique de I'intervention est passé par un processus
participatif et concerté entre 'ensemble des parties prenantes, et ce via 'exercice de
Baseline réalisé en octobre 2018 (Cf. rapport final de la mission étude Baseline )

Rapport des résultats 37



Résultats
indicateurs

du Maroc

IMPACT: Les compétences des Marocain(e)s résidant en Belgique sont mobilisées et contribuent au dé

Vcibl

Ann
éel

Vcible
Année 2

Vcible
Année 3

Vcible
Année 4

Source de

vérification

Fréquen

ce Début - fin
de mésurements
collecte

veloppement

0s

Taux de réussite
de création ou
d'appui a la post-
création des
projets portés par
les Marocain-e-s
entrepreneurs du
Monde (MEM)
accompagné-e-s

total

Homme

10%

Comme

étalonnag
e de
performan
ce: 1 seul
projet sur
11 est
arrivé a la
phase de
I'exécution
dans le
cadre du
projet

MEDMA 2,
financé

par la DGD
(2012-

2015).

Au moins, 25%
des porteur-se-
s de projet, soit
10 personnes
accompagnées,
réussissent  a
valider
I'intégralité des
10 étapes du
parcours un an
aprés le début
de
I'accompagnem
ent.

OUTCOME (0S): Les MRE belges sont appuyés pour réaliser des investisse|

N/A

ments productifs au Maroc

10% (soit 4
post-
création)

10% (soit 2
créations et
2 post-
création)

5%
créations)

2

Maximum 7
hommes
porteurs de
projets
réussissent 3
réaliser toutes
les étapes grace
a
I'accompagnem
ent fourni.

N/A

Rapports de la

CGEM et de
I'UGP,
Rapports et
remontée de
données du
prestataire
chargé de
I'accompagne
ment

Tous les

. M12-M48
6 mois
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Résultats
indicateurs

Femmes

Au  moins 3

femmes
porteuses  de
projet
accompagnées

réussissent a | N/A |1 1 1
réaliser toutes
les étapes grace
a
I'accompagnem
ent fourni .
Vcibl Fréquen Responsab
e Vcible Vcible Vcible Source de | ce Début - fin | Responsable le
Année 2 Année 3 Année 4 vérification de mésurements collecte consolidat
collecte ion

OUTPUT 1 (Ol 1): Une mobilisation et un accompagnement individualisé des po
au Maroc.

rteurs de projet MRE est effe

ctué en Belgique et au Maroc pour la créat

ion et la commercialisation de leurs

entreprises

Tous les
mois (la
mise en
Total 0 180 N/A | 180 N/A N/A ceuvre
de 1l Equipe MBI
Nombre de campagn quip
dont le
personnes Plan de laje
. ' responsable de
R., | touchées par la campagne s'étalant I'intervention
" | campagne d'information | sur 5 a6 | M12-M24 , " | ATN M&E
1 " . . . I'ATN S&E et
d’information Produits de la | mois, un L
X . communication
sensible au genre campagne bilan K
R , le conseiller
en Belgique devra L
communication
dont % | 25% (45 25% (45 donc
femmes 6 (45) 6 (45) étre fait
a mi-
parcours
)
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0
dont % | 75% (135) 75% (135)
hommes
Un minimum de
Total 0 60 N/A | 60 N/A N/A
Fiches
Nombre de envoyées par Point focal de la
porteurs/teuses les CGEM et
de projets potentiel(le)s responsable de
aud|t|onne—e—sA ) porteurs/te.use Tou; les M10-M24 Ilnteryentlon, ATN M&E
lors des comités s de projets. | mois conseiller
de sélection Comptes communication
désagrégé par | Femmes 0 15 N/A |15 N/A N/A rendus des du siege
sexe. comités de d'Enabel
sélection.

Hommes 0 45 N/A | 45 N/A N/A
Nf)m'b.r? . de Rapports de la M12-M48 L(Ie prestataire
bénéficiaires CGEM et de A artir du d'accompagne
accompagnés par I'UGP . P ment remonte | ATN M&E

; Tous les | début de , _
le projet dans la | Total 0 40 0 5 25 10 Documents des . e les données de | et équipe
) . 3 mois I'activité - \

mise en ceuvre de projets d'accompagne | SUVi aupres | UGP
leurs initiatives, Listes de ment pag Point focal de la
désagrégé par participants CGEM.
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sexe./age

Ceci inclus les
porteurs de
projets qui
integrent le projet
bien qu’ils aient
déja créé une
entreprise et
recherchent un
appui dans la post
création et la
commercialisation
de leurs projets au
Maroc.

40
personnes
Po’ur. pré- s]elect.lonn 30 0 20 10
création ées via les
comités de
sélection
25%  (soit [ 25%  (soit
0 environ 5 | environ 2/3
I?:n:tme:’ de 25% Au moins 25% 0 femmes femmes
accompagn | accompagn
ées) ées)
75%  (soit | 75%  (soit
o environ 15 | environ 7/8
dD'(;r(])tmmes % 75% Moins de 75% 0 hommes hommes
accompagn | accompagn
é) é)
Pour ost: 15
R B personnes | 10 5 5 0
création .
identifiées
25%  (soit | 25%  (soit
o environ 1/2 | environ 1/2
E::]tmef de N/A Au moins 25% femmes femmes N/A
accompagn | accompagn
ées) ées)
75%  (soit | 75%  (soit
Dont % environ 3/4 | environ 3/4
d'hommes °| N/A Moins de 75% hommes hommes N/A
accompagn | accompagn
ées) ées)

Factures
regus
voyages
d’études

et
de

Le point focal
CGEM remonte
les données
aupres de
I'UGP.
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Taux de | 1/ Définition 85% des 85% 0 Systéeme de | Tous les | M24-M48 Le prestataire | UGP et
réalisation des | du projet dans bénéficiaires suivi du | mois. d'accompagne | ATN M&E
différentes étapes | ses ont défini leur prestataire ment remonte
conditionnant la | dimensions projet chargé les données de
réussite d'un | économique d'accompagner suivi aupres
projet de création | et les Point focal de la
par les | gouvernance bénéficiaires CGEM.
bénéficiaires 2/ Elaboration 85% des 85% 0 de l'appui a la
aprés 1 année|d'un budget bénéficiaires création Le point focal
d'accompagneme | prévisionnel ont élaboré un d'entreprise CGEM remonte
nt. budget Récépissé de les données
prévisionnel création aupres de
d'entreprise. I'UGP.
R
70% des
1.4 PP
bénéficiaires
3/Création d t
/Création de o 40% 30%
I'entreprise effectivement
créé leur
entreprise
70% des
4/ Obtention bénéficiaires
des ont obtenu les
N autorisations 40% 30%
autorisations . S
A ] nécessaires a la
nécessaires ;
mise en place
de leur activité
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5/Mise en|0 85% des 85% 0
place du plan bénéficiaires
de ont mis en place
financements un plan de
financements
6/Réalisation | 0 85% des 85% 0
du plan bénéficiaires
d’investissem ont élaboré un
ents plan
d'investisseme
nts
70% des
bénéficiaires
ont
7/ Lancement
/ et e 0 effectivement 30% 40%
de l'activité e e s
lancé I'activité
de leur
entreprise
40% des
8/ Embauche beneflaalr(les' .
prévue on ont réalisé
1 0, 0/
début de 0 I'embauche 20% 20%
. telle que
projet réalisée .
prévue en
début de projet.
0/
9/ Mise en 1904’_ - des
, bénéficiaires
place d'un ont mis en place
systtme de |0 P 100% 0

reporting
opérationnel

un systéeme de
reporting
opérationnel
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30% des
10/ Atteinte bénéficiaires
du CA prévu on:cattelntI?CA 0 0 10% 20%
pour la lere prévu en début
année de projet pour
la lere année
Taux de 70% de |0 0 70% 70% Feuille de | Tous les | M24-M48 Le prestataire | UGP et
réalisation des réalisation des route sur les | mois. d'accompagne | ATN M&E
différentes étapes engagements objectifs ment remonte
conditionnant la fixés individuels de les données de
réussite d'un mutuellement post-création suivi aupres
projet de post- entre le Rapports  de Point focal de la
création par les bénéficiaire et suivi CGEM.
bénéficiaires le prestataire
R apres 1 année d'accompagne Le point focal
1.5 | d'accompagneme ment tels que CGEM remonte
nt. mentionnés les données
dans la feuille aupres de
de route sont I'UGP.
atteints.
Appels Le taux | M24-M48 Le taux de | UGP et
Taux de téléphoniques | de satisfaction ATN M&E
satisfaction  des 60% des et satisfacti devra atre
bénéficiaires  de bénéficiaires questionnaires |on sera mesuré par le
g |leppui 2l estiment  que pour le taux de | mesuré coordinateur
1.6 | creationquantaux les 0 0 60% 60% satisfaction. apreés CGEM sous la
engagements de engagements chaque supervision de
la Charte de la Charte ont étape. I'équipe UGP.
d'accompagneme été tenus.
nt
OUTPUT 2 (Ol 2): L'appui a la mise en place d'un écosysteme MRE entrepreneurs belges en Belgique est soutenue.
Nombre Compte-rendu Conseiller
R d'activités d'appui de réunion, | Tous les sensibilisation UGP et
2.1 |en vue Total 12 2 > > 0 nombre de | 3 mois M1-M48 et lobbying et | ATN M&E
d'améliorer la publications UGP
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connaissance par

diffusées,

les institutions | Dont rapports

belges ciblées vis- | rencontres 0 8 3 3 d'activités  du

a-vis des | Organisees projet

S s |

2u Maroc publications 0 4 2 2

diffusées

Nombre d'accords

de  coopération

entre la Belgique

et le Maroc a

travers le service MoU Conseiller
R2. | fédéral dEna.beI 0 ) 1 1 Rapports Annuelle | M12-Mas sen5|b|I|5fat|on UGP et
2 pour la promotion R et lobbying et | ATN M&E

d'activités

des UGP

investissements

productifs de la

diaspora belge au

Maroc

Nombre de

porteur-se-s  de | total N/A 20 10 10

projet MBI

participant-e-s  a Comptes Conseiller
R2. ‘?es . missions | Femmes N/A 6 3 3 re'nd.us des Tous les sensibilisation UGP et

économiques missions et des . M12-M48 .
3 N L 12 mois et lobbying et | ATN M&E

et/ou a des activités du UGP

évenements MEM consortium

suite aux efforts | Hommes N/A 14 7 7

déployés par le

consortium

Nombre r:uét;lli;itlons, Conseiller
R2. | d'événements de ’ Tous les sensibilisation UGP et
4 visibilité  autour 0 2 0 ! ralppo'rts de 3 mois M24-M48 et lobbying et | ATN M&E

, - sélection des

d’un prix MBI . uGpP

lauréats
Organisation d'un Compte-rendu .
- . Conseiller

hackaton en Organisatio | Elaboration de e
R Belgique portant N/A 1 n du | de |'événement, Tous les M12-M48 sensibilisation uGP et
2.5 | oo8laue port e . " | 12 mois. et lobbying et | ATN M&E

sur la réalisation hackaton I'application Existence UGP

d'une application d'une
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digitale
renseignant et
facilitant les
investissements
productifs de la
diaspora au Maroc

Application
MBI et
accessibilité
sur un support
web, rapports
d'activités

Supports  de
success stories
disponibles tels

Nombre de que' A .
success stories participation Conseiller
R des lauréats a | Tous les sensibilisation UGP et
ddiatisé Total N/A M24-M48
2.6 | Meciatisees a / des 6 mois et lobbying et | ATN M&E
impliquant les N
PP évenements UGP
bénéficiaires MBI . .
divers, articles,
reportage,
capsules web,
etc.
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4. Apercgu des MoRe Results

Résultats ou indicateurs du cadre
logique modifiéss au cours des
12 derniers mois ?

Rapport Baseline enregistré dans
PIT ?

Planning de la MTR (enregistrement
du rapport)

mm/aaaa (estimation)

Planning de I'ETR (enregistrement du
rapport)

mm/aaaa (estimation)

Missions de backstopping depuis le
01/01/2012

5. Rapport « Budget versus Actuels (y — m) »

Fournir le rapport « Budget versus Actuels (y — m) » (il peut simplement étre joint au
présent document et ne doit pas faire partie du rapport en tant que tel).
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Budget vs Actuals (Year to Month) of MOR1605311

Project Title © Appui & la mise en ;uvre de |a stratégie nationale en faveur des Marocains résidant en Belgique ’
c;m R .
EUR Yearto month: 31/12:2018

[ Une mobilisation et un . 640.000,00. 0.00 0.00 0.00 640.000,00 %

01 Les porteurs de projets sont mobilisés, identifigs, REGIE 501.200,00 0,00 .00 0.00 £01.200,00 o
02 Les MRE entreprensurs belges su Maroc disposent des REGIE 138.800.00 0,00 0,00 0,00 138.800,00 ey
02 La mise en place dun écosysteme MRE entrepreneurs 204.550,00 0.00 284302 284302 201.706,98 %
0% Les institutions belges en charge de la promotion de REGIE B4.250,00 0,00 2.843,02 2.843,02 B81.406,38 %
02 La communication visant Is promotion de REGIE 120.300,00 0,00 o.or 0.00 120.200,00 o

01 Réserve budgétaire 20.490,00 0,00 0.00 0,00 20.4590,00 0%

01 Résarve budgstaire régie REGIE 20.490.00 0,00 0,00 0,00 04300 0%

01 Frais de personnel 257 560,00 000 3316135 33.161,35 22435865 13%

01 Responsable Administratif et Financier (3 100% sur REGIE 0,00 0,00 o.00 0.00 0,00 T
02 Personnel national - Assistance Technigue et support REGIE 226.550,00 0.00 32.182.56 3218258 19427744 4%
03 Formation perscnnal local REGIE 6.000,00 0,00 o.on 0,00 €.000,00 o
04 Autres frais personnal (support sdministratif REGIE 25.000,00 0.00 978,73 978,73 24.021.21 %
02 Investissements 27.000,00 0,00 11.572,05 572,08 15.427,95 A%
01 Véhicules REGIE 0.00 0,00 o.00 .00 2,00 ™
02 Equipement =t sménagement de bureaix REGIE 4.000,00 0,00 402076 4.020.78 2076 101%
02 Equipement IT REGIE 23.000.00 0.00 7.591.,29 T.551.29 544871 3%
03 Frais de fenctionnement 44 800,00 0,00 134158 1.341.58 43 45507 e
OF Buraaux &t communications REGIE 25.800,00 0,00 1.335.97 1.335.57 2545403 5%
02 Frais de g wehiculzs ot REGIE 0.00 0,00 .00 0.00 0,00 ey
03 Frais de mission REGIE 16.000,00 0.00 801 am 15.993,59 %
04 Frais du COPIL REGIE 2.000,00 0,00 0.00 0,00 2:000,00 0%
04 Audit et suivi évaluation 55.600,00. 0,00 5.853.07 5.855,07 49.744.53 1%
O1 Suivi et évaluation {sjout HiJ 3 snis) REGIE 20.000.00 0.00 5.855.07 5.855.07 24 14451 20
02 Audit {sjout hiJ & snis) REGIE 12.000,00 2,00 2,00 0.00 1200000 0%
03 Backstopping CTB {ajout hij snia) REGIE 12.600.00 0.00 0.00 0,00 1380000 0%
538 Conversion rate adjustment 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 T
88 Conversion rate adjustmant REGIE 0,00 0,00 .00 0.00 0.00 %
REGIE 1.280.000,00 0,00 54.773.47 EA.TT3,47 1.185.206,53 4%
COGEST
@ TOTAL 1,250.000,00 0,00 3477347 S4.TT3,4T 1.185.226,53 B2
=t =

6. Ressources en termes de communication

Branding

L’équipe programme appuyée par la représentation Enabel au Maroc veille a une bonne
utilisation de l'identité visuelle d’Enabel lors des moments de partage aussi bien
officielles qu’en interne.

Site web, Open.Enabel, newsletter mensuelle :
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1. La promotion d’Open.Enabel et de ses nouvelles fonctionnalités se poursuit.
Depuis son démarrage effectif apres la signature le 15 mars 2018, le programme
migration a publié 5 articles dans Open.Enabel promouvant ainsi les deux
interventions faisant partie de son portofolio. Les captures d’écran suivantes
montrent parfaitement les fenétre de visualisation.

a wawon o s | ] appor st i 20vi x| ] Rappnt estons Ao 17 X | M Alerener D 0w o Taiier X Openfnabel - aelpan Develops X = & i
€ 5 C  m hups/fopenenabelbe/en/projects aQa % © @
9 Hisworiaue utres faverls

:’ Open.Enabel @ Projests

& Maghrib Belgium Impulse : Appui & la mise en ceuvre de la stratégie nationale en faveur des
Marocains résidant en Belgique

el Cade Stage Budget
@ Morocea MOR1605311 Exacution 1250 000.00 €
Donor Sector Latest update
Beigium 15180 Human rights 07-06:2018 @ 1140
Start date End data

15-03-2018 12-09-2021

1 Add an update

= Amuddu : Appui & la mise en csuvre de la stratégie Nationale d'immigration et d'asile

Amudd Code Stage. Budget

@ Moroceo MOR1605211 Execution 4600 000.00 €
Donor Sector Latest update
Belgium 15160 Human rights £907-06:2018 8 1148
Start date End date

15-03-2018 12-09-2021

Add an update
sure you get the: ience on our website

M E@g R 9 @

1¢re écran capture d’ Open.Enabel regroupant les deux interventions.

:’ Open.Enabel

Updates

& Un systéme de suivi évaluation K Au Forum Mondial pour la Migration i VDAB et les partenaires d'Amuddu i Le « Programme d'appui a la gestion
développé d'une maniére participative et le Développement (GFMD). identifient les axes de collaboration de la thématique migratoire » prét a
démarrer aprés la premiére réunion de

& Said SAHLI & Said SAHU &isaa Al son Comité de Pilotage

B 27/12/2018 4 15:27:38 £927/12/2018 2 15:02:03 £927/12/2018 & 14:54:02
& Justine COLOGNES!
£07/06/2018 & 09:40:07

@ Le Programme d'appui 4 la gestion
de la thématique migratoire est lancé !

& Roxane VANLERBERGE
[922/05/2018 & 14:36:02

2¢re capture écran d’ Open.Enabel montrant les articles de 'intervention Amuddu.
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:’ Open.Enabel

encourageant les MRE belges a investir dans leur pays d'origine.

Updates

@ Un systéme de suivi évaluation & Les MeM belges au centre des & Le « Programme d’appui a la gestion @ MBI pour la mobilisation des

développé d'une maniére participative priorités de la coopération maroco- de la thématique migratoire » prét & compétences des Marocains en
belge. démarrer aprés la premiére réunion de Belgique
& Said SAHLI 9 o D o P gl
. son Comité de Pilotage
£927/12/2018 4 15:29:54 & Said SAHLI & Meriem HILALI
£ 27/12/2018 4 15:12:03 & Justine COLOGNESI £901/06/2018 a 11:35:58

£807/06/2018 2 09:49:04

i Le Programme d'appui  la gestion
de la thématique migratoire est lancé !

& Roxane VANLERBERGE
(922/05/2018 4 14:37:58

3éme capture écran d’Open.Enabel visualisant les articles de 'intervention MBI.

<« C @ htips: atch?v=IpRkezL be
D Historique
= EBVouTube Rechercher a

MBI

Maghrib Belgium Impulse

> M & 003/222 ® 0Ol

Maghrib Belgium Impulse - MBI
125 vues ws Mo A

Y e Sreoner
J -

Appui ala la faveur d ‘e's résidant a létranger
PLUS

4¢me capture écran d’ Open.Enabel visualisation la vidéo institutionnelle de l'intervention
MBI

2. La newsletter trimestrielle est en pipeline de lancement :

Au terme de cette année d’activité du programme d’appui a la gestion de la
thématique migratoire une 1ere newsletter est mis dans le pipeline de diffusion
sous protocole MailChimp pour lancement en janvier 2019. Dite news a été
validée par le team belguim Maroc (Ambassade et Représentation Enabel) et

Rapport des résultats 50



sera consacrée comme instrument de sensibilisation et valeur stre. Ci-contre
une capture du matériel brut de presse avant diffusion :

=} - Billet 21-1, Word SAHL, Said
ritier [N mccion cibstion  Miscenpage Réreremces  Publipostage on| Atctge) Ade Q) e i Vet e 1 rtaoe

- o O Rechercher -

& Arial (Corps (- {11 = &l AaBbCeDd| AaBbCedd AaBbCH AaBbCcl AaBbCed AQ B assbcen — o o
Coller 2 : E==- =2 . § Fiasin = Titre 2 e Sous-t i

et o araeaniome I L 5 7% X . = = | & te Nomal | TSansint.  Twel  Tiez  Twe3  Twe  Sousitre s seectionner -

e o & » e : Sy : taion ~

a O T O TR T TR T I .

O RREITaRT

Page 1 sur 4 i2amets [ Frangais @elgique) BB -—F + 45%

- Ci-contre la capture de la newsletter aprés traitement de 'information :
Version en ligne :

Temolste preview mode  Draft OK1 X

Mobile

~
Enabel”

Programme d’appui a la Gestion de la
thématique migratoire

La Belgique soutient le Maroc dans la mise en mure de ses
politiques migratoires en alliant un partage de son expérience en
tant que pays 4 une des

des Marocains résidant en Belgique. Dés lors, le Programme d'appui
41a gestion de Ia politique migratoi  Iintégratic
économique des migrants en cherchant a améliorer leur
employabilité au Maroc; I'accompagnement des Marocains résidant
en Belgique dans la création de leur entreprise au Maroc; et
Tamélioration de I'aceés des migrants et réfugiés A leurs droits viale
renforcement des compétences des acteurs pouvant faciliter cet
aceds.

‘Unateliera é6 présidé par Son
Ecelloce Monsieur P teur
du Maroc en Belgique, Mohammed
AMEUR, e par Monsietr Jean
'VANWETTER, Direcetr générel de
TAgence belgede développement.
Enabel..;

partic o 3
&ition du Forum Mondial pour la

Meédias sociaux
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Le suivi du nombre de followers d’Enabel sur Facebook, Twitter est assuré par la
représentation d’Enabel au Maroc.

Nouveauté : afin d’optimiser notre matériel photographique, nous avons ouvert un
compte google-photo pour gérer la masse importante qui va de croissant des photos.

Conception, édition et impression conjointe avec les équipes du
MDCMREAM, des supports de communication en octobre 2018 :

e Maghrib Bolgium Imputse - MBI

zﬁ—'u%hn—mb\md
e AT

o bl g g e bl

oy

L 4

b’
| Beirtae Enabel”

Dépliant Amuddu Dépliant MBI
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