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RAPPORT DE SUIVI-EVALUATION

TITRE DE LA PRESTATION ET NUMERO D’IDENTIFICATION

INFORMATIONS DE BASE SUR LE PROJET.

Pays
Secteur et sous-secteur CAD

Institution nationale ou régionale
chargée de I’exécution

Agences d’exéeution

Nombre d’expetts en coopération internationale

de laCIB

Durée de la prestation {selon AS/CS)

Date de démartage de la prestation :
Selon AS/CS
Effective

Date de clbture de la prestation :
Selon AS/CS
Effective

Modalités de gestion de la prestation

Budget total de la prestation

Période couverte par le rapport

: Maroc

: Formation professionnelle

: OFPPI/DRSMD

:CIB

: 36 mois

: 20 octobre 2003
: 1% novembre 2004

: 19 octobre 2006
: 19 décembre 2007

: Cogestion

: 909 496 EUR

: Du 17 janvier au 31 décembre 2006

Annexes

QOui Non

Résumé des résultats

Planning &’ activités année sous revue

Planning d’activités année + 1

Etat des recettes et dépenses de I’année sous revue

Prévisions budgétaires année + 1

Personnel de la prestation

RN Rl Bad fad b

Sous-traitance et appels d’ofires

R LR R







PREMIERE PARTIE : APPRECIATION

Appréciez la pertinence et la performance de la prestation en utilisant les appréciations suivantes

1. - Trés satisfaisant

2. - Satisfaisant

3 - Non satisfaisant, malgré certains éléments positifs
4 - Non satisfaisant

X - Sans objet

Inscrivez vos réponses dans la colonne correspondant & votre réle dans lexécution de la
prestation

i S
| PERTINENCE' (cf PRIMA, §70, p 19)

1 1. Quelle est la pertinence de la prestation par 2 : 2
! rapport aux priorités nationales de :
développement ?

1 2 Quelle est la pertinence de la prestation par 2 2
i rapport 4 la politique belge de ' '
développement ?

1 3.Les objectifs de la prestation sont-ils encore - 2 2
¢ pertinents ? '

4 La prestation répond-elle aux besoins des 1 1
groupes cibles ? 1

5 En fonction de ses objectifs, la prestation 2 2
s’appuie-t-elle sur les oi1ganes locaux :
d’exécution appropriés ?

! Selon 1e PRIMA, §70, p 19, il s’agit “d’apprécier si les choix des objectifs, les choix des groupes cibles et
des organes locaux d’exécution restent pertinents et cohérents par rapport aux principes généraux relatifs a
une aide efficace et efficiente, ainsi que par rapport & P’application des politiques et stratégies locales,
régionales, internationales et belges de développement »






:;PERFORMANCEZ (PRIMA, §71, pp 19-20) |

1. Les résultats obtenus par la prestation 2 3
ont-ils contribué & la réalisation de ses |
Objectlfs ? (efﬁcacite)

2 Apprec;ez la qualité des résultats ; 2
mtetmedlanes (efﬁcamte) ;

3. Les modalités de gestion de la 2 5 3
prestation sont-ils appropriés ? : :
{efficacité)

4. Les ressoutces de la ptestatlon sont-
elles adéquates sur le plan de
(efficience) :

a. Ressoulces ﬁnanmeres ?

b Ressour ces. humames ?

C. Matenel et equlpements ?

[ A T B NS
[v%

g el Sanae

5 Les ressources de la prestation sont- 1 § 2
elles utilisées efficacement et f :
optimalisées pour obtenit les résultats -
attendus ? (efficience)

6. La prestatlon est-elle satlsfalsante sur 3 3
le plan colit-efficacité par rappott &
des interventions similaires 7
(efﬁc:lence)

7. Sur base du plannmg d’executlon 2 3
appréciez la rapidité d'exécution de la
prestation. (respect des délais)

% Selon le PRIMA, §71, pp. 19-20, il convient « d'apprécier et de mesurer les performances convenues dans
les phases de préparation selon les 4 critéres et les indicateurs établis pendant la formulation. (Les 4 critéres
sont efficacité, efficience, respect des délais et qualité du personnel).

* voir annexe 1 pour plus de détails






Indiquez votre appréciation globale de la prestation en utilisant les appréciations suivantes

1 - Trés satisfaisant

2 - Satisfaisant

3 - Non satisfaisant, malgré certaing éléments positifs
4 - Non satisfaisant

X - Sans objet

% Appréciation globale de la prestation §

Expliquez les raisons de votre appréciation, qui peut dépasser le cadre strict des critéres de
pertinence et de performance ci-dessus et 8tre différentes de la notation donnée pour ceux-ci

Le projet avait accusé un certain retard dans son démarrage.

E’étude préliminaire portant sur le secteur de la Réparation des Engins & Moteurs dans la région
Souss Massa Drai qu’a effectuée le Bureau d’Etudes Sofieco a aussi démarté avec beaucoup de
retard étant donné que le premier appel d’offres avait été déclaré infructeux.

La réception de I’étude a aussi mis beaucoup de temps au niveau de 'OFPPT

La DRIF a donné tardivement son accord pour I’achat des équipements de base avant 1’étude
Sofreco

Les appels d’offies pour ’achat d’équipement de garage et de contrdle, ’outillage d’atelier pour
la mécanique automobile et agricole et pour la carrosserie peinture ont été infinetueux 4 deux
reprises,

La CIB a donné, dans les 24 heures, son accord pour procéder & la négociation du marché, mais
la DMG a mis énormément de temps pour finaliser le marché négocié et envover les documents
requis a la CTB pour approbation du marché.

Concernant Pachat de voitures d’occasion, les fournisseurs consultés n’ont pas donné suite a la
premiére et deuxiéme commande Ce n’est qu’a la troisiéme commande que la direction du projet
a recu une réponse. La réception de ces voitures d’occasion est en cours,

Responsable national de I’exécution Responsable CTB de ’exécution







DEUXIEME PARTIE. RESUME DES ACTIVITES

1. En partant des Résultats Intermédiaires de la prestation (RI), listez les principales
activités et réalisations de la prestation par rapport a ses objectifs ef au plan d’activités de
Pannée sous revue (+ commentaires).

Résultat 1 : L’écart entre la demande des professionnels et I’ offte de formation est défini

L’étude Sofreco a démarré le 27 février 2006. Ce retard dans le démarrage est dii
au fait que le premier Appel d’offres avait été déclaré infructueux La réception
de cette étude a également enregisité un retard a cause de la réception tardive,
des rectifications et éclaircissements demandés par la Direction du projet et la
DRIF. La réception définitive de Iétude a été faite seulement au début du mois
d’octobre 2006.
Les résultats de cette étude portent sur les points suivants :
¢ Analyse du secteur REM dans la Région Souss Massa Drad,
e FElaboration d’un plan de formation des formateurs au sein des
établissements concernés par le projet suite 4 un bilan de compétences,
¢ Ftablissement de « plans d’aménagement » des ateliers au niveau des
établissements de formation,
e Mise en place d’une base de données des principales entreprises de la
région,
Etablissement d’une liste type des équipements nécessaires,
Ftablissement de la liste des ouvrages techniques nécessaires pour la
formation.

Résultat 2. Les connaissances techniques et pédagogiques des formateurs sont actualisées pour
améliorer la qualité et Iefficience des formateurs.

Les ateliers de perfectionnement des formateurs selon les directives de I"étude
ont commencé la troisiéme semaine de décembre 2006

Résultat 3. Les centres de formation sont équipés en équipement et matériel didactiques pour
dispenset les formations continues et qualifiantes.

Activité 3.1 : Aménager les centres
Les croquis des plans d’aménagement des centres sont définis
par I’étude,
Activité 3.3 : Equiper les centres en équipement et outillage
e L’appel d’offres des équipements de base a éi¢ déclaré
infiuctueux a deux reptises. Un marché négocié a, aprés de
nombreux mois été envoyé pour approbation a la CTB.
¢ Le bon de commande pour I’achat des moteurs d’occasion 4
été envoyé a la CIB pour le virement du crédit nécessaire

2. Commentez éventuellement les principales recettes et dépenses de la prestation ayant un
impact sur Ia question ci-dessus, par rapport aux prévisions budgétaires de 'année sous
revue.







Les seules dépenses de I’année sous revue concernent |’achat et le fonctionnement du
véhicule et ’assistance technique

3. Quels sont les principaux mécanismes et activités d’appropriation mis en ceuvre par la
prestation dans Pannée sous revue ?

Rien de spécial au couss de I"année 2006,
TROISIEME PARTIE : COMMENTAIRES ET ANALYSES
1. Quels sont les problémes et questions majeurs influen¢ant I'exécution de la prestation ?

L’achat de moteuwrs d’occasion n’a pas été facile du fait du non professionnalisme des
fournisseurs qui ont d’abord refusé de donnet des devis.

Concernant 1’étude Sofreco, les livrables aprés les modifications qui devaient y &tre apportées ont
connu un certain retard dans leur livraison.

Il y a notamment deux problémes qui ont énormément retardé la bonne marche du projet :

Le long délai pour I’aboutissement du marché négocié, d’une part & cause du non
professionnalisme des entreprises, d’autre part a cause de la lourdeur des procédures de
I’OFPPT : une fois que la DMG a envoyé le marché négocié a la CIB pour approbation, les PV
n’étaient pas signés par le président de la commission et les piéces requises par I’expert de la
CTB pour établir la non objection n’étaient pas jointes au dossier.

Par ailleurs pour une question de spécimens de signature & fournir par la DEC, le paiement du
Bureau ¢’Ftudes Sofieco a pris quelques mois.

Le projet est domicilié au niveau de la région du Souss Massa Dra et les instances de décision se
trouvent au niveau de ’OFPPI a Casablanca. Cet éloignement du site du projet du licu des
décisions est préjudiciable pour la bonne marche du projet.

La multitude des intervenants concernant le projet REM, ne facilite pas non plus son bon
fonctionnement : DRSMD a Agadir, DMG, DRIF, DFC, DD a Casablanca, enfin CTB a Rabat

Le responsable du projet au niveau de la Délégation régionale SMD de POFPPT est en charge
d’un service qui lui prend tout son temps et plus que son temps.

2. Quels sont les causes des écarts par rapport au calendrier prévu et aux résultats
attendus ?

Equipement des centres de formation

1] est question d’équiper les établissements de formation de POFPPT qui relévent du projet en
équipement de garage et de contrble, d’outillage d’atelier pour la mécanique automobile et
agricole et pour la carrosserie peinture depuis au moins le 23 mai 2006, date du 1% appel d’offres
déclaré infiuctueux. A ce jour, les centres de formation ne sont toujours pas équipés et la
formation des jeunes en est trés affectée







Formation des formateurs

Conformément aux recommandations de I’étude Sofreco, un plan de formation des formateurs
pour lewr mise & niveau a été établi

La formation qui reléve de la DRIF a été entamée au mois de décembre 2006, Cependant, la
convention entre I’'TAV Hassan 11, POFPPT et la CIB, préconisée lors de la 3™ SMCL en date
du 30 novembre 2006 et concetnant la formation en mécanique agticole n’a pas encore vu le
jour

3. Comment peut-on résoudre les probldmes ou écarts identifiés ici plus haut ? Exposez
la/les mesure(s) recommandée(s). Précisez qui devrait étre chargé de les appliquer. Indiquez
aussi, approximativement, le délai d'exécution et les ressources nécessaires # I’exécution de
ces mesures.

Lors de la 2%™ SMCL en date du 20 mars 2006, il a été recommandé de décentraliser la décision
au niveau d’ Agadir, malheureusement cette recommandation n’a pas abouti. Par conséquent, et
pour peu que I’on veuille respecter le calendrier des activités programmées et achever le projet &
I’échéance qui lui a été nouvellement accordée, chacun, & son niveau (Directions centrales de
I’OFPPT, Délégation régionale au niveau de la région SMD et CTB), doit étre expéditif dans
I’exécution de ce qui lui incombe, d’autant plus que le Directeur Général de I’OFPPT, lors de la
derniére SMCL du 30 novembre 2006, a avance la fin du mois de juillet 2007 comme date butoir
pour I’ensemble des activités du projet.

4. Les suppositions (ou hypothéses) de départ sont elles encore pertinentes ?

Les Résultats intermédiaires ont déja fait I’objet de modifications. Celles-ci sont encore
pertinentes.

5. Les indicateurs de la prestation sont-ils encore valides ?

[.>¢étude sectorielle préliminaire portant sur le secteur de la Réparation des Engins a Moteurs et
entreprise par le Bureau d’Etudes Sofieco a confirmé la validité des indicateurs définis par le
projet.

6. Quels sont les facteurs ayant influencé la réalisation de la prestation ? Parmi ceux-
¢i, y-a-t-il eu des faits nouveaux, non prévas préalablement et susceptibles de
modifier 1a prestation ?

Etant donné le retard enregistré dans I’exécution du projet, une demande de prolongation a été
introduite par "OFPPT au niveau du Ministére des Affaires étrangéres et de la Coopération. Cela
a fait I’objet d’un échange de Lettres entre le Secrétaire d’Etat chargé de la Coopération et

I’ Ambassadeur de Belgique au Maroc. Le projet a été prolongé de 14 mois et s’achévera donc le
19 décembre 2007

7. Quelle est ['opinion des groupes cibles sur le projet ?






A la suite des rencontres organisées par la Direction du projet avec les professionnels du secteur
et des entretiens des consultants de Sofreco avec ces mémes professionnels, on a pu conclure que
les prestations du projet sont apprécides.

8. Si la prestation a été évaluée, comment les recommandations ont-elles été prises en
compte ?

Les Termes de référence d’une évaluation & mi-parcouts étaient en voie d’élaboration, mais la
Direction du projet a estimé qu’étant donné le grand retard enregistré dans I’ exécution du projet,
I’évaluation se fera 4 Ia fin du projet.

9. Quelles sont les principales réussites de la prestation ?

L’étude préliminaire portant sur le secteur de la Réparation des Engins 2 Moteurs
a fravers :

* larencontre avec les professionnels,

» I’élaboration d’une base de données des professionnels de la 1égion,

»  les recommandations,

» la confirmation des programmes dispensés par I'OFPPI,

* la proposition de transfert de la filiére de tdlerie de Iiznit & Agadit avec
élévation de niveau,

= la proposition d’aménagement des locaux, etc.

10. Quelles recommandations faites-vous pour la suite a donner a la prestation ?
Agir chacun, en ce qui le concerne, le plus rapidement possible et donc ne pas perdre de yue les

jeunes qui sont dans les centres de formation et qui attendent beaucoup de la formation pour
pouvoir prétendre s’ inséret dans les meilleures conditions dans le march¢ du travail.

Responsable national de I’exécution Responsable CTB de I’exécution







QUATRIEME PARTIE. ANNEXES

ANNEXE 1. Résumé des résultats

ANNEXE 2 Planning d’activités année sous revue

ANNEXE 3. Planning d’activités année + 1

ANNEXE 4, Etat des recettes et dépenses de 1’année sous revue
ANNEXE 5 Prévisions budgétaires année + 1

ANNEXE 6. Personnel de la prestation

ANNEXE 7. Sous-traitance et appels d’offres

10







Il

SIN0D U3 }S3 SIZIED

SO2SI[BI JUOS ILINDJS

SOMAIOE S3P 13 SJE) RSP $IP JWNSYY T AXANNY

uoesieqer el anod sadieyd op J31yed un 121098 | ¢ B[ 10 2)UBS B[ ‘JUAMIDUIOIIAUD
ap B_IYEI Np uoneIoqep 1 .w&::muh : i ~m .v ._w/r\ : L
h l 3 b - .
92 9p TORNIIXD,| 3p 23TawY> sosmm_:n:mwom ap mcﬁmﬁa sap pomﬁwwo “ m.j\ op s3] ] | Ins
£.195 O EIUNUIUIOd Sp 3IU0Te o) UOTIBSI]IQISUAS ap 11} UN 1021 : 7'V | UOTIBSI[IQISUDS 2P SUOIOR Sa(]
[SLI0J09SIdIUT 2TRUTUIRS UN JOSIUESIO | T'FV : g ye)nsSRY
aureIjrjenb 19 anUNUOD
i SONUAD suonewo] s Josuadsip
u9 153 sanbyyeds syuomadmby, p . i :
S10J] $3] SUEP SIBJUSTNIOP SPUO] UN JAMIISUO)) . ¢V | anod anbnoeprp JeLIaIeW
yeyoe 1.mod saago.p pddy 1 238 1IN0 19 juawuadinbg us sanuan saf Tadimbyg : ¢ » Emaniwm . ua sadinbg
*3SIA 919 € aseq ap symomadmby I b S E! m.m< ; S
sop 1eYoE,[ mod 2100391 PydICW 97 anbnoepip [91I1BW US S211UdY s31 Iadinby : 7'¢V | JUOS UONBWIO] Op SANUID S
S2IjUR0 SO IRTLURWY * 1€V : €1 NnsSNY
SQ[|enuURIq SANU0OUAI Sop Iasuedly . ¢ sogsuadsip suonguro
1l 1q O rA 4 s Ip }
UOTIBN[BAT] * $'7V | Sop 2ouamdlyja,| 1@ 2yjenb e
e uow:sw..u.o%%“amﬁw”wwwzwwaw_w%m SIN2BULIOY $ap sanbruyda) suorrewo] IoJ01[9we Inod $99sIfeMOR 1U0S
:o:«&.m 03 op __.o_ﬁ P ——— - $op 12 JuduRUUONIALId op JIdjele un Jesiuedi() ¢'ZV | smajewioy sop  sonbi3oSepad
UOHEBWIOJ 9P SA[NPOLU S JjUawug[dut 30 JasnyJI(] © T'TV | 10 senbruyos; soouessIguuod o7y
UOIEULIOL P SAINPOW S} JAIOQR[] ° [ TV P 7 1ensyy
TUL2P 159 UOIJBLLIOJ
B— op omjo,] 10 sjuuolssajold
AT SOp OpURLIRP B] 2)UD HEdD ]
anreuruipad opmg [ 10sTIROY 1TV : 1 JEINSRNY







cl

HONEsT[[aqe] B Mod sadIeys ap J21yBd Un I210QE[Y : { SONANOY

UONESI[IqISUDS P SUCIHOE SO JOSIUBSIQ) © £ SOUANDY

UCHESI[IQISUDS 9P 31} UN 1IP0I : 7 SINANDY

T2110109819}U1 AJIRUTIIQS TN JASIURTI() : T SONANDY

ajueyifenb 19 snunued suonyeuLioy soy Jasuadsip 1nod anbyd>epIp PLRIEW 32 Juawadmby us spdinba JUOS UCHEULIO) dP SIATUID SI) < ¢ [N

SATUD
S101] $3] SUBD SUTRJUSUINO0OD PUOJ UN JONJIISUO.) : § SOHANDY

age[{uno 19 juewradinbg U2 saNU3d 591 Jodinby : ¢ souAnoy

anbuoepIp 12LRIEW Us sauzuas sa] Jodinby : 7 souanoy

SaNUSY ST PFVUSUIY ° 1 SPNANIY

sjuelenb 32 InUNU0I suolruLIo} s3] Lasuddsip anod anbpoepip PLRew 1o syusmadinby ud s3thmbs uos uonEwLIoy 3p So.3U3 S9] © ¢ JH

SSI[ANUUE [q SITUOIUL S3P JDSIUBTIO0 © § SIUAROY

UONENBAD | & SAUANDY

SINSJRWIICY S9P SONDbIUYDa) SUOTEWLIO]
SO 19 JULWIAUUOI9aIad ap JST[SE UN JASIUREI() : € SPUANIY

UOIEULIOL 9D SA[NPOL S3P JSUAWIDdWT 19 1SN 7 $9HANDY

UOTIRULIOY 3p S2[NPOU ST JOIOQR[H * 1 SIUANDY

SANIJEULIOY AP IIUIIYJA | 30 9ufenb [ J2101puwie anod sa9si{EN)aE JUOS SIn23eULIO] S3p sanbi303epad 19 sonblulda) SoUELSSIEUUO0D 597 ¢ 7 TH

aareuinead apnie oun JOSI[ERY : T SPUALDY

T01J9p 150 UOHEIII0) I 91110 1 3° sppuuoissajold sap apueurep B] 21303 18P, - °T [

zI s |

11 SIOIA]

91 SO

& SIOJ] _ § SIO| _ 1 S10JA] _ 9 SI0[A] _ ¢ SIOJ M  SI0JA _ ¢ SIO _ 7 SIOI] _ 1 StojA] _

3NAD1 SNOS 2UUE | 9P SNUANIE p Sulnuey : 7 AXANNVY







£l

uoresI[[2qe] B Inod soF1eys ap IR Un JOIOQRH : § SeNANDY

UOTIESI[1(ISUas 9 SUOTOE $op JOSIUBTIQ) : ¢ SAUAUIY

UONESI[IQISUSS 2P 1 UN UINPOL : T SIUANIY

[2130309SI)UT 2ITRUTWINS UN JASTUBRTI( | T SPUALDY

ajueylenb 3o anunuod suoneurioy sof Jesuadsip anod anbyoepip PL1)ew 12 Jusradinbe ua spdinba JUOS UCEULIO] 3P S21JUID S © € el

_ S2NUBD
mﬁohmudmzmuo:ﬁcoasoowv:omczhoﬂsmcov”vmﬁﬁsﬁw

o8e|INo 19 Wawadinbg ua senues saf tadinby : ¢ seuAnOY

ANbIEPIP [2LRTRI U2 S21JU9 $21 1adinby @ 7 S2UALDY

SAIURD §I JOFETIWY * T $IYANIY

NuEgIEnd 33 INUNUOI sUOHEWLI0] S Jasuadsip anod anbnoepip P e 12 Juswddinb? us sodinbe Uos HENEWI0] I SIANISS 53] : ¢ [N

S3[[ONUUE 1q SAITOIURI SIP JASIULTIO : G SPPANIY

UOTIBNIEAD :  STANDY

SINSIRULIO) 9P S2NBIUYDS) SUOTRIIIO]
$3P 10 JUSAUTONAJISd ap ISI[A)e un ISTURTI() | € SANANDY

s UOTIEWLIOL 9D $A[NPOLL SIP JSIUSWPAWT 12 JASOJI(] : ¢ SNANOY

+ HOLRLLIOJ 2D S3[NPOI §3] I2IOQRTH : | SPNANDY

SANIBULIOJ SIP IUBIIYJA | 39 9Njenb gl 21019 wre Inod sAISIENIIE JUOS sAnd)zuLIo) sap sanbidodepad 1o sonbiuiypa) SeOUESSIBUU0D S ¢ °7 T

_ _ W _ _ [ _ _ | _ i _ 99siea aneulwpad apnig | 1 SANOY
THIRIP 1§23 UOHBWILLO) 3D 2.43J0. [ 19 S[PUUOISSIJ0Ad SOp IpUBWAP ¥] 23 1R, ¢ | [
71 s1op _ 11 STOW _ 0f SIOW _ 6 SIO] _ 9 SION ‘ £ STO _ g SIOJA] i ¢ SIopy _ + SIOW _ £ SI0JA] _ 7 SI0JN _ 1 S10T _

T+ 99UUE | 3P SOUADIE, p Bumuelg : ¢ TXANNY







SRS LNINAOTI430
DriS ARG

. 00'0KERL

%8 60'906°02L 16'699°29 00'0 16°G99°29 00'2LGE8. TIOL

%Z ££'802°€89 gusz. o0 19°2L5Z) 00'982°GE9 183900

%46 9L'L69'LE ¥2'880°0% 00'0 ¥2'280°06 00'994° L8 pelia bl

%0 L0'0 o0'o 00'0 00'0 100 S3900 soieBess 1o smajewlo) sep Juswabo| 19 bod £0
%0 00'000°2 00°0 00°0 00°000°2 $3900 IAINS 33 JBLBIIODS 20

......... 8. ooo 174 00°000°0Z SIDND - . . mmccom._mn_ 0g dnod SUlBUILZS Unp cozmm_:mmho 10
00098°95 | oo'0ee 0 syl HOY) £91 NS SISIIAISUSS JUOS Sjo buuiolss930id S0 10

%0 B66'666° L1 66'666° 11 S3A90D mm.,;cmo £/21IBJUSWNIOP SPUC) UN,p UNIISUOD #0
%0 00'000°212 00'000°412 $3900 abejjyno Jo Juswadinbg,p jeyoy £0
%0 00'002°902 00'00Z 902 S3900 anbRoepip {sUsiEW 8p Jeydy Z0
%0 Lo'0 o, . S J o saljuen wm_u EmEmmmcmE< _‘o
%0 0000268 067 66 ) ,

%0 00'shy 000 000 co'str §3900 IAINS J8 JelelRI08S g0
%L 10'oLee £6'6LE 000 £6'61Z 00°0£0'E 53900 s8||@nuueslq sajuodual ap uopesiueBlQ G0
%0 00°'069'0 00°0 00°0 00'0 00°0689'9 S3D0D uoHEN[EAZ 0
%0 00°069'0 00'0 00°0 00'0 D0'069'9 $3IADOD {AH v/ X 2) Juswauuanoayied ap sislaly £0
%0 00°000°E 00'0 00’0 00’0 00°000°E S3ADOD uonewuc) ap ssNpol sap Uojeusw|dul j& UcISNIG 20
%0. . 00'025°€S 00'025 €5 $3909 o UOEULIO, 8P SIINPOL SBP UOREIOdelT L0
%0 L0€GLEL gL i :

%0 86'666 ¥ 026'666'Y SINBPUOS [ SINSJRULG) WaIpisd #0
%0 L0'0 100 SINDIBLWLICY | @p uoiusodsip e asiiy €0
%0 Lo 00'0 00’0 00'0 100 $3202 SNUNUCD UCHeuLo} B} 8p sajqesuodsas sap Uolisodsip e asiiy 20
. %0 _o00o ooe 00'0 00'0F8 +L 83900 (WH ¥) suicsag mmu co_u_c_u_mn_ Sﬁomm :_o mu:m_ 8

29%3 %

2ouRByg

B 2007 sssu=dxy 9oOT - Heig wnouy anop Ui SN

Aepo} 3 dn palejsifisl ‘suopoesuel) pijeA ||e sepniau] Hoday A
dn3 CAouBLND
200  wosieaebong

Inajol & suIBug sap uojjeledsy nNa)oas uonRIWIO] P JISOdSIg NesAIU B aSIy S Bl 108101y







IMIHA0TATE
DRI AGAND

%9 60°906°0ZL 16'599°29 00°0 16'609°Z9 00'2L5°E8L IOL
%E ££'g0z'€89 19'245°21 00°0 1911521 00'98.'669 ABEDOD
%6 9126918 ¥2'890°05 00’0 $Z'980°06 00°'98L'8 HDE

%1 ¥9'GL0°LE al'Bgg 00'0 91’682 0o'soe’Le SIAon0D &|[21101cas Iapniz Jeynsal mm.gam lang|eal g co_ummmoo sIaAI] 80
%59 Z6'9L9'G Q0'EZ) LL 00'0 80'ETL L1 00'000°£1 $3900 Jeioid 8InolygA 1LY 80
%0 100 00'0 000 00'0 100 $3909 anbueq B sjjessivLIpe stedd L0
%S¢ BY'ZPL ) 05'6+6 000 06'G¥6 66'2897Z §3909 10l0ud BINDIYDA JUBWBULDROUDS 90
ObE6SL £6'651- ¥6'651 00°0 +6'651 10'0 3193y (N} JnareuLOPIO0S SIBI G0
%EZ  GY'ESS vG'ZLO) 00'0 vS'ZLO) 86'092 L 3193 9}|igesuodsalon ap Sielg 0
%0 00°'006°€1 00'o 00'0 000 00'005°€t 3193y (In/H L) afeul uogen(ead €0
%L CTELEY 11'926'8 00'0 11'925°8 00'006°¢1 E(EL] (W/H 1) sinoosed-iw uonen|eas 20

66:92. 6% W/H ¥ - (ILY) 8|euoneussiu asiuedxg Lo

Sevi, LO'LBLEL,
P .

stiedlu ._.Em.cww. _‘.n_ .

%0 00°000°€ 00'0 00'0 00°0 00'000°S $39090 ucnestieqe| | Jnod ejo|d sebieys sap Jaiyes unp uoneloge|3 g0

%0 00'000'8 000 000 000 000008 $3900 (sue g Uns xneoo| saleusied 52AB) UONESI|IGISUSS 8P SUOIDY L0
%0 66'6.8°CL 000 00'0 00'0 66'6/8°CL $3900 asipadxy g0
%0 00'000°S 000 00'0 00'0 00°'000°'S §3900 UORES)|IQISUD8 8P} Unp UoRei]) GO
%0 00'000°S 000 00'0 00'0 00°000°S $39090 {souuosied g) sableq HNO uoiedinilied $0
DaxXT % sauREg 1210} 00T SISUBMY G007 - MBS Wnouy SO0 .4 SIES
Aepo} 03 dn pasalsiBaa ‘suonoesued) pieaA (e sapn|au) poday L BA
dnd CAsusung

200  uosssa lebpng

Jnajoy e suiBug sap uoneiedsy Inajoes uonewliod ap yysodsiq NesAlu e asiy il 108foid




—

S



imdeanInIg
ANELAMOAHT

%86 ¥'01 0'0 §'v0. glge 1408 9'Lp gee 6'02. 2'z9 g'c8. TELOL

%86 'yl 0'0 £'699 YP0E G682 LMP L'eg z'ce9 9zl 9'469 AERDN0

%g6 5t 0'0 goe o4 Ze SO g0 Luee VDS o FeEE

%0 0'0 0'0 0'0 0o 0'0 0o 0'0 0o 00 0'0 1S90 snajeuno; sap wawabol e pod £0
%O0L 00 0'0 07 0'1 0’0 o't 0D 0z 0’0 0z 183900 IANS }& 181E191098 20
%o0L  0'0 0'0 0'02 0ol 0'0 o'al 0'0 0oz 0'0 0'0z 183900 aleuILLes un,p voyesiueBio |0
%6 g 0'0 0'95 0'sZ o'gl o'el 0’0 v'og 0'0 ¥'95 Juos sjeuuoissajoad sa7 0
%ooL 00 0'0 0zt 0'9 0’9 0'0 00 0'z) 0'0 0'zh 183900 SpUO} UN,p UOKMNSUSD H0
%oOL  $'0 0'0 9'glg v'ezl 008 00 9'cl 0'2h2 0'0 0'212 183900 abe|no je jusweadinba p 1BYOY €0
%16 z'9 00 0'00Z oozL 008 0’0 0'0 7'90Z 0'0 2'90Z 183909 anboepip [Sglew ap 1eYaY Z0
%0 0’0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 153909 §8/ju80 sap juswwabeusuiy |0
%06 9'g 0'0 o'8zp 0'sPE  0°99L 0D g'el 2'oeb 0'0 AR JUOS UOIJEULIO) O $AUIUAD $37 £0
%66 0’0 0'0 ¥ 0 0'0 0’0 0’0 0 ' #'0 183900 IAINS }0 1B1IE1I08S 90
%ooL 00 0'o 8z 0'0 0’0 gz 00 22 2'0 0's 153900 sa)uoouBI Bp uolesiueBIO GO
%o0L 0% 0'0 L9 o'o 29 0'0 0'D L9 0'o 2'9 183900 uojleneas ¥
%00L 00 0'0 L9 o'o 00 0'0 L'9 L9 0'0 L9 183000 Z} uawsuuonoapad ap s19|8ly £0
%O0L 00 00 0's 0'0 o' 0’0 0'0 0'e 0’0 o's 183909 sap UoREUWS duI 19 uoiIsnyIg 20
%00l 0'0 0'0 5'e8 0'0 585 To 0'0 588 0'0 §'e8 183502 8p §2|NPOW $3p UoKeIoge| L0
%00L 00 0'0 Z'EL v'o z'e9 gz 1'g Zel 2' VEL sanbiuyva) sa3UeSSIEULOD $37 Z0
%0 o's 0'0 o'0 0'0 0'0 o' 00 0's 0'0 o's 183900 BINSPUOS / SMBJBULICY) WaIDIa 0
%0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 0' 0'0 o'o 0'0 133900 Gj @p uoysodsIp B IS £0
%0 o' 0'0 00 0'0 0 0'0 0'0 00 0'o ' 153900 sap uonisodsip g sy 20
%00l 00 0'o g'vs g'01 0'ze 0’02 0zl 2L 0'o 8L 153900 £8p UoIIUYSQ - INBJO8S Np apm3 Lo
%6 0' o'o @'pL g0l 0'ze 0’02 0'Zl 261 0'0 8'6L SAp SPUEWSP €] U3 LEID, ] 10

“saxe o, ey pus o oL w0 50 2o Mo esumeg L-ALL 1ebpng  opopyuid  SNEIS
18z Cloigpue pER 900T

2= 000 1L Ul SIUNOWNY

gauly A panouddy HN3 Aouaang
£00Z/Z/81 2uo panouddy asa Houo
ueie Ag paltedald Z0n  ucisiea ebpng

L00Z/216 U0 peledaly LOLO0Z  UOISISA UBjd Ul




-m - . « - . - - . - - - . - - E oo - . \ . - . oy - 1 R ]
...... | R—— | — L | ; i i [A—— i i i ; i ; i : [—i P— [ JRO— | et iaid




LiNINAOTIRIT
ARIANMOGANT

%26 ¥'ol 00 S'Y0L g'ize  L'08 9y 9'ee s'0eL 1'29 9'e8L THLOL ME
%86 8'vh 0'0 £'g90 o'p0E  §68T Vb 1'ge Z'eR9 9'zh 8'969 1BE000
%388 & 0’0 ot o4 Ter g0 S0 Leg VDS 848 L Aoad

%00l 00 0'o 0'Le o'gL o'st 0'D oo 0'ie £0 g 183900 Jenojiesl e uonssbiod s1enid 60
%ER 6'2 00 0'e o'e 0'o 0’0 0’0 §'¢ VLY 0'LL 153900 Jelosd anowA JeYOY 80
%0 0'0 00 0'0 o't 00 0'0 o'o 0'0 o' 0'0 183900 anbueq g splensiuIpe siead L0
%66 o'0 0'0 LY 1] £'0 €0 20 L' o'l £'2 183900 12i05d B|NIYDA JUSWSBUUOROUD S 90
m_,ooocﬁ zZ'o- 0'0 o0 0o 0'0 00 o'0 z'0- 20 6'n 193 {INd) IN&1BUUOPICOS SIBIA G
%00  0'0- 0'0 9's F G'E g'o g0 9'g Iy} €L AD3Y 2Yjgesundsa100 3p SIELY #0
%96 9'0 0'0 8'Zl 6'8 o'y o' 0'e g'el 00 g'gl 2193y (1N/141) Bleuly uogeneAg g0
%86 £ 0'0 L'y 0'0 L'y 0'o 00 0's 5'e G'E} EllaE ]| (14/H 1) sinosued-itu uonenead g0
%66 8'0 o'c o'et 0L 0’9 0’0 0o 'l L'BE G'Es Ellazb ¥ - (1Ly) sjleuojeLuaiu asiuadx3 Lo

%16 ¥y a'o 8LL £'og G'ee 2'0 el el §'za '8t - SUBSBLL |BIBUD) |
‘ JHNTS SN

%00L 00 00 0't 0'0 o'¢ 0'0 0'D o' 0'0 0's 1839090 $ap J21yeD unp uoneIoge|3 g(

%00k e'0 0'0 o'g ot o'o o'y o0 0'8 oo 0's 153900 D8AR) UCIESIIISUSS SP SUOIDY L0

%LB v'0 0'0 0'El o'ol 0'0 0'e 0'0 v'el 0'o v'EL 183900 sEladx3 90

%001 0'o 0'0 0'g o'o o' 0’0 o'o 0's ¢'o 0’5 1S39200 8P WY un,p uoieal 0

%00L 00 0'0 0'g 0'0 0'g 0’0 00 0's 0'0 o' 1859909 2) sebjeq HNO uoedidied 0
o0 5, . e oL o o n T s L ebenn esewers e T

38y loxg pue sy 8007

- 000L Vi SIHNCY

aaulz 1Ag panosddy HN SRousung
200212l U0 panclddy asa OB
ueJwe A paledald ZOO  uoisiap whpng

10021216 w0 paledald VOL00Z  :UDISIap BRjd Ui




)

T

i i ad

[—




ANNEXE 6. Personnel de la prestation

Type de persennel (titre,

nom et genre)

Durée de recrutement

(date début et fin)

Commentaires { délais de
recrutement, pertinence de
la fonction ou du profil...)

1. M. OmarKII

Responsable du projet

Cadre permanent de
I’OFPPT chef du service
SAAL

2. Personnel d’appui recruté
localement

3. Personnel d’encadrement
recruté localement

4. Persomnel International
(hors CTB)

5. Expert en Coopération
Internationale (CTB)

Assistant technique

De juin 2005 4 mars 2006

4jours / mois

14




ANNEXE 6. Personnel de la prestation

Type de persennel (titre,

nom et genre)

Durée de recrutement

(date début et fin)

Commentaires ( délais de
recrutement, pertinence de
1a fonction ou du profil...)

1. M Omar KJI

Responsable du projet

Cadre permanent de
I’OFPPT chef du service
SAAL

2 Personnel d’appui recruté

focalement

3. Personnel d’encadrement

recruté localement

4. Personnel Intermational
(hors CTB)

5 Expert en Coopération
Intetnationale (CIB)

Assistant technique

De juin 2005 4 mars 2006

4jours / mois

14




ANNEXE 7. Sous-traitance et appels d’offres

(une fiche par nouveau contrat de sous-traitance dans I’année sous revue)

!

Mode de passation du marché

Date de l’ap;;a'?_i d’offres
i marché a été négocié
Date de débu_t du contrat de sous-traitance
Nom du sous--éoﬁ.‘aactant (ou firme)
Objet du éonﬁat
o

Coflit du contrat

Durée du contrat

: Appel d’offres ouvert concernant 3 lots

: 23 mai 2006 et 20 juin 2006 infructueux, le

: Société SDMTI et Société CUEG

: Lot 1 : équipement de garage et de contrdle
: Lot 2 QOutillage pour la mécanique
automobile et agricole

: Lot 3 : Outillage d’atelier pour ja
carrosserie peinture

: 1461925 Dh

Résultats produits pendant I’année sous revue : Ce marché a accusé tellement de retard
que les centre de formation professionnelle concernés par le projet et dépendant de P(OFPPY

ne sont toujours pas équipés.

Commentaires/recommandations : les différents partenaires devraient faire de leur mieux
pout alléger les procédures et accélérer les démarches.

15






ANNEXE 7. Sous-traitance et appels d’offres

(une fiche par nouveau contrat de sous-tiaitance dans 1’année sous revue)

Mode de passation du marché

Date de l’appéfd’ofﬁ‘es
e marché a été négocié
Date de début du contrat de sous-traitance

Nom du sous-contractant (ou firme)

Objet du contrat

Cofit du contrat

Durée du contrat

: Appel d’offtes ouvert concernant 3 lots

: 23 mai 2006 et 20 juin 2006 infructueux, le

: Société SDMTI et Société CUEG

: Lot 1 : équipement de garage et de contrdle
: Lot 2 Outillage pour la mécanique
automobile et agricole

: Lot 3 : Outillage d’atelier pour la
carrosserie peinture

: 1461 925 Dh

Résultats produits pendant I’année sous revue : Ce marché a accusé tellement de retard
que les centre de formation professionnelle conceinés par le projet et dépendant de 1’(OFPPT

ne sont toujouts pas équipés

Commentaires/recommandations : les différents partenaires devraient faire de leur mieux
pout alléger les procédures et accélérer les démaiches.

15






