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CTB
APC
CCL
CET
CF
CPi
CTS
Daira
EPG-CET
EPIC
M&E
MATE

ODS

PAPC
UGP
Wilaya

Coopération Technique Belge

Assemblée Populaire Communale

Comité de Concertation Locale

Centre d'Enfouissement Technique

Contrbleur financier (de wilaya ou de ministére)

Comité de Pilotage

Comité Technique de Suivi

Equivalent a une préfecture en France, dirigée par un Chef de Daira
EPIC de gestion des CET et de traitement des déchets
Etablissement Public a caractere Industriel et Commercial
Monitoring and Evaluation

Ministére de 'Aménagement du Territoire et de 'Environnement

Ordre de service (nécessaire pour commencer ou suspendre des
travaux)

Président d'APC
Unité de gestion du projet (= Coopération algéro-belge a Mascara)
Equivalent a un département en France, dirigée par un Wali

EFFICIENCE: le degré dans lequel les ressources de l'intervention (fonds, expertise, temps, etc.) ont

été converties en résultats de fagon économe

EFFICACITE: le degré dans lequel le résultat a été réalisé tel que prévu a la fin de 'année N.
DURABILITE: le degré de probabilité de préserver et reproduire les bénéfices d’une intervention sur le

long terme (au-dela de la période de mise en ceuvre de I'intervention)

PERTINENCE: le degré dans lequel l'intervention est cohérente avec les politiques et priorités locales

et nationales ainsi qu’avec les attentes des bénéficiaires



1 Fiche projet

Gestion des déchets solides de la communauté urbaine

Nom Projet de Mascara et de communes avoisinantes
Code Projet ALG0501611

Zone d'intervention Algérie, 18 communes de la wilaya de Mascara
Budget 9.000.000 €

Personnes clés

Directeur de I'Environnement de la wilaya,
Assistants Techniques National et International

Instance Partenaire

MATE

Date Convention de mise en ceuvre

23/12/2009

Durée (mois)

60

Groupes cibles

Administrations et populations locales

Amélioration de la préservation de I'environnement par

Objectif Global . ! . . e
une meilleure gestion des déchets ménagers et assimilés
La collecte, le traitement et I'élimination des déchets du
Objectif Spécifique groupement urbain de Mascara et de communes

avoisinantes sont améliorés

Résultats attendus

Résultat 1 : Une ou plusieurs Entreprises Publiques a
finalité Industrielle et Commerciale (EPIC) sont créées et
assurent efficacement la collecte, le transport, le
traitement et I'élimination des déchets.

Résultat 2 : La collecte des déchets dans la zone du
projet est optimisée par une planification et une
organisation efficace et la mise en ceuvre d'une
infrastructure adéquate et des équipements adaptés.

Résultat 3 : La zone du projet dispose d'une
infrastructure intégrée et adéquate pour le traitement et
I'élimination des déchets ménagers et assimilés.

Résultat 4 : Toutes les décharges communales ont été
éliminées ou réhabilitées selon la Iégislation

environnementale en vigueur.
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2 Résume

2.1 Apercu de l’intervention

Logique d’intervention Efficience Efficacité Durabilité
Objectif Spécifique A A A
Résultat 1 A B A
Résultat 2 A C A
Résultat 3 A C A
Résultat 4 A A A

Dépenses
Dépense par année totales Taux
Budget fin Solde budget d’exécution
2010 2011 2011
9 000 000 € 164 905 € 190 068 € 354 973 € | 8645027 € 3,94%

2.2 Points saillants

1.

BTC, Belgian development agency

26/02/2012

Le cahier des charges mis au point avant le projet pour le CET d’El
Keurt prévoyait qu’'une entreprise associée a un bureau d’étude
completerait les plans établis et réaliserait les installations. Cette
option a été abandonnée fin mai, alors que le cahier des charges,
approuvé par la commission des marchés était en attente de
I'autorisation de publier le marché depuis plusieurs semaines
(autorisation a recevoir du CF). La méme option valait pour la
réhabilitation de la décharge de Mascara. Pour cette réhabilitation,
il faudra également d’abord passer par une nouvelle phase d’étude.
Concretement, cela signifie que le chantier de construction du CET
qui devait commencer début novembre 2011 ne commencera pas
avant mi 2012, le contrat d’étude n’ayant été signé qu’a mi
décembre 2011. L’ODS a été signé le 2 janvier 2012, date officielle
du début du décompte du délai de I'étude.

Le directeur de I'environnement, responsable du projet est en
congé de maladie depuis le mois d’avril 2011. Son intérimaire,
nommeé début juillet, n’a pas été désigné comme responsable du
projet. La collaboration avec les services de la wilaya a permis de
continuer le projet, mais 'alimentation financiere de la caisse
cogestion a du étre faite par l'intermédiaire de la représentation.

Le directeur de 'EPIC de traitement des déchets n’est entré
réellement en fonction qu’au début octobre 2011. Le directeur de
I'EPIC de collecte des déchets (créé en juin 2011) n’a toujours pas
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été recruté fin décembre.

4. Les réunions du CPi et du CTS sont pilotées par la wilaya et
réunissent plus de personnes que prévu par le DTF. Ce qui est
perdu en souplesse est gagné en rapidité de diffusion de
I'information.

5. Le terrain pressenti depuis 2007 pour l'installation du centre de
transfert a été disqualifié en septembre 2011. Un nouveau terrain a
été attribué en novembre 2011. Il est deux fois plus petit que le
précédent.

6. Le seul EPIC en fonctionnement ne dispose pas encore de ses
locaux et partage donc ceux de 'UGP

Un dépassement de délai est a prévoir. En effet, TODS pour I'étude du
chantier de construction (chantier sensé commencer en novembre 2011
d’aprés le planning) n’a été signé que le 2 janvier 2012.

L'absence de directeur de I'EPIC de collecte retarde le lancement de toute
la partie collecte. Cette absence a aussi pour conséquence que la
collaboration entre les deux EPIC sera plus difficile a construire, certaines
décisions impliguant la collecte devant étre prises en I'absence du futur
responsable.

L'absence de directeur de I'environnement de la wilaya complique la
gestion quotidienne des transactions financiéres. Lorsque les travaux
vont commencer, la gestion des ODS sera compliquée, puisque devant
étre faites par Alger.

L'absence de locaux propres a I'EPIC facilite la collaboration, mais
complique la situation, notamment pour engager plus de personnel.

A ce jour, seul le terrain du centre de transfert a été officiellement attribué
au projet. Ce n’est pas encore le cas pour le terrain du CET.

1 Plusily a de personnes donnant un avis sur un cahier des charges,
plus cela prend du temps. Il est donc impératif de faire travailler en
paralléle le plus de gens possible lors de I'analyse d’un dossier
(juriste, CTB siege et représentation, ministere).

2 Le contr6leur financier ne se prononce pas sur un CSC non imputable
sur le budget national. Le passage par la commission de marché du
ministére est assimilable a un comité ad hoc puisqu’il ne s’agit pas du
budget national

BTC, Belgian development agency 7
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2.4.2 Recommandations :

1. définir clairement le niveau d’intervention de chaque personne (ou
institution) et essayer de faire intervenir ces personnes en paralléle.
Par exemple, les juristes qui n’ont rien a voir avec la partie technique
peuvent travailler en paralléle avec les techniciens qui n’ont rien a voir
avec la partie juridique.

2. Bien informer les contréleurs financiers algériens qu’ils ne trouveront
pas dans le budget (algérien) les postes payés par le budget belge.

BTC, Belgian development agency 8
26/02/2012
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Un événement a influencé trés positivement le projet. |l s’agit de la
création, de facon autonome par la daira et 'APC de Ain Fekan, d’un
centre de tri pilote. Cette création, sans possibilité d’écouler les produits
récupéreés, a entrainé une dynamique de collaboration entre 'EPIC de
traitement des déchets, 'UGP et les autorités de Ain Fekan.

Des entreprises utilisant les produits triés ont été trouvées par 'UGP, des
accords ont été signés par 'EPIC et finalement une cérémonie
d’inauguration officielle du centre de tri par Monsieur le Wali de Mascara a
donné lieu a une couverture de presse nationale. La radio locale a fait de
nombreuses émissions sur le sujet.

Ce centre de tri a été cité en exemple et, sous I'impulsion de Monsieur le
Wali de Mascara, d’autres communes de la wilaya ont créé un centre
semblable. Ce fut notamment le cas a Mohammadia, grande ville de la
wilaya, mais non incluse dans la zone du projet de coopération.

Trois événements ont influencé négativement le projet :

1. L'absence de responsable de projet depuis le mois d’avril (congé de
maladie, intérimaire non confirmé par le MATE)

2. Le temps mis pour (ne pas) obtenir I'approbation du contréleur
financier du ministére avant la publication du cahier des charges de
I'étude et réalisation du CET comme prévu dans le DTF (approuvé
par la commission des marchés le 5 mai). Cela a entrainé la
réécriture du cahier des charges qui n’a finalement été publié que
début juillet. Vu les retards a la publication de I'attribution et au
contrdle du contrat avec le bureau d’études, le marché n’a été
signé qu’en décembre 2011, 'ODS le 2 janvier 2012.

3. Le terrain de Tighennif, pressenti depuis 2007 pour la réalisation du
centre de transfert, de tri et de compostage a été disqualifié en
septembre 2011. Un autre terrain a été officiellement attribué a
Matemore fin novembre 2011.

BTC, Belgian development agency 9

26/02/2012
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Score : Approprié

L'ancrage institutionnel est approprié, malgré que le projet ait été
développé selon une structure belgo-belge s’appuyant sur 'autonomie
communale différente en Belgique de ce qu’elle est en Algérie.

Score : Peu approprié

Les CPi mensuels et les CTS trimestriels rassemblent finalement les
mémes personnes, a I'exception notable du représentant du ministére qui
ne vient que pour les CTS.

Les réunions ne se font que sur convocation de Monsieur le Wali de
Mascara.

Le nombre de personnes présentes aux réunions est bien plus important
que ne le prévoyait le DTF, d’autant que tous les bureaux d’études
impliqués dans un projet environnemental de la wilaya sont priés de venir
présenter I'état d’avancement de leur projet a chaque réunion.

Ce qui est perdu en souplesse est gagné en rapidité de diffusion de
I'information auprés des chefs de daira et des PAPC.

L’assistant technique national et le directeur de 'EPIC ont suivi une
formation (deux fois une semaine) donnée par la GIZ (coopération
allemande). Cela a permis de faire connaissance avec les directeurs
d’EPIC d’autres wilayas et finalement de créer un réseau.

Une formation a été organisée a Mascara par 'UGP en profitant de la
visite d’'un expert de Comase. Cette formation a rassemblé 11 directeurs
d’EPIC de I'Ouest qui ont pu échanger leur expérience et poser des
questions trés concretes de gestion quotidienne de leurs CET.

La dynamique créée autour du centre de tri de Ain Fekan a généré un
intérét pour les possibilités de recyclage du matériel trié.

S’appuyant sur I'expérience du centre de tri pilote, I'action conjointe de
I'EPIC de traitement et de 'UGP a favorisé la création du centre de tri de
Mohammadia, ville importante de la wilaya mais située en dehors de la
zone du projet.

BTC, Belgian development agency 10
26/02/2012
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3.2 Objectif spécifique

La collecte, le traitement, et I'élimination des déchets du groupement
urbain de Mascara et des communes avoisinantes sont améliorés

3.2.1 Indicateurs

3.2.2 Analyse des progrés réalisés

Pour I”instant, vu les modifications de philosophie par rapport aux études
préliminaires (étude et réalisation), il a fallu faire un appel d’offre pour

recruter un bureau d’étude qui réaliserait les plans et le cahier des

charges pour une entreprise qui réaliserait le CET d’El Keurt. Ce méme
bureau d’étude sera chargé d’assurer le suivi du chantier.

Le projet a donc pris plus d’un an de retard durant les 18 premiers mois.

Néanmoins, I'action vigoureuse entreprise par Monsieur le Wali de
Mascara pour encourager la création de centres de tri a abouti en fin
d’année a l'inauguration d’un centre de tri opérationnel dans une des

communes du projet.
Une importante commune (Mohammadia) en dehors de la zone du projet
a également entamé des collectes sélectives du carton et a choisi un lieu
(non encore aménagé) pour installer une presse a balle permettant la

commercialisation et le recyclage du matériel récupéré.

3.2.3 Risques et hypotheses

. o Probabilité Incidences potentielles Niveau de
Risque (décrire) (score) Risque
Décrire Score (score)
Début de délai de . Retard de mise en service .
. . Elevé . ; Elevé D
construction non respecté des installations
Absence de directeur de . Retqrd a'Ia mise en .
, Elevé service d'une collecte Elevé D
I'EPIC de collecte "
organisée
Absence de directeur de Difficulte de gestion des .
e Moyen ressources du projet et des Elevé C
I'environnement
OoDS
Absence de locaux . Difficulté de mettre du .
. Elevé , Elevé D
adéquats pour les EPICs personnel au travail

BTC, Belgian development agency

26/02/2012
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3.2.4 Critéeres de qualité

Critéres Score Commentaires

Efficience A

Efficacité A

Durabilité A

Pertinence A

3.2.5 Impact potentiel

Le projet s’inscrit entierement dans la politique du MATE, encore

confirmée lors de la conférence de presse du Ministre début janvier 2012.

3.2.6 Recommandations

Recommandations Source Acteur Deadline
Il est impératif de recruter au plus vite un directeur 303 Wilaya

pour 'EPIC de collecte.

BTC, Belgian development agency
26/02/2012
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Industrielle et

Une ou plusieurs Entreprises Publigues a Finalité

Commerciale (EPIC) sont créées et assument efficacement la collecte, le

transport, le traitement et I'élimination des déchets.

Résultat 1 : Une ou plusieurs Entreprises Publiques a finalité Industrielle et Commerciale (EPIC) sont créées et assurent
efficacement la collecte, le transport, le traitement et I'élimination des déchets.
Indicateurs Baseline Progr2%51 gnnee anpt:gggijm \;ilszer (2:(')2'1‘3 Valeur Cible finale Commentaires
- Présence
o physique et 2 EPICs 2 EPICs fonctionnent
Q . y
é blﬁggﬁiﬁiu Rien n'existe Rien n'existe Crzﬁz’cf:l:JrI 1 for?cﬁgrllcrint dans Ifurs propres
% personnel des engageé ocaux
- ou de I'EPIC
Q . Pas de Pas de 1 comptable et 1
& Perz?gﬁzlli;c‘)érme Pas iigséséonnel personn,el personn,el f or% 0%5:1?12 nt 2 EPICs fonctionnent ingénieL_Jr engages
engageé engagé en fin 2011
Connaissance et 2 EPICs
couverture Pas de créés, seul 1 .
compléte des conn:izz::ce au connaissance directeur 2 EPICs 2 tEEécl;zstcg(l:]ttlgr;g?]rtm
colts réels de la sein de I'UGP au sein de engage, 1 fonctionnent CONNUS
gestion des 'UGP comptable et ’
déchets. 1 ingénieur
Deux réunions Bopne_
organisées coopération
- avec forte avec les Bopng L
Coopération ticioation communes et | coopération Appropriation du
avec les pa\rNaI?fo t ’ les chefs de avec projet par les
communes et la intéressé par le Dairate dans I'ensemble communes et les
wilaya roiet (gu lesquelles se des dairate
proJ déroulent des | communes
moins par le :
CET) actlo\ns
concretes
Couverture .
compléte de la | PasdEPICde | PasdEPICde | PasdEPIC Egl'lgcfg gg‘l‘;"zgﬁ;‘zf;d";ﬁft;
collecte dans_ la collecte collecte de collecte fonctionne zone du projet
zone du projet
Absence de Pas de CET Pas de CET Pas de CET Pas de CET . . .
points noirs opérationnel opérationnel opérationnel | opérationnel Pas de points noirs Prévu pour 2013
Des actions
3 de
8 Ily a des Pas Pas sensibilisatio
& | horaires fixes de | . . d'information/fo ) Lancement Il'y a des horaires
© . d'information/form : .| nparlaradio o . .
o | collecte qui sont ation/sensibilisati rmation/sensibil ont eu lieu d'actions de fixes de collecte qui
g observés par la on faite pour la isation faite ainsi que la sensibilisation sont observés par
5 voirie et les o pour la > que I'EPIC et les habitants
O habitants population. population. participation
a des actions
particuliéres
Matériel et
personnel des EPIC de Le matériel
parcs, état du Pas d'EPIC de Pas dEPIC de | Pas d'EPIC collecte fonctionne, est bien
matériel, collecte collecte de collecte f . entretenu et le
" onctionne .
modalité de personnel est formé
gestion
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EPIC de
Satisfaction de Pas de Pas de collecte
la population . connaissance Pas d'EPIC fonctionne a | La population est trés
" connaissance au . .
pour le service sein de I'UGP au sein de de collecte | la plus grande satisfaite
de la collecte 'UGP satisfaction de
la population.
Participation de La population
la population et | Pas de consignes C(fna'lssigieés ccfnassigizs Consignes participe de fagon
respect des respectées respectées données respectées volonta|r,e a I_a collecte
consignes sélective
Matériel et
personnel des —
infrastructures | Pas de centre de | Pas de centre | Un centre de | Pas de centre . La majorité des .
> - - A ; déchets sont recyclés,
de traitement et traitement de traitement tri "pilote de traitement lenfouissement se fait
élimination, opérationnel opérationnel fonctionne opérationnel .\
o dans les regles
modalité de
gestion.

Fonctionnement
et exploitation
professionnelle

Pas de centre de

Pas de centre

Pas de centre

Pas de centre

Tout est pour le mieux

26/02/2012

" de traitement de traitement | de traitement | de traitement | dans le meilleur des
linfrastructure opérationnel opérationnel opérationnel | opérationnel mondes
” de transport, P P P P
Ko traitement et
Q ¢élimination
c 7
o L'UGP atrouvé des
5 U?ric'%ri}tortee?e recycleurs pour le
o s . verre, le
= Quantité et Pas de Pas de fonctionne. Pas de o - . X
c
2 qualité du récupération récupération 40 t de verre | récupération Lrg C?Ju%hrtgg; m;}iﬂ:' pzlasé?irécaggglteé [:’
_g matériel organisée par les | organisée par et 3tonnes | organisée par poue les actheurs P sig'né des
I= récupérable EPICs les EPICs de papier les EPICs conventions avec
E récuperées différentes
g entreprises
(0]
£ | Exclusion de la 4
€| miseen CET Pas de CET Pasde CET | Pasde CET | Pasde CET Pas de dechets
< . P P P P dangereux/hospitalier
= des déchets opérationnel opérationnel opérationnel | opérationnel s acceptés
dangereux p
Traitement . .
adéquat du Pas de CET Pas de CET | Pasde CET | Pasde CET Lsism“fr';:fgz g;ﬁg’goanz Pas avant 2013
lixiviat et du opérationnel opérationnel opérationnel | opérationnel optimale ¢
biogaz P
Intégration des Pas de
recycleurs Pas de Un contact a eu connaissance L'harmonie entre L'UGP s'est
informels dans le connaissance lieu avec un des linformel et 'EPIC est concentrée sur le
systéme de des recycleurs recycleur de recveleurs arfaite recyclage par voies
gestion des informels. verre infgrmels P légales.
déchets )
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3.3.2 Bilan activités
Activités Déroulement Commentaires

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores)

(uniquement si la valeur

A B C D | estCouD)

1 EPICs créés

2 Directeurs nommés

Pas de candidat trouvé
pour 'EPIC de collecte

3 EPIC de traitement en activité

4 Etude de comportement

5 Campagnes d’information et accompagnement EPIC

3.3.3 Analyse des progres réalisés

Les deux EPIC ont été créés. Le directeur de I'EPIC de traitement des
déchets, nommé en mars, n’a pris réellement ses fonctions qu’en octobre.
Le directeur de 'EPIC de collecte, dont le recrutement a été décidé lors de
la réunion du comité de pilotage de juin 2011 n’est toujours pas entré en

fonction.

De trés nombreuses informations au sujet du projet sont transmises par la

radio locale.

3.3.4 Risques et hypothéses

Incidences potentielles Niveau

. . Probabilité de
Risque (decrire) (score) Décrire Score |[Risque
(score)

Absence de directeur de 'EPIC de
collecte a la fin de 'année 2011

100

L'analyse du schéma
directeur de la collecte
devrait étre faite par le
directeur, s’appuyant sur
les schémas directeurs
existant pour les 18

communes.

3.3.5 Critéres de qualité

Critéres Score Commentaires

Efficience A

Efficacité B La nomination du directeur de 'EPIC de collecte permettra
de faire avancer également ce volet du projet.

Durabilité A

Pertinence A

BTC, Belgian development agency
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3.3.6 Exécution budgétaire
La création des EPIC a été entierement prise en charge par les autorités
algériennes. Le salaire du personnel de 'EPIC engagé et prévu au
budget belge est pris en charge depuis décembre 2011.
Si le deuxieme EPIC engage un comptable différent de celui engagé
actuellement, se posera la question de sa prise en charge sur le budget
belge.
3.3.7 Recommandations
Recommandations Source Acteur Deadline

BTC, Belgian development agency
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3.4 Reésultat 2

La collecte des déchets dans la zone du projet est optimisée par une
planification et une organisation efficace et la mise en oceuvre d'une
infrastructure adéquate et des équipements adaptés.
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en ceuvre d'une infrastructure adéquate et des équipements adaptés.

Résultat 2 : La collecte des déchets dans la zone du projet est optimisée par une planification et une organisation efficace et la mise

. . Progrés année | Progrés année | Valeur Cible . . .
Indicateurs Baseline 2010 2011 année 2011 Valeur Cible finale Commentaires
Une actualisation des
2 plus anciennes
Sectorisation Il existe une t!eltjélas teoldr;ez Il existe une Il existe une de?r:l;?lfi?é: e: la
synootique de étude pour 2 des desp1 8 étude pour les | étude pour Les résultats des direction%e
Iay rg ?on du 18 communes du communes du 16 autres les 18 études permettent une lenvironnement. Une
9 projet (Mascara . communes du | communes | collecte bien organisée. . :
projet et Tighennif) projet (Mascara roiet du proiet étude de la zone
9 et Tighennif) proj proj considérée dans son
ensemble doit étre
lancée.
Couverture ,
N L'EPIC de )
compléte de la Pas encore Pas encore Pas encore collecte La collecte est efficace
collecte dans d'EPIC de d'EPIC de d'EPIC de fonctionne et couvre 100 % du
la ~zone de collecte collecte collecte officacement territoire
projet
Q| uiisation EPIC de
Q i sz
3. optimale des Pas encore Pas encore collect'e creee, EPIC de Matériel appartient a
7 moyens . . mais pas , g
2 | existants dans d'EPIC de d'EPIC de encore de golle_cte I'EPIC et est _utlllse de
] les parcs collecte collecte personnel ni opérationnel fagon optimale
& | communaux d'activité
o
g | Proportion de coIIEEtIeC c(:gée
o | temps morts/ Pas encore Pas encore . ’ EPIC de T | i
2 | efficaces de dEPIC de dEPIC de mais pas collecte out roule comme i
@ encore de . faut de fagon efficace
collecte et collecte collecte personnel ni opérationnel
transport d'activité
Proportion de coIIEEtIeC c(:gée Les vehicules
temps morts/ Pas encore Pas encore . ’ EPIC de f . bi
efficaces dEPIC de dEPIC de e collecte °”°t'9|r.‘”,e”t en et.l
d’utilisation collecte collecte peerr]scc?rﬁeleni opérationnel sont ut |sfzﬁtcomme :
des véhicules d'activité
EPIC de
N . Pa_s de Pa; de collect_e creee, EPIC de La collecte est efficace
Colt unitaire| connaissance connaissance mais pas collecte ot les frais sont
de lacollecte | des colts au sein | des colts au encore de opérationnel, couverts
de 'UGP sein de 'UGP personnel ni codits connus
d'activité
- Cahier de§ Cahier des Terrain pressenti
Opération et charges prét, | charges pour . e
P . A ; o disqualifié en
équipement de | Pas de station de soumis a la étude et suivi septembre. Terrain
la station de transfert commission de la station ptembre.
A attribué fin novembre
transfert ministérielle de transfert
. ! 2011
des marchés lancé
- Une premiére | Une premiére
= Pas de Pas de
% Codt unitaire connaissance connaissance apgg%c;t;%ges apgg%c;t;%ges Les colits sont connus
A7 - ) N N
8 de transport | des gc;uﬁagt;sem sd:iz gc;ufagt; transport au transport au et maitrisés
sein de I'UGP | sein de 'UGP

Conformité
des travaux et
équipements
avec les
cahiers de
charge

Pas encore de
travaux en cours
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3.4.2 Bilan activités

Activités

Déroulement

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores)

A B C

Commentaires (uniquement si
la valeur est C ou D)

1 Etude de sectorisation de la collecte et schéma
synoptique de la zone du projet

Etudes réalisées. Synthése a
faire par le directeur de 'EPIC
de collecte.

2 Station de transfert : site et cahier des charges

Terrain attribué début décembre
2011

3 Acquisition du matériel de collecte

En attente des résultats de
'analyse de synthese.

3.4.3 Analyse des progres réalisés

Les études de schéma synoptique de presque toutes les communes du
projet (16/18) ont été réalisées suivant un contrat de la DEW. Les deux
derniéres communes verront leur étude (réalisée en 2005) actualisée dans

les premiers mois de 2012.

Dés que I'étude de schéma synoptique aura été réalisée pour 'ensemble
de la zone, les choix pour le type de matériel a mettre en ceuvre pourront
étre faits et les appels d’offre lancés. Toutefois, il semble logique que ce
choix soit validé par le directeur de 'EPIC de collecte.
Le terrain pour la station de transfert a été attribué début décembre 2011.
Le cahier des charges pour I'étude et le suivi de cette station de transfert a

été transmis pour approbation au MATE en décembre 2011.

3.4.4 Risques et hypothéses

Incidences potentielles Niveau

Risque (décrire) Probabilité de
(score) Décrire Score |Risque
(score)

Terrain attribué pour le centre de
transfert, de tri et de compostage trop 80 %
petit

Nécessité de déplacer au

moins le centre de
compostage

Terrain attribué pour le centre de
transfert, de tri et de compostage trop 80 %
petit

Nécessité de déplacer le

centre de tri

BTC, Belgian development agency
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3.4.5 Critéres de qualité

Criteres Score Commentaires

Efficience A

Efficacite C Absence de directeur de 'EPIC de collecte

Durabilité A

Pertinence A

3.4.6 Exécution budgétaire

Aucun chantier en cours pour le résultat 2, les dépenses donc nulles.

3.4.7 Recommandations

Recommandations Source Acteur Deadline

BTC, Belgian development agency
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La zone du projet dispose d’'une infrastructure intégrée et adéquate pour
le traitement et I'élimination des déchets ménagers et assimilés.

Résultat 3 : La zone du projet dispose d'une infrastructure intégrée et adéquate pour le traitement et I'élimination des déchets
ménagers et assimilés.

. . Progrés année | Progrés année | Valeur Cible - . .
Indicateurs Baseline 2010 2011 année 2011 Valeur Cible finale Commentaires
Conformité des
infrastructures Le début des
construites et de Pas Pas Pas Pas Les infrastructures | travaux est planifié
I'équipement avec | d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure fonctionnent a la pour juin 2012,
ce qui est requis existante. existante. existante. existante. satisfaction de tous | donc pas encore
dans les cahiers d'application.
de charges
Le début des
ggiﬁgfeeie Pas Pas Pas Pas Plus de décharges | travaux est planifié
sauvages gour les d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure | sauvages pour les pour novembre
déch%ts i?]ertes existante. existante. existante. existante. déchets inertes 2011, pas encore
d'application.
Le début des
. . Pas Pas Pas Pas . travaux est planifié
Ai?](f:rzsstfﬁﬁ:llﬁraeix d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure Lssr:tn;r(?csgsus?gljézs pour juin 2012, pas
existante. existante. existante. existante. encore
d'application.
_Proxmlte des Pas Pas Pas Pas Il n'y a pas de choix novembre 2011,
infrastructures/ dinf dinf din dinf infini | changement de
minimisation du in rgstructure in r?structure in r?structure in rgstructure infini pour les terrain pour le
existante. existante. existante. existante. terrains!!
transport centre de transfert
Dimensionnement Un,gentre de tri . Cer{ams .
de linfrastructure créé en marge _ débouchés trouvés
de traitement Pas Pas du projet, un Pas Centre existant par I'UGP.
roportionnel aux d'infrastructure | d'infrastructure centre de tri d'infrastructure adapté a ses Premiére
proportiol existante. existante. créé en dehors existante. besoins commercialisation
débouchés pour le de | d dé b
matériel récupéré € la zone du en decembre par
projet I'EPIC.
Vie utile du Pas Pas Pas Pas Pas dlinfrastructure
premier casier du d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure existante Pas avant 2012
CET existante. existante. existante. existante. ’
Traitement optimal
du lixiviat Pas Pas Pas Pas "
(rendement des d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure Pas cl;(r;gzittgjcture Pas avant 2012
lagunes en saison existante. existante. existante. existante. '
d’hiver/ d’été)
Evacuation et
ilisation optimal
. Sghobiocg:z = . Pas . Pas . Pas . Pas Pas d'infrastructure
o . d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure | d'infrastructure . Pas avant 2012
(quantités captées, - : : : existante.
Ny existante. existante. existante. existante.
modalité
d’utilisation)
Sécurisation du
CET contre .
glissements de Travaux pas Travaux pas Travaux pas Travaux pas | Travaux pas encore h'; S\;Og,gtlijrgg:fd e
sol, de corps de encore réalisés | encore réalisés | encore réalisés | encore réalisés réalisés P N
& réalisation.
déchet,
d’explosions etc.
BTC, Belgian development agency 21
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3.5.2 Bilan activités

Activités Déroulement Commentaires
(uniquement si la valeur
(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores) A B C D |estCouD)

Débouchés sirs trouvés
1 Etude des débouchés pour les matériaux recyclables X pour papier et verre,
potentiels pour plastique.

2 Sites pour déchets inertes X Faire I'analyse des
inertes présents
3 CET d’El Keurt X Etude relancée

3.5.3 Analyse des progrés réalisés

Débouchés pour les matiéres recyclables : grace a linitiative prise par
Messieurs le Chef de Daira et PAPC de Ain Fekan, un centre de tri pilote a
eté réalisé. L'UGP a permis a 'EPIC de conclure des contrats de vente du
papier/carton et du verre lors de l'inauguration de ce centre par Monsieur
le Wali de Mascara le 14 décembre 2011.

Pour les matiéres plastiques, des contacts sont en cours.

En ce qui concerne les métaux, l'interdiction d’exporter les métaux, en
vigueur depuis 2010, a été reconduite pour un an fin 2011. Des contacts
avec des acheteurs potentiels sont en cours, mais a approfondir.

En ce qui concerne les déchets inertes, une analyse des déchets présents
dans la wilaya doit étre réalisée afin de déterminer la nécessité d’inclure
un concasseur et d’en préciser le type (fixe ou mobile).

Entre temps, une étude commandée par la DEW a été réalisée pour
I'installation d’un site de traitement des déchets inertes a 'emplacement
d’'une ancienne carriére récemment libérée par les chinois a Froha.

Le marché pour I'étude et le suivi de la réalisation du CET a été signé le
18 décembre, 'ODS de démarrage a été signée le 2 janvier 2012.

3.5.4 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau

Risque (décrire) Probabilite de
(score) Décrire Score |Risque
(score)

Absence de documents officiels pour le
terrain d’El Keurt + souhait du BE
d’augmenter la surface du terrain
choisi.

Terrain de Matemore trop

Terrain de Tighennif disqualifié 100 |étroit 50%

BTC, Belgian development agency 22
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3.5.5 Critéres de qualité

Criteres Score Commentaires
Efficience
P . Etude du CET recommencée, choix du terrain Centre de
Efficacite C .
transfert remis en cause.
Durabilité A
Pertinence A

3.5.6 Exécution budgétaire

Aucun chantier en cours pour le résultat 2, les dépenses donc nulles.

3.5.7 Recommandations

Recommandations Source Acteur Deadline
Lancer rapidement I'étude de caractérisation des
déchets inertes
BTC, Belgian development agency 23
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3.6 Résultat 4

Toutes les décharges communales ont été éliminées ou réhabilitées selon
la Iégislation environnementale en vigueur.

3.6.1

Indicateurs

Résultat 4 : Toutes les décharges communales ont été éliminées ou réhabilitées selon la Iégislation environnementale en vigueur.

. - Progres Progres Valeur Cible Valeur Cible .
Indicateurs Baseline année 2010 année 2011 année 2011 finale Commentaires
. Aucune Aucune Aucune Aucune .
Absenc? édhzgitlaittzggsrges non décharge décharge décharge décharge 1%32@”?2%25
réhabilitée réhabilitée réhabilitée réhabilitée
16 décharges
Conformité du réaménagement Aucune Aucune Aucune Aucune ngg)?z:'t?ii:&a
avec la législation algérienne et les décharge décharge décharge décharge législation
bonnes pratiques réhabilitée réhabilitée réhabilitée réhabilitée algérienne et les
bonnes pratiques
Réalisation des projets de 16 réalisations de
paysage adaptés aux conditions d'gléﬁ:?ee dAéléﬁ:?ee dAéléﬁ:?ee d'gléﬁ:?ee paysage réalisées
environnementales de la région du jechargs echarg echarg jechargs a la satisfaction de
A réhabilitée réhabilitée réhabilitée réhabilitée
projet tous
Pas de site Pas de site Pas de site Pas de site .
- s . Pas de site
Considération spéciale des sites culturel, culturel, culturel, culturel, culturel. religieux
culturels, religieux et historiques religieux ou religieux ou religieux ou religieux ou ou hiétori gue
historique historique historique historique a
Conditions environnementales Aucune Aucune Aucune Aucune L'?:’S conditions
x ) h . ) environnementales
(qualité du sol, des eaux...) autour décharge décharge décharge décharge autour des sites
des sites a réhabiliter réhabilitée réhabilitée réhabilitée réhabilitée est conforme

3.6.2 Bilan activités

Activités Déroulement Commentaires
(uniquement si la valeur

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores) A B C est C ou D)

1 Etude de I'éradication des décharges sauvages X

2

3

3.6.3 Analyse des progrés réalisés

Le cahier des charges pour I'étude et le suivi de I'éradication des

décharges sauvages a été envoyé au MATE mi novembre 2011 et devrait
étre publié dans les premiéres semaines de 2012.
L’étude de I'éradication de la décharge de Tighennif a été confiée par le
MATE au bureau d’étude « Liban Consult » en début d’année 2011. Le

BTC, Belgian development agency
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cahier des charges définitif ne nous est pas encore parvenu, mais il part
du principe que tous les déchets seront transférés dans la décharge de

Mascara (sans autre précision que « dans les regles de l'art »).

3.6.4 Risques et hypothéses

Risque (décrire)

Probabilité
(score)

Incidences potentielles

Décrire

Score

Niveau
de

Risque
(score)

insuffisant

Budget de réhabilitation de la
décharge de Tighennif sans doute 50%

Coordination tres importante a créer
entre 'EPIC de traitement, I"EPIC de
collecte et I'entrepreneur chargé de

réhabiliter le site de Tighennif.

3.6.5 Critéres de qualité

Criteres

Score

Commentaires

Efficience

A

Efficacite

Durabilité

Pertinence

A
A
A

3.6.6 Exécution budgétaire

Aucun chantier en cours pour le résultat 2, les dépenses donc nulles.

3.6.7 Recommandations

Recommandations

Source

Acteur

Deadline

BTC, Belgian development agency
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4 Themes Transversaux

4.1 Genre

A I'exception du fait que certains directeurs d’EPIC ou de CET qui ont
participé a la formation du mois d’octobre sont des femmes, le projet ne
travaille pas particulierement sur ce volet.

Tout le personnel du centre de tri est exclusivement masculin.

Quoique 'EPIC de collecte ne soit pas opérationnel, il est a noter que tout
le personnel de collecte et de maintien de la propreté publique travaillant
dans les communes est exclusivement masculin.

4.2 Environnement

Le projet est consacré exclusivement a la protection de I'environnement.
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5 Décisions prises par le CCL & Suivi

L. Timing de :
Décisions Source Acteur décisgi]on Etat

Le CCL approuve le rapport annuel 2010 UGP CCL Q2 Approuvé
Le CCL accepte la renumérotation proposée
dans la note ALGO0501611-CCLNOI 01 01 UGP CCL Q2 Approuvé
faisant partie intégrante de ce PV de réunion.
Le CCL accepte le principe d’attribuer étude et
suivi d’'un projet au méme bureau d’étude et de| UGP CCL Q2 Approuvé
rédiger les cahiers des charges en ce sens.
Le CCL accepte le principe de ne pas modifier
les montants budgétaires alloués aux postes
« étude » et aux postes « suivi », mais souhaite] UGP CCL Q2 Approuvé
que 'UGP respecte I'ensemble de ces budgets
lors des attributions de marchés combinés
Le CCL accepte le principe de la création d’'un A voir en
centre de tri a El Keurt sous réserve de| UGP CCL Q2 fonction des
I'existence de budget suffisant budgets
L.e CCL approuve la proposition de planlflcatlon UGP cCL Q2 Approuvé
financiére pour les 06 prochains mois.
Le CCL enregistre avec satisfaction la
possibilité de créer un deuxieme centre
d’enfouissement des déchets inertes dans la
zone du projet. Le CCL insiste sur la nécessité| UGP CCL Q2 Approuvé
de conserver la transformation de la décharge
de Mascara en décharge pour déchets inertes
apres sa réhabilitation.
Le CCL enregistre avec satisfaction la création Directeur en
de I'EPIC chargée de la collecte. Toutefois il Jgnﬁtif'ﬂe
insiste sur lurgence quil y a daffecter 1/18/2011
réellement le directeur a son poste & temps| ~UGP CCL Q2 1 comptable
plein ainsi que le personnel éventuellement et 1
nécessaire afin de pouvoir préparer ingénieur
I'opérationnalité de I'EPIC. engagés
Le CCL insiste particulierement aupres des
ministeres concernés pour que, tant la
commission des marchés (MATE) que la CF ,
(Min Finances), puisse traiter en priorité les Diftérents Avggslors
marchés relatifs a ce projet afin de ne pas| CCL L Q2 .

s : . . ministeres prochains
engendrer de délais qui pourraient empécher marchés
I'atteinte des objectifs en empéchant la
réalisation de certaines dépenses durant la
validité de la convention spécifique.
Le CCL approuve le rapport annuel 2010 UGP CCL Q2 Approuvé
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Public cible
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7 Annexes

7.1 Cadre Logique

N’est pas joint en annexe parce que non modifié.

7.2 Activités M&E (Monitoring & evaluation)

Les réunions du comité de pilotage et/ou du comité technique de suivi se
sont tenues régulierement de facon mensuelle, chaque fois sous la
présidence de Monsieur le Wali de Mascara. Ces réunions font chaque
fois I'objet d’'un rapport écrit.

Deux missions de suivi ont été effectuées par COMASE en avril et en
novembre 2011. Les rapports de ces missions ont été distribués suivant
les indications du DTF. Si certains lecteurs du rapport annuel en
souhaitent une copie, il suffit de s’adresser a la représentation qui enverra
le fichier informatique a la premiére demande

Un audit externe a été réalisé les 12 et 13 décembre 2011 a Mascara.

7.3 Rapport “Budget versus actuels (y — m)”

Voir les annexes sans les numéros de page a la fin du document
7.4 Bénéficiaires

Voir les annexes sans les numéros de page a la fin du document

7.5 Planification opérationnelle Q1-2012

Voir les annexes sans les numéros de page a la fin du document
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Annual Planning vs Actuals (Year to Month) of ALG0501611

Project Title : Gestion intégrée des déchets solides de I'agglomération urbaine de Mascara

Planning Version: 2011Q4
End date last closing : 31/12/2011

Currency : EUR

Status  Fin Mode Foreca32t021(;1014()version Actual Expenses YtM Planning vs actuals % Exec

ALACOLLECTE, LE TRATEWENT €T L'ELMNATONDES  2MB s dete e
01 Création des ou de I'EPIC 6,59 1,67 4,92 25%
01 Etude d'EPIC COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
02 Définition du codt réel COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
03 Création des ou de I'EPIC COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
04 Accompagnement aux communes et a I'EPIC COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
05 Etude de comportement COGES 5,35 0,00 5,35 0%
06 Campagnes d'information et sensibilisation COGES 0,21 0,21 0,00 100%
07 Formation et appui COGES 1,03 1,03 0,00 100%
08 Atelier de diffusion et évaluation COGES 0,00 0,43 -0,43 ?%
02 Optimisaton de la collecte 1,05 0,81 0,24 7%
01 Schéma synoptique COGES 0,03 0,03 0,00 100%
02 Sélection du site COGES 0,00 0,00 0,00 %
03 Cahiers de charge COGES 0,52 0,52 0,00 100%
04 suivi de travaux et construction station de tranfert COGES 0,00 0,00 0,00 %
05 Construction et équipement station de transfert COGES 0,50 0,23 0,27 46%
06 Acquisition de I'équipement complémentaire de collecte COGES 0,00 0,03 -0,03 ?%
03 Infrastructure de traitement de I'élimination des déchets 13,52 2,52 11,00 19%
REGIE 172,28 173,15 -0,87 101%

COGEST 51,90 32,43 19,47 62%

@ TOTAL 224,18 205,58 18,60 92%



Annual Planning vs Actuals (Year to Month) of ALG0501611

Project Title : Gestion intégrée des déchets solides de I'agglomération urbaine de Mascara

Planning Version: 2011Q4
End date last closing : 31/12/2011

Currency : EUR
Status  Fin Mode Foreca32t021(;1Q14()version Actual Expenses YtM Planning vs actuals % Exec
01 Etude hydrogéologique, géotechnique et météo CET COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
02 Etude de débouchées pour les matériaux récupérables COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
03 Cahiers de charges déchets inertes COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
04 Cahier de charges tri, compostage, révision CET COGES 13,51 2,51 11,00 19%
05 Suivi et controle des travaux A03.08 - A03.10 COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
06 Etude de cadastre COGES 0,01 0,01 0,00 100%
07 Construction CET COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
08 Construction de la station de tri et compostage COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
09 Aménagement des dépdts pour les déchets inertes COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
04 Réhabilitation/élimination des décharges communales 0,00 0,00 0,00 ?%
01 Etude et cahier de charges réhabilitation décharges COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
02 Suivi et contrdle des ouvrages pour A04.03 COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
03 Travaux de réhabilitation des décharges COGES 0,00 0,00 0,00 %
X RESERVE BUDGETARE (Wax 5% *ToTaL ACTVITES) 000 0000 %
01 Réserve budgétaire 0,00 0,00 0,00 ?%
01 Réserve budgétaire Cogestion COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
02 Réserve budgétaire Régie REGIE 0,00 0,00 0,00 ?%
Z MOYENS GENERAUX 203,02 200,58 2,44 99%
REGIE 172,28 173,15 -0,87 101%
COGEST 51,90 32,43 19,47 62%

@ TOTAL 224,18 205,58 18,60 92%



Annual Planning vs Actuals (Year to Month) of ALG0501611

Project Title : Gestion intégrée des déchets solides de I'agglomération urbaine de Mascara

Planning Version: 2011Q4
End date last closing : 31/12/2011

Currency : EUR
Status  Fin Mode Foreca52t021011Q14()version Actual Expenses YtM Planning vs actuals % Exec
01 Frais de personnel 169,78 171,05 -1,27 101%
01 Assistance technique REGIE 152,94 154,80 -1,86 101%
02 Responsable Administratif comptable COGES 10,04 9,85 0,19 98%
03 chauffeur/logisticien COGES 6,80 6,40 0,40 94%
02 Investissements 2,54 2,43 0,11 96%
01 Véhicules COGES 0,40 0,20 0,20 50%
02 Equipement bureau COGES 1,14 1,08 0,06 95%
03 Equipement IT COGES 1,00 1,15 0,15 115%
03 Frais de fonctionnement 11,36 8,75 2,61 7%
01 Frais de fonctionnement des véhicules COGES 2,53 1,96 0,57 7%
02 Télécommunications COGES 2,36 1,95 0,41 83%
03 Fournitures de bureau COGES 0,63 0,56 0,07 89%
04 Frais de représentation et de réunions COGES 4,87 3,32 1,55 68%
05 Frais de consultance COGES 0,58 0,58 0,00 100%
06 Frais financiers COGES 0,39 0,38 0,01 97%
04 Audit et suivi et évaluation 19,51 18,52 0,99 95%
01 Frais de suivi et évaluation REGIE 0,00 0,00 0,00 %
02 Contrat cadre de suivi technique REGIE 18,51 18,52 -0,01 100%
REGIE 172,28 173,15 -0,87 101%
COGEST 51,90 32,43 19,47 62%

@ TOTAL 224,18 205,58 18,60 92%



Annual Planning vs Actuals (Year to Month) of AL 01611

Project Title : Gestion intégrée des déchets solides de I'agglomération urbaine de Mascara

Planning Version: 2011Q4
End date last closing : 31/12/2011

Currency : EUR

) Forecast 2011 (version .

Status  Fin Mode 2011Q4 Actual Expenses YtM Planning vs actuals % Exec
)

03 Audit financier REGIE 1,00 0,00 1,00 0%
04 Appui technique CTB HQ REGIE 0,00 0,00 0,00 ?%
99 Conversion rate adjustment -0,17 -0,17 0,00 100%
01 Conversion rate adjustment REGIE -0,17 -0,17 0,00 100%
02 Conversion rate adjustment COGES 0,00 0,00 0,00 ?%
REGIE 172,28 173,15 -0,87 101%
COGEST 51,90 32,43 19,47 62%

ﬁ TOTAL 224,18 205,58 18,60 92%



2012

Activités Sous-
activités

R1 : Création des ou de 'EPIC

A.01.01 : Etude des options
d'établissement des/ de I’ EPIC
(collecte et traitement)

A.01.02 : Etude de coilt et de

financement réaliste et durable du
systeme

A.01.03 : Création des EPICS ou de

I'EPIC
A.01.04: A des
communes dans le transfert de la
gestion

A.01.05 : Etude de comportement en
matiére de collecte et de tri des
déchets

A.01.06 :

communication et information des
populations

A.01.07 : Formation et appui continu

a I’EPIC ou aux EPICs et aux

communes
A.01.08 : Atelier de dii ion et
évaluation du projet
R2 : Optimisation de la collecte
A.02.01 : Etude de isation et
d'un schéma synoptique de la
collecte

A.02.02 : Identification d’un site
optimal pour le centre de transfert

A.02.03 : Cahier des charges de
construction et équipement du centre
de transfert

CSC 04

A.02.04 : Suivi de construction et

CSC 04

d'équi du centre
de transfert

P ——_——
[ S — —— —

A.02.05 : Construction du centre de
transfert et acquisition des
équipements

CSC 09

A.02.06 : A isition des

de

collecte au profit de 'EPIC

CsC 12
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2012

Activités Sous- J F M A M J J A s o N D
activités

R3: Infrastructure de trai 1t et d’éliminatif

A.03.01 : Etude hydrogéologique

A.03.02 : Etude de dé és pour
les matiéres organiques et
recyclables

A.03.03 : Etude de gestion des

déchets inertes et cahier des charges] CSC 05
d'équipement

A.03.04 : Cahier des charges du |

centre de tri et compostage etde- CSC 04 aboration cg
B, du-CET

A.03.04 : Cahier des charges pour
I'étude et le suivi de 'aménagement
du CET gnature

A.03.05: Suivi de la construction et
des acquisitions d'équipement CSC 04
A.03.08/ A.03.09/

A.03.06 : Etude de propriété fonciére
des CET, centre de transfert et sites
retenus

A.03.07 : Construction et

aménagement de I'extension du CET | CSC 03 ([ Publicatio Attributio RAVA
d’El Keurt
A.03.08 : Construction de
I'infrastructure de tri, recyclage et CSC 09 Publicatio Attributio RAVA
compostage

A.03.09 : Aménagement des dépots
pour les déchets inertes

R4 : Réhabilitation / élimination des déchargg

A.04.01 : Etude et cdc des
réhabilitations / élimination des 06
décharges communales b

A.04.02 : Suivi et contréle des
travaux de réhabilitation / élimination| CSC 06
(A.04.04)

]

A.04.03 :Travaux de réhabilitation /
élimination des décharges CSC 07
communales

ALGO501611-UGPREX 03 14 Rapport exécution (planning général)\Planning général 16/01/2012 09:16 8/25



2012

Activités Sous- J F M A M J J A s o N D
activités
Qualité (Suivi évaluation)
Backstopping
CCL
CCL, CTSetCP CTs
cP
Evaluation & mi parcours
Evaluation Finale
Audit
Pla g au proje
Pré on du proje
En cours

ALGO501611-UGPREX 03 14 Rapport exécution (planning général)\Planning général 16/01/2012 09:16 23/25



Projet de coopération algéro-belge
‘ @ ’ Gestion intégrée des déchets solides du groupement @ CTB

Urbain de Mascara et de communes avoisinantes.
[

Article publié le 15-12-2011 dans le journal El Moudjahid

Mascara, Agence belge de développement : Des projets dans les dc

de I'eau et de la gestion des déchets

L'Agence belge de développement fait état de son action dans le cadre de la coopération algéro-belge concentre

secteurs de I'eau

PUBLIE LE : 15-12-2011 | 0:00

Article |

|B| Imprimme Partager |+ | Texe |- Agrandir la zone Article |4

L'Agence belge de développement fait &tat de son action dans le cadre de la coopération
algéro-belge concentrée dans les secteurs de I'eau, notamment dans le projet de gestion intégrée
des déchets solides de |la communauté urbaine de Mascara et des communes avoisinantes guivise
essentiellement Famélioration de la préservation de I'environnement pour une meilleure gestion des
déchets ménagers et assimilés. Cet objectif global se décline en quatre abjectifs spécifiqgues ayant
trait 3 son intervention dans une ou plusieurs entreprises & finalité industrielle ou commerciale
(EPIC) pour la création qui assument efficacement 1a collecte, |2 transport, le traitement et
['élimination des déchets dans une zone du dit projet optimisée par une planification et une
organisation efficaces et la mise en ceuvre dune infrastructure adéquate et d'équipements adaptés.
La zone du projet en question dispose dune infrastructure intégrée et adaptée pour le traitement et
[élimination des déchets ménagers et assimilés en ce ses que toutes les décharges communales
ont été éliminées ou réaménagées selon les normes et les termes de la |égislation en vigueur

Le centre du tri d'Afn Fekan sera inauguré ce 14 décembre de 'année en cours par le chef de
['exécutif de |a wilaya de Mascara, fruit des autorités locales (daira et APC) et de leurs équipes sous
impulsion du wali, soutenu par |a coopération technique belge (CTB) dans le cadre de ce projet.

L'Agence belge de développement, la CTB, mobilise ses ressources et son expertise pour éliminer la pauvreté dans le monde contribuant aux
efforts de la communauté internationale. Elle agit pour une société qui donne aux générations actuelles et futures les moyens de construire
un monde durable et équitable. Ses collaborateurs & Bruxelles et 3 'étranger, rappelle t-on concrétisent 'engagement de I'Etat belge et
d'autres partenaires au développement pour |a solidarité internationale dans une vingtaine de pays, en Afrigue, en Asie et en Amérique latine
sur plus de 300 projets et programmes de coopération.

Le CTB écoute et met I'expérience de son personnel a la disposition de ses partenaires, ses collaborateurs, cherchent des solutions
innovantes aux défis imposés par un environnement toujours complexe.

Pour soutenir les processus de développement, la CTB propose des senvices axés sur la transparence et l'intégrité, valeurs essentielles
d'une relation de confiance.

Afitre de rappel, en 2011, la CTB avait en exécution 11 projets en Algérie auxquels s'ajoutent un programme de bourses concernant 60
candidats et 5 programmes de microprojets d'aide a la société civile.

Publié dans : développement | Mascara

Rept
Ain-I
pote
valoi

Adresse du projet : Immatriculation fiscale 001 029 019 002 749
Direction de 'environnement de la Wilaya de Mascara

Nouvelle cité administrative, Zone 12

29000 Mascara NIF : 29 0187 10605
045-811.891



Projet de coopération algéro-belge
‘ . ’ Gestion intégrée des déchets solides du groupement O CTBALGERIE

Urbain de Mascara et de communes avoisinantes.

Article publié le 17-12-2011 dans le journal El Balegh

Adresse du projet : Immatriculation fiscale 001 029 019 002 749
Direction de 'environnement de la Wilaya de Mascara

Nouvelle cité administrative, Zone 12

29000 Mascara NIF : 29 0187 10605
045-811.891




Projet de coopération algéro-belge
Gestion intégrée des déchets solides du groupement
Urbain de Mascara et de communes avoisinantes.

O~

Extrait de presse « La Voix de I’Oranie » du 17 décembre 2011

naugura

d‘-- Ter (ﬁentre

de tri de dechets solides

AID K.
- CORRESPONDANT DE LA VOIX

La localité d'Ain Fekan a été choisie
comme site | i
le premier centre de tri des déchets solides.
Cette activité est structurée juridiquement
par une direction générale qui est une EPIC
dénommée EPG-CET gérée par un DG au
profil de cadre ingénietr et dont sa mission

est de lancer canvenablement cette opéra-

tion dans le cadre d'une coopération al-
géro-belge. Il lui incombe aussi de
généraliser dans d'autres dairas ce nouveau
procédé de traitement des déchets basé sur
une technologie des plus modernes,
calquée sur le modéle belge qui jouit d'une
longue expérience et qui a apporté ses
fruits. Cunité a été inaugurée par le wali,
Ouled Salah Zitouni, en présence du
représentant de la coopération belge, des
DG des entreprises Papirec et Alver
lesquels ont signé une convention avec le

gestionnaire de 'EPG-CET pour la livrai-
son et la commercialisation des déchets
solides triés dans cette unité d’'une superfi-
cie de 1.000m2. Dans une premier temps,

its traités sont, d'une part tri

seront aménagés un peu partout. Il va de
soi que le succés de ce travail gigantesque
dépendra inéluctablement de la sensibilisa-
tion des citoyens qui devront, pour le bien
de tous, collaborer et obéir au civisme que

T————

dans cette unité pour étre ensuite condi-
tionnés en bottes compactées par une
presse, et d'antres part des bouteilles de
‘biére ramassées dans la nature qui sont en-
treposés dans des sacs pour étre ensuite
acheminées par des camions gros tonnage
vers l'usine dAlver d'Oran. Le wali fera
savoir quune fois fopération maitrisée, le
tri touchera aussi d'autres déchets solides
récupérés, comme le plastic, laluminium et
autres. Le but de la création de cette entre-
prise EPG-CET est déradiquer les actuelles
décharges sauvages qui demeurent un
point noir pour lenvironnement quant 4 la
pollution, la saleté et bien d'autres nui-
sances environnementales. Les décharges
seront progressivement remplacées par des
centres denfouissement technique qui

lni demandera ce réllexe conjoncturel.
LEPG-CET aura la charge de préserver la

- nature, de bénéficier de recettes et de créer

des postes demploi. En outre, le chef de
lexécutif rajouta en substance gue cette
technique de traitement des déchets solides
récupérés offres une opportunité aux je-
unes chémeurs pour obtenir des
€quipements nécessaires pour ce crénean
qui promet comme des camions, des
bennes, des tracteurs, des rétrochargeurs
dans le cadre du micro crédit. Enfin, le wali
na pas manqué dans la foulée de faire les
yeux doux au représentant d'Alver (ex
Enava) lui proposant d'implanter une an-
nexe au moins dans la wilaya oft beaucoup
davantages seront assurés de la part des au-
torités locales au profit de lentreprise.

Adresse du projet :

Direction de 'environnement de la Wilaya de Mascara
Nouvelle cité administrative, Zone 12

29000 Mascara

045-811.891

Immatriculation fiscale 001 029 019 002 749

NIF : 29 0187 10605



Projet de coopération algéro-belge
‘ @ ’ Gestion intégrée des déchets solides du groupement @ CTB

Urbain de Mascara et de communes avoisinantes.
[

Extrait du quotidien « Liberté » du 15 décembre 2011

Jeudi 15 Décembre 2011 Archives | Contact | Videos | Flux RSS | Enregistremeant | Cq

LE DROIT DE SAV(IR, LE DEVOIR D'INFORMER

LIBERTE

Alaune Supplément économie Supplément foot Régions Autres
Actualités International Radar Sports Entretiens Contributions Culture Enquétes Reportages

Dukbai: saisie de 93 kg de cocaine d'une valeur de 52 millions USD

Algérie Lundi, 15 Mars 2010 10:45 £ & 2

rofonde ’
entre d’enfouissement de Mascara

Les déchets solides a la sauce belge
Par :

Decoulant d'une cooperation algero-belge, le projet de gestion integree des dechets solides de 'agglomeration
urbaine de Mascara doming l'actualité dans toute Ia région des Beni Chougranse, car 18 communes, 3 savoir
Mascara, Mamounia, Tizi El Keurt, Froha, Tighennf, El Bordj, Khalouia, Bouhanifia, Maoussa, Ghriss,
Matemore, Aln Fares, Sehallia, Sidi Boussaid, Aln Fékan, Guerdjoum et Sidi Kada. sont concernéess. Ces
localités englobent & elles seules 371 511 habitants, soit 48,5% de la population totale des 47 ertités que
compte |la wilaya de Mascara.

Ce projet revet un caractere particulier qui sort de l'ordinaire car s'agissant d'une experience importée dun pays
d'Europe a adapter dans une région aux multiplas cultures que chapeaute le secteur de lagriculture

Le budget total alloue a cette réalisation est de 16 355 000 euros et Ia contribution de I1a partie belge s'éléve 3 9
000 000 ewos contre 70O 000 000 DA representant la participation algerierne.

Premier du genre sur le territoire de |la wilaya de Mascara, le centre d'erfouissemert, qui fait partie des 100
projets prévus par le ministére de tutelle & travers le pays, est implanté dans la commune Jd'El Keurt qui se trouve
a 5 km erwviron du chef-lieu de wilaya et est considere comme un investissement durable eu égard aux activités
prévues dans le cadre de ce projet. Loin des regards, le choix n'est pas fortuit puisque le site retenu pour son
implartation s'est porté sur une aire en rase campagne et ce, pour des considérations évidentes lices 2
l'ervironnemert.

A travers la concrétisation de cette opération, les autorités locales visent plusieurs objectifs dont les principax
ont trait, d'un coté, a I'elaboration du schéma synoptique de traitement des déchets de la vile de Mascara et les
communes avoisinantes afin d’'optimiser les colts de transport, le volume des enlévements et la distance &
parcourir, et de l'autre, & l'acquisition de matériel et des equipements de collecte et de transport des déchets
menagers. Dans ce contexte, d'autres initiatives sont annexées a ce projet, telles que I'étude, la réalisation et
léquipement du centre de transfert de Tighennf d'une capacité de 20 720 tonres/an ainsi que létude, la
réalisation et ldquipement dun certre de tri et de compostage, I'étude et lamenagement de dépdts powr les
déchets inertes et acquisition de concasseurs,

Ce projet rerferme égalemeant I'étude et la réhabilitation des décharges de Mascara, de Tighennf, Ain Fares
entre autres.

Adresse du projet : Immatriculation fiscale 001 029 019 002 749
Direction de 'environnement de la Wilaya de Mascara

Nouvelle cité administrative, Zone 12

29000 Mascara NIF : 29 0187 10605
045-811.891




