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Acronymes 
 
AGID  Appui à la gestion intégrée des déchets  
AND Agence Nationale des Déchets  

AO Appel d'offres 

ATn Assistant technique national 

ATi Assistant technique international 

APC Assemblée Populaire Communale 
BET Bureau d'Études   

CCL Comité de Concertation Locale  

CET Centre d'Enfouissement Technique 

CP Comité de Pilotage 

CTB Coopération Technique Belge  
CTC Contrôle technique de construction 

CTS Comité Technique de Suivi 

CS Convention spécifique 

CSC  Cahier spécial des charges 

Daïra Équivalent à une sous préfecture en France, dirigée par un Chef de 
Daïra 

EPG-CET EPIC de gestion des CET et de traitement des déchets 
EPG-COL EPIC de gestion de la collecte des déchets 

EPIC Établissement Public à caractère Industriel et Commercial 

ETR Évaluation finale  

FEDEP Fond pour l'Environnement et la Dépollution 

M&E Monitoring and Évaluation 
MATE Ministère de l’Aménagement du Territoire et de l’Environnement  

MTR Évaluation à mi parcours  

ODS Ordre de service (nécessaire pour commencer ou suspendre des 
travaux) 

PAPC Président de l'Assemblée Populaire Communale 

PNAE-DD Plan national d'action pour l'environnement et le développement durable 
PROGDEM Programme de gestion intégrée des déchets ménagers 

UGP Unité de gestion du projet  

SNE Stratégie Nationale de l'environnement 

TDR  Termes de référence  

Wilaya Équivalent à un département en France, dirigée par un Wali 
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1 Aperçu de l'intervention (max. 2 pages) 
 

1.1 Fiche d'intervention 

Intitulé de l'intervention  Gestion des déchets solides de la communauté urbaine de Mascara et 
de communes avoisinantes 

Code de l'intervention  ALG0501611 
Localisation  Wilaya de Mascara (Algérie) 

Budget total  9.000.000 € pour la Belgique, 7.000.000 pour l’Algérie soit un total                   
16 Millions d'euros 

Institution partenaire  MATE 
Date de début de la 
Convention spécifique 02 décembre 2009 

Date de démarrage de 
l'intervention/ Comité de 
pilotage d’ouverture 

 21 avril 2010 

Date prévue de fin d'exécution 31/12/2015 
Date de fin de la Convention 
spécifique  31/12/2015 

Groupes cibles 

*La population de l’agglomération urbaine de Mascara et des 
agglomérations urbaines des 18 communes avoisinantes (environs 400 
000 personnes) 
*Les membres des APC et responsables communaux de la gestion des 
déchets et de l’environnement 
*Les responsables du /des Entreprises Publiques (EPIC) en charge de 
la gestion des centres techniques et de la collecte 
*Les agents de la Direction de l’Environnement du MATE 

Impact1   Amélioration de la préservation de l'environnement par une meilleure 
gestion des déchets ménagers et assimilés 

Out come  La collecte, le traitement et l'élimination des déchets du groupement 
urbain de Mascara et de communes avoisinantes sont améliorés 

Outputs 

 Résultat 1 : Une ou plusieurs Entreprises Publiques à finalité 
Industrielle et Commerciale (EPIC) sont créées et assurent 
efficacement la collecte, le transport, le traitement et l'élimination des 
déchets 
 Résultat 2 : La collecte des déchets dans la zone du projet est 
optimisée par une planification et une organisation efficace et la mise 
en œuvre d'une infrastructure adéquate et des équipements adaptés. 
 Résultat 3 : La zone du projet dispose d'une infrastructure intégrée et 
adéquate pour le traitement et l'élimination des déchets ménagers et 
assimilés. 
 Résultat 4 : Toutes les décharges communales ont été éliminées ou 
réhabilitées selon la législation environnementale en vigueur.  

Année couverte par le rapport 2014 
 
 

                                            
1
 L'impact se réfère à l'objectif général ; l'out come se réfère à l'objectif spécifique ; l'output se réfère au résultat escompté 
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1.2 Exécution budgétaire 

 
  

Budget 
Dépenses  

Solde 
Taux de 
déboursement 
à la fin de 
l’année 2014 

Années 
précédentes 
(2009-2013) 

Année 
couverte par 
le rapport 
(2014) 

Total 
 
 

 
9 000 000.00  

  
2 671 528.00 

 
194 966.52 

 
4 384 505.48 

 
51% 

 
Output 1 

 
210 820.33 

 
101 190 .98 

 
14 398.79 

 
95 230 .56 

 
55% 

 
Output 2 

 
2 524 310.81 

 
3  452.85 

 
370 227.87 

 
2 150 630.09 

 
15% 

 
Output 3 

 
4 933 748.20 

 

 
1 657 926.81 

 
1 423 001.03 

 
1 852 820.36 

 
62% 

Output 4  
164 933.44 

 
113 883.44 

 
33 049.92 

 
18 000.08 

 
89% 

 

1.3 Autoévaluation de la performance  

1.3.1 Pertinence 

 Performance 
Pertinence A  
 
Le projet s'inscrit toujours en droite ligne avec la politique environnementale algérienne, 
qui s'articule sur la stratégie nationale de l'environnement (SNE), dont découle le plan 
national d'actions pour le développement durable 'PNEA- DD et  le programme national 
pour la gestion intégrée des déchets ménagers et Assimilés PROG-DEM. Le cadre 
logique a cependant subit une amélioration au niveau des indicateurs.  
 

1.3.2 Efficacité  

 Performance 
Efficacité C  
 
 
Les travaux du casier et des VRD du CET ont été entièrement achevés et réceptionné. 
Cependant, des activités importantes ont connu un grand retard, exemple du et les AO 
marchés centres de tri, transfert et plate forme de compostage lancés en Q1 2015. Ceci 
est dû au retard dans la livraison des  CSC par le bureau d'études en charge de l'étude et 
du suivi et qui en plus ont nécessité une révision complète en raison de leur mauvaise 
qualité, d'où prorogation du délai de la CS au 31 décembre 2015. Les aspects soft 
connaissent également un retard, la sensibilisation au tri sélectif, l'étude du coût et de 
financement réaliste et durable du système de collecte et traitement des déchets. Des 
mesures ont été prises et un appui soutenu pour accélérer la cadence d'exécution dans 
les délais restants. 
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1.3.3 Efficience 

 Performance 
Efficience C  
 
Le retard dans la réalisation des activités structurantes du projet fondamentales pour la 
gestion intégrée des déchets a compromis l'atteinte de l'out come. Des mesures ont été 
prises en Q4 2014 en termes d'appui au management du projet par la mobilisation d'un 
BET spécialisé de haut niveau qui a renforcé l'UGP pour les aspects hard et soft du projet 
(révision des CSC, renforcement de capacités des EPIC et accompagnement pour la 
gestion et l'exploitation des infrastructures qui seront réalisées en 2015).   
 

1.3.4 Durabilité potentielle 

 Performance 
Durabilité potentielle B  
 
 
La durabilité financière se pose pour les EPIC de collecte et de traitement des déchets 
crées dans le cadre du projet, ceux-ci bénéficient de l'appui du projet dans différents 
aspects organisationnel, managérial; et de formation, un appui est nécessaire pour étude 
de coût et de financement réaliste et durable du système, il est prévu courant Q 2 et Q3 
2015 toujours dans le cadre de l'accompagnement aux EPIC. Une appropriation positive 
du projet est constaté via l'implication des autorités de wilaya dans la gestion du projet et 
l'atteinte de ces objectifs, il fut signaler que les activités du R4 sur contribution algérienne 
ont été réalisées, à l'exception de la décharge de Mascara qui n'a toujours pas été 
réhabilité, car le CET n'est encore pas mis en exploitation. 
Le retour prévu sur Mascara dans le cadre du nouveau projet de coopération AGID est 
un garant de la durabilité du projet en cours, car il prévoit la consolidation des acquis en 
matière de gestion intégrée des déchets. 
 
 
 

1.4 Conclusions 

Points saillants pour 2014: 
 L'année 2014 a connu des lenteurs dans l'exécution des activités importantes du 

projet en raison notamment de la qualité des études de conception des 
infrastructures prévues par le projet (surdimensionnement, technicités proposées 
inadéquates) et des CSC y afférents. D'où la longue période nécessaire à leur 
reprise et correction et le lancement des avis appels d'offres qu'en mars 2015. 

 Relativement au CET, les lots 2 et 4 ont été réalisés et réceptionnés en juin 2014; 
le lot n°02 concerne le VRD et l'éclairage extérieur et le lot n°03 concerne le 
casier, lagunes et retenue d’eau. Quant au marché de réalisation des travaux du 
lot 1 et lot 4 portant sur le bâtiment et les ouvrages annexes, a fait objet d'un avis 
d'appel d'offres infructueux et de trois  consultations infructueuses. Ce n'est qu'à 
la 4ème que le marché a été attribué à savoir en décembre 2014.Le chantier a 
été lancé le 21 janvier 2015.  

 La sensibilisation au tri sélectif peine à être lancée d'où la décision de la CTB et 
MATE de confier à l'AND sa réalisation dans le cadre d'un accord d'exécution en 
2015; l'AND est déjà identifiée dans le DTF comme intervenant pouvant 
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2 Monitoring des résultats4 

 

2.1 Évolution du contexte 

2.1.1 Contexte général 

Un élément stratégique, le MATE a élaboré un nouveau PNAE-DD couvrant la période 
2014-2021 et visant à renforcer la prise en charge de la problématique environnementale 
dans son ensemble et ses impacts sur la société, en proposant des réponses adaptées 
aux vulnérabilités identifiées sur le territoire algérien, à travers quatre objectifs 
Stratégiques : 

 Conservation et amélioration de la productivité des ressources naturelles ; 
 Réduction des pertes économiques et l’amélioration de la compétitivité ; 
 L’amélioration de la santé et de la qualité de vie ; 
 Protection de l’environnement dans son ensemble. 

 

2.1.2 Contexte institutionnel      
Au plan institutionnel, il est à relever que dans le cadre de la redynamisation de l'AND en tant 
qu'instrument stratégique dans le domaine de la gestion des déchets, un nouveau DG a été 
nommé et un appui continu a été mis en place dans le cadre du FEE par la mobilisation d'un ATI. 
Par ailleurs, l'année 2014, a vu le lancement de la phase formulation du nouveau 
programme de coopération validé par la commission mixte tenue le 10 décembre 2013 
qui prévoit dans le cadre du projet AGID, un retour sur Mascara pour l'optimisation et la 
consolidation des acquis. 
 

2.1.3 Contexte de gestion : modalités d'exécution  

 
Les modalités d'exécution demeurent inchangées, le projet est soumis à l'instar des 
autres années aux difficultés liées à, la passation des marchés publics en termes de 
lourdeur des procédures et lenteur de traitement des marchés ainsi que leur 
centralisation au MATE alors que le projet est géré via la direction de l'environnement de 
la Wilaya de Mascara zone du projet. 
 

2.1.4 Contexte HARMO        

 
Comme signalé dans les points saillants, le projet connait une bonne appropriation de la 
part du partenaire Ministère et Wilaya, pour les actions d'harmonisation la CTB a 
échangé son expérience mascarienne avec la GIZ qui est sur un projet de gestion des 
déchets dans la zone Est de l'Algérie (Annaba) par l'organisation d'une visite conjointe au 
projet MASCARA.  
 
 

                                            
4 L'impact se réfère à l'objectif général ; l'outcome se réfère à l'objectif spécifique ; l'output se réfère au résultat escompté 
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2.2 Performance de l'out come 

L’amélioration de la préservation de l’environnement par une 
meilleure gestion des déchets solides urbains 
 

 
 

2.2.1 Progrès des indicateurs5 
Indicateurs6 
 

Niveau d'atteinte de l'out come en 2014 

Collecte  
- État de propreté correct des voiries 
- Absence de dépôts sauvages en milieu urbain (i.e. points 

noirs) 
- Qualité du service (couverture territoriale, taux de collecte) 
- La station  de transfert est opérationnelle. 

 

 
Éradication totale de points noirs avec système de veille hebdomadaire  
mis en place. Le DG estime la situation bonne en zone urbaine et moyenne 
en zone rurale.  Aussi durant les W.End, des opérations de rattrapage sont 
menées pour l’éradication des points noirs constatés notamment les 
dépôts de gravats déposés par les citoyens dans les milieux non 
appropriés (bord des routes, au niveau des talus…etc) 
 
 
L'EPIC de collecte couvre les 47 communes de la wilaya. 
La station de transfert n'est pas encore réalisée, cependant l'EPIC de 
collecte opère avec les  5 antennes et 13 unités de gestion couvrant 
l'ensemble des communes de la Wilaya. 
 
 
 La station de transfert sera réalisée en 2015. 
 

Traitement  
- Le centre de tri pour la fraction sèche provenant de la 

collecte sélective des déchets ménagers est opérationnel 
- Le centre de compostage pour la fraction humide 

provenant de la collecte sélective des déchets ménagers est 
opérationnel  

- Le centre de transfert pour les déchets « secs » du tri 
sélectif est opérationnel 

 

Le centre de tri et de compostage seront réalisés en 2015, AO lancés en Q1 
2015 
 
 
 
Le centre de récupération pour déchets du secteur tertiaire est fonctionnel 
depuis décembre 2011, il a été mis en place en dehors du projet (centre de 
Ain FEKKAN) 
 
 

Élimination  
- Le CET de classe 2 est opérationnel.   
- Le CET de classe 3 est opérationnel.  
- Les décharges sauvages ciblées par le projet ont été 

éradiquées 
 

 
 
 
Seul le casier et le VRD sont achevés, les ouvrages annexes ainsi que le 
bâtiment administratif sont en cours de réalisation (chantier lancé en 
janvier 2015).  
Le CET classe 2 sera fonctionnel en octobre 2015. 
Le CET classe 3 est déjà fonctionnel à Froha, réalisé par la Wilaya de 
Mascara, depuis 2013. 
 

Organisation  
- EPIC collecte (date de création, couverture de la wilaya) 

EPIC fonctionnels; créés respectivement en 2008 (avec révision des 
missions  en 2012 pour EPIC traitement) et 2014 promulgation de l'arrêté 
de création de l'EPIC de Wilaya chargé de la collecte (changement du 

                                            
5 Vous pouvez utiliser le tableau fourni ou le remplacer par votre propre format de matrice de monitoring. Ajouter/supprimer des 

colonnes en fonction du contexte (certaines interventions devront ajouter des colonnes pour les années précédentes, 
tandis que d'autres – nouvelles - interventions n'auront pas encore de valeur pour l'année précédente). 

6  Reprendre les indicateurs, tels qu'ils figurent dans le cadre logique (du DTF ou de la dernière version du cadre logique) 
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- EPIC traitement (date de création, ouverture de la wilaya) 
 
 
 

statut de l’EPIC qui est passé de l’EPIC intercommunal créé en 2011à 
l’EPIC de Wilaya en 2014) 
EPIC de collecte couvre  en 2014 les  23 communes , en janvier  2015, 47 
communes. 
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2.2.2 Analyse des progrès réalisés 

 
En dépit du fait que les plus importantes infrastructures préconisées par le projet ne sont 
pas totalement réalisées, d'importants progrès sont enregistrés relativement à différents 
aspects ('organisation, traitement, collecte et élimination des déchets). Les deux EPIC de 
collecte et de traitement, créés dans le cadre du projet, couvrent  aujourd'hui l'ensemble 
du territoire de la Wilaya de Mascara, un transfert total du patrimoine des communes 
ainsi que le personnel a été fait, exemple de l'EPIC de collecte.  
L'EPIC de collecte de Wilaya chargé de la collecte et de gestion des déchets créé par 
arrêté interministériel en du 07 avril 2014, intervient sur les quarante sept (47) communes 
de la Wilaya, réparti en cinq (05) antennes et 13 unités.     
À ce jour il y a eu transfert de 1.484 employés, 182 engins avec différents tonnage. Les 
subventions reçues des communes sont comme suit : 
28,5 M DA pour les 20 communes du projet décembre 2012  
294 M DA  pour les 24 communes en 2014. 
10 M DA Subvention de 2015 de la Wilaya. 
514 M DA pour l’exercice 2015 (08 mois) en sus d'un budget supplémentaire prévu. 
Quant à l'EPIC de gestion des centres d’enfouissement technique et des décharges 
contrôlées, il a été créé par arrêté interministériel du 08 Novembre 2008. En sus de la 
gestion du CET en voie de lancement, et conformément à l’arrêté de Wilaya n° 1274 du 
17 Juin 2012, l'EPIC gère, comme activité secondaire, les décharges contrôlées. Il gère à 
ce jour : 
La décharge publique de Mascara qui reçoit les déchets des 25 communes,  
La décharge contrôlée de Mohammedia,  
La décharge contrôlée d'Oued El Abtal,  
La Décharge contrôlée de Sig  
La Décharge Contrôlée de Zahana  
Le centre de tri d'Ain Fekan depuis décembre 2011.  
Cet EPIC reçoit également depuis l’installation de son DG, des Subventions de l’ETAT. 
Le personnel ainsi que les gestionnaires des EPIC bénéficient de l'accompagnement du 
projet par la mise à disposition d'une expertise de niveau, cependant. Cependant, un 
programme de formation a déjà été réalisé en faveur des responsables et ingénieurs de 
ces EPIC en Belgique ainsi que les responsables de l'environnement de la Wilaya de 
Mascara sur la gestion des déchets.   
 
Les décharges sauvages identifiées dans la zone du projet sont totalement éradiquées et 
réhabilitées (13 décharges), seule la décharge publique de Mascara est fonctionnelle en 
attendant la mise en exploitation du CET El Keurt. Un CET pour déchets inerte a été créé 
à Froha, la récupération du papier et verre se fait au niveau du centre de Ain Fekan.  
Il apparait aujourd'hui et au vu des ressources du projet (Contribution belge et 
algérienne) que l'out come sera atteint. 
 
 
 

2.2.3 Impact potentiel 

 
Objectif global : Amélioration de la préservation de l'environnement par une meilleure 
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gestion des déchets ménagers et assimilés. 
 
La gestion intégrée des déchets à MASCARA se met en place progressivement, à ce 
stade, il est aisé de dire que l'organisation actuelle même si elle n'est pas optimale, son 
impact est apparent sur le territoire du projet et toute la wilaya de Mascara. Collecte 
journalière des déchets, couverture de 47 commune, dispositif de récupération du papier 
et verre, un CET pour déchets inertes etc.et propreté visible des voiries. Cependant, 
l'optimisation du dispositif sera l'axe principal d'intervention de l'expert de l'appui perlé 
pour l'année 2015. Ceci se fera par un accompagnement soutenu à différents niveaux: 
renforcement capacitaire, organisationnel et institutionnel des EPIC, accompagnement 
dans la mise en place du tri dans des zones pilotes identifiées, à la fois celle à caractère 
commerciale, touristique et résidentiel. Les délais pour la mise en place de tout cela ne 
sont certainement pas suffisants ou du moins la mesure de l'impact (expiration de la CS 
31 /12/2015), il n'en demeure pas loin que la coopération belge a déjà envisagé un retour 
sur Mascara dans le cadre de son nouveau programme de coopération (2014-2017), 
notamment le projet AGID qui poursuivra et consolidera le système mis en place pour le 
rendre pérenne.  
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2.3 Performance de l'output 17 

 

2.3.1 Progrès des indicateurs 

 
Indicateurs  

 

 
 
Niveau atteinte de l'output 

Fonctionnement des EPIC 
- EPIC collecte / nb de commune adhérentes / nb d’employés / 

budget y compris revenus hors subvention de l’état 
 

- EPIC CET / nb de commune adhérentes / nb d’employés / 
budget y compris revenus hors subvention de l’état 
 

- Mise à disposition du matériel de collecte par les communes 
 
 
 
 
 
 

- Mise en place d’une comptabilité analytique au niveau des 
EPIC 
 
 
 
 

- Atelier de diffusion et d’évaluation (date, participants) 
-  

- EPIC Collecte intervient sur les (47) communes 
de la Wilaya, réparti en cinq (05) antennes et 13 
unités.    
42 communes 
 
 

- Transfert du personnel et moyens des commues 
vers l’EPIC Nettoiement:  

- 1.484 employés  
- 182 engins avec différents tonnage (ensemble 

des 47 communes à 
 

 
 

- Comptabilité mise en place avec logiciel, 
cependant un appui en gestion est prévu dans le 
cadre du projet en 2015 
 
 

- Sera organisé fin 2015 
 

Collecte efficace 
- Collecte de déchets ménagers (tonne /jour) 
- Etat de propreté correct des voiries 
- Absence de dépôts sauvages en milieu urbain (i.e. points 

noirs) 
- Qualité du service (couverture territoriale, taux de collecte) 

 
 

 
 
- 872 tonnes pour 871 889 habitants  

 
 

- Voirie propre, absence de points noirs 
 

- 47 communes 5 941 Km2 100% 
 

                                            
7 Le Template prévoit jusqu'à 3 outputs (chapitres 2.2, 2.3 et 2.4). Si l’intervention compte plus d'outputs, simplement copier et 

coller les chapitres supplémentaires relatifs aux outputs. Si l’intervention compte moins de 3 outputs, simplement supprimer 
les chapitres non nécessaires). 

En ce qui concerne le niveau de l'outcome, vous pouvez aussi remplacer ce tableau par le propre format de l'intervention (p.ex., 
de votre outil de monitoring opérationnel) 
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- Actions pilotes pour la collecte sélective des déchets 

ménagers et assimilée (nombre, type de déchets, quantité).  
-  
- Action de sensibilisation au tri sélectif (nombre, personnes 

touchées) 
-  

 
- En cours de lancement pas de données 

disponibles 
- En cours de lancement pas de données 

disponibles 

Traitement et élimination fonctionnelles 

 
- Nombre de personnes ayant bénéficié d’un stage en Belgique  
- Nombre de journées de formation dispensée au personnel des 

EPIC (cadres, ouvriers) 
- Intégration des recycleurs informels dans le système de 

gestion des déchets 
 

 
-  

 
 
- En 2013 : 8 cadres du MATE/UGP/EPIC CET  
-  
-  
- En 2014: 7 cadres des deux EPIC 

 
- 120 hrs 

* Le matériel roulant a fait objet d'un CSC à part et sera financé  sur contribution algérienne pour 
l'année 2015.confié à la Wilaya de Mascara pour acquisition du matériel  
 

2.3.2 État d'avancement des principales activités 

État d'avancement des principales activités 8 
 

État d'avancement : 

A B C D 

Réalisation d’une étude pour identifier et évaluer les différentes options pour 
l’établissement du ou des EPIC ; évaluation de l’option de concéder au secteur 
privé une partie de la collecte 

 

 X   

Définition du coût réel de la gestion des déchets et des modalités de 
financement par les communes par le biais de la taxe d’enlèvement des 
ordures ménagères 

 

  X  

Création des ou de l’EPIC 

 

X    

Accompagnement des communes et des ou de l’EPIC pendant l’exécution de 
ses/ leurs tâches: collecte des déchets / transport des déchets / traitement et 
mise en décharge des déchets / Communication avec et sensibilisation de la 
population 

 

  X  

                                            
8  A : Les activités sont en avance 

B Les activités sont dans les délais 
C Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent être prises.  
D Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises. 
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 Étude du comportement, des expectations, opinions, besoins et nécessités de 
la population en matière de collecte et tri sélectif des déchets 

 

X    

Campagnes d’information et de sensibilisation auprès de la population afin 
d’assurer le respect des consignes existantes et de faciliter l’introduction d’un 
tri sélectif (ensemble avec le ou les EPIC) 
 

   X 

*Formation et appui continu au personnel de l’EPIC et aux responsables de 
déchets dans les communes et dans la Direction de l’Environnement 
 

  X  

*Atelier de diffusion et dévaluation du projet     
 
*la formation des responsables se fait graduellement, le retard dans la réalisation des 
différentes infrastructures a retardé la formation du personnel exploitant, ça se fera en 
2015 (Q2 et Q3).  
 
*Activité prévue à la fin du projet 
 

2.3.3 Analyse des progrès réalisés 

 
L'activité création des EPIC a bénéficié d'une expertise notamment pour les aspects 
organisationnels et administratifs, les propositions ont fait objet de validation lors d'un 
atelier regroupant les acteurs locaux et l'ensemble des partenaires en janvier 2014. 
Cependant, il est prévu un appui soutenu pour la phase exploitation des différentes 
structures à réaliser en 2015 en sus d'un appui pour la rentabilisation des EPIC. Ceci est 
un axe principal dans le plan opérationnel 2015 (Activité : Définition du coût réel de la 
gestion des déchets et des modalités de financement par les communes par le biais de la 
taxe d’enlèvement des ordures ménagères). 
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2.4 Performance de l'output 29 

 

2.4.1 Progrès des indicateurs 

 
 

Indicateurs Cible finale 
 
 

Etat de la planification  
 
 
 
 

- Nombre de communes pour lesquelles  un schéma directeur 
est respecté 

- Nombre de communes pour lesquelles un schéma synoptique 
est respecté 

- La sectorisation synoptique de la région du projet a été 
réalisée. 

- Mise en place des unités opérationnelles (nombre, moyen de 
collecte, population desservie) 

- Matériel de pré-collecte ayant été acquis dans le cadre du 
projet (type, nombre) 
 

 

La mise en place des 5 antennes et 13 unités, 
proposés par la direction de l’environnement et 
validé par le président du conseil d’administration 
(Mr le Wali) sont opérationnelles couvrant les 47 
communes de Mascara ont été mise en place 
 
- Matériel pré collecte acquis trois Lot : 
- Lot 01 : 5 000 Bacs de 240 Litre en PEHD  / 

Lot 02 : 140 Bacs de 660 Litre en PEHD (80 
Bacs vert et 60 Bacs jaune)     

-  Lot 04 : 760 Corbeille de 50 Litre en PEHD / 
P.U = 3 900 ,00 DA 

- Lot 06 : 15 Caissons métallique pour camion 
ampli roll capacité  4 m3 / P.U et 15 Caissons 
métallique pour camion ampli roll capacité  4 
m3  

- Reste lot unique : l’acquisition de 600 Chariots 
pour balayeur équipé d’un bac de 120 litres en  
PEHD et un Balai cantonnier (Synthétique) 

 
Station de transfert 

- La station de transfert est opérationnelle 
- Communes desservies par la station de transfert (nombre, 

population) 
 

La réalisation de la station est planifiée en 2015 
 
 

 
 
 
 

                                            
9 Le Template prévoit jusqu'à 3 outputs (chapitres 2.2, 2.3 et 2.4). Si l’intervention compte plus d'outputs, simplement copier et 

coller les chapitres supplémentaires relatifs aux outputs. Si l’intervention compte moins de 3 outputs, simplement supprimer 
les chapitres non nécessaires). 

En ce qui concerne le niveau de l'out come, vous pouvez aussi remplacer ce tableau par le propre format de l'intervention 
(p.ex., de votre outil de monitoring opérationnel) 
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2.4.2 État d'avancement des principales activités 

État d'avancement des principales activités 10 
 

État d'avancement : 

A B C D 
- *Étude de sectorisation de la collecte et préparation d’un schéma 

synoptique sur la base des informations fournies par le schéma directeur et 
les recherches additionnelles 

  X  

- Identification d’un site optimal pour une station de transfert, considérant 
les propositions du schéma directeur et les résultats de l’Activité 2.1. 

X    

- Préparation d’un cahier des charges pour la construction et l’équipement 
de la station de transfert et pour l’acquisition de véhicules additionnels de 
collecte 

  X  

- Suivi des travaux de construction et d’équipement pour l’activité B2.1.     
- Construction d’un centre de transfert et acquisition de l’équipement 

nécessaire comme défini dans l’Activité A2.3 
  X  

- Acquisition de l’équipement complémentaire de collecte des ou de l’EPIC 
 

  X  

- * celle-ci a été confiée à un BET qui n'a pas donné satisfaction, le rapport n'a été validé que 
pour une partie,  l'EPIC de collecte a de ce fait mis en place en 2014 son propre schéma 
synoptique, en mettant en œuvre les schémas synoptiques des communes, établis par la 
direction de l’environnement en 2012 et 2013, avec une adaptation sur terrain par rapport à la 
mise en place des 05 antennes et 13 unités validé par la CA tenue en 2juin 2014.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
10  A : Les activités sont en avance 

B Les activités sont dans les délais 
C Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent être prises.  
D Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises. 
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Carte synoptique 
 

 

 
 
 
 
 

2.4.3 Analyse des progrès réalisés 

 
Le CSC de la station de transfert après sa révision et validation sur le plan technique, 
sera réalisée dans le cadre de marché qui sera lancé par avis d'appels d'offres en Q1 
2015 avec la plateforme de compostage. Par ailleurs, l'EPIC de collecte couvre 
l'ensemble des communes de la wilaya à travers 5 unités et 13 antennes.  
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2.5 Performance de l'output 3 

2.5.1 Progrès des indicateurs 
Indicateurs Niveau d'atteinte des indicateurs 

 
 

 Installation de tri des déchets ménagers 
- Le centre de tri  est opérationnel 
- Quantité annuelle de déchets acceptés (fraction sèche de la 

collecte sélective des déchets ménagers) 
- Nombre de fraction de tri et quantité annuelle de chaque 

fraction cédée à des recycleurs  
- Qualité du tri  
- Formation personnel  
-  

- La station de tri ne sera réalisée qu'en 2015 
- La formation du personnel également 
 

Récupération des déchets du secteur tertiaire 
- Le centre de récupération de Ain Fekan (initiative locale) est 

est développé et soutenu par le projet par le biais de divers 
projets pilotes 

- Nombre de conventions signées avec les récupérateurs 
- Nombre de fractions de tri et quantité annuelle de chaque 

fraction cédée à des recycleurs  
-  

 
- Ain Fekan opérationnel depuis 2012, 02 

conventions ont été signées avec récupérateurs 
de verre; papier, déchets ferreux, aluminium et 
PET  

Installation de compostage  
- Le centre de compostage est opérationnel 
- Quantité de déchets acceptés et compostés 
- Essais préliminaires avant le lancement de la plateforme et 

qualité du produit fini 
 
-  

- Le centre sera réalisé en 2015 
 
 

 

CET classe 2 
- Le CET classe 2 est opérationnel 
- Quantité de déchets réceptionnés 
- Plan d’exploitation (existence, conformité) 
-  

- Sera opérationnel en octobre 2015, le plan 
d'exploitation prévu pour Q2 2015 

CET classe 3 
- Un plan de réaménagement de la carrière est adopté 
- Le CET classe 3 est opérationnel  
- Quantité annuelle de déchets acceptés 
- Plan d’exploitation (existence, conformité) 
-  

- CET déchets inertes opérationnel  FROHA 
- 281 219.96 T 
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2.5.2 État d'avancement des principales activités 

État d'avancement des principales activités 11 
 

État d'avancement : 

A B C D 
- Étude de débouchées pour les matériaux récupérables (recyclable et 

organique) 
  X  

- Identification d’un ou plusieurs sites de décharge et traitement des déchets 
inertes et préparation d’un cahier des charges pour l’équipement avec un 
concasseur mobile ou des concasseurs stationnaires 

    

-  Rédaction des cahiers pour la construction et l’équipement du centre de tri 
et compostage et révision du cahier des charges pour le CET 

  X  

-  Suivi et contrôle des travaux de construction et des équipements réalisés 
pour les activités A3.1., A3.2., A3.3 

 X   

-  Études de cadastre pour les sites choisis (ceci comprend aussi les sites 
proposés pour la station de transfert, pour le tri et le compost, pour les 
déchets inertes, les routes d’accès et toute infrastructure auxiliaire) 

 X   

- Construction de l’extension du CET à El Keurt   X  
- Construction de l’infrastructure de tri, recyclage et compostage   X  
- Aménagement des dépôts pour les déchets inertes (CET pour déchets 

inerte réalisé). 
 X   

 
 

2.5.3 Analyse des progrès réalisés 

Les activités de ce résultat comme constaté accuse un retard important, en raison 
comme dit plus haut des lacunes identifiées au niveau des études et CSC qui ont 
nécessités une large révision et dont les avis d'appel d'offres ne sont lancés qu'en mars 
2015.  

                                            
11  A : Les activités sont en avance 

B Les activités sont dans les délais 
C Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent être prises.  
D Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises. 
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2.6 Performance de l'output 412 

2.6.1 Progrès des indicateurs 

 
Indicateurs Niveau atteinte des indicateurs 

 
 

- Nombre de décharges encore en exploitation  
 

 
- 1 décharge publique de Mascara  en 

attendant la mise en fonction du CET 
(zone du projet) et 4 décharges publiques 
hors zones du projet 

- Nombre de décharges ayant été éradiquées et réhabilitées 
 

Dans le cadre du projet 13 + (02 Ain 
Fares et Oued Taria) en plus celle de 
Matemore qui est prévu pour 2015, à 
échelle de la wilaya 31 

- Les mesures de suivi post-réhabilitation sont en place. 
 

 

 

2.6.2 État d'avancement des principales activités 

État d'avancement des principales activités 13 
 

État d'avancement : 

A B C D 
- Étude et cahier des charges pour l’élimination des décharges communales 

mineures et la réhabilitation des décharges communales de capacité 
majeure 

 

 X   

- Suivi et contrôle des ouvrages à réaliser pour l’Activité A4.1 

 

 X   

- *Travaux de construction pour l’élimination et l’aménagement des 
décharges communales 

 

 X   

* à l'exception de la décharge de Mascara encore en exploitation en attendant la mise en 
exploitation du CET. Celle-ci fera objet d'étude de réhabilitation dans le cadre du projet 
Mascara. 
 

                                            
12 Le Template prévoit jusqu'à 3 outputs (chapitres 2.2, 2.3 et 2.4). Si l’intervention compte plus d'outputs, simplement copier et 

coller les chapitres supplémentaires relatifs aux outputs. Si l’intervention compte moins de 3 outputs, simplement supprimer 
les chapitres non nécessaires). 

En ce qui concerne le niveau de l'out come, vous pouvez aussi remplacer ce tableau par le propre format de l'intervention 
(p.ex., de votre outil de monitoring opérationnel) 

13  A : Les activités sont en avance 
B Les activités sont dans les délais 
C Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent être prises.  
D Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises. 
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2.6.3 Analyse des progrès réalisés 

 
Le résultat 4 dont les activités sont cofinancées sur la contribution algérienne et belge 
(étude et suivi sur don belge, éradication et réhabilitation sur contribution algérienne est 
atteint à 90 %, l'étude d'éradication de la décharge de Mascara sera faite par le projet 
quant à sa réhabilitation elle est prévue sur le FEDEP 

 
 

2.7 Thèmes transversaux 

2.7.1 Genre 

La question du genre n'est pas intégrée spécifiquement dans le cadre logique, 
cependant, la question de la collecte sélective devra tenir compte du rôle important à la 
fois des enfants et des femmes dans la chaine de tri. 
 

2.7.2 Environnement 

 
Le projet est consacré essentiellement  à la problématique de préservation de l’environnement. 
 
 

2.7.3 Autre  

Néant 
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2.8 Gestion des risques  

 
Identification des risques Analyse du risque Traitement du risque Suivi du risque 

Description du risque 
Période 

d'identification 
Catégorie de 

risque 
Probabil

ité 
Impact 

potentiel 
Total Action(s) Resp. 

Date 
limite 

Avancement Statut 

Risque d'Infructuosité des marchés 
relatifs à la réalisation des centres 
de tri et transfert ainsi que la station 
de compostage, les délais restant ne 
permettent pas de relancer une 
autre procédure de marché, d'où 
risque de non atteinte des résultats 
et une exécution ratée de la 
planification financière 

Septembre 
2014 

Développement 
  

Moyenn
e  élevé  Élevé  

        

 En cours 

        
 Un appui a été mis en 
place pour corriger les CSC 
dans les meilleurs délais. 
Une large publicité est 
assurée. 
autour des AO via 
l'Ambassade, le service 
commercial de 
l'Ambassade,  l'UGP et la 
CTB  UGP/CTB  15 avril  AO lancés 

Risque financier identifié suite à 
l'estimation budgétaire des 
différents ouvrages à réaliser  et 
matériel à acquérir dans le cadre 
de la réalisation des centres tri et 
transfert et plate forme de 
compostage (budget belge 
insuffisant) 

Mai 2014 Développement 
  

Moyenn
e  Moyen   Élevé  

La partie équipement 
roulant sera acquise après 
accord du CCL de février 
2015 sur contribution 
algérienne. Le CSC sera 
remis à la Wilaya pour 
lancement de l'AO  

   UGP/MATE  30 avril 
CSC remis à la 

Wilaya 

En cours 
 

  
Traitement lent des dossiers d'appel 
d'offres en raison de l'obligation, par 
le nouvel ordonnateur et Directeur 
des moyens et de l'Administration du 
MATE, de soumettre les DAO ainsi 
que les offres une fois réceptionnées 
à la commission ministérielle des 
marchés publics et non à la 

Novembre 
2014  Financier    Moyenn

e  Moyen    Moyen 
  

 Le Directeur de 
l'Administration et des 
Moyens s'est engagé à 
traiter rapidement les 
différentes consultations au 
dessous ou égales à 4 
millions de DZD, pour les 
marchés publics ils seront 

CTB/MATE  

Le traitement 
des CSC relatifs 

aux ouvrages  
annexes et aux 

centres de 
transfert et tri 
ont été traités 

dans des délais 

En cours 
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commission ad hoc mise en place 
par le MATE 

traités selon son 
engagement  par courrier 
officiel dans un délai de 15 
jours à dater de la date de 
dépôt des dossiers.  
  
 

raisonnable, 
reste la phase 
évaluation et 

attribution des 
marchés à 

suivre de près 

 La sensibilisation au tri sélectif 
accuse un retard 

Septembre 
2014 Développement  Moyen  Moyen  Moyen  

  
  
L'activité sera réalisée dans 
le cadre d'un accord 
d'exécution avec l'AND 

      

  

 UGP/AND 
 Fin 
mars  

L'AND prépare 
une proposition 
de plan de 
sensibilisation à 
mener pour la 
phase restante 
du projet avec 
des options de 
retour dans le 
cadre de l'AGID 
pour une 
pérennisation et 
amélioration du 
dispositif qui 
sera mis en 
place. 
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3 Pilotage et apprentissage 

3.1 Réorientations stratégiques  

Il n'y a pas de réorientation stratégique du projet; toutefois et en raison des retards 
accusés et de la faiblesse du monitoring du projet, un renforcement de l'UGP a été mis 
en place par la mobilisation d'expertise de haut niveau dans le cadre du contrat cadre 
conclu par la CTB siège avec ALMADIUS. Cependant et compte tenu des délais restants, 
une stratégie de sortie pour la pérennisation des acquis sera mise en place. Elle 
permettra également de faire une transition directe avec le projet AGID dont le DTF est 
en cours de validation finale.  
 
 

3.2 Recommandations 
 

Recommandations Acteur Date limite 

 Élaboration d'une stratégie de sortie et/ou poursuite du 
projet dans le cadre de l'AGID pour les volets gestion 
des structures CET/Tri/transfert/compostage.  
 

 CTB/Expert appui 
perlé   Q3 2015 

 
 Mise en place d'un programme de réplication de la 
sensibilisation au tri sélectif à toute la zone du projet voire 
toute la wilaya  

 CTB / Expert 
appui perlé   Q3 2015 

Inscrire ces points dans le cadre de la mission 
d'évaluation finale du projet prévue en Q4 2015  
  

 CTB   Q3 2015 

 

3.3 Enseignements tirés 
 
 

Enseignements tirés Public cible 

  
Les marchés publics sont souvent facteur de ralentissement de 
l'exécution des projets quand ils sont gérés au niveau central 
(Ministère), les marchés lancés localement sur contribution algérienne 
ont été réalisés dans des délais raisonnable notamment ceux inscrits 
dans le résultat 4, donc il est recommandé de décentraliser leur gestion 
dans les prochains projets. 
 

Représentation, 
département du siège 
de la CTB, 
département du 
partenaire 

Pour les projets de haute technicité, prévoir des appuis externe et 
interne soutenus et fréquents en vue d'assurer une gestion efficace et 
pertinente des projets.  

 CTB siège 
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4 Annexes 

4.1 Critères de qualité 
 
1. PERTINENCE : le degré dans lequel l’intervention est cohérente avec les politiques et priorités 
locales et nationales ainsi qu’avec les attentes des bénéficiaires. 

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critère de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’ 
ni de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B’ = B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’ = C ; Au moins un ‘D’ = D 
Évaluation de la PERTINENCE : note 
totale 

A B C D 
X    

1.1 Quel est le degré de pertinence actuel de l'intervention ?  

X  A  
Clairement toujours ancré dans les politiques nationales et la stratégie belge, satisfait aux 
engagements en matière d’efficacité de l’aide, extrêmement pertinent par rapport aux besoins du 
groupe cible. 

 B  
S’inscrit toujours bien dans les politiques nationales et la stratégie belge (sans être toujours 
explicite), relativement compatible avec les engagements en matière d’efficacité de l’aide, 
pertinent par rapport aux besoins du groupe cible. 

 C  Quelques questions par rapport à la cohérence avec les politiques nationales et la stratégie 
belge, l’efficacité de l’aide ou la pertinence. 

 D 
Contradictions avec les politiques nationales et la stratégie belge, les engagements en matière 
d’efficacité de l’aide ; la pertinence vis-à-vis des besoins est mise en doute. Des changements 
majeurs sont requis. 

1.2 La logique d’intervention, telle qu’elle est conçue actuellement, est-elle toujours la bonne ? 

 A  
Logique d'intervention claire et bien structurée ; logique verticale des objectifs réalisable et 
cohérente ; indicateurs appropriés ; risques et hypothèses clairement identifiés et gérés ; 
accompagnement de sortie d’intervention mis en place (si cela est applicable). 

X B  Logique d’intervention appropriée bien qu’elle puisse avoir besoin de certaines améliorations en 
termes de hiérarchie d’objectifs, d’indicateurs, de risques et hypothèses. 

 C  Les problèmes par rapport à la logique d’intervention peuvent affecter la performance d’une 
intervention et sa capacité à contrôler et évaluer les progrès ; améliorations requises. 

 D La logique d’intervention est erronée et nécessite une révision en profondeur pour que 
l'intervention puisse espérer aboutir. 

 
 
2. EFFICIENCE DE LA MISE EN ŒUVRE JUSQU’À CE JOUR : le degré dans lequel les ressources de 
l’intervention (fonds, expertise, temps, etc.) ont été converties en résultats de façon économe. 

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critère de qualité : Au moins deux ‘A, pas de 
‘C’ ni de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B’, pas de ‘C’ ni de ‘D’ = B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’ = C ; Au moins un ‘D’ 
= D 
Évaluation de l'EFFICIENCE : note 
totale 

A B C D 
  X  

2.1 Dans quelle mesure les inputs (finances, RH, biens & équipements) sont-ils correctement 
gérés ? 

 A  Tous les inputs sont disponibles à temps et dans les limites budgétaires. 

X B  
La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessitent pas 
d’ajustements budgétaires considérables. Une certaine marge d’amélioration est cependant 
possible. 
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 C  La disponibilité et l’utilisation des inputs posent des problèmes qui doivent être résolus, sans 
quoi les résultats pourraient courir certains risques. 

 D La disponibilité et la gestion des inputs comportent de sérieuses lacunes qui menacent l’atteinte 
des résultats. Des changements considérables sont nécessaires. 

2.2 Dans quelle mesure la mise en œuvre des activités est-elle correctement gérée ? 

 A  Les activités sont mises en œuvre dans les délais. 

 B  La plupart des activités sont dans les délais. Certaines sont retardées, mais cela n’a pas 
d’incidence sur la fourniture des outputs. 

X C  Les activités sont retardées. Des mesures correctives sont nécessaires pour permettre la 
fourniture sans trop de retard. 

 D Les activités ont pris un sérieux retard. Des outputs ne pourront être fournis que moyennant des 
changements majeurs dans la planification. 

2.3 Dans quelle mesure les outputs sont-ils correctement atteints ? 

 A  Tous les outputs ont été et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps et de bonne 
qualité, ce qui contribuera aux outcome planifiés. 

 B  Les outputs sont et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps, mais une certaine 
marge d’amélioration est possible en termes de qualité, de couverture et de timing. 

X C  Certains outputs ne seront pas livrés à temps ou de bonne qualité. Des ajustements sont 
nécessaires. 

 D 
La qualité et la livraison des outputs comportent et comporteront plus que vraisemblablement de 
sérieuses lacunes. Des ajustements considérables sont nécessaires pour garantir au minimum 
que les outputs clés seront livrés à temps. 

 
 
 
3. EFFICACITÉ JUSQU’À CE JOUR : le degré dans lequel l’out come (objectif spécifique) est atteint, 
tel que prévu à la fin de l’année N 

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critère de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’ 
ni de ‘D’ = A; Deux fois un ‘B’ = B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’ = C ; Au moins un ‘D’ = D 
Évaluation de l'EFFICACITÉ : note 
totale 

A B C D 
  X  

3.1 Tel qu’il est mis en œuvre actuellement, quelle est la probabilité que l'out come soit réalisé ? 

 A  La réalisation totale de l'out come est vraisemblable en termes de qualité et de couverture. Les 
résultats négatifs (s’il y en a) ont été atténués. 

 B  L'out come sera atteint avec quelques minimes restrictions ; les effets négatifs (s’il y en a) n’ont 
pas causé beaucoup de tort. 

X C  
L’out come ne sera atteint que partiellement, entre autres en raison d’effets négatifs auxquels le 
management n’est pas parvenu à s’adapter entièrement. Des mesures correctives doivent être 
prises pour améliorer la probabilité de la réalisation de l’out come. 

 D L'intervention n’atteindra pas son out come, à moins que d’importantes mesures fondamentales 
soient prises. 

3.2 Les activités et les outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans l'optique de réaliser l'out 
come ?  

 A  
L'intervention réussit à adapter ses stratégies/activités et outputs en fonction de l’évolution des 
circonstances externes dans l’optique de réaliser l’out come. Les risques et hypothèses sont 
gérés de manière proactive. 

X B  
L'intervention réussit relativement bien à adapter ses stratégies en fonction de l’évolution des 
circonstances externes dans l’optique de réaliser l’out come. La gestion des risques est 
relativement passive. 
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  C  
L'intervention n’est pas totalement parvenue à adapter ses stratégies en fonction de l’évolution 
des circonstances externes de façon appropriée ou dans les temps. La gestion des risques a été 
plutôt statique. Une modification importante des stratégies s’avère nécessaire pour garantir à 
l'intervention la réalisation de son out come. 

 D 
L'intervention n’est pas parvenue à réagir à l’évolution des circonstances externes ; la gestion 
des risques a été insuffisante. Des changements considérables sont nécessaires pour réaliser 
l’out come. 

 
 
4. DURABILITÉ POTENTIELLE : le degré de probabilité de préserver et reproduire les bénéfices 
d’une intervention sur le long terme (au-delà de la période de mise en œuvre de l’intervention). 

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critère de qualité : Au moins 3 ‘A, pas de ‘C’ ni 
de ‘D’ = A; Maximum 2 ‘C’, pas de ‘D’ = B ; Au moins 3 ‘C, pas de ‘D’ = C ; Au moins un ‘D’ = D 
Évaluation de la DURABILITÉ 
POTENTIELLE : note totale 

A B C D 
 X   

4.1 Durabilité financière/économique ?  

 A  
La durabilité financière/économique est potentiellement très bonne : les frais liés aux services et 
à la maintenance sont couverts ou raisonnables ; les facteurs externes n’auront aucune 
incidence sur celle-ci. 

 B  La durabilité financière/économique sera vraisemblablement bonne, mais des problèmes 
peuvent survenir en raison notamment de l’évolution de facteurs économiques externes. 

X C  Les problèmes doivent être traités en ce qui concerne la durabilité financière soit en termes de 
frais institutionnels ou liés aux groupes cibles, ou encore d’évolution du contexte économique. 

 D La durabilité financière/économique est très discutable, à moins que n’interviennent des 
changements majeurs. 

4.2 Quel est le degré d’appropriation de l'intervention par les groupes cible et persistera-t-il au 
terme de l’assistance externe ?  

 A  Le Comité de pilotage et d’autres structures locales pertinentes sont fortement impliqués à tous 
les stades de la mise en œuvre et s’engagent à continuer à produire et utiliser des résultats. 

X B  
La mise en œuvre se base en grande partie sur le Comité de pilotage et d’autres structures 
locales pertinentes impliqués eux aussi, dans une certaine mesure, dans le processus 
décisionnel. La probabilité d’atteindre la durabilité est bonne, mais une certaine marge 
d’amélioration est possible. 

 C  
L'intervention recourt principalement à des arrangements ponctuels et au Comité de pilotage et 
d’autres structures locales pertinentes en vue de garantir la durabilité. La continuité des résultats 
n’est pas garantie. Des mesures correctives sont requises. 

 D L'intervention dépend totalement des structures ponctuelles n’offrant aucune perspective de 
durabilité. Des changements fondamentaux sont requis pour garantir la durabilité. 

4.3 Quels sont le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction entre l'intervention et le 
niveau politique ? 

X A  L'intervention bénéficie de l’appui intégral de la politique et des institutions, et cet appui se 
poursuivra. 

 B  
L'intervention a bénéficié, en général, de l’appui de la politique et des institutions chargées de la 
mettre en œuvre, ou à tout le moins n’a pas été gênée par ceux-ci, et cet appui se poursuivra 
vraisemblablement. 

 C  La durabilité de l'intervention est limitée par l’absence d’appui politique. Des mesures correctives 
sont requises. 

 D Les politiques ont été et seront vraisemblablement en contradiction avec l'intervention. Des 
changements fondamentaux s’avèrent nécessaires pour garantir la durabilité de l'intervention. 

4.4 Dans quelle mesure l'intervention contribue-t-elle à la capacité institutionnelle et de gestion ? 

 A  L'intervention est intégrée aux structures institutionnelles et a contribué à l’amélioration de la 
capacité institutionnelle et de gestion (même si ce n’est pas là un objectif explicite). 
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X B  
La gestion de l'intervention est bien intégrée aux structures institutionnelles et a contribué d’une 
certaine manière au renforcement des capacités. Une expertise supplémentaire peut s’avérer 
requise. Des améliorations sont possibles en vue de garantir la durabilité. 

 C  
L'intervention repose trop sur des structures ponctuelles plutôt que sur des institutions ; le 
renforcement des capacités n’a pas suffi à garantir pleinement la durabilité. Des mesures 
correctives sont requises. 

 D 
L'intervention repose sur des structures ponctuelles et un transfert de compétences vers des 
institutions existantes, qui permettrait de garantir la durabilité, est improbable à moins que des 
changements fondamentaux n’interviennent. 
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4.2 Décisions prises par le Comité de pilotage et suivi 
Le CCL n°07 s’est tenu à Alger le 13 Mars 2014, au niveau au siège du MATE (Ministère de l’Aménagement du Territoire et de l’Environnement). 
Relativement à la fréquence de la tenue des CCL,  

Décision à prendre         Action      Suivi   

Décision à prendre 
Période 

d'identification 
Timing  Source Acteur Action(s) Resp. 

Date 
limite 

Avancement Statut 

 Les membres du CCL demandent au 
Directeur de l’EPIC de gestion du CET de 
finaliser dans les jours qui viennent le 
dossier relatif à l’organisation de l’EPIC 
ainsi que le budget en vue de le 
soumettre dans les meilleurs délais au 
Conseil d’administration. 

 Mars 2014   CCL  
 UGP / 
DG 
EPIC 

 la réunion du conseil 
d'administration pour approbation de 
l'organisation proposée par l'appui 
mis en place est tributaire d'un 
dossier que doit préparer le 
Directeur de l'EPIC de gestion du 
CET.  

    

Le bilan de l'année 2014 non 
encore approuvé au niveau 
des deux EPICS à savoir de 
collecte et de tri,                      
2-le budget prévisionnel pour 
l'année 2015 non encore 
approuvé, en raison du conseil 
d'administration qui ne s'est 
pas encore réuni depuis le 9 
juin 2014 à ce jour.  

 En 
cours  

Les membres du CCL demandent au MATE 
d’appuyer la promulgation dans les plus courts 
délais  de l’arrêté portant création de l’EPIC de 
Wilaya en charge de la collecte. 

 Mars 2014    CCL  UGP 

 l'EPIC de collecte qui était 
intercommunale a été érigée en 
EPIC de Wilaya suite à l'appui de 
l'expert cependant le texte portant sa 
création comme EPIC de Wilaya n'a 
toujours pas été promulgué 

    

Les deux arrêtés portant création 
des deux EPICS signés dont celui 

de l'EPIC de collecte signé en 
date du 07 avril 2014. 

  
Clôturé 
  

 Les membres du CCL estiment nécessaire  la 
prorogation du délai de validité de la CS au 
31/12/2015 et demandent au Représentant du 
Ministère des Affaires Étrangères d’enclencher la 
procédure de prorogation du délai auprès du 
Conseiller à la Coopération internationale à 
l’Ambassade du Royaume de Belgique 
  

    Procédure enclenchée 
  

Délai prorogé pour une année 
supplémentaire soit jusqu’ au 

31 décembre 2015 
Clôturé 
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4.3 Cadre logique mis à jour  
De nouveaux indicateurs ont été définis et adaptés suite aux missions d'appui externe et interne au projet (voir tableau ci après) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Rapport des résultats    33 

PROPOSITION D’INDICATEURS MODIFIES 
Objectifs spécifique : L’amélioration de la préservation de l’environnement par une meilleure gestion des déchets solides 
urbains 

Repris dans le DTF Proposition de modification 

Collecte 
- Absence de décharges sauvages et points noirs 
- Satisfaction de la population avec le service rendu 
- Développement des coûts unitaires de la collecte 
- Couverture de la collecte 

Traitement 
- Mise en œuvre d’une infrastructure de traitement 
- Proportion de déchets récupérés 
- Qualité du matériel récupéré 
- Vente et réutilisation du matériel récupéré 
- Conditions de travail dans les centres de traitement 

Élimination 
- Mise en œuvre d’un CET 
- Qualité de l’environnement autour du CET (eaux, air, absence de déchets 

volatiles) 
- Absence de déchets dangereux dans le CET 

Organisation 
- Création et mise en œuvre d’une structure de gestion (EPIC) 
- Qualification et nombre de personnel 
- Nombre et qualité du parc 
- Coûts de gestion des déchets 

Collecte  
- État de propreté de la voirie 
- Présence de dépôts sauvages en milieu urbain (i.e. points noirs) 
- Qualité du service (couverture territoriale, taux de collecte) 
- La station  de transfert est opérationnelle. 

Traitement  
- Le centre de tri pour la fraction sèche provenant de la collecte sélective des déchets 

ménagers est opérationnel 
- Le centre de compostage pour la fraction humide provenant de la collecte sélective 

des déchets ménagers est opérationnel  
- Le centre de récupération pour les déchets provenant du secteur tertiaire est 

opérationnel 

Élimination  
- Le CET de classe 2 est opérationnel.  
- Le CET de classe 3 est opérationnel.  
- Décharges sauvages ayant été éradiquées 

Organisation  
- EPIC collecte (date de création, couverture de la wilaya) 
- EPIC traitement (date de création, ouverture de la wilaya) 
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- Revenus de l’EPIC (contributions des communes) 
- Fermeture de toutes décharges dans la zone du projet (hors du CET) 
- Absence d’anciennes décharges mineures 
- Couverture et reboisement des décharges aménagées 
- Collecte et traitement du biogaz et du lixiviat 
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Résultat 1 : Une ou plusieurs Entreprises Publiques à Finalité Industrielle et Commerciale sont créées et assument efficacement la collecte, le 
transport, le traitement et l’élimination des déchets 
 

Activités prévues dans le DTF Repris dans le DTF Proposition de modification 

- Réalisation d’une étude pour identifier et 
évaluer les différentes options pour 
l’établissement du ou des EPIC ; évaluation 
de l’option de concéder au secteur privé une 
partie de la collecte 

- Définition du coût réel de la gestion des 
déchets et des modalités de financement par 
les communes par le biais de la taxe 
d’enlèvement des ordures ménagères 

- Création des ou de l’EPIC 
- Accompagnement des communes et des ou de 

l’EPIC pendant l’exécution de ses/ leurs 
tâches: collecte des déchets / transport des 
déchets / traitement et mise en décharge des 
déchets / Communication avec et 
sensibilisation de la population 

- Étude du comportement, des expectations, 
opinions, besoins et nécessités de la 
population en matière de collecte et tri 
sélectif des déchets 

- Campagnes d’information et de 
sensibilisation auprès de la population afin 
d’assurer le respect des consignes existantes 

Fonctionnement de l’EPIC 
- Présence physique et légale des bureaux et du 

personnel des ou de l’EPIC 
- Personnel formé et qualifié 
- Connaissance et couverture complète des coûts 

réels de la gestion des déchets 
- Coopération ou partenariat avec les communes 

et la Wilaya 

Collecte efficace 
- Couverture complète de la collecte dans la zone 

du projet 
- Absence de points noirs 
- Il y a des horaires fixes de collecte qui sont 

observés par la voirie et les habitants 
- Matériel et personnel des parcs, état du matériel 

et modalités de gestion 
- Satisfaction de la population avec le service de 

collecte 
- Participation de la population et respect aux 

consignes 

Traitement et élimination fonctionnelles 
- • Matériel et personnel des infrastructures de 

Fonctionnement des EPIC 
- EPIC collecte / nb de commune adhérentes / nb 

d’employés / budget / revenus hors subvention 
de l’état 

- EPIC CET / nb de commune adhérentes / nb 
d’employés / budget / revenus hors subvention 
de l’état 

- Mise à disposition du matériel de collecte par 
les communes 

- Mise en place d’une comptabilité analytique au 
niveau des EPIC 

- Atelier de diffusion et d’évaluation (date, 
participants) 

Collecte efficace 
- Collecte de déchets ménagers (tonne /jour) 
- État de propreté de la voirie 
- Présence de dépôts sauvages en milieu urbain 

(i.e. points noirs) 
- Qualité du service (couverture territoriale, taux 

de collecte) 
- Actions pilotes pour la collecte sélective des 

déchets ménagers et assimilée (nombre, type de 
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et de faciliter l’introduction d’un tri sélectif 
(ensemble avec le ou les EPIC) 

- Formation et appui continu au personnel de 
l’EPIC et aux responsables de déchets dans 
les communes et dans la Direction de 
l’Environnement 

- Atelier de diffusion et dévaluation du projet 

traitement et élimination, modalités de gestion 
- Fonctionnement et exploitation professionnelle 

de l’infrastructure de transport, traitement et 
élimination 

- Quantité et qualité du matériel récupérable 
- Exclusion de la mise en CET des déchets 

dangereux 
- Traitement adéquat du lixiviat et du biogaz 
- Intégration des recycleurs informels dans le 

système de gestion des déchets 

déchets, quantité).  
- Action de sensibilisation (nombre, personnes 

touchées) 

Traitement et élimination fonctionnelles 
- Nombre de personnes ayant bénéficié d’un 

stage en Belgique  
- Nombre de journées de formation dispensée au 

personnel des EPIC (cadres, ouvriers) 
 

 
Résultat 2 : La collecte des déchets dans la zone du projet est optimisée par une planification efficace et l’établissement d’une infrastructure 
adéquate 
 

Activités prévues dans le DTF Repris dans le DTF Proposition de modification 
- Étude de sectorisation de la collecte et 

préparation d’un schéma synoptique sur la 
base des informations fournies par le schéma 
directeur et les recherches additionnelles 

- Identification d’un site optimal pour une 
station de transfert, considérant les 
propositions du schéma directeur et les 
résultats de l’Activité 2.1. 

- Préparation d’un cahier des charges pour la 
construction et l’équipement de la station de 
transfert et pour l’acquisition de véhicules 
additionnels de collecte 

- Suivi des travaux de construction et 

Organisation de la collecte 
- Sectorisation synoptique de la région du projet 
- Couverture complète de la collecte dans la zone 

de projet 
- Utilisation optimale des moyens existants dans 

les parcs communaux 
- Proportion de temps morts/ efficaces de collecte 

et de transport 
- Proportion de temps morts/ efficaces 

d’utilisation des véhicules 
- Coût unitaire de la collecte 

Transport 

État de la planification  
- Nombre de communes ayant adopté un schéma 

directeur 
- Nombre de communes ayant adopté un schéma 

synoptique 
- La sectorisation synoptique de la région du 

projet a été réalisée. 
- Mise en place des unités opérationnelles 

(nombre, moyen de collecte, population 
desservie) 

- Matériel de pré-collecte ayant été acquis dans le 
cadre du projet (type, nombre) 
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d’équipement pour l’activité B2.1. 
- Construction d’un centre de transfert et 

acquisition de l’équipement nécessaire 
comme défini dans l’Activité A2.3 

- Acquisition de l’équipement complémentaire 
de collecte des ou de l’EPIC 

- Opération et équipement de la station de 
transfert 

- Coût unitaire de transport 
- Conformité des travaux et équipements avec les 

cahiers de charge 

Station de transfert 
- La station de transfert est opérationnelle 
- Communes desservies par la station de transfert 

(nombre, population) 
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Résultat 3 : La zone du projet dispose d’une infrastructure intégrée et adéquate pour le traitement et l’élimination des déchets ménagers et 
assimilés 
 

Activités prévues dans le DTF  Repris dans le DTF Proposition de modification 
- Étude de débouchées pour les matériaux 

récupérables (recyclable et organique) 
- Identification d’un ou plusieurs sites de 

décharge et traitement des déchets inertes et 
préparation d’un cahier des charges pour 
l’équipement avec un concasseur mobile ou 
des concasseurs stationnaires 

- Rédaction des cahiers pour la construction et 
l’équipement du centre de tri et compostage 
et révision du cahier des charges pour le CET 

- Suivi et contrôle des travaux de construction 
et des équipements réalisés pour les activités 
A3.1., A3.2., A3.3 

- Études de cadastre pour les sites choisis (ceci 
comprend aussi les sites proposés pour la 
station de transfert, pour le tri et le compost, 
pour les déchets inertes, les routes d’accès et 
toute infrastructure auxiliaire) 

- Construction de l’extension du CET à El 
Keurt 

- Construction de l’infrastructure de tri, 
recyclage et compostage 

- Aménagement des dépôts pour les déchets 
inertes 

- Existence et fonctionnement du CET, du centre 
de tri et de l’usine de compostage 

- Conformité des infrastructures construites et de 
l’équipement avec ce qui est requis dans les 
cahiers des charges 

- Absence des décharges sauvages pour les déchets 
inertes 

- Accès facile aux infrastructures 
- Proximité des infrastructures / minimisation du 

transport. 
- Dimensionnement de l’infrastructure de 

traitement proportionnel aux débauchées pour le 
matériel récupéré 

- Vie utile du premier casier du CET 
- Traitement optimal du lixiviat (rendement des 

lagunes en saison d’hiver/ d’été) 
- Évacuation et utilisation optimale du biogaz 

(quantités captées, modalité d’utilisation) 
- Sécurisation du CET contre glissements de sol, 

de corps de déchet, d’explosions etc. 

Installation de tri des déchets ménagers 
- Le centre de tri  est opérationnel 
- Quantité annuelle de déchets acceptés (fraction 

sèche de la collecte sélective des déchets 
ménagers) 

- Nombre de fraction de tri / quantité annuelle de 
chaque fraction cédée à des recycleurs 

- Qualité du tri  
- Formation personnel  

Récupération des déchets du secteur 
tertiaire 

- Le centre de récupération est opérationnel 
- Nombre de conventions signées avec les 

récupérateurs 
- Nombre de fractions de tri / quantité annuelle 

de chaque fraction cédée à des recycleurs  

Installation de compostage  
- Centre de compostage est opérationnel 
- Quantité annuelle de déchets acceptés 
- Essais préliminaires avant le lancement de la 

plateforme  

CET classe 2 
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- Le CET classe 2 est opérationnel 
- Quantité annuelle de déchets réceptionnés 
- Plan d’exploitation (existence, conformité) 

CET classe 3 
- Un plan de réaménagement de la carrière est 

adopté 
- Le CET classe 3 est opérationnel  
- Quantité annuelle de déchets acceptés 
- Plan d’exploitation (existence, conformité) 
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Résultat 4 : Toutes les décharges communales ont été éliminées ou réaménagées selon la législation en vigueur 
 

Activités prévues dans le DTF  Repris dans le DTF Proposition de modification 
- Étude et cahier des charges pour 

l’élimination des décharges communales 
mineures et la réhabilitation des décharges 
communales de capacité majeure 

- Suivi et contrôle des ouvrages à réaliser pour 
l’Activité A4.1 

- Travaux de construction pour l’élimination et 
l’aménagement des décharges communales 

- Absence de décharges non réhabilitées 
- Conformité du réaménagement avec la 

législation algérienne et les bonnes pratiques 
- Réalisation des projets de paysage adaptés aux 

conditions environnementales de la région du 
projet 

- Considération spéciale des sites culturels, 
religieux et historiques 

- Conditions environnementales (qualité du sol, 
des eaux…) autour des sites à réhabiliter 

- Nombre de décharges encore en exploitation  
- Nombre de décharges ayant été éradiquées et 

réhabilitées 
- Les mesures de suivi post-réhabilitation sont en 

place.  
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4.4 Aperçu des MoRe Results  

 
Résultats ou indicateurs du cadre 
logique modifiés au cours des 
12 derniers mois ? 

Les indicateurs de l'OS et des résultats ont subi une 
révision (voir tableau ci dessus) 

Rapport Baseline enregistré dans 
PIT ? NEANT 

Planning de la MTR (enregistrement 
du rapport) 18/02/2013 au 02/03/2013 

Planning de l'ETR (enregistrement du 
rapport) Planifiée pour Q4 2015 

Missions de backstopping depuis le 
01/01/2014 

 Appui externe :   
Mission COMASE du 25 au 30 janvier 2014 
Mission COMASE du 29 avril au 01 mai 2014 
Mission COMASE du 06 au 10 Juillet 2014 
Mission appui CTB ; Franck Tanghe RH du 27 au 28 
octobre 2014 
Mission ALMADIUS du 14 au 19 décembre 2014 
 

 
 

4.5 Rapport « Budget versus Actuels (31/12/2014) » 

 
Fournir le rapport « Budget versus Actuels (31/12/2014) »  (il peut simplement être joint au présent document et ne doit pas faire partie du 
rapport en tant que tel). 
 
 



 

Rapport des résultats    42 

 



 

Rapport des résultats    43 

 



 

Rapport des résultats    44 

 



 

Rapport des résultats    45 

 



 

Rapport des résultats    46 

 
 

4.6 Ressources en termes de communication 
Dans la présente annexe optionnelle, les interventions devraient mentionner tout le matériel disponible (articles, livres, vidéos, etc.) relatif aux 
effets de l’intervention sur les bénéficiaires, en ce compris des études, des rapports de capitalisation ou encore des publications (scientifiques). 
Le recours à du matériel utilisant des méthodes centrées sur les bénéficiaires est grandement apprécié (« story telling »…).  
 
NEANT 
 
 
 
 


