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1 FICHE PROJET

Pays RWANDA
Titre Programme d'adduction d'eau potable en milieu rural de la Province du Sud
{Districts de Gisagara - Huye - Nyarugurt)

Titre court PEPAPS
Bailleur DGD Direction Générale de la Coopération au Développement
Code bailleur 3000668
Article Art5
Aflocation de base bilatérale directe (BA54105402)
Contrat de gestion Contrat de gestion 2

Secteur 14020 Distribution d'eau et assainissement - systéme & grande échelle
Marqueurs thémes Environnement risque 2
Environnement pertinence 2

RWANDA - Carte administrative

HERE - CTB
Districts de Hiye, Nyarugar et Gisagam

Phase EXE
Démarrage des activités 01-02-2607
recrutement de FAT 11-01-2007
Début estimé 01-06-2006
Début CS 27-11-2005
Durée estimée
Durée CS 48 mois
Fin estimée 30-05-2009
Fin CS 27-11-2009 Prolongation CS

Signature de la convention de financement de "UE - gouvernement du Rwanda
9 FED RPR 172

30-11-2007 Notification de I'échange de lettres (3 éme contrat de gestion)
20-11-2007 Notification de I'échange de lettres (3 éme conirat de gestion)
16-01-2007 Notification a la CTB de la CMO signée

16-01-2007 Notification de I'échange de lettres

06-12-2006 Signature de la convention de mise en ceuvre

10-05-2006 Approbation du DTF par le premier CDC

15-12-2005 Notification a la CTB de 'approbation de I'offre de prix
15.12-2005 Notification a la CTB de la convention spécifique signée

16-01-2008

27-11-2005 Signature de la convention spécifique
03-10-2005 Offre de prix pour formulation
Octobre 2005 Transmission du rapport d'identification au bailleur
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Les trois axes siratégiques du projet sont :

1. le développement des infrastructures d'AEP par la réhabilitation des réseaux d'eau existants (gravitaire ou pompage) dont les zones
de captage sont réévaluées et protégées ainsi que la réalisation de nouveaux réseaux (gravitaire ou pompage) pour des zohes non desservies
2. I'appui ingtitutionne! et le renforcement des capacités techniques et de gestion des opérateurs et des cadres des districts afin

d'assurer la durabilité des réseaux réhabilités ou neufs
3. le développement des infrastructures d'assainissement et a sensibilisation a Fhygiéne par la construction de latrines publiques

et le développement d'un partenariat avec les directions de la santé au niveau des districts

Objectif principal Contribuer & lamélioration des conditions de vie des populations rurales
Objectifs spécifigues Améliorer de fagon durable l'approvisionnement en eau potable et les conditions d'hygiéne
des populations rurales de 3 districts (Huye, Gisagara, Nyaruguru) de la Province du Sud

Budget en régie 592 500 €
Burdget en Cogestion 5007794€
Contribution fotale de Ia Beigigue §600294 €
Contribution du Rwanda 211 000€
Budget tofal avant intervention de I'UE 9 FED 5831204 €
Montant maximal de lintervention UE $ FED RPR 172 4311259€
Budget total au 16/01/2008 10142 663 €

BUHIGA Goretti Directrice de lnterver buhiga0§@yahoo.fr (+250) 0862 35 89

DERVAUX Yves Assistant technique esdervaux@yahoo.fi {(+250) 0876 47 67

yves.dervaux@bteetb.org
Bureau pepaps butare@vahoo.fr (+250) 53 0107
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF

2.1 Principales évolutions dans le secteur.

Durant Pannée 2007, il n’y a pas eu dans la région (Province du Sud) et dans le secteur de
’eau de modification importante, 4 exception de la mise en gestion des réseaux d’eau
potable nouvellement construits par le PEAMR au secteur privé

2.2 Principaux changements institutionnels.

En 2006 a éé créé au sein du MINITERE, un sous-groupe de discussion regroupant les
différents acteurs de I’eau et de I’assainissement aussi bien publics que privés En 2007, ces
réunions du sous-groupe ont été tenues de maniére réguliére avec un ordre du jour bien établi
traitant d’une problématique bien définie et sur une base trimestrielle.

2.3 Changements a I’'échelon du projet.

Le projet a commencé ses activités a4 Butare début février 2007. A ce moment 13, le
MINITERE avait déja répondu & une demande a proposition dans le cadre de « Water
Facilities » du 9% FED de I'Union Européenne La proposition dans un premier temps
n’avait pas été retenue par I'UE, mais finalement a été acceptée fin avril 2007,
A partir de ce moment, des négociations nombreuses et intenses ont eu lieu avec la délégation
de la commission de 'UE pour aboutir finalement en décembre 2007 a un accord sur une
convention de financement d’un montant total de 4311259 € Cette contribution
complémentaire sera dépensée via :
e un devis programme pour le paiement des salaires d’une partie du staff du

projet

un contrat de subvention

des contrats de travaux

La convention de financement prolonge la durée du projet de 12 mois pour I’exécution

Cette contribution complémentaire a permis de renforcer de maniére trés significative les
moyens humains mis & disposition du projet, le nombre total d’employés passant de 3
personnes & 18 personnes. La majorité des recrutements a eu lieu dans le dernier tiimestre de
’année 2007 avec entrée en fonction début 2008.

Le projet PEPAPS a également fait une demande pour accueillir deux volontaires du service

SVCD pour renforcer ses capacités dans le domaine de I’intégration de la notion GENRE ainsti
que pour la SENSIBILISATION des bénéficiaites.

Rapport annuel 2007 Projet PEPAPS RWA 05 033 11 6
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Coopération Technique Belge

3.2 Analyse de la planification des activités (1 page)

PLANIFICATION PREVUE EN MARS 2007

2007 2008 2009 2010
Entités responsables Tt T2 | TaiTai vt | TR T3 T4 | TE{T2| T3 | T4 | TN [ T2| T3} T4
Activites de fexéoution
Etudes techniques DP-CTS-NTB-BE
Suivi des travaun DP-CTS-BE
Travaux de réhabilitation des AEP et nouveaux réseaux DP-CTS-NTB-BE-Entrepre
Etude et approbation des modalités de gestion des AEP DP-CTS-MINITERE-Expettise i
Formation des membres et dirigeants des AUE DP-Expertise
Formation des opérateurs privés et cadres techniques DP-expertise
Etudes techniques des latrines DP-CTS-Expertise
Suivi des travaux DP-GTS
Constraction des latrines Entreprise-CTS-DP
Campagnas d'hygidne ¢t 4'assainissement DP-CYS-Expertise
Investissements CTB-DP
Frais da fonctionnement du prajet MINITERE-CTB
Audit - Evaluations CT8-constltant indépendant 4 & |
DP Direction de |Tntervention
CTs Comité technique de suivi
NTB National Terder Board
BE Bureatt d'dtudes
MINITERE Ministére des Terres, de |'Environnement. des Foréts, de 'Eau et des Resssources Naturetles

SITUATION EN DECEMBRE 2007

» En ce qui concerne I’eau potable

o Les études techniques sont en cours mais ont pris un peu de retard suite a la
longueur des procédures administratives de passation de marche (5 mois entre
le lancement d’un marché de services et la signature du contrat). Le projet a
fait le choix d’une procédure restreinte ce qui augmenté le délai de la procédure
d’environ 2 mois, mais qui a eu ’avantage d’un examen plus rapide des offies
techniques reques dans le cadre de I’appel 4 proposition.
o Pour les modalités de gestion des AEP, le MINITERE a recruté un consultant
international chargé d’étudier la problématique Le projet a dés lors attendu les
résultats de cette étude menée a I’échelon national, La politique nationale mise
en place en 2007 pour la gestion des AEP est des confier cetie gestion 4 des
exploitants privés dans le cadre d’un partenariat public privé (PPP).

e En ce qui concerne 1’assainissement, aucune activité n’était prévue en 2007

o En ce qui concerne les moyens de I’action, le projet a respecté la programmation faite
pour 2007 L’évaluation financiére prévue durant le Q4 n’a pas été retepue car les
montants dépensés en 2007 ont été jugés trop faibles pour justifier une évaluation et un
audit annuel, il a été convenu avec la Représentation de la CTB de le reporter au Q4

2008

Rapport annuel 2007 Projet PEPAPS
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Coopération Technique Belge

4.2 Analyse du planning financier

Comparaison entre les dépenses année 2007 et la programmation financiére

Une comparaison de la situation actuelle (2007) par rapport 4 la programmation financiére
2006 Q4 n’est pas faisable car notre projet a démarrer en 2007 et ne disoposait pas d’une
programmation 2006 Q4

Ecarts par rapport a la programmation financicre

e Le montant payé sur la ligne budgétaire des études n’a concerné que I’étude
diagnostique et les études préliminaires alors que le projet avait prévu commencer les
études détaillées dans le dernier trimestre 2007 Ceci n’a pas été possible vu la
signature tardive de la convention de financement de I'UE en janvier 2008 Si nous
avions procédé a la signature du contrat des études détaillées en décembre 2007 (le
projet était prét), nous allions perdre 42 % du montant total du contrat des études
détaillées (300.000 €) soit 126 000 €

e En 2007, le salaire de ta directrice de Pintervention était pris en charge par le ministere
techniqué de tutelle dans le cadre du financement d’un autre projet PEAMR

¢ Le personnel d’appui au projet en 2007 était trés réduit vu que les activités principales
du projet ne concernaient que la direction de I’intervention

Rapport annuel 2007 Projet PEPAPS RWAO503311 10
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5 SUIVI DES INDICATEURS

5.1 Objectif spécifique

Les indicateurs de I’objectif spécifique (améliorer de fagon durable I’approvissionnement
en eau potable et les conditions d’hygiéne des populations rurales des 3 districts de la
Province du Sud (Nyaruguru, Huye et Gisagara) sont :

s le volume d’eau potable mis 4 disposition des populations
e le nombre des maladies d’origine hydrique

Suivant les résultats de I’analyse diagnostique et des études préliminaires d’avant projet, avec
le budget belge disponible, le nombre des bénéficiaires est estime a 70 000 personnes pour un
linéaire de réseaux estimé & 150 kms de conduite

En 2008, le projet PEPAPS a prévu le recrutement d’une personne pour effectuer le suivi et
I’ évaluation continue du projet (financée par I'UE) Elle sera en charge d’¢établir le Baseline du
projet

5.2 Résultats

Pour un pro%'et d’infrastructure de cette ampleur et réparti sur une zone géographique de plus
de 2000 km” avec 50 sous-projets (réseaux), il est absolument indispensable de procéder a des
études techniques détaillées et de qualité La réalisation des travaux n’était prévue d’ailleurs
qu’a partir du deuxieéme semestre 2008,

Les indicateurs de résultats renseignés dans le DTF sont en fait des indicateurs de résultats
aprés travaux, utiles dans le cadre d’une évaluation finale ou ex-post.

Tls ne sont pas du tout adaptés (ils ne sont pas chiffrés) pour le suivi et Pévalutation des
activités précédant les travaux d’infrastructure

Le nombre de bénéficaires prévus dans le DTF était de 190.000 habitants.

Ce chiffie était basé sur les résultats de la formulation qui avaient estimés que 30 % des
conduites étaient & remplacer. Les résultats de I’étude diagnostique menée en 2007 ont montré
que I'état des réseaux était plus mauvais et que plus de 90 % des conduites étaient 4 remplacer.
Avec le méme budget, le nombre de réseaux pouvant étre réhabilités diminue ainsi que le
nombre de bénéficiaire qui est estimé pour le budget belge a 70 000 habitants

La contribution de "Union Européenne, devrait permettre au projet de desservir environ
60.000 habitants supplémentaires.

Pour atteindre les 190 000 habitants prévus dans le DTF, il conviendra de trouver d’autres

sources de financement.

5.3 Evolution des indicateurs (sans objet)

Rapport annuel 2007 Projet PEPAPS RWA 05 033 11 11
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6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

6.1 Efficience

Respect du timing pour les résultats :

Les activités sont-elles exécutées & temps ? Sur T'activité 11 Réalisation des études
techniques et suivi des travaux on enregistre un retard d’environ 2 mois (procedures
d’attribution de marché longues).

L atteinte des résultats est-elle compromise par un éventuel retard 7 non

Moyens engagés dans ’exécution des activités :

Les moyens peuvent-ils étre affectés de maniére plus optimale ? Non
Quelle est la qualité des activités ? bonne

Le modéle organisationnel du projet est-il jugé positif ? moyen

Les activités peuvent-elles étre exécutées de maniére plus optimale 7 on peut toujours faire
mieux

Taux de réalisation des indicateurs des résultats ¢

Quel est le taux de réalisation des indicateurs de résultats ? le projet est dans la phase
d’activité d’études et non encore dans la réalisation des travaux et les indicateurs de résultats
ne concernent hélas que I"exécution des travaux

Les activités contribuent-elles & la réalisation des résultats plamifiés ? oui certainement

Lefficience du projet peut-elle étre améliorée et si oui comment ? fin 2007 le projet n’a pas de
suggestion particuliére pour améliorer efficience

6.2 Efficacité

Taux de réalisation des indicateurs de I’objectif spécifique

Quelle est la réalisation des indicateurs de I'objectif spécifique ? Le projet étant dans une
phase de démarrage (les études préliminaires et les études détaillées), il n’est pas possible
d’évaluer correctement les indidcateurs de I’ objectif spécifique qui sont en fait 1ié a I'impact
du projet, ce qui ne pourra se faire qu’aprés la réalisation des travaux et la mise & disposition
des nouvelles infrastructures.

Les résultats contribuent-ils & I'objectif spécifique ? oui certainement

L’efficacité du projet peut-elle étre améliorée et si oui comment ? dans I’état actuel de nos
connaissances, le projet n’a pas de suggetion pour améliorer Vefficacité du projet

Autres facteurs ayant une incidence sur I’objectif spécifique
Les facteurs externes influencent-ils I'objectif spécifique? Oui, comme le tarrissement des

sources alimentant les réseaux d’ AEP et qui nécessitent soit la recherche de nouvelles

Rapport annuel 2007 Projet PEPAPS RWA 05 033 11 12
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ressources d’approvisionnement, soit la mise en place de technologie plus cofiteuses en
exploitation ( station de traitement pour eau de surface, pompage, etc.. )

Y a-t-il des effets secondaires positifs ou négatifs ? pas a notre connaissance pour le moment
Satisfaction des groupes-cibles quant aux résultats

Quelle est la nature des groupes-cibles concernés ? il 8’ agit des populations vivant le long des
réseaux d’AEP a réhabiliter ou & construire ( au total population de 190.000 personnes)

Les groupes-cibles ont-ils accés aux vésultats produits ? pas encore, ils y auront acces au
moment de la réalisation des travaux Ils ont été€ consultés lors des études détaillées pour
prendre leurs avis

Se Servent-ils de ces résultats ? pas encore il faut attendre la réalisation des travaux
d’infrastructure

Le projet répond-il a leurs problémes et priovités ? oui dans un futur rapproché, car ce projet
est en phase avec les priorités élaborées par les districts dans la rédaction de leur plan de
développement du District (PDD)

6.3 Durabilité

Les processus de développement lancés par le projet

Des processus de développement ont-ils été entamés dans I'un des domaines swivants 7
(politique, social, culturel, économique, technique, organisationnel ou au niveau du cadre
institutionnel) Le projet porte une attention particuliére au processus de développement par la
création d’une cellule GENRE et d’une ceilule SENSIBILISATION en contact direct et
permanent avec les populations bénéficiaires, les districts, les acteurs du projet, etc .

Le projet a-t-il été intégré a des institutions locales ? non pas directement, mais les contacts
avec les districts, les secteurs, et le ministére de tutelle sont fréquents

Existe-t-il un plan d’intégration du projet a Uinstance partenaire ? non pas directement mais
les travaux a réaliser font partie de la planification du ministére technique de tutelle, et des
plans de développement et d’action des districts

Responsabilité des partenaires

L instance partenaire participe-t-elle a la mise en ceyvre ? indirectement (participation aux
comités technique de suivi, participation aux comité de concertation, réunions diverses,
signature des contrats, etc )

Prend-elle des mesures pour reprendre le projet ? non car la propriété des résaux est une
compétence des districts. Chaque district doit prévoir de confier la gestion des nouveaux
réseaux ou des réseaux r¢habilités a des exploitants privés

Les partenaires respectent-ils leurs engagements ? oul

Rapport annuel 2007 Proiet PEPAPS RWA 05 033 11 13
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Conditions de durabilité

Des moyens sont-ils disponibles pour poursuivie le projet une fois celui-ci cloturé ? non
Une formation institutionnelle esi-elle prévue pour [instance partenaire ? oui lors des
formations techniques, administratives, et financiéres données pour les responsables des

districts, des opérateurs privés, des comités d’usagers d”AEP

Un renforcement des capacités est-il en cours ? ¢’est prévu dans le projet, mais les activités ne
commenceront gu’en 2008

Modalités du projet
Le projet est-il lié a des conditions imposées par le donateur ? non
Le principe de I'aide déliée est-il respecté ? oui tout & fait

Les modalités d’exécution sont-elles favorables a la durabilité ? oui nous le pensons vu
I’approche participative mise en place

La modalité d’aide est-elle favorable a la durabilité ? globalement oui Les bénéficiaires vont

céder une partie de leur terrain pour le passage des conduites et éventuellement pour la
construction des ouvrages nécessaires.
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Coopération Technique Belge

7 MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1 Synthése des critéres d’appréciation

La direction du projet a décidé d’attribuer le code B car elle considére que les efforts
entrepris en 2007 doivent continuer et si possible encore s’intensifier pour amener les résultats
attendus dans les meilleurs délais

Ces efforts concernent tous les partenaires directs (direction de projet, BE, entreprises) liés a la
réalisation de I’action, mais aussi les autres partenaires (ministére technique de tutelle, CTB,
Minecofin, districts, etc )

7.2 Recommandations

D’importantes modifications ont été apportées au cadre logique suite aux négociations mendes
avec la Délégation de la Commission de I'UE en vue de la signature de la convention de
financement apportant un complément de budget de plus de 4.000 000 € au projet

Le budget belge intialement disponible ne permet d’atteindre 1’objectif spécifique qu’a
concurrence d’environ 35 %, ceci est du au fait que I’état des conduites de distribution d’eau
constaté lors de I’étude diagnostique s’est révélé bien plus mauvais que prévu. Lors dela
phase de formulation du projet, 30 % des conduites seulement étaient considérés comme 4
remplacer. Les résultats de I’étude diagnostique ont démontré que c’est plus de 90 % des
conduites qui sont 4 remplacer, on ne parle plus de réhabilitation, mais bien de reconstruction
totale des réseaux d’AEP.

Méme avec le complément budgétaire apporté par I'UE, il ne sera pas possible de réhabiliter
I’ensemble des réseaux étudiés, la direction du projet estime actuellement qu’avec les deux
budgets disponibles on pourra atteindie 68 % des bénéficiaires au minimum. Pour atteindre
les 100 % (il s’agit principalement des populations vivant le long des réseaux dont les sources
ont disparus) un complément de budget est nécessaire. Dans la programmation future des
intervention du Royaume de Belgique au Rwanda, des budgets ont déja été prévus pour
compléter les réseaux d’ AEP dans les trois districts concernés de la Province du Sud.

Le projet suggére également la création d’un laboratoire de référence par Province pout
1’analyse de la qualité de ’eau (physico-chimiques et surtout bactériologiques) compétent et
fiable travaillant sur les standards mondialement admis.
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Coopération Technique Belge

9 CONCLUSIONS

9.1 Activités et Finances

2007 doit étre considérée comme une phase de dématrage des activités En effet dans un projet
d’infrastructure de ce type, il est nécessaire de réaliser tout d’abord des études de faisabilité
puis des études détaillées avant de passer a la phase de construction proprement dite.

Fin 2007, les études détaillées vont commencer et le devis estimatif des travaux a réaliser va
devenir plus précis. Vu la hausse importante et constante du colt de I’énergie et des matieres
premiéres (tuyaux PVC, PE, ciment, etc . )il est clair que le budget disponible ne sera sans
doute pas suffisant pour réaliser I’ensemble des travaux.

Actuellement, le projet n’enregistre pas de trop gros retard dans le démarrage de ses activités
et il espére bien qu’il en sera de méme pour avenir

9.2 Critéres de suivi

Ils seront revus a I’avenir et affinés par le responsable SUIVI et EVALUATION du projet,
engagé en 2008. En premiére étapes, nous utiliserons les indicateurs objectivement vérifiables
tels que définis dans le nouveau cadre logique faisant partie des annexes de la convention de
financement de I’UE

9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations

Ce rapport d’activités n’a pas été soumis a I’approbation du Comité de Concertation, car
comme mentionné ci-avant, le projet a connu une refonie compléte de son cadre logique,
et surtout d’une reventilation budgétaire entre la contribution du Royaume de Belgique,
de la République du Rwanda et de 'UE suite 2 la signature de la convention de
financement signée le 16/01/2008.

Actuellement la direction du projet et la CTB finalise le budget du contrat de subvention
(fonds européens) et devra faire les modifications nécessaires dans le budget belge au
niveau du FIT

Une fois le contrat de subvention signé, la direction du projet demandera une réunion du
comité de concertation pour avaliser I’ensemble des modifications intervenues par rappott
au projet intial, ainsi que le rapport d’activités 2007
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ANNEXE 10.2 Planning des activités
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ANNEXE 10.4 Check-list EFFICIENCE



L eficience se rélere & la maniére dont les ressources de lintervention de coopération sont converlies an moyen des actlivités du projet pour
alteindre les résultats escomptés.

A rempiir par le Projet

3. Données factuelles sut les

activités:

8. Données factuelies surles

1. Données factuelles sur les indicateurs de résultais: ®de récllsc!'hon % réel fje différence*®
ascomptée réclisation
Indicateurs pour le Résuitat 1 0 C 0
indicoteurs pour le Résultat 2 0 0 Q
indicateurs pour le Résultat 3 8] 0 4]
* (% de réalisation escompiée - % réel de réallsation)
2. Rédlisation des résultats se référant cux indicateurs
Ces indicateurs sont-ils formulés de fagon 'SMART 2
Tous les indicateurs font-ils 'objet d'un suivi?
Existe-Hl une base de compardison pour chague indicateur?
Lamise en La mise en tamise en
oeuvre avance oceuvre est ocuvie ade Explication
comme prévu refardée 'avance
pour e Résuliat §
pour le Résultat 2 ¥
pour le Résultat 3 ~
pour le Résultat 4 )
pour le Résultat 5
pour le Resuitat 6
pour le Résultat 7
4, tes aclivités sonf mises en csuvre comme prévu. R P r
Il faudra plus de temps pour rédliser certaines activités I . 174
Certdines activiiés peuvent &tre mises en oeuvre dans un déla plus court ~ i 4
Tout délai encouru sera rathrapé avant la fin du projet iR r r
Tout écart détecté influencera considérablerment i atteinte des résultats r ® ~
5. La qudlité généraie des activités du projet est jugée:
safisfaisante 3R
suffisante T
problématique T
4. Les activités contribuent-elles & | afteinte des résulfals pianifiés? e r~ e
Dans le cas confraire expliquez pourquok:
7. Est-it possible de planifier les activités de maniére plus oplimale? r N i
Le cas échéant expliquez de guelle maniére:
% du budget % du budget dgf‘e dela Explication % de la programmation financiére
total annuel demigre modif. année X

dépenses:

pour le Résultat |

pour le Résultat 2

pour le Résultat 3

pour fe Résultat 4

pour le Résultat 5

pour le Résultat &

pour le Résultat 7

Budget total

9 Les ressources financiéres sont gérées comme prévi.

Les risques financiess détectés sent sous contrdle
Les activités pourraient étre mises en oeuvie avec moins de moyens financie!
La contibution du parfendire est respectée en termes financiers

T

Certdins colts estimés ne suffisent pas; des ressources suppl. sont nécessaires 154

il reste d importants moyens financiers; ceux-ci doivent étre replanifiés ™
Certdins risques financiers ont &té identifiés par rapport aux dépenses r
{crédits ..}

-

17

AT IR
T



10 Est-it possible de gérer les ressources financigres de fagon pius optimale? r
Le cas échéant. expliguez de quelle maniére:

11. Les ressources humaines soni gérées comme prévu.
Le personne} du projet est ou complet
Le personnei du projet n'est pas stabilisé
Le personnel prévu ne suffit pas; des ressources suppl. sont nécessaires
Certains membres du personnel exécutent des taehes non conformes aleurs [~
description de fonction
Les achivités pourrgient &tre mises en oeuvre avec meins de moyens humainsf
i exisie un équilibre femmes/hommes au sein du personnel du projet ‘iK

ROAA

12. Est-it possible de gérer les ressources humaines de maniére plus oplimcie? ™
Le cas echéant. expliquez de quelle maniére:

13, Les biens ef les équipements sont gérés comme prévu
L équipement a été& inventorié et assuré
D'importantes guantités de biens ne seront pas ulilisées

Biens ef équipement insuffisants; des ressources suppl. sont nécessaires
Ceriqins équipement ou biens ne sont pas adaptés aux conditions/aune
uiilisation locales

T IR R

~

14. Fst-it possible de gérer les biens et équipements de fagen plus opfimale®
Le cas échéant. expliquez de quelle maniére:

15. La structure organisationnelle du projet est jugée:
safistaisante &
suffisante T
probiématique T

17. Tout probiéme inattendu de pianification ot pu &tre résolu? 1174

Le cas échéont expliquez comment le planning a été adapté:

14. L'efficience du projet peut-elle &lre améliorée? r~
Le cas échéant. expliquez de quelle maniére:

A TR ATIRAT Pl

H1X T

b

B T S T H S B

I e T

e

e




ANNEXE 10.5 Check-list EFFICACITE



Leilicacité évalue si les résulials du projel sont atteints et g'ils conlribuent & la réalisation de I'cbjectif spécifique. Elle vérifie siles
changemenls survenus dans la zone du projet sont atiribuables au projet méme. Hie évalue également si les bénéficlaires uliliseni
les résultals apportés par le projet.
A remplir par le Projet Qui Non NA
En ce qui concermne les indicateurs de | objectif spcifique : ,
Existe-t-il des indicateurs pour I objectif spécifique? x H l"
Les indicateurs de ['objectif spécifique sont-ils SMART 2 r ® ‘—
Les indicataurs de | objectif spécifique font-ils | objet d'un suivi? r K -
Existe-1-il une base de comparaison® r 7S r
2. Les indicateurs de lobjectif spécifique sont-ils %de - - *
atteinis? réaiisation | % réel de rédlisaiion différence
) ascomptée
Indicatewr | o] 9] 0
Ingicateur 2 0 0 0
Indicateur 3 0 a Q-
Inciicataur 4 o] 0 o
* (% de réciisation escomptée - % réel de réalisation]
3. 1'chbjectif spécifique sera-i-l rédlisé uniquement gréce aux résultats atteinis? i" = 1
4. Las résultats s'ossortissent-ils d'effets seconddires? i W -
Y ot-il des effets secondaires; influsncent-ils | objectif spécifique®
™ r
de maniére paositive de maniére négative
5 Des facieurs extérieurs influsncent-ils 'objectif spécifique?
r K
de maniére positive de maniére négative
&. Guelles sont les caracténstiques des bénéficidires impliqués dans le projet?
pauvres migux nantis hommes femmes . . expliquer
?@ \%\;\ Gy oMY VPN
7. tes groupes qui bénéfie(ro)nt de | objectif spécifiue sont:
intentionnels nen intentionnels,. . expliquez
8 Les bénéficiaires ont-ils cooés aux résultals fournis par le projet? = r 4
Dans le cas contraire, expliquez pourquoi {pour les résultats en question):
9. Les bénéficidires ufilisent-ils les résultats fournis par le projet? - i 5{
Dans le cas contraire. expliquez pourguoi (pour les résultats en question):
10. Les bénéficiaires sont-ls salisfails des résulfals fournis par le projet? 4 ‘_ i
Dans le cas contrgire. expliquez pourguoi:
11 L'exécution du projet répond-efle:
- aux problémes des bénéficiaires A r~ -
- aux priorités des bénéficicires R i r
12. Les solufions proposées réscivent-elles les problémes des bénéficicires? R r r
I




ANNEXE 10.6 Check-list Durabilité



développement aprés e refait de I'cide du donateur

1a durabilité se référe 4 la probabilité de préserver et reproduire les bénéfices d'une intervention de coopération au

Echange de

valeurs i

Empowerment I
Networking [

8 Le projet veille-+if ou renforcement nécessdire des capacités des individus en ce qui concerme?
Transtert de connaissances %
Echange d'expériences &

W

A remplir par le Projet Cui | Non | NA
1. Linstance partendire participe-t-elle de maoniére active &
rapporiage i ™ ™
piise de décisions i r i
planning des activités 78 f
gestion financigre ¥ - i
mise en oeuvre du projet A i 0
monitoring et évaluatien iK r T
gestion des ressources humaines K. ™ !
gestion des ressources matédelies | A i
2. Des ressources et capacités sont-efies mise & disposifion pour préserver et reproduire les résultals?
Ressources humaines i
Ressources financiéres I 7(
Equipement I LS
3, L'instance partendire prend-elle les dispositions requises pour reprendre le projel? !5( ® o
4. Existe-t-l un plan d'intégration du projet dans Linstance partenaire? !f— }T -
Le cas échéant expliquez
5. Le projet assure-t-# une formation institutionnetis aux instances partencires? Ff\ r -
6. Le personnel formé reste-til en place? [5_ ~ A
7 Le projet renforce-t-il les capacités des organisations en ce gui conceme? —
Gestion de sysiemes I~ A
Gestion des processus T y
Transfert de connaissances ™ h
Networking T oy

¢ Le projet esi-it appuyé par les instances locales suivaniesg

10 Les modalités d aide renforcent-elles ia durabllité?
11, Les moddalités d exécution renforcent-eftes la durabilité?

12 Le projet contibue-tit & |a durabilité dans les dimensions suivantes?
P

13. Le projet est-il assorii de conditions posées por le donateur?
Le cas échéant ces condifions sont-elles déduites des stratégies

14, Le projet respecte-t-it le principe de | aide déliée?

15 Linstonce partenaire respecte-t-glle sa contribution?

Instances politiques &
Instances parfenaites i
instances de la société civile T

instances culturelles religieuses. ethniques, fraditionnelles.. .} |

%
st

alitique 7™
Sociale K

Institutionelle
Organisationnelle %
Cultureile T
Economique T
Technique &

i
[

» 3

3




ANNEXE 10.8 CADRE LOGIQUE
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