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1- PROJECT SHEET

Title of the intervention

Programme d'Appui 4 la reforestation au Rwanda

(PAREF)

Partner country RWANDA
Intervention number DGCD NN 3003082
Navision Code BIC RYW/06/043/11
Sector (CAD codes) 31210

Partner institution

Minzstry of Natural Resources (MINIRENAY

Partner country contribution

125 000,00 € as well existing offices, decentralized officer
and tax exoneration

Belgian contribution

3000000 €

Total contrbution

3125000 €

Duration of the intervention

39 months for the implementation

Statting date

Effective stacting date of the implementation :
01/04/2008

Short description of the
interyention

Global _Objective:  National  forestry  policy
implementation contributes to poverty reduction, to
economic  development and to  environmental
protection

Specific objective: The qualitative and quantitative
degradation of forest resources is kept under control
and Rwandese needs in forest products are better
insured

To reach the specific objective, it will be necessary
{o:

e Build institutional capacity at the central and
decentralized levels in matter of reforestation and
forestry resources management

* Increase forestry resources in 6 districts of eastern
and northern provinces and carty out necessaty
mechanisms for their rational management

¢ Tmprove fuelwood valosization

The project 1s unplemented with respect of the
following strategies: develop decision-making tools,
promote private investments in {agro-)forestry sector
and forest management organizations, seduce
fuelwood demand through energy savings and
subsitution

The project is localized in NAFA (National Forest
Authority} an office of the MINIRENA




2- BRIEF FACTUAL OVERVIEW

The implementation of the objectives of the National Forest Policy requires certainly support from both
technical and financial partners The PAREF was elaborated in this prospect through the bilateral
cooperation between Rwanda and the Kingdom of Belgium It 1s financed through the Direction Générale
au Development (DGD) The project is implemenied by the Ministry of Natural Resources (MINTRENA)
and the Belgian Technical Cooperation (BTC)

The project is governed by the specific convention governing the procedures applied to intervention
financed through the bilateral cooperation between Rwanda and Belgum and the specific convention of
the "PAREF" signed by Rwandese and Belgian authorities on 23 October 2006. The PAREF has to assist
the Manistry in charge of forestry (MINIRENA) in its approach allowing the forest sector to be able to
provide its inputs in achieving the objectives of Vision 2020.

The implementation of PAREF started in April 2008 The project is managed under co-management
modaiities, with a part of the budget managed under CTB modalities in particular for the technical
assistance  The project will be integrated in NAFA (National Forest Authority) as soon as its
implementation will be cornpleted

Lhe global objective of the project is: "The national forestry policy implementation contributes to poverty
alleviation, to economic development and to environmental protection”

The specific objective is "The qualitative and quantifative degradation of forest resources is kept under
contrel and Rwandese needs in forest products are better nsured”.

Expected results of the PAREF are:

¢ R1: Institutional capacities at the central and decentralized levels are reinforced

* R2; The forest resources in 6 pilot districts {of Fastern and Northern Provinces) are increased and
the mechanisms for their rational management improved

* R3: Valorization of fuclwood and energy savings actions are promoted.

In 2008, major facts in the forest sector are:

¢ The Law establishing the National Forest Authority (NAFA) and determining its organization,
functioning and responsibilities has been adopted Law 0°17/2008 of the 20t June 2008)

* Ihe process of the forest law revision has been launched and a draft drawn up

* Elaboration of a Biomass Energy Strategy for Rwanda (BEST) by MININFRA with the support
of GTZ

During 2008, major facts for the PAREF project are:

*  Designation of the Director of Operations by MINIRENA and agreement of the Delegate to the
co-management {expert of the BTC),

¢ Agreement with the 6 pilot distticts concerning de financing modalides of 2000 ha of
reforestation;

* Agreement between the Kingdom of the Netherlands, BIC and MINIRENA for the
implementation of an afforestation program of 10.000 ha in 9 districts (in the Western and
Northern provinces) for 10 Me euros, which will be implemented by PAREF



3- OVERVIEW OF ACTIVITY PLANNING

3.1 Activity overview

The activity overview is presented in accordance with the reread logical framework.

Institutional
capacities at
the central
and
decentralized
levels are
remforced

RL.1: NAFA/MINIRENA has at its one disposal decision-making tool for the sustainable and decentralized management of forest resources

Support MINIRENA to up-date
the forest law

* Particspation 1n 3 workshops to improve the
forestry bill draft

80%

Main mput of the PAREF : Taking mto account of a

new forest tax system

Support NAFA to validate the
Forest District Management Plan
(PAFD)& contribute to the
ToR/Tender for the claboration
of the Nanonal F'orest Actton
Plan

» Recommendatons to MINIRENA for the
validation process of PAFD

30%

+/- 15 PAFL} available - Past & ongoing
cxpetiences of PAFD elaboration are taken mto

account (n order to smprove the elaboration process

of Gicumbi's PAFD

Define the concept of Fuclwood
Supply Master Plan (SDA} trough
a workshop and drawing up of
the ToR & T'ender

1o coordination with the Project
"Ratonatisation de fa flidre bos-énerge”
(FAQ), PAREF will be soplicated & will
conteibute m the Woodfuel Integrated Supply
& Demand Overview Mappmg (WISDOM)
implementation which is sumilar to SDA

50%

After the fiest mussion i December , 1t has been

decided that PAREF's contribution will be specificd

during the second musston foreseen i February
2009

Launch 2 studies 11 order to
improve knowledge of the
forestry sector

Analyze of the techmical bids done for the
study "Monograph of agro and forest species to
be prometed in afforestation program in
Rwanda”

ToR of a 27 study "Update of forestry
standards (forest management)"

80%

Procurement's procedures arce very slow

' Cf in annex numetation of logical framework's activities




Ri:
Insttutional
capacitics at
the central
and
decentraiized
levels are
remforced

200

Contribute to the dialogue with
the stakeholders m ordet to
precise the content of a

There 15 no stakeholder/ correspondent (human

0.

4 Permanent Bvalvation & o resources of NAFA are not yet recrusted).
Information System on forest
combined with a GTS
Contribute to the dislogue with
the stakeholders m order (o * Dialogue with the consultants 1 charge of the As a specific Anancial tool. the DEFF is 2

5 reorganize the Natzonal Forest PAFDs' elaboraton (including the management 100% o °P dition for the P >_umu ol ,H ;
fund and make operational the of the DFF) precondition for the implementatson.
Disteiet Forest Fund (DFF)

PAR . cer , :
Contribute to the dialogue with * Dialogue with the consultants in charge of the W@MMB%OMMMWM ﬂw MW%QHHMM%HM%MMM c_uv\“““._ﬁﬂm_wmn
6 the stakeholders m order to create PAIDs' elaboration (inchuding the inventory of 5% land. This caused an Ewun_nnnmﬂ mate of H_a_n~ land that
the forest land regstry state and district forests) :
could be reforested.
R1.2: NAFA/MINIRENA has at sts one disposal effective and reliable communication toois
* ToR for i} elaborabon of a commumcation
strategy for the forestry sector, (if) elaboration
- Blaborate a communication of a strategic action plan for NAFA, (i) design 25%
strategy for the forestry sector of the NATFA's logo
¢ I'inancial support to orgamze the "week of
tree" fradio spots, field meeungs, ...)
® Belgan support project to SNVA has had to _w_r% neo mmm@ﬂ ' Swawogoao_omw and software
Inventory of operators & local receuit an Ugandan operator for the CTCA used by CICA/SNVAF roject: R .

% experiences in the management of because a lack of local competence (a librarian 750 Inegrate the n_onc:..ﬁnauon list of Ruhandc s
documentation centre (for the has been tramed) " Mm”\nﬂmwﬁmnoa centre in the bibliographic data basc
NAFA e Visit of the documentation cenire of the . S : :

: "Centrale des Graines Forestidres” / Ruhande Dinsure compatibility and links botwesn CICA sad
! NAFA systems.
Contribute to the dialogue with Contact ICT and communication services of

g the stakeholders in order to create | Webmaster of MINIRENA 15 waiting for 750, MINIRENA and NATFA to assess the opportumuty
a attracttve WEB stte with mnformat:on from institutional stakeholders . of a support of the PAREF in otder to sustan the
relevant & reliable informanon WEB site of MINIRENA with mformation

10 Design a leaflet of presentation of 0% To be done for the Jaunching workshop m 2009

PAREF in 3 languages




Heualized activities

b 31/12/2008

R1:
Insututional
capacitics at
the central
and
decentralized
levels are
remforced

11

Promeote dialogue between all
stakcholder m forestry sector at
different level : (1} Rereading of
the logical framework,
reformulation of indicators and
claboratzon of the PART's
operaton plan, (i) orgatuze 6
disterets and a nattonal launching
workshops, (i) deveiop
awarcness and decentralized
nformarion

¢ Mccung regrouping the technicians in charge of
environment of the ¢ pilot districis +
representatives of local operators 1n the sector
of social forestry (in Kigali) and preseatation of
the reread logical framework and operattonal
plan

* Support to the MINIRENA for organtzing a

meetng 1n Kibuye regrouping all districts’

technicians 1 charge of environment and vice

mayor with the minsstry and managess of

MINIRENA

Workshop "experience process of PAFD

elaboration” may be considered as an example

of dialoguc at the central level

100%

The exercise of rereading the logical frameworl will
be made agan when the staff of the project will be
complete

Noti possible to orgamze the launching workshops
without complete field staff (INatonal technical
assistants)

Recommendations of the PAFD's workshop will
give guidelines for the MINIRENA. m term of
priorities

R1.3: Human resources’ capacity of NAFA

have peen remmforced at central & decentralized

levei and runnmg costs put at disposal for startng

Assess the traming needs at the

2 Nauonal Techascal Assistant (NTA)/PAREF

13 districts and sector level by 2 o Yo
NTA not vet recruited
Mobilize a support fund for the
14 equipment & set up of NAFA's CE Actvities n°7 and 11.2 100% Supports depends on demand from NAFA

activitics




Forest
resources 1n
the 6 pilot
districts (3 1n
the Eastern &
3in the
Northern
Provinces) are
mereased &
diversified and
their
management
improved

Suppott the elaboration &
vafidation ongomg process of
PAID,

Elaborate the ToR & tender for

¢ Recommendations to improve the content of
several PAFD drafis

¢ Workshop report "Capitalization of the PAFD
elaboration process” =¥ recommendation o

15 Gicumbi's PAFD and Rulindo’s the MINIFRA for their implementaton 75%
updating. * ToR for Gicumbi's PAFD (taking mto account
Launch the DAQ w purchase 6 the recommendations of the workshop)
trail bikes. * DAQO for 6 bikes claborated
Districts are not proactive 1 the management {cash
call, information on operators recruttment), poos
o 6 agreements signed {districts- capactty i conception and especially 1. forestry
CTB/MINIRENA} (those m charge of environment are not specialized
17 Support the districts for the * 5 DAO for * 250.000 scedlings launched at the 75% in forestey). . :
afforcstation campaign 2008 district level (Gakenke, Gicumbi, Rulindo, Becausc of the delays for launching the tender for
Ngoma & Kirche) nurseries, the plantation: season has becn postponcd
* Plantatton stacted at Rulindo in December m .Em firse nz&."..wn of 2009. . .
Without staff , it's extremely difficuit to get
information of the situation in the ficld.
Reguister nuesenies & nurserymen
i the § districis by the 2 NTA in
19 order to assess the needs 1n * NTA not recriuted 0%
equipiment & trarrung
Elaborate a trannng program
Organtac a capitalization
workshop on environmental ¢ Financial request for a school afforestation
20 educauion experiences m Rwanda program m Gicumbi (113 schools). A feasibility 0%
and regster operators and schools study 1s needed.
nteresied
Update the needs of equipments
21 for the Forest scods centre at * Tcnder sent o the procurement officer of 9%
TSAR/Rubhande MINIRENA before launching
Launch the tender
Inventory of support needed by An agreement will be signed between
22 ISAR and agroforestry topacs that | & Visit of the ISAR's centre 1n Ruhande 75% CTB/MINIRENA & ISAR when the action plan to

can be dissemunated (ISAR)

e elaborated by ISAR will be agreed




R3: Actions of
efficient
fuelwood
utilization and
COCLEY saViNgs
are promoted

Activity
Ny

23

24

NMa

Pl

Support Care mternatonal’'s
mitiative 11 selecting & testng
different types of improved
stoves and techniques of
carbonizatton 1 order to promote
thesr dissenmination

* Participation m a workshop organized by
CARE Int, atrmng to select and disseminate the
more efficient types of stoves (wood &
charcoal)

¢ Care Int. workshop aiming 1o assess the
efficiency of local catbonzation techmques

100%

Selected stoves would be tested in the 6 districes




3.2 Analysis of activity planning

The project has been in its inception phase in 2008, Differences between planned and realized
activities can be explained by the following points:

Because NAFA has no staff and no office, it's still difficult to plan any support to
this new institution at this stage of its implementation. In the future, NAFA's
cffice will accommodate the staff of PAREF .

Public procurement procedures taken longer than planned. This has leaded to
delay the launching and attribution of several tenders.

Absence of human resources at the central level (NAFA and project) and lack of
availability and competences at the district and sector levels constitute a serious
constraint to develop extension activities in forestry, afforestation planning and
field follow-up (officers in charge of environment are not specialized in forestry
and have others responsibilities)

Moteover, it is important to note that:

In place of a baseline study, the project has been involved in the design of a
national survey "Energy practices” {3.000 households — 100 per district) launched
by MININERA. If results are not sufficient for any topics, the project will possibly
implement a complementary survey,

The project as been implicated in the formulation of a new program of 10 million
euros funded by the Kingdom of the Netherlands, and concerning 10.000 ha of
fuelwood plantations on public lands. This project will start in January 2009 and
will be managed by the actual board of PAREF.

10



4- FINANCIAL OVERVIEW

4.1 Overview of expenditure versus financial planning

2008 expenses amount to 198.964,02 EUR, or 145,731 475 RWF ; that reach 7 % of total

budget of the project.
Table 4 1: Overview of expenditure versus financial planning
Expenditures
" ana Budget Balance| %
Result / Budget lines Bng 2008
= 3 X,000€ x,000€)} | E
OO | 2 T 113 [T e | 0009 Exe
A Maitrise dégradation quant. et qual. ress. forestiéres et 198306 0,00 0 036 | 21,73 22,00| 196097 1%

peremsatmn besmns du Rwanda en prod forestlers

Rauae'

01 Appu; i Ministére 4 l'actualisation Plan Forestler Nat et

|7
3

COGEST 136,00 0.00 0 000 13,88] 1388 122,12 10%
appl. Loi Forestiére
0% Appui a dlverse):s acnw.te.s de formation de sensibilisation ef] COGEST 6600l  0.00 2 001 oo1| 6599 | 0%
d'info au niveau décentralisé
03 le.e ::n place Syst d'Infe et d'Eval Permanente (SIEP) COGEST 73,75 000 0 aoel 73.75 | 0%
couplé d’un SIG
04 Co.nmbutlon a I'établissement Schémas Directeurs d'Appro COGEST 130,00] 000 0 oos] 130,00 | 09
en bois
05 Apl?ul ala rea.llsa.mon d’enquétes et d’études destindes a COGEST 0000 000 0 048 oasl 6952 1%
compléter les connaissances de base dv secteur
06 Appui & l'archlvage docs du Serv1ce Foresher Natlonal COGEST 3995 0,00 0 0.00 | 0,00 0,001 3995

0%

01 Appul aux 6 dlstncts dans le processus T élaboration du

Plan de Gestion et d'Aménagement Forestiers de District COGEST 13385 000 0 003{ 403 406 14979 | 3%
(PATD)

02 Appui 4 la mise en ceuvre des PAFD avec pop organisées P 440 00 0.00 0 0.00 oool 44000 | 0%
sur 10.000 ha ' ! ) i

03 Evaluation et soutien des demandes des pop locales et des COGEST 000l 000 0 015| s34 48| as6521 1%
demandes urgentes des distriets pilotes en reboisement ' ’ ' ’

04 Appui aux pépiniéristes privés en conseils, formations, &qu COGEST 21924} 000 0 ooo| 21924 0%

et/ou semence

01 Appm 2 la dlﬁ’usmn des nouvelles technologms d‘économle

ou substitution du bois énergie FOgEST 6027 000 0 000 60271 0%
02 Appui & une meilleure valorisation et commercialisation COGEST 3600 000 0 0,00 oool 3600 0%
prod. forestiers
03 Appul é‘l’organisation de comm et des campagnes de COGEST ssoc| 000 0 0,17 e11l 8783 | 0%
{sensibilisation
X Réserve budgétaire 11,00 0,00 0 0,00 0,001 11,00 (| 0%
Z Movens Généraux 1 005,94 0.11) 0,314 35,78] 68,40 72,39| 176,88] 828.96] 0.i8
01 Frais e personnel 646,63 0,11 0| 34,49} 58,49 43.94| 137,23] 50929 | 21%
02 Investissements 172,50 0,00 0 4,22 122,291 26,511 14595 | 15%
03 Frais de fonctionnement 97,70 000] 001 1299 433} 615 11,771 8593 | i2%
04 Audit, suivi et évaluation 89,00 0,00 0 1,364 0,00 1,36] 8764 | 2%
Totaux] REGE 581,39 0,11 03] 34,5 48,9] 33,09] 116,84 464,4] 261%
Totaux| cocesr | 2 418,50 0.6] 0,0 1,31 19,8] 61,02} 82,13| 23364] 3%
Total Général mece + cocasTiony] 3 000,00 0,11} 0,31] 35,78] 68,76] 94,12] 198,96] 2800,93] 7%
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4.2 Analysis of financial planning

The first financial planning made by the project is Q3_2008. That is why the analysis compares expenditures of 2008 and this financial planning.

Table 4.2: Analysis of financial planning

Analysis of financial plannning

ct/ou semence

Result / Budget lines Prev Dep . L7
Q3 08 | 2008 Diff. Exec Comments
>. ?.ﬂu::w“n dégradation quant. ¢t qual. ress. —.o..wm:a_.nm et 113,40 2191 | 73,00 19%
perenisation besoms du Rwanda en prod. forestiers
R 01 Renforcement capacités mnstit. depuis nivean central 26.00 i437| 1163 55 Difficulté de planifier le renforcement des capacité d'une wstitution en voie d'implantation
Jusqu‘au mvean décentralisé ' * ’ ? | et qu1 ne posséde pas 9._8? de personnel recrute.
01 Appu1 au Mimstére pour l'actualisation du Plan Forestier 500 1388 ] -s.83|278% Processus de vaiidation soutens par le PAFOR (BAD) - Appur au MINIRENA pour
Natignal ct I'application de la Loi Forestiére ’ ’ o ? I'orgamsation de la semawne de l'arbre.
om Appui a Eﬁu.mmm activités de formaiion, de sensibilisation et 11,00 001| 1099] 0%
d'info au niveau décentraiisé
03 Mise ¢n place d'un Systeme d'Information et d'Evalation
Permanente (SIEP) couplé d’un SIG Neécessité d'associer le NAFA 4 la conception du SIEP et au SDA (futur utilisateur) et
04 Contribution 4 'établissement Schémas Direcieurs coordination prevue avec la FAO qui veut mettre en ptace un dispositif similaire au SDA
d'Approvisionnement en combustibles ligneux des centres en 2009,
urbains
05 Appui 4 la réalisation d’enquétes et d’études deslinees 4 10.00 oag| os2| se Lenteur des procédures d'attribution du marché "Monographie des especes (agro-)
compléter les connaissances de base du secteur i ? B | forestiéres a promouvolr dans les reboisements.
06 Appui 4 l'archivage documentatre du Service Forestier
National
R 02 Augmentation et diversification v [ . \ o e
diars 6 QM. tric ___.qa Mwenam ZMWMMM\..M & I'Es tm..ﬂ.aM“MW“-..\h MM.”._“_WMHE 69 00 754\ er46| 1ru Les disinicts ont élabore un programme prioritaire pour 2009 mais possibilités de survr tres
estion ! ! ! limitées car fe personnei dé terrain du projei pas encore recrute.
01 Appur aux 6 districis dans le processus d’élaboration du 22.00 4061 17.94 | 18% Report de P'élaboration du PAFD de Gicumbi & 2009 en rason du temps necessaire pour
PAFD i : : ® | capitaiiser les expériences en cours avec ies autres PAFD
02 Appui & la muse en czuvre des PAFD avee pop. organisées sur
$0.000 ha
03 Evaiuation et soutien <es demandes des pop. locaies et des 40.00 3.a8] 3652 | ov Retard dans la mise en place des pepiniéres (procédures de lancement/district) et report des
demandes urgentes des disiricts pilotes en reboisement ’ ’ ? * | piantations a début 2009
04 Appul aux pepiniérisies privés en conseiis, formations, équ. 700 200]| o Report du tancement du DAOC d'équipement du laboratoire du Centre des Graines
1 E L

Forestiéres de I'TSAR
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Analysis of financial plannnmng

Result / Budget lines Prev Dep . Yo
Q3.08 | 2008 Diff. Exec Comments
h. 03 _3,.”»59.5_.“ actions de vaiorisation du bois ef d'économie 18,40 0%
d'dnergie
0l Appuidla n:m..:m_.o: des nouvelles technologies d'économie ou 3,00 3.00| 0%
substrtution du bois energie
02 Appui a unc meitleure valorisation ¢t commercialisation prod.
forestiers
03 Appui a l'orgamisation de comm. ct des campagnes de 15.40 017] 15231 1% Non realisation de I'étude de référence car ¢tudes comparables en cours avec CARE Int. et
sensibilisation ’ ) : * | MININFRA (Nationaf survey)
X Réserve budgetaire 0,00
Z Movens Géneraux 270101 172.49| 97611 64%
01 Frars de personnet 14530 13723 8,07 94% | Le staff du projet n'est pas-encore complet : 2 AT & 2 chauffeurs encore a recruter
02 Invesiissements 95,70 2655 69,19| 28% |L'acquisition des véhicules est reportee a 2009 en raison de la duree des negoctations
necessaires pour gbtenir 'autorisaiion d'acquérir des véhicules dans un contexte national de
(13 Fraws de fonctionnement 17,10 7,39 971 | 43% "parc automebile zera”
04 Audil, surv et evaluation 12,00 1,36 10,64 11% |Pasd'audit commanditée et pas de mission de backsiopping
Totaux (REGIE) | 133,7 1168 169 | 87%
Tolaux coGesTioNy | 2498 T 172,11 31%
Total REGIE+coGESTION) | 383,35 94,4 S1%

The financial execution/disbursement rate 15 51%.
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5- MONITORING OF THE INDICATORS

5.1 Specific Objective
The indicators of specific objective (¢f Annexe) will be measured against the findings of
reference documents, monitoring reporis and baseline studies.

The "Energy practices" survey financed by MININFRA in the framework of the BRiomass
Energy Sttategy (BEST) should be an important element of the baseline information that will
be used by the project for its monitoring indicators.

Besides this baseline survey, more specific informations will be obtained on technical aspects
trough studies that are planned in 2009 but also by the "Rwanda's Timber Resources Inventory
and Mapping Report (ISAR & C-GIS, 2008) and the monitoring of the National Forest Plan
and PAFD's implementation

It is also important to note that as a NAFA support project, indicators will be evaluated as a
contribution to the achievements of this new institution.

he detailed indicators for specific objective and results can be found in annex.

5.2 Results

Sees 1

5.3 Indicator evolution (chart)

No evolution measurable yet,
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6- ASSESSMENT OF MONITORING CRITERIA

At this stage of the implementation the issue of efficiency, effectiveness and sustainability
assessment are not yet relevant.

6.1 Efficiency

Administrative procedures in relation to starting up activities such as recruitment and
ptocurement have taken mote time than expected. The efficiency of the project is still limited
by the lack of human resources at different levels: NAFA, districts and the project itselft After
8 months, the 2 technicians (NTA) in charge of field opetations are not yet recruited

As recommended by the second steering committee's meeting (17" of December 2008} the
project's efficiency should be enhanced in the futuze through a close collaboration with
NAFA

6.2 Effectiveness

At this stage, the large interest manifested by all stakeholdets gives the feeling that the project
responds to problems and priorities

6.3 Sustainability

The project is fully integrated in the institutional framework of forest resources management
(NAFA) According to the fact that the effectiveness of NAFA is the main risk identified in
the logical framework, this will constitute one of the main issues for the project.

The methodology of field implementation consists to support and fund forestry and
agroforestry activities planned at the distiict level.

The appropriation by stakeholders is a pretequisite for sustainability. However, 1egarding to
the lack of qualitative and quantitative capacities of human resources at the district and sector
levels, a particular care will have to be focused (by the project & NAFA) in order to assess in
an appropriate way (i} the needs of farmers and actors of the forest sector's at the grassroots
level and (ii) the feasibility of proposed activities by technicians not specialized in forestry.
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7- MEASURES AND RECOMMANDATIONS

7.1 Overview of the assessment criteria

It is too early and would be theoretical to make an overview of the assessment criteria

7.2 Recommendations

Following the lessons learned in the first months of implementation, the project recommends,
for 2009, to:

Faced with the difficulties of availability of human ressources in NAFA and in
Districts for implementation of extension activities and field follow-up, it is
recommended to :

- Accelerate the recruitment of 2 experimented candidates at degree level (as
planned in the DTF), in order to support the districts in planning, implementing
and monitoring project's activities;

- Ensure the recruitment of NAFA's staff, support their building capacity and
deployment in the field;

- Recruit service providers in order to elaborate a priotity action plan for NAFA
and a strategy of communication for the forestry sector.

Faced with the delays due to long and administrative procedures at the district level,
ensure that the 6 districts will open a specific account to manage the project's funds
in accordance with de signed agreement between MINIRENA, C1B and Districts.

Faced with the risk of an inappropriate implementation of PAFD by districts, it is
recommended to the MINIRENA to carty out a task force in charge of technical
validation and monitoring of their implementation.

Faced with the poot capacities in forestry of the technicians (at the district and sector
level), ensure the tdentification of reinforcement needs in relation with HIDA.
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8- PLANNING FOR THE UPCOMING YEAR (2009)

8.1 Activity planning year 2009

Table 8.1 Activity planrung 2009 (Q4 2008)

A- Maitrise de la dégradation quantitative et q

Résultat 1+ Les capacités institutionnelles depuis Ie n

Résultat 1.1 : Le NAFA/MINIRENA dispose d'ounls' d'nide i Ia décision pourla gesti

0- Adoption et mise en ceuvre de la Loi Forestiére

Appuyer la finalisation du projet de Loi et dé ses textes d'application
(notamment la fiscalit€)

distnicts d'intervention en relation avee les bases de données des PAFD

! L.Pvmao_nm:o: du Plan d >Q._o: Forestier Nattonal par le NA, et Contribuer 4 la validation des PAFD et 4 I'élaboration du PFN A0101 5,00
vulgarisation au niveau des districts
2- La méthodologie d'élaboration des SDA en bors est adoptée et le SDA en Coordonner I'élaboration du SDA Kigali avéc le WISDOM proposé par la FAO
L . ! . Y A0104 129,00
bots de Kigali est validé pour ta méthodologie et lancer le marché DAQ international
3- Des études et enguétes deslinées a compléter les connaissances du secteur | Valider et diffuser les 2 études relatives (i) aux espéces (agro-)forestiéres a
. . . o . A 0105 38,00
forestier sont realisees et leurs résultats diffuses promouvorr dans les reboisements et (i) aux normes de gestion sylvicole
. N ) : . Concevorr le contenu du SIEP (architecture des bases de donnees} et liaison a un
4- 1E . es el i o ) 4,
Un SIEP couplé & un SIG opérationnel avec des infos complétes et fiables SIG en relation ave le SDA + données filicres + infos NAFA A 0103 34,30
5- L fonds forestier national (FFN) est restruciurs et ies fonds forestiers de 1 . \ : ) ; : :
P I Reéaliser une étude portant sur lorgamisation ¢t la gestion des Fonds Forestier de
districts (FFD) sont operationneis et permettent le financement de la mise en District (CN) A0101 5,00
ocuvre du PFN et des PAFD s
Instaurer un cadre de collaboration avec le NLC et appuyer la constitution d'une
6- Le cadastre forestier est créé base de données géographique des foréts de 'Etat et des districts au mveau des 6 | A 01 01 pm
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Lancer unre CN pour l'élaboration d'une stratégie de communication du secteur

o . 5,00
forestier et la valider . A 0303
7- Une stratégie et un pian de communication Sont mis cn ccuvre Lancer une CN pour I'élaboration du plan d'action stratégique du me > A0101 5,00
Appuyer ie MINIRENA pour la mise en ceuvre du plan de communication
{campagnes d'information et de sensibilisation y compris le logo NAFA, agenda | A 03 03 45,60
et calendriers}
8- Un centre de documentation riche, accessible avec un systeme d'archivage | Archiver Ja documentabion forestiere sur support numérique et l'integrer au A 0106 30.00
sur supports numériques systeme du CICA - Mettre en place le centre de documentation ’
9- Unssite émw _,mm.:__aanﬁa actualisc, donnant accés  une imformation Concevorr un site/page WEB en relation avec les infos du SIEP A 0106
pertmente et diversifiée
_‘o- De Ia documentation ﬁa.m..,amc_@:mv .uozmﬂ. sur la momacs décentralisée ¢t Hlaborer et éditer un dépliant presentant e projet et un autre ies enjeux de la
durable des ressources forestidres diffusée au mveau des districts et secteurs au . . ; . i - A0102 3.00
g ’ politique forestiére et de 1a gestion décentralisee des ressources forestiéres
profit des cadres non forestiers :
Organisation de 4 ateliers au niveau central avec ies intervenants du secteur
forestier : (1 = Fonds Forestier de District, 2= Mise en ceuvre des PAFD, 3= A0102 8,00
, idation de | i TI'inventatre forestier national, 4= a preciser
11- Un cadre de concertation opérationnel regroupant de fagon regulidre les <Eamao=. de Ja b m&cmamnma .mm de J m.h_ e T L )
acteurs du secteur forestier au niveau des districts et au mveau ceniral Appuyer l'organisation et l'animation d'ateliers de sensibilisation et A 0101 12,00

d'information au mveau des 6 districts

Appuyer l'organisation st 'animation du Joint Action Forestier au niveau des 6
districts pilotes

Résiltat 1.3 : Les capicités des ressources huwindings ot é1é renforces
ait NAFA d'assumer ses ticles

ivean - central

décentra,

12- Les agents du NAFA du mvean central ont bénéficié d'un renforcement de
leurs capacités

NAFA

Appuyer I'élaboration el la mise en ceuvre du plan de formation des agents du

13-Les agents admunistratifs et technmiques des districts ef secteurs ont bénéficié
d'un renforcement de capacités

Orgamser 6 ateliers de districts (incluant les secteurs) pour 'ensemble des
autorités administratives et agents du développement rural

A0102

14- Un fonds d'appur est mus a disposition pour I'équipement ¢t le démarrage
des activités du NAFA

Appuyer I'équipement et le fonctionnement du NAFA 2 la demande

A01I]




A 02 01

G- Emco.,m:o: et 5:%:05 smEoEE:S nmm m>ﬂ@ Elaborer et valider le PAFD de Gicumbi et actualiser celw de Rulindo 72,00
Elaborer et diffuser un manuel techmgque pour la mise en asuvre des PAFD A 0201 30,00
Acheter 6 motos pour les agents du NAFA | A0201 11,00
Appuyer le fonctionnement des agents du NAFA (motos) A0201 4,00
16- Mise en ceuvre des plans simplifiés de gestion forestiére sur 10.000 ha Appuyer lamise en ceuvre des PAFD et plans de gestion au niveau de 3000 ha A 0202 228.00
dans Je cadre de ja mise en ceuvre des PAFD de foréts publiques ’
17- Réalisation de 2.000 ha de reboisements diversifiés dans le cadre de la Appuyer les demandes de reboisement des particuliers et des districts sur i 000
. . R ” A0203 237,00
mise en ceuvre des PAFD ha {conventions avec ies districts)
P Organiser des ateliers de formation des acteurs impliqueés dans la mise en ceuvre
18- Création, formation et structuration des GGF des PAFD des 6 districts (GGF) A 0201 24,00
19- Equipement des pepmiéres & formation des pepiniéristes >En__o@. _nm.ﬁo::_a:mm‘ de Unom:.n:o: des plants (agro-) forestiers a travers la A 0204 450
mise a disposition de petit matérieis {y compris ies semences) et de formation
Appuyer ia construction de 20 magasins (BTS, Briques adobes) pour Ies
pepmitres de diversification de la production des plants agroforestiers & la A0204 17,5¢
conservation des semences forestiéres (groupements récoileurs)
20- Mise en ceuvre d'un programme d'éducation environnementale au niveau | Recruter un opérateur pour la réalisation d'un programme d'éducation A 0204 12.50
de 45 écoles environnementale au niveau des districts pilotes i
p Wn.ao_.ooBoE aes ouumnn.om de _.ng @,D Em:m_uﬁm de recolte >o H,nm Acquérir les équupements pour la centrale des gramnes forestieres (CGF) A2 47.00
fourntture de semences forestidres diversifides et d'origine contrélée
22- Diffusion de bonnes pratiques agroforestiéres (ISAR) Actualiser ies résultats de recherche en agroforesterie, élaborer des supports de A 0204 4165

vulgarisation et former des pepiniéristes

ﬁmm ung:w de.

alorisation du bois et d'économie

23- >E@ro~mﬁo: des techniques de carbonisation Recenser Ies besomns en formation et preparer ia formation des charbonniers A0302 6,00
23- Diffusion. de technigues performantes d'utilisation du bois, el du charbon | Elaborer une stratégie de marketing pour la diffusion de foyers améliores a A 0301 3.00
de bois charbon de bots et 4 bots (CN) ’
Concevorr et élaborer des outils de sensibilisation (posters, expo, etc.) A0301 7.50
Contractualiser des artisans producteurs et lancer une campagne de A 0301 22 40
démonstration et de vente de FA 4 Kigali et dans les 6 districts pilotes "
24- Creation et accompagnement des marchés ruraux de boig/charbons ras A0302 pm




8.2 Financial planning year 2009

Table 7: Financial pianming 2009 (Q4 2008 — x ,000 euros)

Rubriques

- 01 Renforcément capacilés instit:-depdis:niveau central jusqi'al niveau décentralis

01 Appw au Mimistére pour I'actualisation du Plan Forestier National et l'application de la Loi Forestiére COGEST
02 Appui & diverses activites de formation, de sensibilisation et d'info au niveau décentralise COGEST
03 Mise en place du STEP couplé 4 un SIG COGEST
04 Contribution & I'établissement du SDA Kigali COGEST
05 Appui a la réalisation d’enquétes et d’études destinées a compléter les connaissances de base du secteur COGEST

om >Eu_.= a __mqo_~_<mmm Qoo:EmEEB nE maj:nm 133.:2 Zm:ozm_

OOQMM,_,

a_ >EUE aux 6 &mm:na amsm E anamm% %n_acoamso: n_: FDLJU

OOQmm,_J

10400

13.00

125,00

02 Appui 4 la mise en wuvre des PAFD avec pop. organisees sur 10.000 ha COGEST 75,001 7500 228,00
03 Evaluation et soutten des demandes des pop. locales ot des demandes urgentes des districts en reboisement COGEST 44,00 132,00 237,00
oa >EE_ aux Um_u_sazmﬂom E.me en nozmm:m wo_.Bm:o:mu mnz_vo:,_m:ﬁ ne.o: SETIENCes COGEST 34,00 123,15

: : T . 00| 3800 8950

o_ >Eu_= a _m %m.c,ﬁoz nam cccé:.wm Scsso_omam a.mnonoa_o ou mzcm:E:on du bois energie COGEST 25,00 32,90
02 Appui 4 une meilleure valorisation et commercialisation prod. forestiers COGEST (.00 6,00
03 Appui 4 l'organisation de comm. et des campagnes de sensibilisation COGEST 22.00 50,60
01 Réserve pudgetaire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1 Réserve budgétaire REGIE 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

0,00

E >wm_m§i _nogunﬁo REGIE 37,50 37,50 37,50 37,50

02 Directeur national COGEST 7,80 7.80 7,80 4,64 28,04
03 Equipe finance et administraiion COGEST 6,50 6,50 6.50 6,50 26,00
04 mn_:_no technique COGEST 7,20 7,20 7.20 7.20 28,80
05 Autres frais de personnel COGEST 2,38 2,38 2,38 2,38 9,52
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Rubriques

02 Investisseimentsy

01 Véhicules COGEST
02 Equipement bureau COGEST
03 Matérici de projection, de formation plus divers efc. COGEST

04 Aménagements du bureau

COGEST

£ 03 Frais de fonctionnement -

COGEST

01 Loyer du bureau

02 Services et frais de maintenance COGEST
03 Frais de fonctionnement des véhicules COGEST
04 Té¢lécom, mternet permanent haut débit COGEST
(5 Fournitures de bureau Lot par personne COGEST
06 Fras de représentation et de communication externe COGEST
(7 Frais financiers COGEST
08 Autres frais de fonctionnement COGEST

09 TVA
04 Audit; stiviet évaluation "

| COGEST

01 Frais de suivi et évaluation (missions ¢valuation)

02 Audit

03 Backstopping
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9- CONCLUSIONS

9.1 Activities and Finance

Activities are achieved at a 75 % level v/s planned activities and financial planning are
executed at 51% level.

The project hasn't yet reached its full capacity of intervention during the first 9 months
because:

- the administrative procedures are long,
- the field staft of the project has not been recruited,
- there is no human resources/counterpait in NAF A,

- Distiict's professionals in charge of environment are not enough available
regarding their other tasks,

- Statfs of Districts are not proactive.

9.2 Monitoring criteria
521 Efficiency

The efficiency of the project will improve with the rectuitment of its field staff as well as
the staff of NAFA

9272 Effectiveness

The baseline studies/data will be established or used in partnership with MININFRA,
ISAR and C-GIS/UNR and/ot will be improved if necessary in order to be able to repoit
on the effectiveness of the project

823 Sustainability

The main issue for the sustainability is to ensure the approptiation of project's inputs by
the *beneficiaries: institutional - stakeholders "and rural  populations” and producers.
Regarding to the lack of qualitative and quantitative capacities of human resouices at the
district and sector levels, a particular care will have to be focused (by the project) in order
to assess in an appropriate way (i) the needs of farmers and actors of the forest sector’s at
the grassroots level and (ii) the feasibility of proposed activities by the Districts

9.3 Advice of the Steering Committee on the recommendations
93.1 Recommendations on activity planning

The projected budget for 2009 of 1.554.610 Furos has been approved by the Steering
Comumittee the 17/12/2009. An updated version will be proposed for the next meeting of
the steering committee planned in June 2009,

The steering committee recommended the project to support the recruitment process of
the NAFA's staff.
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The steering committee recommended that PAREF collaborates with the SNVA support
project in order to implement the forestty documentation center.

832 Recommendations on financial planning

The steering committee charged the project in relation with the financial service of BIC
to make a budgetary modification in order to:

- adapt the salary of the 2 national technical assistants to be recruited in January
2009 regarding to the insufficient budget planned in the DIF (400€/month); the
salaries will be adjusted with those of similar jobs and profiles in the
administration and projects.

- transfer budget for field mission from staff (Z01) to running costs (Z03) and
create a specific line at this level.

933 Recommendations on Logical Framework

The steering committee mentioned that the project is under the supervision of NAFA and
both staffs should coordinate their activities in otder to reach synergies and avoid
duplication.

9.3 4 Other tecommendations

In order to facilitate the treatment and follow up of the tenders, the steeting committee
recommended the cteation of a specific commission for NAFA Before the recruitment of
NATFA's staff, the commission will be composed up of human resources of PAREF,
PAFOR and Protection of Forests Department.
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10- ANNEXES
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Annexe 1- Cadre logique (relu)

La mise en ccuvre de la
{politigue forcstitre nationale
contribue i la réduction de la
pauvrete, 4 Ia croissance
économuque et i [a protection
de I'environnement

Augmentation des revenns des acteurs de la filicre bois

Augmentation de la contribution du secteur foresticr au PIB

Amélioration du bilan "Production/Consommation dc bois"

[ Objectif spécifique.

Tidicatenrs d'effef & -

Statistiques nationales

Enquétes menages & rapports du projet (fijections monetaires & comptes d'exploftation des Groupenents
de Gestion Forestiére (GG F) soutenus par fe PAREF)

Rapports du Systeme d'Information et d'Evaluation Permanente (SIEP)

Risquies: & hypothéses:

La dégradation
quantitative et qualitative
des ressources forestiéres
est maitrisée et les besoins
du Rwanda en prodeits
forestiers sont mieux
assures

(1) L'exploitation et ies reboisements s'insrivent dans le cadre de la muse en ceuvre des
Plans d' Aménagement Foresiier des 6 disincis (PAFD)

(2) Augmentation d'au mois 5% de la superficie boisée dans les 6 disincts

(3) Evolution du volume de bos commerciaiisé dans 1e cadre d'une exploitation
contrdlée

(4) Diversification et adaptation des especes utilisées dans les reboisements par rapport
aux conditions ecologiques el aux objectifs sylvicoles (protection / production)

{3) Augmentation du nombre de Parienaires Teciimgues & Financiers (PTF) dans le
secteur forestier

(6 Montant et typologie des investissements publics ct prives consentts dans Ie sceteur
forestier en relation avec le Plan Foresiier National (PFIN)

(71 Augmentation du nombre d'acicurs actifs dans [e secteur forestier

(8) Augmentation du taux d'utilisation des fovers améliores par les ménages daus les
principaies villes

(9) Sécurisation du mveau d'approvisionnicment des menages en energie domestique

Bilan d'execution ges plans dhctions forestiers

Actualisation de fa Cartographie forestiére du G15-C a
['Université Nattonale du Rwanda (UNR )

Schéma Directeur d' Approvisionnement, PAFD et
dispositif de contrle forestier

Rapports du SIEP
Slausitques Povertv Reduction Strategy Program (PRSF)

& bilan de mise en ceuvie du Plak Forestier National
(PFN)

Concessions délivrees aux GGEF

Enquéte ménages

Rapports d'évaluation finate et du Mid-Term Review du

Projet

1.e National Forest Authority (NAFA} est mus en
place et fonctionne avant I'évaluation 4 1mi-parcouss|
du Programme

1e Cadre de Dépenses 4 Moyen Terme du
Ministere des Ressources Naturelles (MINIRENA)
définit clarrement les moyens pour ie
Tonctionnement du NAFA
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Résultat 1- Appui
institutionnel

"Les capacités
institutionnelles depus le
niveau central jusqu‘au
mveau décentralise sont
renforeées”

- Le NAFA/MINIRENA dispose d'outils d"aide 2 la décision pour la gestion durabl
ct décentralisée des ressources forestiéres :

(1) Ie Plan ¢'Action Forestier National est approuve par le MINIRENA, doté des
indicateurs avant ia {in du Programme et vulgarsé au miveau des districts

(2) la méthodologie d'élaboration des SDA en bois est adoplee et le SDA en bois de
Kigali est vaiidé

(3) 7 études et enguétes destinees a compléler ies connaissances du secteur forestier sont
réalisees et leurs resultats diffuses

(4) un SIEP couplé 4 un S1G operatonnel avec des infos complétes et fiables

(5) le fonds forestier national (FFN) est restructure et les fonds forestiers de districis
{FFI3) sont opéralionnels et permettent I financement de 1a nuse en ceuvre du PFN et
des PAFD

(6) Le cadastre forestier est créé

Documeni du Plan Forestier National
Sehéma Directeur d' Approvisionnement en bois de Kigali

TRapports d'études : (1) Normes:sylvicoles, (2) Essences
agorofresiiéres, (3) Taxation forestiére, (4) Tables de
prpoduction, (5) Valorisation récréative ot scientifique des
forets, (6) Utilisations traditionnielles des forets, {7) Genre
et foresienze

Rapperts du SIEP
Contribution du PAREF aux Eﬂu des 6 districts
Rapports d'audit des FFD

Aurétés de (dé-Jelassement des foréts; concessions &
contrats de gestion des foréts; cartographic

Le projet de ia nouvelle 10i forestidre est finalisé
par le MINIRENA avant le débul du Programme
La Loi forestiere est promuiguse avant Ia finde la

2" ann¢e du projei
Les gouvernements locaux seront dotés de
persennel compélent 1wsqu’au niveay sceteur

confprmément 4 la planification nationale

Mise 4 disposition des locaux.

Bonne gouvernance de fa gestion des FFD

Collaboration avec ia mmse cn piace du cadastre
nailonal

- Le NAFA/MINIRENA dispose d'outils de communication performants :
{7) Nombre de campagnes de sensibilisation et de commurication réalisées

(8} un centre de documentation riciie, accessible avec un systeme d'archivage sur
suppoLts nUMEriques

{9) un site WEB regulidrement actualisé, donnant acces 4 une mformation pertinente,
diversifiée ei attraciive pour ics partenatres teehniques et financiers

{L0) de 1a documentation {e.a. dépiiants, posters) portant sur la gesiton décentralisée et
durable des ressources foresiiéres diffuses au niveau des districts ot secteurs

(11) un cadre de concertation regroupant de fagon reguiirére 1es acleurs du secteur
forestier au mveau des disiricts et au niveau ceniral

Strategie de commurcaiion - Plan d'action -Supports de
commumeation édités

Base de donneées numériques et repertoire de la
documentation - nb documents consultés

Nombre de visitcurs du site WEB

Rapports périodiques des CC aux différents mveaux

Les partenaires imieragissent avee le Systéme de
Gestion de UInformation ot acceptent de
transmettre toutes les informations demandées.

Les acteurs sont mobilisés ef prennent une part
achive dans le cadre de concertation au nrveau
central et décentraiise

- Les capacités des ressources humames ont été renforces au niveau central et
décentralisé et les moyens de fonctionnement mis & disposiiion pour permetftre au
NAFA d'assumer ses tiiches :

(12) Les agents du NAFA onl bénéficié d'un renforcement de ieurs capacités

(13) Les agents adimmstraiifs et techimques des districts et secteurs ont bénéficié d'un
renforecment de capacités

(14) Un fonds d'appwt pour l'équipemen et le démarrage des activités

Compeosition du staff et typologie des modules et rapports
de formation des cadres des miveaux central et
décencentre

DAQ et rapports d'activilés

Les projets d’appui i la décentralisaiion renforcent
le mveau lechnique ¢t managérial des cadres des
districts (gestion d’un cycle de Projet, techniques
de planification participative, survi-évaluation des
projets, gesiion financiere, etc.)

Le personnel formé est maintenu aux différents
mveaux (central, districts et aux sceieurs
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Résultai

Résaltat 2- Augmentation
de I'offre en bois

"Les ressources forestitres
dans distrects pilotes
retenus (3 dans Iz Provinee
du Nord ¢t 3 dans la
Province de I'Est) sont
augmentces et diversifiées
et leur gestion est
améliorée"

(I5) Nombre de PAFD et de plans de gestion simplifiés élabores ei validés de fagon
participative

(16} Nombre de pians simplifiés de gestion forestiére mis en ceuvre sur £0.000 ha dans
le cadre de la misc ¢n ceuvre des PAFD

(17} 2.000 ha de reboisement divers réalises dans le cadre de la mise en ceuvre des
PAFD

(18) Nombre de GGF créds, formes et agréés
(19) Nombre de pepiniéres equipees et de pepinicristes formes

(20) 45 écoles ont bénéficié dun programume d'éducation eryironnementaie

(21) Améliorations des capacités de I'TSAR en matiére de recolte et de fourniture de
setnences forestiéres diversifides et d'ongine contrélée

(22) Nombre de fiches tecihmques agroforestieres produites par I'TSAR : Gesuion des
arbres dans les champs - Multiplication des especes agroforestiéres - Amélioration de la
produciton via les bonnes pratiques d'agroforesterie - Integraiion de I'arbre dans les
champs - Contribuuon de l'agroforesterie 4 la viabilisanion des travaux de ces/drs

Documents approuves des PAFD

Conventions enire UGP & Districts - Plans de gestion

Bilan de campagnes et nc_:ccm.u.mo: spécifique des
reboisements

Rapports de formation, agrements, audit organisationnel
& Rapports d'activités des GGF .

Bilan de campagnes ei rapports du proget

Rapport d'activité de l'operateur

Rapports d'aciivités de I'ISAR

Fiches techmaues ei rapports du programme de recherche-
action de 'ISAR

Les contrats de performance entre les distrets ot e
gouvernemeni ceatral accorderont ie plus grand]
intérét au développement du secteur forestier et i Ia
planificanon ascendante et participative.

Les acteurs mtervenaat dans le domame forestict|
en pgeneral ei dans ia gestton forestidre et le
reboisement en particulier, sont préts a se concerter|
an mveau des rescaux d’acteurs du secteur foresticr
ou des forums d’action congointe,

£ Résiltats

‘Moyens dé Vérification

Résultat 3- Réduction de la
demande en bois

""Les actions de
valorisation du bois et
d'économic d'énergie sont
promues”

(23) Nombre de modéles ce foyers améliores séleciionnes, fabriques et vendus par les
artisans formes

(24) 36 charbonmiers formess et avani adopté la meule casamangalse

(25) 5 marchés ruraux de boas/charbons créés et fonchionnels

Etude de sentabilité de fovers améliores (FA}
Etude marketing et modules de formaiion des artisans et
bilans de commercizlisation des modéles de FA + Etde
de référence

Rapport d'évaluation des amélioraiions potenticlles aux
techniques de carbomsation traditionnelle

Modules de formaiion des charbonniers

Modules de formairon des marchés ruraux (MR)

Rapports d'aciivités aes MR

Le systéme de taxation forestiére est clairement
détermné dans la nouvelle Loi forestiére

Les techniques de sensibilisation et de
coinmunication sonl adaptées et efficaces
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Annexe 2: Plan d'opérations du PAREF

institutionnel
"Les capacités

le niveau central
jusqu’au niveau
décentralisé sont
renforcées”

Résultat 1- Appui

institutionnelles depuis

- Le NAFA/MINIRENA dispose d'outils d'aide 4 la décision pour la gestion durable et décentralisce des ressources forestitres :

(1} le Pian Forestier National est approuve par le MINIRENA, doté des e Appuid Adoption du PFN PF wﬁ Lot
N ] ) - I'élaboration de ia L . forestiére
indicateurs avant la fin du Programme et vuigarisé au mveau des districts s e - et Loi forestidre ; g
Loi forestiére vulganses

(2) la méthodologie d'élaboration des SDA en bo1s est adopltée et le SDA en Méthado & SDA .

L e S SDA validé
bois de Kigali est validé provisoire

o1 .
(3) 7 études et enquétes destinées & compléter les connaissances du secteur DAO Etude n°1 : .
. P ) e especes 4 éiudes 3 etudes
forestier sont réalisces et leurs resultats diffuses :
(agro)forestiéres
Conception et . - .
5 ; ; - ; o Mise en service SIEP & intégration
{(4) un SIEP couplé 4 un SIG opérationnel avec des infos complétes et fiables n:mommm w_mom donneas PAFD & SDA
(5) le fonds forestier national (FFN) est restructure et les fonds forestiers de Etude pour ia
districts (FFD) sont opérationnels et permettent te financement de la mise en mise en place des FFD opérationnels
oeuvre du PN et des PAFD FFD
Enregistrement o "
(6) Le cadastre forestier est créé des foréts Integration des données au _Lmum Use
. & Development Master Plan
publiques

- Le NAFA/MINIRENA dispose d'outils de communication performants:

(7) Nombre de campagnes de sensibilisation et de communication réalisées

Mise en ceuvre du pian de communication a l'inteniion des acteurs des filieres
et du grand public : semame de ['arbre, journgées thématiques, cte.

. . N Archivage de Ja
(8} un centre de documentation riche, accessible avec un systeme d'archivage doc mowmmﬁ i Quverture du centre de
sur supports numériques e documentation
numérisation
un site WEB réguli isé 25 4 une mformation )
& ; . ...m, a,SEE: ‘mﬁc&aﬁ dormant acces & une inio Conception d'un Creation et mise en place d'un site
pertinente, diversifiée et attractive pour Jes parfenaires techniques et ) WEBR
financiers site WEB
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(10) de ia documentation {(e.a. dépliants, posters) portant sur la gestion
décentralisee et durable des ressources forestiéres diffusés au niveau des

Edition et diffusion des études et travaux sous une forme

. appropriée
districts et secteurs pprep
(11} un cadre de concertation regroupant de facon régulirére les acteurs du 1 atelier nmh__._wﬂ“w% 4 oeﬁ%%%% 4 Sﬂmﬁﬁw 4
secteur forestier au niveau des districts et au niveau cenirat MINIRENA T L . . - .
: ateliers district ateliers district ateliers district

- Les eapaciteés des ressources humames ont ¢té reaforces au niveau centra
permettre au NAFA d'assumer ses tiches :

(12) Les agents du NAFA ont bénéficié d'un renforcement de leurs capacités

Elaboration d'un
plan de formation

1 et décentralisé et les moyens de fonctionnement mis a disposition pour

Formation des agents

(13) Les agents admunistratifs et techmques des districts et secteurs ont
benéficié d'un renforcement de capaciics

Diffusion d'outils techmques et méthodologiques

(14) Un fonds d'appui pour I'équipement et le démarrage des activités

Acquisition des
équipements
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mois)

"Les actions de
valorisation du bois et
d'économie d'énergie
sont promues”

%onoBmEmmno:m PAFD Gicumbi
- 15} Nombre de PAFD et de plans de gestion simplifiés élabores et validés de | pour améliorer Ie s
Résultat 2- . & élabore et
. fagon participative contenu des Ruli ualise

Augmentation de PAFD ulindo actualise

I'offre en bois {16) Nombre de plans simplifiés de gestion forestidre mis en ceuvre sur 6 Plans de gestion | 6 plans de gestion
10.000 ha dans ie cadre de 1a mise en wuvre des PAFD sur 3 000 ha sur 7 000 ha
Mwwwm.%w Ww m%u reboisement divers realises dans ie cadre de la mise en 100 1 000 900 ha

"

Les n..,mmmo.:.nom {18) Nombre de GGF créés, formes el agrées 12 GGF

forestiéres dans

districts pilotes retenus (19) Nombre de pepiniéres equipées et de pépmidrisies formes 12 12

(3 dans la Province du (20) 45 écoles ont bénéficié d'un programme d'éducation environnementale 20 ecoles 25 écoles

Nord et 3 dans la _ _ ‘ .

Province de I'Est) sont (21) Améliorations des capacités de la centrale des grames forestigres (CGI) DAO . Acquisition des

augmentées et de I'ISAR en matitre de recolie et de fourniture de semences foresti¢res Equipements equipements
diversifiées et d'ongine contrflée CGF

n—.<m.~.m_mwmm et —.o._:. - (22) Nombre de fiches techniques agroforestiéres produites par I'TSAR : Vulgatisation Vulgarisation

gestion est améliorée Gestion des arbres dans les champs - Multiplication des especes mn_mw tifique 2 mn_om tifique 2
agroforestitres - Amélioration de la production via ies bonnes pratiques ; . chtnque

h : ) - . . thématiques thematiques

d'agroforesterie - Intégration de I'arbre dans les champs

Résultat 3- Réduction |(23) Nombre de modeles de foyers améliorés sélectionnes, fabriques et Identification des . o ,

R i . X Formation artisans et diffusion modéles
de la demande en bois | vendus par les artisans formes modéles

Identification des

Formation de 18

Formation de 18

(24) 36 charbonmers formes et ayant adopté la meule casamangaise E.nn:o_..mno:m charbonmers charbonniers
techniques
Instituciennal isation Création et Accompagnement
(25) 5 marchés ruraux de bois/charbons créés et fonctionnels aes MR cf Loi for. formation cles des MR

MR
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Annexe 3- MARCHES PUBLICS PAREF 1- 2009

Ligne Cout P ration Non Ouverture | Evaluation Non Natification | Recrutement Durce Fin de
NO | Titre du marché e_n-.__ estimatif u...”% ﬂu A A_u objection | Publication ubligue | des offres objection | et signature | de la massion (jours) | prestation
e (FRW) v CTB L a CTB du cositrat | de controle p
i |3 vonures fout- 70201 | 57000000 2/10/08 | 3671008 | 26/11/08 | 2/12/08 | 171208 | 20/01/09 Pas 20 9/02409
terrain ngcessaire
Materiels P P
2 | informatiques el 202902 23023 000 2/10/08 16/10/08 26/11/08 a3 20/02/09 as 15 7/03/09
necessasce ” necessmre
bureautiques
2 | 6 motos cross A0201 52 500 000 26/01/09 25/02/09 12/03/09 | 27/03/09 3404/09 =moMMM._:n 60 2/06/09
4 [ poumituies de zo3os | soooo00| 171108 | P 21208 | a9 | 2om109 | B | 200200 Pas 15 | 70309
urcau necessaire tiecessaire necessaire
Achat du matéric P
5 ISAR {centrale A0204 35 500 000 26/01/09 25/02/09 12/03/09 27/3/09 3/04/09 ) nm“m?o 90 2/071/0%
semencicre) ne
Ftude sur ies
6 m&é‘a‘s (agro-) AQL05 | 7500000 15/12/08 Pas 30/12/08 | 29/0109 | 130200 Pas 28/02/09 Pas 60 29/04409
aresileres de necessatre necessalic necessre
reboisenment
7 |Etudesurles AGI0S | 7500000 | 25/02/09 Pas 12/0309 | 1100409 | 260409 | P 11/05/9 Pas 60 | 10079
normes svlvicoies necessaire nécessaire necessaire
Efaboration dg la
g |stratepe do AOLOL- | o shonan | asiame | P | amsee | 1roane | 2swoas | P 11/0349 Pas 60 | 100709
communication du A0102 necessawe nécessatre necessaire
secteur forestrer
Elaboration du plan P
9 | damenagement A0201 26 250 Q00 25/02/09 7/03/09 22/03/09 21/04/0% 6/05/09 16/65/09 23/05/09 us 60 22/07/09

foresuer de Gicumbi

necessaire

3




Notification

Ligne Colle Preparation Non Quverture | Evaluation Nen f Recrutement Dureée Fin de
NO | Titre dn marché —zm_ estimaltif .__" DAO objection | Publication ablique | des offres objection | et signature | de la mssion ¢ours) | prestation
2 (FRW) CTB bl CTB | ducontrat | de controle prestatt
1o |Flaborauon des A 0L 0L 7500000 15/04/09 | B9 30/04/09 | 30/05/09 | 14/06/09 Pas 29/06/09  Pas 60 28/08/09
textes d’ mﬂﬁ_._oﬂ_o; necessaire necassaire ngeessamwe
Elaboration et P P . P
11 |publicanenduplan | A0LOL | 3750000 | 15/03/09 as 30/03/09 | 29/64/09 | 14/05/09 a8 29/05/09 as 90 27/08/09
forestier nagonal necessaire neeessalre necessanme
Mise en prace du
SIEP (Sysicme P
12 | d'Information et ADLO3 | 26250000 | 1/0409 | 11/04/09 | 26/04/09 | 26/0509 | 1006409 | 20/06/09 | 27/6/09 a3 60 26/08/09
d'Evaluation necessaire
Permanente}
Elaboration du
13 mnwmhw<ﬁwwhwwm= (| Aoted | 97500000 | 5409 | 250409 | 100509 | 240609 | 97m9 | 190709 | 26079 | PE | ago | 22010
cn bois de Kigali
Elaboration d'un
guide de ; Pas
14 : A0361 | 18750000 15/07/09 | 250709 | 940809 8/09/09 23/09/09 | 3/10/09 10/10/09 ] 60 9/12/09
<=—Wﬂﬂnmﬂcc= . necessane
agrolorestier
t5 M_x_z.; demateriels | s g204 | scoonooe| 150309 | 250309 | om4se 9/05/6% | 24/0500% | 306009 | 10/06/09 Pas 50 9/08/09
C pepimieres . necessaire
Eidition, publication " P
16 | des documents A0101 | 13500000 | 15/07/09 as 30/07/09 | 295/0809 | 13/09409 | 23/09/09 | 30/09/09 vas 30 30/10/09
techniques necessaire necessaire
:B_uu,mmm:u: des P P
17 | calendricrs ct A0IOF 8500000 | 1/09/09 as 16/09/409 | 16/1009 | 31/1009 | 10711409 § 17/11/09 a| 30 17/12/09
NMOEQN MO ﬂﬁ_ necessaire necessame
TOTAL 453 523 000
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