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1 PROJECT SHEET

Belgian Technical Cooperation

Code Navision (Numéro
d'intervention)

RWAD705311

Date de signature de la
convention spécifique

19 décembre 2007

Budget (EUR)

4.000.000 €

Date de démarrage

Sept 2008

Date de signature CMQ /
Transfert 3 la CTB

20 décembre 2007

Date de fin

18 décembre 2012

Secteur (CAD)

Renforcement de la société

Régie (1) / cogestion (2)
/mixed (3)

Mixed (3)

Ministére du tutelle

Ministry of Internal Affairs
(MININTER)

Contrepartie exécutante

Rwandan National Police (RNP)

Managers en charge du projet

DI, DELCO

Bénéficiaires

- CID, Directorate of Training,
Directorate of Planning and
Development, Trainers from police
school and police academy

- All police men, CID personnel,
personnel from KFL

- KFL, District police units, police
stations

- PG, Rwandan courts, Rwandan
populations, Perpetrators of crime

Bourses {(h/m)

/

Assistance Technique (h/m)

/48 him

Localisation géographique du
prajet

Rwanda, nationwide

Composition du SMCL
MININTER
MINAFET
RNP

Représentant Résident de la CTB
MINECOFIN

DI : Jimimy Hodari - DELCO Jos Verpaalen

The project “support to Crime Investigations” envisages contributing to developing the quality

of the Criminal Investigation Department (CID) of the Rwanda National Police (RNP)

The pioject will support CID in the whole of the country of Rwanda in all 30 districts.
The duration of the total project will be 4 years with a budget of € 4.000.000.

With the arrival of the Technical Assistant, September 2008, the actual prepatations of the

project have been started

The last months of 2008 have been used to make all the necessary arrangements for building
up the project infrastructure and to build a close relation with key players within the police
force and the active donors in the sector.

For the actual activities, such as training and o1ganisation development, all preparations have
been started and according to the schedule the first activities will start up in February 2009
with workshops, training progtams, implementing equipment etc.
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2 BRIEF FACTUAL OVERVIEW

From the start of the project in September 2008 the first activities were to identify the
relevant network in relation to the RNP,

Not just BTC is involved in developing the police force but other donors like Sweden,
South Africa, Great Brittan, Germany, EU, USA and some NGOQ’s are also working
together with RNP in different projects for RNP,

Therefore identifying the network including impeortant National Institutions and looking for
coordination between the different initiatives, in close contact with RNP project
management, has been an important first activity.

The result is a complete overview of all donor activities in relation to the police force and
solid cooperation between all participants. Coordination between all different activities in
the field of the police by the different units within RNP will be supported by the project.

A second activity was identifying potential groups within the Criminal Investigation
Department and finding out about the previous training and further training needs.
Therefore specific training modules have been created, based on International Police
knowledge and resulting in standard modules for RNP / CID,

In close cooperation with RNP project management and CID management we identified 4
different groups, with different levels and needs to be trained with separate modules.

in addition to the training modules for CID officers a special training program has been
written for the Forensic Department. Training for this department will start in March 2009
after implementing a basic laboratory at the Kigali Forensic Laboratery. BTC and GTZ
cooperated in this specific field. GTZ sponsored CID with a photo lab and the BTC project
will take care of the installation and training.

The planning of the training activities is scheduled for Q 1 and Q2 starting with a pilot
program for the District of Kigali. The pilot starts with a management workshop, a special
training to select trainers, an advanced TOT and a special course for more experienced
CID officers.

Separately training for Forensic officers will be organized.

Besides training we prepared an international tender procedure for 30 police cars and 69
motorcycles as well as equipment for a basic Forensic Laboratory.
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3 OVERVIEW OF ACTIVITY PLANNING

3.1 Activity overview

1. Network building within the Police and Justice Sector and donor countries involved in
training of the police

2. Identifying groups to be trained within CID / Forensic department
3. Developing training modules for CID and Forensic officers.

4. Planning and organizing training for different groups

5. Preparation of developing a basic forensic laboratory

6. preparing an international tender procedure for CID equipment, cars and motorcycles
for an estimated budget of €1,250.000,

7. Discussion with management of Rwanda National Police about setting the priorities for
the second half of 2009 according to their strategic planning.

3.2 Analysis of activity planning (1 page)

The project just started at the beginning of September and because of
training for the TA in Brussels during the month of October there actually
were only a few months left for preparing training modules, building the
network and building a relation with the different Police representatives.

However in full cooperation with CID and together with some working
groups with members from different departments we succeeded in having
agreement on the content of the training program for different groups
within CID and also having an agreement on the schedule of the activities
in the coming year.

The last quarter of 2008 has simply been used for preparing the actual
start of the project from the beginning of 2009.
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4 FINANCIAL OVERVIEW

See FIT overview 2008 / annual report

4.1 Overview of expenditure versus financial
planning

Because of the late start of the project there was no budget used for operational activities.
Budget has been used to install an office including equipment and furniture and buying a

vehicle for the AT,

4.2 Analysis of financial planning (1 page)

E Réf" : 4 * PF année &
|‘Marché | Commentaires sur changemen . ‘.
Public / 8 T ions prises ou ey
Bu A\ contrat Risqiies rammées Reporté (-) / Avanc
: en 1000 EUR) Convent.| . q o 3 (en 1000 EUR)
A_07 01 235 Equipment KFL Penning 2009 Q120 and Q2 (1235
A_02 05 95 Organise international visit to Probably 2009 ()95
exchange
Zz_01_01 15,94 AT, personal costs (+)21,56
Z 02_¢1 22 Investment fransport AT ()5
Z_02 02 0,00 Equipment office AT ()3
7 02_03 0,00 Equipment IT (+)6
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5 MONITORING OF THE INDICATORS

The project just started in September 2008 and the last months of year have been
used to prepare the activities, building a network, develop training modules and
organising an office.

6 ASSESSMENT OF MONITORING CRITERIA

6.1 Sustainability Measures and recommendations =

Support to Crime Investigations- 2008 Annual Report
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8 CONCLUSIONS

8.1 Activities and Finance

The period September — December 2008 have been used for preparing
the activities for 2009,

Financially seen there has no operational activities, Budget has been
allocated in order te do the necessary investment in an office and
office equipment and other costs to starfup the activities by the AT.

8.2 Monitoring criteria

8.3 Advice of the JLCB on the recommendations

Support to Crime Investigations- 2008 Annual Report
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Lefficience se rélére & la manidre dont les ressources de lintervention de coopération sont converlies au mayen des activités du projet pour

alteindre les résuliats escomptés

A remplir par le Projet

The last months of 2008 have been used for preparaiion of the activities that will start in 2009, so far there are no concrete results!

3. Données factuelles sur tes

activités:

1 Données factuelles sur jes indicateurs de résultats: % de réc]iscfﬁon % r{eeE ',de différence*
escompiée réalisation
Indicateurs pour le Résultat 1 4} 0
Indicateurs pour le Résuitat 2 o} o}
Indicateurs pour le Résultat 3 0 ¢}
Indicateurs pour le Résuttal 4 ¢} 0
indicateurs pour le Résultal 5 0 o
indicateurs pour le Résultat 6 0 Q
Indicateurs pour le Résultat 7 0 0 i
* % de réalisafion escompiée - % réel de réalisation)
2 Rédlisation des résultals se référant aux indicateurs .
Ces indicateurs sont-ls formulés de fagon 'SMART' 2 ¥
Tous les indlcateurs font-ils ' cbjet d'un suivig 173
Existe-t-il une base de comparaisen pour chague indicateur? I v i
La mise en La mise en Lo mise en
oeuvie avance osuvre est oeuvre ade Explication
comme prévy retarclée | avance
pour le Résultat 1
pour le Résultat 2
pour le Résultat 3
pour le Résultat 4
pour le Résultat 5
pour le Résultat &
pour le Résultat 7
4 Les activités sont mises en ceuvre comme prévu. i
il faudra plus de temps pour rédliser ceraines activités >
Certaines activités peuvent &tre mises en oeuvre dans un délai plus court M EhE
Tout délai encouru sera ratirapé avant la fin du projet i it
Tout &cart détecté influencera considérablement | atteinte des résultats I~ i
5 La qualité générale des activités du projet est jugée:
satisfaisante [}
suffisante |
problématique
& Les activités contribuent-elles & Patteinte des résultals planifiés? g ™ I
Dans le cas contraire, expliquez pourquoi:
7. Bst-it possible de planifier les activités de maniére plus optimale? {57 i i

8. Données factuelles sur les

dépenses:

Le cds échéant. expliquez de quelie maniére: The planning should be impiemented and coordingted together with the strategic

% du budget
total

% du budget
annuel

date de ta
demiére modif.

Explication

% de la programmaiion financiére
année X

pour le Résultat 1

pour le Résultat 2




pour le Résultat 3
pour le Résultat 4
pour le Résultat 5
pour le Résultat 6
our te Résultat 7

Budget total

9 Les ressources financiéres sont gérées comme prévy.

Certaing colts estimés ne suffisent pas; des resscurces suppl sont nécessairel” ¥ I
Il reste dlimportants moyens financiers; ceux-ci doivent &ire replanifiés ) I I
Certains risgues financiers ont &té identifiés par rapport aux dépenses b i ™
{crédits, )

Les risques financlers déteciés sont sous contrdle W i i
Les activités pourraient &tre mises en ceuvie avec meins de moyens financid¥ I ™"
La contibution du parfenaire est respectée en termes financiers ¥ ¥ i

10 Eshit possible de gérer les ressources financigres de fagon plus optimale? L £ i
Le cas échéant expliquez de quelle maniére:

11. Les ressources humaines sont gérées comme prévu i ] W
Le personnel du projet est au complet it v i
Le personne! du projet n'est pas stabilisé i i ¥
Le personnel prévu ne suffit pas; des ressources suppl sont nécessaires i ¥ i
Certains membres du personnel exécutent des taches non conformes & i ] i
leurs description de fonction
Les activités pourraient étre mises en cauvre avec meoins de moyens humairi’ W B
Il existe un &quiibre femmes/hommes au sein du personne! du projet I I W

12 Estit possible de gérer les ressources humaines de maniére plus optimale? { ) &
Le cas échéant. expliquez de quelle maniére:

13. Les biens et les équipernents sont gérés comme prévu e i I
L équipement a éité inventorié et assuré i i i
D'importanies quantités de biens ne seront pas utilisées = i i
Biens et éguipement insuffisants: des ressources suppl. sont nécessaires HE ¥ i
Certains équipement ou biens ne sont pas adapiés aux conditions/aune - v e
utiisafion locales

14 Est-it possible de gérer les biens et équipernents de facon plus optimale? i ] H
Le cas échéant. expliquez de quelle maniére:

153 La structure organisationnelle du projet est jugée:

safisfaisanie I
suffisante I7
problématique 17

17 Tout probléme inattendu de planification a-t-il pu étre résolug 78 R "
Le cas échéant. expliquez comment le planning a é1¢ adapté: It taok alot of time to start the project and fo have a expert avail

16 L efficience du projet peut-glle &ire améliorée? f=4 i .
Le cas échéant. expliquez de quelle maniére: More support and emphasis fo the operationdl activities and less administration







L'efficacité évalue siles résultats du projet sont atfeints et s'ils contribuent & la rédlisation de I'objectif spécifique Elle véiifie siles
changements survenus dans [a zone du projet sont atiribuables av projet mé&me. Elle évalue également si les bénéficiaires ulilisent
les résultats apportés par le projet.

A rempiir par le Projet Oui Non NA

En ce gui conceme les indicateurs de I'cbjectif spécifique :

Existe-t-il des indicateurs pour I'objectif spécifiqueg e i
Les indicateurs de l'objectif spécifique sont-is 'SMART 2 W I
Les indicateurs de fobjectif spécifique font-ls I'objet d'un suiviz i "
Existe-t-l une base de comparaison? i %
- e am ] % de
2. Les indicateurs de objectif spécifique sont-ls LT . e oo N
PR réalisation % réel de réalisation différence
atieints? L
escompiée
Indicateur 1 0 0
Indicateur 2 0 0
Indicateur 3 . 0 0
Indicateur 4 0 0

The project has not come to the point of activities. so far the activities have been prepored

3. L'objectif spécifique sera-t-l réalisé uniquement gréice aux résultats atteintse i i i
4. Les résultats s'assortisseni-ls d'effets secondaires? N i ¥
Y a-t-il des effels secondaires; influencent-is ' objectif spécifique?
I~ ™
de manidére positive de maniére négative

5. Des facteurs extéreurs influencent-ils 'objectif spécifique?
N i

de maniére posifive de maniére négative

4 Quelles sont les caractéristiques des bénéficiaires impliqués dans ls projet?
Very good cooperation by the police management . There is @ redlistic vision on the actual capability and needs for f

7. Les groupes qui bénéfie{ro)nt de l'objectif spécifique sont:
specific selected farget group, CID officers.

8. Les bénéficiaires ont-ils accads aux résultats fournis par le projet? W ?ﬁ"' i
Darns le cas conirdire, expliquez pourquol [pour les résultats en question):

9. Les bénéficiaires utilisent-ils les résultats fournis por le projete i N ¥
activities, such as fraining wilt start in 2009




10. Les bénéficiaires sonf-ils satisfaits des résuliats fournis par le projet?
no resulls yet, activitles will start in 2009

11. L'exécuiion du projet répond-elle:
- aux problémes des bénéficiaires
- aux prioriiés des kénéficiaires

12. Les solutions proposéss réscivent-elies les problémes des bénéficiaires?

CUIEY




La durabilité se téfare d la probabilité de préserver ef reproduite les bénéfices d'une intervention de coopérafion au

développement aprés le refrait de l'aide du donateur.

A remplir par le Projet Oui | Non | NA
1. l'instance partenaire participe-f-elle de maniére active &:
rapportage i I
prise de décisions M { ; i
planning des activités 1 o4 I
gestion financiére I b I
mise en ceuvre du projet it i
monitoing et évaiuation i ¥
gestion des ressources humaines T I I
gestion des ressources matérielles W { I
2 Des ressources et capacités soni-elles mise & disposition pour préserver et reproduire les résultats?
Resscurces humaines ¥
Ressources financigres I
Equipement §
3 L'instance partendire prend-elie lss dispositions requises pour reprendre le projet? { o o
4 Bxiste-i-l un plan d'intégration du projet dans I'instance partenaire? |# i I
Le cas échéant, expliquez Strategic Plan for the Rwanda Natlondl Police
5. Le projet assure-t-il une formation institutionnelle cux instances partenaires? |2 ¥ I
é. Le personnel formé reste-til en place? l? I #

7 Le projet renforce--l les capacités des organisalions en ce gul conceme?
Gestion de systémes {7}
Gestion des processus #
Transfert de conngissances &
Networking B

8. Le projet vellle-Hl au renforcement nécessaire des capaciiés des individus en ce qui concerne?
Transfert de conndissances M
Echange d'expériences i
Echange de vaieurs W
Empowerment £

F O N S Y JORg -
el

Networking o

2 Le projet est-l appuyéd par les instances locales suivanies?
Instances politiques I
instances partencires {7
Instances de Ia socidté civile I




Instances culiurelles [religieuses, ethnigues, fradifionnelles, . )
10 Les modalités d'aide renforcent-elles la duralités v i i
11. Les modalités dexécution renforcent-elles la durabilité? (v i i

12. Le projet contrioue-t-l & la durckilité dans les dimensions suivantes?

Politique 1

Sociale
nstitutionells i
Organisationnelle M
Culturelle I
Economigue 1™
Technicue ¥

13 Le projet est-i assorti de conditions posées par le donateurg I I &

Le cas échéant, ces conditions sont-elles déduites des stratégies i " K
14. Le projet respecte-Hl le principe de I'alde déliée? W i i
15, Linstance partendire respecte-t-ele sa contribution? i i i

nctivities fo start in 2009 For some of the questions there are no clear answerd possible. However the ¢




