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1 FICHE PROJET (1 PAGE) 

Nom du projet Projet d’appui au développement socioéconomique et 
culturel dans la Province du Nord, PADSEC-PN  

Pays partenaire Rwanda 

Numéro d’intervention DGCD 1 NN 3004469 

Navision Code CTB 2 RWA 07 058 01 

Objectif Global 
Une contribution au développement socio-économique et culturel 
dans la Province du Nord est apportée par la consolidation du 
tissu social et du processus de réconciliation. 

Objectif Spécifique 

Le tissu social dans la Province du Nord, et plus spécialement 
dans les entités décentralisées les plus défavorisées, est 
consolidé à travers la promotion et l’appui aux initiatives sociales 
et culturelles, et l’intégration de ces initiatives dans les politiques 
de développement local 

Résultats Intermédiaires 

1 Les acteurs locaux non-étatiques ont des capacités renforcées 
et accèdent au financement nécessaire à la mise en œuvre 
d’initiatives qui intègrent les dimensions sociales, économiques et 
culturelles 
2 Les entités territoriales décentralisées ont des capacités 
renforcées et accèdent au financement pour élaborer et mettre en 
œuvre des actions sociales et culturelles et pour promouvoir, 
financer, appuyer et suivre dans ce cadre les initiatives des 
acteurs non-étatiques 

Code Sectoriel 
15000 
Gouvernement et Société 
Civile 

Sous-secteur 15140 

Institution partenaire MINALOC3- PROVINCE DU NORD 

Contribution du Rwanda 28.887.336,90 RWF 

Contribution de la Belgique  4.000.000,00 EUR 

Date de la signature de la 
convention spécifique 22 Janvier 2009 

Date de démarrage Mai 20094 

Durée totale du projet  48 mois  

 

                                                      
1 Direction Générale de la Coopération au Développement 
2 Coopération Technique Belge 
3 Ministère de l’administration locale 
4 Date de la première réunion du comité de concertation du projet 
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF (MAX. 1 PAGE) 

Le projet d’appui au développement socioéconomique et culturel dans la Province du Nord, 
PADSEC-PN, est basé dans la province du nord au siège de la province à Kinihira. Il est géré 
en cogestion : le GoR est représenté par le Secrétaire Exécutif de la Province qui a été 
nommé  comme Directeur d’Intervention du projet, et pour la partie Belge, il y a un délégué à 
la cogestion et un assistant technique international. Comme prévu dans le dossier technique 
et financier du projet, sur 8 membres de l’UGP, 7 sont déjà en place : le délégué à la 
cogestion, l’assistant technique international, l’animateur social, l’administrateur financier, 
l’assistante administrative, l’assistant junior et deux chauffeurs. Les procédures de 
recrutement d’un animateur social ont été relancées vu que suite aux résultats du premier 
test, les négociations de contrat avec le candidat retenu lors des premiers tests n’ont pas 
abouti 

 

Actuellement, le projet vient de terminer sa phase de démarrage et entre dans la phase des 
activités du projet proprement dites. Les bureaux et équipements de base sont disponibles, 
l’équipe du projet est en place (sauf l’animateur social qui sera recruté incessamment, la 
zone d’intervention a été définie par les autorités responsables à raison de 3 secteurs par 
district suivant les critères précisés dans le dossier technique et financier du projet, pour un 
total de 15 secteurs de la Province du Nord. 

 

Avec le 1er trimestre 2010, le projet viens d’élaborer  un plan d’opération pour ses activités, 
selon les objectifs qui lui sont assignés dans le DTF. Ce plan d’opération s’est ensuite 
concrétisé au niveau des districts & secteurs VUP,  sur base des priorités  déjà dans les 
contrats de performance 2009-2010  et cadrant  avec la logique du projet. Ces priorités 
seront financées via un fonds confié  au CDF dans le cadre du projet, après validation par le 
comité de sélection. Les procédures relatives à l’octroi de ces financements devraient être 
reprises dans le manuel des procédures, pour lequel une consultance est en gestation. Vu 
que la 1ère tranche de 400.000 euros a été versée au CDF, et vu que le manuel des 
procédures devra réglementer ces financements n’est pas encore disponible, nous avons 
opté avec nos partenaires pour un mode de financement intermédiaire utilisant les 
procédures CDF  en attendant que l’élaboration du  manuel de procédures. 

 

Le projet qui vient à peine de s’installer au siège de la Province, va vraisemblablement 
déménager après seulement deux mois , suite à l’acceptation par le Président de la 
République d’accepter  la demandé de la Province du Nord de déplacer son  siège, pour 
raisons de logistique et d’accessibilité.  Le nouveau siège de la Province ainsi que du 
PADSEC sera probablement Musanze (Ville de Ruhengeri). Ce déménagement provoquera 
sans doute un certain retard dans le démarrage des activités du projet, vu le besoin d’une 
seconde réhabilitation de bureaux en quelques mois !  
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3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES 

3.1 Aperçu des activités 

Durant l ’année 2009, les act ivités du projet ont été surtout l iées au démarrage du PADSEC. Durant cette pér iode, 
les priorités étaient: le recrutement des ressources humaines, la mise en place des disposit ifs relat ifs à la gest ion 
f inancière, l ’aménagement des bureaux avec  l ’ instal lat ion de l ’unité de gestion du projet à Kinihira dans la 
province du nord, l ’acquisit ion des équipements de bureau, l ’acquisit ion du matér iel roulant, la mise en place des 
moyens de communication, et la planif icat ion des act ivités pour la première année du projet (2010). 

Le personnel a été recruté  (ATI, le responsable du projet,  le coresponsable national du projet,  l ’équipe d’appui 
constituée par l ’administrateur f inancier, l ’assistante administrat ive et des deux chauffeurs). Le recrutement de 
l ’animateur social du projet n’a pu être f inal isé, l ’off re faite au candidat ayant été refusée. Le poste a donc été  
relancé. 

Les comptes du projet ont été ouverts, les bureaux disponibil isés par la Province aménagés et les équipements 
nécessaires achetés (meuble de bureau bois et métal l ique, fourniture de bureau, matér iel informatique). Les 
procédures de marchés publ ics pour l ’achat des deux véhiculés prévu dans le DTF pour la bonne marche des 
act ivités du projet ont été amorcées  seul le 1e r véhicule a été l ivré  avant la f in de l ’année 2009. La planif icat ion 
détai l lée des act ivités du projet a  été reportée pour l ’année 2010. 

La mise en place de l 'organisation interne du projet avec ses manuels des procédures ;  l ’organisation des visités 
de sensibi l isat ion et  d' information par rapport à l 'existence et au contenu du projet dans les 5 distr icts ;  ,  le choix 
des secteurs d’intervention à  raison de 3 secteurs par dist r ict,  et la précis ion de  la stratégie d' intervention du 
projet ont été reportées pour l ’année 2010. 
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3.2 Analyse de la planif ication des activités (1 page) 

Composante Résultats attendus (2009) Réalisations (2009) Observations 
Les acteurs locaux 
non étatiques ont 
des capacités 
renforcées et 
accèdent au 
financement 
nécessaire à la mise 
en œuvre d’initiatives 
qui intègrent les 
dimensions sociales, 
économiques et 
culturelles 
Les entités 
territoriales 
décentralisées ont 
des capacités 
renforcées et 
accèdent au 
financement pour 
élaborer et mettre en 
œuvre des actions 
sociales et culturelles 
avec une dimension 
économique pour 
promouvoir, financer, 
appuyer et suivre 
dans ce cadre les 
initiatives des 
acteurs non-
étatiques 

1. Elaboration et signature de la 
convention entre le CDF, la 
CTB et le MINALOC pour la 
mise en place du Fonds de 
développement 
socioéconomique et culturel ; 
 

2. Organisation de l’atelier de 
planification des activités du 
projet ; 

 
3. Elaboration des termes de 

référence pour l’étude 
baseline ; 

 
4. Elaboration des termes de 

référence pour l’élaboration 
des manuels des 
procédures ; 

 
5. Visite des districts pour 

l’identification des secteurs 
d’intervention pour la 
première année d’opération 
en raison d’un secteur par 
district. 

Convention entre le CDF, la 
CTB et MINALOC élaborée 
et signée 
 
 
 
 
Les TDR ont été élaborés  
Les TDR ont été élaborés 
 
 
 
Les visites ont été 
organisées (depuis 
décembre 2009)  et les 5 
secteurs d’intervention pour 
la 1ère année du projet ont 
été ciblés (comme prévu 
dans le Dossier technique et 
financier du projet, il s’agit 
entre autres des secteurs 
VUP qui n’ont pas encore eu 
de financement jusqu’à ce 
jour) 

La convention a été signé, 
la 1ère tranche versée, 
mais nous n’avons pas 
encore financé les 1ère 
activités du fait qu’il ya un 
travail de planification qui 
n’était pas encore fait 
 
L’atelier de planification a 
été reporté janvier 2010 
 
La publication est prévue 
au mois de février 2010 
 
La publication est prévue 
au mois de février 2010 
 
 
 
 
Les secteurs 
d’intervention du projet 
pour la 1ère année du 
projet sont : Rusiga 
(Rulindo) ; Mataba 
(Gakenke) ; Nyamiyaga 
(Gicumbi) ; Kivuye 
(Burera) et Remera 
(Musanze). 

Gestion du projet Le recrutement de l’équipe du 
projet ; 
 
 
Achat équipement (meubles, 
véhicules, fournitures, ….) ; 
 
 
 
Aménagement des bureaux ; 
 
 
Planification des activités du 
projet. 

L’équipe du projet a été 
recruté sauf l’animateur 
social 
 
Les équipements (meubles, 
véhicules, fournitures, ….) 
ont été acheté 
 
Les bureaux ont été 
aménagés 
 
. 

Le poste d’animateur 
social a été relancé 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
L’atelier a été reporté en 
janvier 2010 
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4 BILAN DES FINANCES 

4.1 Aperçu des dépenses par rapport au planning financier 

Pour l ’année f iscale belge 2009, le projet prévoyait  dépenser au total  553.220 euros. Les dépenses effect ives du 
projet ont été enregistrées pendant la période du Q3 et Q4 et consistaient en grande part ie au fonds de création 
du fonds de développement social et culturel via le protocole d’accord signé entre le CDF, la CTB et le MINALOC 
avec la première tranche de 400.000 euros versés au CDF, les f rais de fonctionnement du projet (f rais du 
personnel (61.920 euros)  les f rais d’ investissement (véhicules, équipement de bureau, matériel informatique,…. 

Le tableau ci-dessous nous donne les détai ls des dépenses par rapport au budget planif ié durant la période 2009. 
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BUDGET TOTAL
Mode 

d'exéc. BUDGET TOTAL Budget 2009 Exécution 2009

3 335 000,00 408 600,00 405 370,00

A

Résultat 1: Les acteurs locaux non-étatiques ont de s 
capacités renforcées 
et accèdent au financement nécessaire à la mise en oevre 
d'initiatives qui intègrent les dimensions sociales , 
économiques et culturelles cogestion 1 667 500,00 408 600,00 403 920,00

A 01 Fonds renforcement des capacités cogestion 407 500,00 8100 3380

A 02 Fonds de développement social et culturel cogestion 1 260 000,00 400500 400540

B 

Résultat 2: Les entités territoriales décentralisée s ont des 
capacités renforcées et accèdent au financement néc essaire 
pour élaborer et mettre en œuvre des actions social es et 
culturelles et pour promouvoir, financer, appuyer e t suivre 
dans ce cadre les initiatives des acteurs non-étati ques

cogestion 1 667 500,00 0,00 1 450,00

B 01 Fonds renforcement des capacités cogestion 407 500,00 0 1450

B 02 Fonds de développement social et culturel cogestion 1 260 000,00 0 0

Z Moyens généraux 665 000,00 144 620,00 101 950,00

Z 01 Frais de personnel 487 800,00 81420 64310

Z 02 Investissements 51 000,00 55000 20940

Z 03 Frais de fonctionnement régie 85 200,00 8200 16700

Z 04 Audit et Suivi et Evaluation régie 41 000,00 0 0

TOTAL 4 000 000,00 553 220,00 507 320,00

« Le tissu social dans la Province du Nord, et plus  spécialement dans les entités 
décentralisées les plus défavorisées, est consolidé  à travers la promotion et l’appui 
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4.2 Analyse du planning financier (1 page) 

Du fait que le projet a été lancé officiellement lors de son comité de concertation du 20 mai 
2009 et que les tentatives de constitution de l’unité de gestion du projet ont débuté au  mois 
d’aout 2009, le projet n’a  effectivement opéré que durant les  Q3 et Q4. Les dépenses 
enregistrées durant cette période consistent  majoritairement en  la 1ère tranche que le projet 
a versée au CDF dans le cadre d’un protocole d’accord signé entre le CDF, la CTB et le 
MINALOC ; en frais d’investissements (achat véhicule, quelques équipement, …) ainsi qu’en  
frais de personnel (Voir les détails dans le tableau en 4.1 : aperçu des dépenses par rapport 
au planning financier) : . 

5 SUIVI DES INDICATEURS (MAX. 3 PAGES) 

5.1 Objectif spécif ique 

Le projet a comme objectif spécifique libéré de la façon suivante : 
 
« Le tissu social dans la Province du Nord, et plus spécialement dans les entités territoriales 
les plus défavorisées, est consolidé à travers la promotion et l’appui aux initiatives sociales et 
culturelles et l’intégration de ces initiatives dans les politiques de développement économique 
local. » 
 

5.2 Résultats 

Les principaux résultats attendus dans le cadre de ce projet ont été formulés comme  suit : 
 
Résultat 1 : 
 
« Les acteurs locaux non étatiques (ANE) ont des capacités renforcées et accèdent au 
financement nécessaire à la mise en œuvre d’initiatives qui intègrent les dimensions sociales, 
économiques et culturelles. » 
 
Pour ce résultat, le projet viendra directement en appui aux acteurs de la société civile locale 
afin de promouvoir des initiatives sociales et/ou culturelles qui viendront en complément et/ou 
en renforcement des activités économiques. Les appuis seront apportés aux ANE en 
associant le plus directement et activement possible les institutions publiques locales 
(districts, secteurs et, éventuellement, cellules) et leurs organes conformément à leurs rôles 
d’administration du territoire et de pilotage du développement local. 
 
Résultat 2 : 
 
« Les entités territoriales décentralisées ont des capacités renforcées et accèdent au 
financement pour élaborer et mettre en œuvre des actions sociales et culturelles avec une 
dimension économique et pour promouvoir, financer, appuyer et suivre dans ce cadre les 
initiatives des acteurs non-étatiques. » 
 
Il s’agit pour le projet d’appuyer les institutions locales des districts et des secteurs concernés 
dans l’élaboration, la mise en œuvre, la coordination et le suivi/évaluation d’une politique 
sociale et culturelle locale qui viendra compléter, renforcer et/ou donner sens aux politiques 
sociales et économiques déjà en œuvre. 
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Pour chacun de ces résultats, le projet apportera deux types d’appuis : un appui financier en 
vue de financer les initiatives et un appui technique en vue de renforcer les compétences et 
les moyens techniques en vue de concevoir, de mettre en œuvre, de gérer, de suivre et de 
coordonner ces initiatives. Chacun de ces appuis sera mobilisé via un instrument spécifique, 
le Fonds de Développement social et culturel pour le premier et le Fonds de renforcement 
des capacités pour le second. 

5.3 Évolution des indicateurs (graphique) 

6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI (MAX. 3 PAGES) 

6.1 Efficience 

NA 

6.2 Efficacité 

NA 

6.3 Durabilité 

NA 
 

7 MESURES ET RECOMMANDATIONS (MAX. 2 PAGES) 

7.1 Synthèse des critères d’appréciation 

Le projet compte mettre en place des outils de suivi et évaluation pour l’atteinte des 
résultats escomptés entre autre l’organisation d’étude baseline, l’élaboration des 
manuels des procédures, le système de collecte des données de base pour la 
constitution d’une base de données, … 

7.2 Recommandations 
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8 NOUVEAU PLANNING (ANNEE N+1) (MAX. 4 PAGES) 

8.1 Planning des activités de l’année N+1 

Pour l’année fiscale 2010 ; le projet mettra beaucoup plus d’accent sur le financement des initiatives proposées,  par les acteurs non 
étatiques  aussi bien que par les entités décentralisées. Le tableau suivant montre d’autres activités prévues pour 2010 dans le cadre du 
projet. 

 

Autres activités de démarrage 

 

Activités Sous activités Période (début 
d’activité) 

Recruter les ressources humaines � Relancer recrutement Animateur social � Janvier 

Aménager les bureaux & acquérir 
l'équipement de bureau 

� Câblage des bureaux PADSEC + Province 
� Meubles « bois » livrés en 2 tranches 
� Compléter listing fournitures 1er sem 2010/livraison 

� Janvier 
� Janvier 
� Février 

Acquérir le matériel roulant � Mettre en service 2e voiture (Landcruiser) + équipement � Janvier 
Moyens de communication � Codes de communication utilisés par la province affectés à l’UGP � Janvier 
Mettre en place les procédures de 
fonctionnement 

� Elaboration et signature d’une convention entre le projet, le CDF et les cinq districts pour l’opérationnalisation du FDSC 
pour définir l’objet des financements par le FDSC, les modalités et les procédures de sélection des micro-projets et 
initiatives à financer et les responsabilités respectives de chaque partie 

� Appel d’offre pour élaboration 1. du manuel de procédures pour la gestion du Fonds de Développement des Capacités 
géré par l’UGP, et 2. du manuel de procédures pour le Fonds de Développement Social & Culturel géré par le CDF 

 
 
 

Mars 
 
 

Février 

 

R.1. Les acteurs locaux non étatiques ont des capac ités renforcées et accèdent au financement nécessai re à la mise en œuvre d’initiatives 
qui intègrent les dimensions sociales, économiques et culturelles 

 

Activités Sous activités Période (début 
d’activité) 

Faciliter avec les autorités de 
secteurs un recensement et une 

� Participation de l’UGP à l’étude de base & rencontre des ANEs 
� Mise en place de fora des ANE dans 5 secteurs VUP ciblés 

� Février 
� Mars 
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mobilisation des ANE susceptibles 
de mettre en œuvre des initiatives 
SCE 

� Mise sur pied d’un forum des ANE/secteur VUP 
� Animer fora des ANE dans 6 autres secteurs 
� Messages radio, articles journaux locaux, distribution de pamphlets 
� Animer réflexion sur initiatives existantes & potentielles 3 secteurs VUP ciblés 
� Examiner participation aux JAFs de secteur 
� Débuter le co-planning avec ANEs les + prêtes via staff de secteurs VUP ciblés 

� Septembre 
� Avril 
� avril 
� mai  
� juin 
� Juillet 

Construire une Base de Données 
interactive sur le PADSEC et ses 
acteurs, leurs projets, ainsi que sur 
l’environnement institutionnel et 
culturel du projet 

� Consultance ITC pour mise en place D-base et formation de l’AJ 
� Lancer la D-Base dans le cadre de l’étude de base en Access via AJ 
� Former le chargé des affaires sociales secteur VUP en collecte de données via canevas PADSEC 
� AJ forme et encadre prestataire communautaire pour data input 

� février 
� mars 
� Mai  
� Mai 

Capaciter les ANE en compétences 
spécifiques, en matière 
d’entreprenariat, de gestion de cycle 
de projets et de gestion financière, 
de micro-finance, et d’auto- Suivi 
Évaluation 

� Étude des données de l’étude de base par UGP et classification des besoins cum personne-focus des districts 
� Clarifier besoins/secteur VUP dans le cadre des fora ANE/secteur VUP  
� Revue et contact cum entités pouvant assurer formations transversales : entreprenariat, gestion de mini-projet, 

comptabilité simplifiée, etc 
� Revue et contact cum entités pouvant assurer formations techniques spécifiques : CFJ, ateliers, centres TVET, ONG 

nationales 
� Élaborer séquence initiale de formations dans 3 secteurs VUP 
� Lancer DAO initial pour formations transversales 
� Lancer DAO initial pour formations techniques spécifiques 
� Revoir avec entités sélectionnées et GoR  les modules proposés 
� Démarrer les formations transversales dans 5 secteurs VUP 
� Démarrer les formations techniques dans 5 secteurs VUP 

 
� Avril 
� Mai 

 
� juin 

 
� juillet 
� juillet 
� août 
� août 
� août 
� septembre 
� septembre 

Accompagner les ANE dans 
l’élaboration d’initiatives  SCE à 
succès 

� Étude des données de l’étude de base et classification des aspirations avec les chargés affaires sociales des 5 
secteurs VUP 

� Partage de lignes directrices RE : critères d’éligibilité de projets ANE dans le cadre des fora ANE des 5 secteurs cfr 1.1 
� Appui-conseil aux ANEs dans l’élaboration de leurs mini-projets par chargés des affaires sociales des 5 secteurs VUP 

encadrés par l’animateur social (en parallèle avec le processus des formations) 
� Revue des filières ad-hoc par animateur social et UGP cum personne-focus de districts et Personnes-Ressource 

PADSEC 
� Appui-conseil aux ANE via fora ANE 
� Octroi des premiers financements ANE par comités de sélection de secteurs VUP 
� Suivi des initiatives financées par staff de secteurs cum animateur social 

 
� Avril 
 
� Avril 
 
� Mai 

 
� Mai 
� Mai 
� Septembre 
� octobre 

Auto- et co-suivi quantitatif & 
qualitatif de leur financement et de 
leurs projets SCE par les ANE avec 
le GoR local 

� DAO étude de base, identification consultant national/international 
� Mener la séquence de l’étude de base suivant les TdRs élaborés 
� Intégrer résultats de l’étude de base dans le cadre M&E élaboré 
� Créer les cadres de collecte des données et partage avec ANE et staff de secteurs VUP ciblés 
� Former les cadres ANE et de secteurs VUP en techniques de suivi  
� Formation des reps ANE en techniques de rapportage 

� Janvier 
� Février 
� Avril 
� Avril 
� Mai 
� juin 

Faciliter la participation optimale 
des ANE dans l’élaboration de la 

� Réfléchir avec secteurs/ fora ANE  locaux sur les JAFs sectoriels 
� Consulter avec personnes ressource, NURC, Itorero, etc, sur Bonnes Pratiques & Leçons Apprises sur la promotion 

� Mai 
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politique et dans les activités de 
Communication en mode « PAIX & 
PROSPÉRITÉ » des districts 

d’initiatives de paix 
� Organiser 1 atelier de réflexion sur la Culture de la Paix et ses corolaires pratiques entre ANE reps et reps du GoR 

local 
� Identifier une ANE-Jeunes intéressée au développement de couverture amateur avec camcorder etc 
� Publiciser le PADSEC dans les écoles des secteurs VUP  
� Initier un concours de dessein dans les écoles primaires et secondaires des secteurs VUP pour créer des posters sur 

la Culture de la Paix et l’Entreprenariat-Jeunes etc 
� Organiser les 1ers tournois de football, de danse ; etc – en mode de publicisation du projet 
� Rencontres avec représentants de radios et de presse locale & nationale – pour lancer la collaboration en 

communication de thèmes PADSEC et de réalisations des acteurs de base du projet 
� Collaboration avec les radios et journaux pour élaboration des messages avec implication des ANE 
� Initier dialogue avec Itorero Ry’igihugu 

� Mars 
 

� Août 
� Mai 
� Avril 
 
� Septembre 
� Septembre 

 
� Avril 
� Mai 
� février 

 
R.2. Les entités territoriales décentralisées ont d es capacités renforcées et accèdent au financement pour élaborer et mettre en œuvre des actions 
sociales et culturelles avec une dimension économiq ue pour promouvoir, financer, appuyer et suivre dan s ce cadre les initiatives des acteurs 
non-étatiques  
 

Activités Sous activités Période (début 
d’activité) 

Clarification & ré-actualisation du 
PADSEC avec GoR (et acteurs 
locaux) sur arrière-plan des Plans 
de Développement des Districts, les 
politiques du MINALOC, de la 
CNUR, les Imihigo, Itorero, etc 

� Suite des visites pour l’identification des secteurs d’intervention  
� Atelier de planification des activités du projet 
� Étude des PDDs, des Plans d’Action et des Imihigo des 5 districts, puis CDC de confirmation 
� Atelier de réflexion 2 jours avec les personnes-focus des 5 districts 
� Participation PADSEC au processus de révision de la section ad-hoc des PDDS 
� Participation aux JAFs de districts et de secteurs VUP ciblés 

� Janvier  
� Janvier 
� Février  
� Février 
� Mars  
� Selon agenda 

Redynamiser l’espace de 
concertation GoR-ANEs pour 
optimiser la participation de la base, 
et l’engagement du GoR en 
matières socioculturelle & socio-
économique 

� Étude des résultats de l’étude de base ; participation aux JAFs de secteurs VUP; dialogue avec personnes-ressource 
dialogue avec secteurs VUP & districts ; formuler & partager Recommandations 

� Appliquer recommandations aux JAFs de secteurs VUP et aux districts 
� Identifier formateur & formation du staff de secteurs VUP en facilitation de réunions 
� Formation staff de district ad-hoc en facilitation de réunions 

 
� Avril 
� Mai 
� Juin 
� Juillet 

Capaciter les entités territoriales & 
décentralisées pour encadrer et 
suivre les initiatives SCE de la base 

 

� Étude des résultats de l’étude de base & préparer des Recommandations spécifiques 
� Discussion avec staff de districts/secteurs VUP sur 1. La mise en œuvre de leurs projets, et 2. l’encadrement des 

projets de la base ; ajouter aux Recommandations ci-dessus 
� Consulter avec personnes ressource, projets PADL et RC HIDA pour identifier entités formatrices 
� Lancer DAOs pour identifier/sélectionner entités formatrices 
� Inclure la revue des modules existants dans le cadre des consultances 
� Lancer la séquence des formations en revue de propositions, en Gestion de Cycle de Projets, en entreprenariat, etc 
� Élaborer formulaires de suivi/utilisation par UGP lors de l’assistance aux comités de Sélection de districts/secteurs 

VUP 

� Avril 
 

� Avril 
� Avril 
� Mai 
� Mai 

 
� Juillet 

 
� août 
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Co-définir les modes & procédures 
de sélection et financement des 
initiatives SCE du GoR et des ANE 

� Finaliser TDRs et lancer DAO pour conception des deux Manuels de Procédures 
� Consultance en mode participatif pour conception des manuels des procédures 
� Formation des ANE intéressées via fora de secteurs des ANE – pour procédures d’élaboration, de proposition & de 

gestion de leurs initiatives SEC 

� Janvier 
� Mars 

 
� mai 

Assurer le financement effectif & 
transparent des projets à succès 
des ANE  

� Revue des procédures d’identification et de décaissement selon le manuel avec CDF  
� Élaboration de la convention CDF-districts et secteurs 
� Signature de la convention entre CDF et 5 districts, 5 secteurs VUP 
� Faciliter l’ouverture des 5+5 comptes initiaux 
� Réflexion avec Chargé de Développement Social et Economique du CDF, sur base du manuel de procédures 
� Faciliter la formation des comités de sélection de districts aux procédures décrites dans le manuel 
� Faciliter la formation des comités de sélection de secteurs VUP aux procédures décrites dans le manuel 
� Faciliter l’adoption des canevas de rapportage proposés par le manuel de procédures par secteurs/districts 
� Organiser rafraîchissement en gestion des marchés publics par MINECOFIN 
� Financement des 1ères initiatives de districts et secteurs selon leurs Plans d’action 2009-2010 
� Financement des 1ères initiatives ANE par secteurs VUP 
� Suivi des initiatives financées par secteurs avec coaching par UGP 
� Réflexion sur processus initial de financement par animateur social/AT avec secteurs, districts, ANE pionnières via 

ANE fora 
� Atelier de réflexion à Ruhondo, avec staff-focus des districts cum province, et ministères de tutelle 

� Avril 
� Mars 
� Mars 
� Mars 

 
� Avril 
� Novembre 
� Août 
� Août 
� Septembre 
� Mars avril 
� Avril 
� Avril 

 
� Mai 
� Novembre  

Mettre en place le système de Suivi- 
Évaluation des activités du GoR et 
des ANE (acteurs & projets) 

� DAO international pour système & outils M&E 
� Élaboration du cadre M&E par AT cum consultant  
� Consultance internationale pour système M&E 
� Organiser formation en M&E pour staff-focus de 5 districts, et les 15 secteurs ciblés 

� Mars 
� Avril 
� Avril 
� Juin 

Définition  d’une Stratégie de 
Communication du GoR- province & 
districts [« Culture de la Paix pour la 
Prospérité », …] 

� Faciliter le relai de thèmes de communication en culture de la paix, entreprenariat-jeunes, culture et sports etc. ayant 
émergé de la base – vers les autorités de secteurs /districts/la province 

� Faciliter une concertation province-districts avec représentant de la CNUR et des médias locaux, cum implication de 
l’AT – sur la Stratégie de Communication du PADSEC 

� Faciliter les 1ères communications radio 
� Écrire un premier article dans la presse locale sur les initiatives du projet 
� Consultance pour création d’un site Web 

 
� Juin 

 
� Juin 
� Septembre 
� Octobre 
� Novembre 
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8.2 Planning financier de l ’année N+ 

BUDGET TOTAL
Mode 

d'exéc. BUDGET TOTAL Budget 2010

3 335 000,00 526 400,00

A

Résultat 1: Les acteurs locaux non-étatiques ont de s capacités renforcées 
et accèdent au financement nécessaire à la mise en oevre d'initiatives qui intègrent 
les dimensions sociales, économiques et culturelles cogestion 1 667 500,00 361 700,00

A 01 Fonds renforcement des capacités cogestion 407 500,00 176700

A 02 Fonds de développement social et culturel cogestion 1 260 000,00 185000

B 

Résultat 2: Les entités territoriales décentralisée s ont des capacités renforcées et 
accèdent au financement nécessaire pour élaborer et  mettre en œuvre des actions 
sociales et culturelles et pour promouvoir, finance r, appuyer et suivre dans ce cadre 
les initiatives des acteurs non-étatiques cogestion 1 667 500,00 164 700,00

B 01 Fonds renforcement des capacités cogestion 407 500,00 64700

B 02 Fonds de développement social et culturel cogestion 1 260 000,00 100000

Z Moyens généraux 665 000,00 312 440,00

Z 01 Frais de personnel 487 800,00 226640

Z 02 Investissements 51 000,00 50500

Z 03 Frais de fonctionnement régie 85 200,00 28800

Z 04 Audit et Suivi et Evaluation régie 41 000,00 6500

TOTAL 4 000 000,00 838 840,00

« Le tissu social dans la Province du Nord, et plus  spécialement dans les entités décentralisées les p lus 
défavorisées, est consolidé à travers la promotion et l’appui aux  initiatives sociales et culturelles  –et  
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9 CONCLUSIONS 

9.1 Activités et Finances 

Les activités reprises dans le tableau ci haut ont été proposées d’une façon 
hypothétique, elles restent ouvertes aux différentes modifications, compléments ajouts 
et reformulations. Pour ce qui est des prévisions financières pour 2010, considéré 
comme notre première année de financement des initiatives, là aussi le projet va garder 
une certaine flexibilité au cas où les entités décentralisées et les acteurs non étatiques 
proposeraient t plus de projets/initiatives que prévu  cadrant avec la logique du projet. 

 

9.2 Critères de suivi 

9.2.1 Efficience 

 

9.2.2 Efficacité 

 

9.2.3 Durabilité 

 

9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations 

9.3.1 Recommandations relatives au planning des activités 

 

9.3.2 Recommandations relatives au planning financier 

 

9.3.3 Recommandations relatives au Cadre logique 

 

9.3.4 Autres recommandations 
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10  ANNEXES 
 

10.1 Tracking Gantt view / Activités 

10.2 Rapport de base / Activités (AdeptTracker) 

10.3 Mesure des indicateurs 

10.4 Check-list Efficience 

10.5 Check-list Efficacité 

10.6 Check-list Durabil ité 

10.7 Encodage dans PIT 

10.8 Cadre logique  

10.9 Aperçu des marchés publics 

 


