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1. Ficha del proyecto

Cédigo Navision BOL/0400411

Fecha de firma de Convenio Especifico 18/12/1998

Presupuesto Proyecto contraparte boliviana 396.830 EUR

Presupuesto contrapatte belga (cogestion) 3.081.923 EUR

Presupuesto contrapatte belga (régie) 800.000 EUR

Presupuesto TOTAL (incluyendo régie) 4,278,753 EUR

Fecha aprobacién DTF por Comité Gestidn 24/11/2003

Fecha de firma de Notas Reversales 17/09/2004; 24/09/2004

Fecha de firma del CMO 26/11/2004

Fecha de inicio Febteto 2005

Fecha de fin {segin Convenio Especifico) 17/12/2010

Sectot ({CAD) 43030

Régie (1) / cogestidn (2} /ambos (3) 3

Ministerio tutela No especificado

Contraparte ejecutor Prefectura de Cochabamba - PROMIC

Responsables del Programa Julio Rz_um’rez Cécexgs, Ditector a1 ‘Nacional
Dominique vandet Linden, Resp. Contr. Belga

Beneficiarios Comunidades rurales - Municipio de Vinto

Asistencia Técnica, Becas, Pasantias, Congresos | 800.000 EUR

Ubicacién del proyecto Municipio de Vinto

Composicion del Comiié de Gesiion
- Dit. Dep. de RRNNyMA de la Prefectura de Cochabamba - Vidal Ramos Cetezo
Otdenador de Pagos

- Representante Residente de 1a CTB - Jan Scholizert
Co ordenador de Pagos

- Consejero de la Coopetacidén Internacional - Etik De Maeyer
de la Embajada de Bélgica en Bolivia

- Alcalde del Municipio de Vinto - Maximo Vegamonte
- Co-tesponsables del Programa (Proyecto) (sin derecho de voto)

Objetivo general del Programa
Gatantizar el desatrollo rural sostenible del valle central de Cochabamba y particularmente del Tunari,
mediante la introduccidn de la gestion integral de las cuencas.

Objetivo Especifico
Mejorat las condiciones de vida de las poblaciones tributatizs de la Cotdillera del Tunari.

Objetivo general del Proyecto

Los hombtes y las mujetes de la zona rutal de Vinto aprovechan sosteniblemente sus tecutsos
naturales manejados integralmente en las Cuencas de la Llave, Huallaquea y sus dreas de influencia
mejorando sus condiciones para luchar contra la pobreza.

Objetivo Especifico

Las familias campesinas de las cuencas de La Llave y Huallaquea y sus dreas de influencia mejotan sus
condiciones sociales y econémicas manejando sosteniblemente el recurso agua que satisface sus
demandas de uso productivo y las de consumo humano. Otientado a los recursos naturales, en el
marco de la Gestion Integral de Cuencas, el Proyecto se centra en el manejo sostenible del recurso
agua manteniendo su integralidad tanto con el uso del suelo como de la cobertura vegetal
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Resuitados del Proyecto

Productores campesinos diversifican su produccién destinada al autoconsumo vy al mercado,
gestionando con eficiencia sus cadenas productivas y el agua para riego
Hombres y mujeres son capaces de gestionar adecuadamente el acceso a los servicios publicos de salud
y agua potable.

Tas comunidades organizadas mejoran sus capacidades de acceso a setvicios de educacién vy
capacitacién adecuadas a sus demandas locales.

Las instancias de la gestién municipal son capaces de responder y participar en la solucidn a las
demandas del desarrollo del drea rural y particulaimente de los recutsos naturales.

Pég. 3/33



2. Apreciacion global

2.1 ;Cuales han sido las principales evoluciones en el sector?

A nivel nacional, en febtero de 2009 se promulga i nueva Constitucidén Politica del Estado en la cual por
ptimeta vez se constitucionaliza el tema de agua como derecho humano A pattit de esta constitucion, se
promulga una nueva Ley de Ordenamiento del Poder Ejecutivo, transformando el Ministerio del Agua en el
Ministetio de Medio Ambiente y Agua, con tres viceministerios: 1) Medio Ambiente, Biodiversidad y
Cambios Climiticos; 2) Recutsos Hidticos y Riego; 3) Agua Potable y Saneamiento Basico

2.2. ¢Cuales son los aspectos principales en el Ambito institucional?

Hasta fines 2009, la coopetacion belga y el proyecto no cuentan con informacién relativa a la situacién
institucional de PROMIC, su marco legal y su proyeccién futura, situacidén preocupante para el proyecto que
depende de la institucién

El cambio de la Diteccién del PROMIC a fines de la gestidn 2008 y su cuestionamiento ai Convenio
Especifico, principalmente a los mecanismos de co-gestién y de delegacién previstos en el mismo, ha
ptovocado la paralizacion del proyecto dutante los ptimeros 8 meses de la gestidn 2009 Dichos
cuestionamientos al CE, la difamacion hacia el proyecto por la parte bolivana y la falta de voluntad de
viabilizar el proyecto han provocado la decisién del gobierno nacional de cambiar al Director ai del
PROMIC en fines de agosto de 2009 pot la actual Direccidon

En el ambito municipal, Ia débil institucionalidad del municipio de conocimiento pﬁbﬁco (itfegulatidades en
las gestiones de la Alcaldia, cambio de autotidades y personal) y la falta de posibilidad de coordinacién con las
autoridades municipales tiene una repercusion negativa sobze el desarrollo del proyecto.

2.3. ¢Hubo cambios o evoluciones dentro del proyecto mismo?

Considerando la paralizacién del provecto, el mismo se ha limitado a la cootdinacion, acompafiamiento y
gjecucion de los convenios intetinstitucionales antetiotmente susctitos asi como los contratos vigentes No
obstante las numetosas reuniones binacionales sostenidas y los acuerdos tomados en la reunién extraordinaria
del Comité de Gestién en fecha 3 de septiembre de 2009 para desbloquear el proyecto y prolongar sus
actividades hasta septiembre de 2018, no se pudo viabilizar nuevas actividades en el proyecto por falta de
cumplimiento de los comptomisos adquitidas por las partes bolivianas, con la consecuencia que la CIB
decidi6 suspendet sus actividades en el proyecto durante el mes de noviembre Sin embargo, dicha decision
de la cooperacion belga no ha teaido efecto sobre el cumplimiento de los compromisos de la parte boliviana,
con ia consecuencia de no habet podido iniciar nuevas actividades en la gestion 2009
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3. Balance de la planificacion de actividades

3.1, Una apreciacion global de las actividades ¢jecutadas

Considerando la paralizacién del proyecto desde el 12 de diciembre de 2008 a rafz del no reconocimiento pot
la patte boliviana de los mecanismos de cogestidn y delegacion previstos en el Convenio Especifico relativas a
las actividades planificadas y los procesos de contratacion de bienes, servicios y obras, el proyecto se ha
limitado a la coordinacién, acompafiamiento y ejecucidn de los convenios intetinstitucionales antetiotmente
susctitos asi como los contratos vigentes. El POA elabotado y consensuado con la sociedad civil de Vinto en
enero de 2009 fue recién aprobado por el Comité de Gestién en septiembre de 2009, después del cambio de
la Direccion del PROMIC. Sin embargo, no se pudo viabilizar por falta de cumplimiento de compromisos de
la parte boliviana, lo que ha provocado la decisién de la CIB de suspender sus actividades en el proyecto a
fines de octubre hasta fines de noviembre de 2009; medida que no ha tenido tepercusiones positivas de
cumplimiento hasta fines de la gestién 2009.

3.2. Un analisis de 1a planificacién de actividades

El proyecto, pot los motivos expuestos, no pudo realizar las actividades planificadas para 2009, limitindose a
dar continuidad a las encaradas en la gestion 2008, lo que se refleja en una ¢jecucion presupuestaria de las
actividades del proyecto en un 42%.

COMPORTAMIENTO GLOBAL DEL DESARROLIO DE LAS ACTIVIDADES
PLANIFICADAS

Un znalisis del grafico supettor permite comparar, que del total de las actividades planificadas pata la gestién
2009, el 76% de las mismas no pudieron iniciarse a raiz de la patalizacién del proyecto, pudiendo conclui 21%
de las actividades iniciadas en la gestién anterior. A continuacidén un andlisis por componente:

COMPORTAMIENTO DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS
COMPONENTE RECURSOS NATURALES Y PRODUCCION

Fste componente centrd el 62% del total de los recursos del proyecto programados pata la gestion 2009 y
concentrd sus actividades en 2 lneas importantes: el desarrolle de la produccidn otientado al mercado,
incluyendo el acceso al crédito (63%) v la infraestructura en tiego (35%)
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Durante la gestion 2009, la primera linea de accidén ha podido solamente viabilizatse a partir de las alianzas
existentes con los socios estratégicos CIF y PROINPA. Si bien, dos organizaciones productivas comerciales
fueron consolidadas organizacionalmente en las dos cuencas en los tres pisos ecoldgicos, organizaciones que
aglutinan a todas las entidades y agticultores de las referidas zonas, a partit de la propia gestién de los
productores; sin embargo, no se pudo consolidat esta gestién en cuanto a la rezlizacién e implementacién de
los planes de inversion agtoptoductivo, comerciales y de transformacion para la consolidacién de estas
otganizaciones en torno a los complejos productivos otientados al mercado v seguridad alimentaria, a parti
de una gestidn sostenible de los recutsos natutales, pot la imposibilidad de contratar los setvicios necesatios a
este fin a rafz de la paralizacién del proyecto La inversién en transformacién, empaque y comercializacion
debfa set acompafiada pot setvicios financietos a los productores, contemplados en un fideicomiso no
conctetizado por las razones expuestas. ' ' '

La linea de acci6n de sistemas de tiepo se concentraba para la gestién de 2009 en el cierre de obras y algunas
mejoras de sistemas construidos. Sin embargo, no se ha podido dar tespuestas a los compromisos asumidos
hacfa las comunidades para mejozar los sistemas de riego existentes ante la paralizacién del proyecto, lo que
geneta la insatisfaccidén de esas comunidades y pot otto lado el proyecto no ha podido realizar el conjunto de
las tecepciones definitivas y clerte de contratos previstos para las obras de riego en cutso, ante la falta de
tespuestas legales y de fiscafizacion de la parte boliviana en las mismas, lo que genera serias dificultades legales
pot incumplimientos contractuales

COMPORTAMIENTO DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES PLANITICADAS
COMPONENTE SALUD

ACTIVIDADES
FINALIZADAS

Este componente centrd el 6% del total de los recursos del proyecto programados pata la gestion 2009
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Durante esta gestidn, se ha fortalecido, principalmente mediante la alianza estratégica con AYNISUYU, la
estructura y el funcionamiento de la red local de salud, involucrando los comités locales de salud de la zona
rural y articulando la medicina tradicional y occidental segiin lo contemplado en las politicas de salud del Plan
Nacional de Desatrollo Sin embargo, no se ha logrado el involuctamiento con toma de decisién y la
aptrobacién de politicas municipales por patte de las autotidades municipales, el asumir el rol especifico del
Comité de Vigilancia y la tealizacién de las inversiones del equipamiento intercultural para los centtos de
salud ante la paralizacién del proyecto. Asimismo, la falta de involucramiento y toma de decisién de las
autortdades municipales no ha permitido implementar la estrategia de comunidades y municipios saludables,
la cual fue desatrollada en la gestién antetiot con la sociedad civil e instancias de salud

COMPORTAMIENTO DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS
COMPONENTE EDUCACION

Este componente centrd el 9% del total de los tecutsos del proyecto progtamados para la gestion 2009 y
concentr6 sus actividades en 2 lineas impottantes: el equipamiento de los colegios técnicos y humanisticos
(53%) v la teproduccién de la cutricula de educacién ambiental y nutricional (31%).

Durante la gestion 2009, este componente se limitdé principalmente a un apoyo en planificacién al sector:
elaboracién y seguimiento de planes curriculares, POA sectorial, etc. Sin embatgo, el ptoyecto no pudo
concretizar el apoyo programado para la gestién 2009, por no haber podido iniciar nuevas actividades debido
a la paralizacién del proyecto v ante la finalizacién del trabajo del socio estratégico ENB a inicios de 2009 No
obstante el desarrollo y la concertacion de la curticula de capacitacién téenica formal relacionada a la visién
productiva y turistica del Municipio en la gestion 2008, no se pudo concretizat su implementacién por falta de
posibilidad del proyecto de adquisit el equipamiento previsto para la misma Por otro lado, pese a que la
dinamizacién de la cutricula en el drea rural del Municipio de Vinto se constituyd en una de las principales
actividades en la gestidn antetior, su aplicacién y replicabilidad sostenible no fue posible ante la falta de
posibilidad de reproducir la misma pata su implementacién en las escuelas y contratar los consultotes
ptevistos para consolidar el fortalecimiento del sector educativo, lo que ha generado una gran insatisfaccién y
frustracion en el sector
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COMPORTAMIENTO DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS
COMPONENTE GOBERNABILIDAD LOCAL

Este componente es fundamental pata €l empoderamiento de los actores locales y la sustentabilidad de las
acciones Sin embargo, se constituye en el componente de mis alto riesgo pata la ejecucién de actividades,
puesto que gran patte de ellas implica responsabilidad del ejecutivo, ditectores técnicos y concejo municipal
en la definicion de lineatmnientos de intervencién para el fottalecimiento de la gestién municipal patticipativa
en sus difetentes 4teas de intetvencion Por falta de presentacién por patte de la Alcaldia de Vinto y de su
unidad técnica de desarrollo productivo de sus propuestas comprometidas relativas a sus expectativas de
fottalecimiento de gestién municipal, no se pudo programar actividades importantes en este componente para
el POA 2009. Ante la falta de propuestas, el proyecto progtamé techos presupuestatios para este
componente, pot lo cual se centrd el 11% del total de los recutsos del proyecto programados para la gestion
2009 y concenttd sus actividades en 2 lineas impottantes: fortalecimiento de la gestién municipal patticipativa
(35%) y fortalecimiento de la unidad de Produccion y Medio Ambiente con instrumentos de gestion del
tertitorio (40%).

Sin embargo, las propuestas propotcionadas por el proyecto no fueron aprobadas por las autoridades
municipales, lo que pataliz este componente, impidiendo ttaducir en politicas municipales el accionar del
proyecto v de la sociedad civil en los primetos ties componentes, genetando un serio tiesgo en la
sustentabilidad dei accionar del proyecto

COMPOR’I"AMIENTO DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS
OPERACION Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA (PROYECTO)

Iiste componente centrd el 10% del total de los tecursos del proyecto ptogtamados para la gestién 2009 No
obstante la patalizacién del proyecto y el retito unilatetal del administrador por parte de la Alcaldia de Vinto,
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el proyecto ha tenido que darse los modos para seguir con las actividades de opetacién y administracién de las
actividades en curso desde gestiones anteriores, sin haber podido iniciar nuevas actividades como ser la
contratacién para la actualizacidén continua del sistema de monitoteo y las invetsiones en equipamiento
actualizado La auditorfa externa prevista en este componente no pudo ejecutatse en el marco de la co-gestidn
y se realizé con tecursos regie; el informe de auditotia extetna, ratificando una gestion transparente en el
proyecto, fue aprobado por el Comité de Gestidén en septiembre de 2009 Sin embargo, la mayoria de las
acciones de seguimiento a cargo de la Administracién del PROMIC no fue ejecutada

COMPORTAMIENTO DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES PLANIFICADAS
ACTIVIDADES DE CONTINUIDAD

Pata la gestidn 2009, se planificé en este componente el disefio final de sistemas de agua potable pata 6
comunidades de la sub-central de Keraya (23%) asi como el mejoramiento de sistemas de agua potable
existentes y apalancamiento de recutsos pata construccion de nuevos sistenas de agua potable (77%). Sin
embargo, la paralizacién del proyecto no permitié realizat ningtin avance en este componente
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4. Balance financiero

4.1. Resumen de los gastos con relacion a la Programacién financiera
El Proyecto Intervenciones Complementarias se administra en la modalidad cogestion, cuenta con un
presupuesto de 3 081 923.05 Euros, ademas de 800,000 Eutos en modalidad Regie para asistencia téenica y

becas

Proyecto Inteivenciones Complementarias

(EUR) (solo contraparte belga)

Ejecucidon Financiera 2009

Presupuestado | Ejecutado ) Porcentaje | Porcentaje
Presupuesto Ejecutado | Ejecucion | Ejecucion
global 2000 2009 global 2009 global
1. Recursos Hidricos con Enfoque Productivo
11 Clusters productivos 533498 278717 110.236 363582 40% 68%
12 Sistemas de riego 083 556 210.522 113707 018 892 54% 93%
13 Gest. Financ o i K B BER SARRIES
14 Fortalecimiento org. 72163 27114 21.241 71734 78% 99%
Product./cuenca alta
15 Asistencia técnica en 84.898 40.924 12 280 59 591 30% 70%
cuencas altas
1.6. Apoyo acceso a 33959 33 333 0 0 0% 0%
Crédito
17 Sistematizacién y 15282 12 249 0 0 0% 0%
difusién
SUBTOTAL 1 1723356 602.859 2574641 1413798 43% 82% |-
2, Salud
21 Fortalecimiento al 38203 28313 14 635 25 585 52% 67%
sistema de salud local
2 2 Equipamiento 38 204 6526 132 30754 2% 80%
complementario a postas
2 3. Sistemas de apua 234100 1786 3881 232128 217% 99%
potable
2 4 Fortalecimiento 16.930 0 ] 20052 118%
gestidn sistemas agua
potable
25 Gestidén de 12735 3414 0 542 0% 4%
financiamiento
2.6. Capacitacion y 42 449 19 646 17470 42995 89% 101%
educacion sanitaria
2.7 Sistematizacion y 8490 2209 0 6156 0% 73%
difusion
SUBTOTAL 391161 61.894 36.118 358.21%1 58% 92%
3. Educacion
31 Fortalecimiento al 38204 1506 292 37.226 19% 97%
sistema educativo
3 2 Capacitacidn téenica 50938 47 189 568 4270 1% 8%
33 Curricula educacién 72163 28213 2037 46 658 7% 65%
ambiental y nutricional
3 4 Equipamiento 38204 1556 2 806 38828 180% 102%
sanitario escuelas
35 Gestién de 12.735 3735 0 0 0% 0%
financiamiento
3 & Sistematizacion y 6792 3112 463 1 559 15% 23%
difusion
SUBTOTAL 219.036 90.311 6.166 128.541 7% 59%
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4., Fortalecimiento a la
patticipacién y gestién

Municipal

4 1. Instrumentos de 140.081 24297 18.768 52616 7% 38%
planificacion y gestion
mugicipal
42 Capacitacién 38 204 12048 0 25412 0% 67%
municipal
43 Fortalecimiento a la 46 694 17 438 10918 43144 63% 92%
participactén local
4 4 Unidad de gestion 55 183 30120 2029 25911 7% 47%
técnica de RR NN
45 Apoyo a gestion del 12734 11 044 ] 1954 0% 15%
territorio
4.6 Sistematizacion y 8490 7982 65 549 1% 6%
difusion
SUBTOTAL 301.386 102.930 31.780 149.784 31% 50%
5 1. Personal 220734 54 367 62062 178 362 114% 81%
52 Gastos 63 673 15.060 16.156 59386 107% 03%
funcionamiento local
5 3. Inversiones equipo 50 939 11.948 449 30043 4% T7%
5 4. Talleres internos y de 4245 3012 151 415 5% 10%
planificacidn
55 Partcipacidn de - 8490 2 790. 1681 8069 60% 95%
evenios
56 Sistema de M+Ey 8490 7229 221 676 3% 8%
Linea Base
5.7 Servicio administrativo 3490 6491 586 2603 9% 31%
PROMIC
SUBTOTAL 365.061 100.898 81306 289.0549 81% T9%
6. Actividades de
continuidad
6.1 Documento 2 665 0 2 665 100%
sistematizacion
6.2 Cartillas 1199 0 1199 100%
sisternatizacién
6 3 CD sistematizacion 1018 0 1016 1005
6 4 Fichas técnicas 647 0 704 109%
6 5 Video sistematizacion 4904 G 4 880 100%
6 6 Mapas Franjas de 5710 0 0 0%
Seguridad
G 7 Becas (Formacion) 24 267 231 25938 107%
6 8 Disefio Agua Potable 38 066 21887 0 18311 48%
6.9 Auditoria de clerre 3 447 2870 83%
SUBTOTAL 81.923 21.887 231 57.582 1% 70%
TOTAL COGESTION 3.081.923 1.061.405 413 064 2.396.971 42% 78%
AT 750 000 133 500 147 846 664286 111% 89%
Evaluacidén externa 20.000 0 4.851 32.353 162%
Becas 30.000 13518 3221 12 858 61% 43%
TOTAL REGIE $00.000 147.018 160.918 709.496 110% 89%
TOTAL GLOBAL 3.881.923 1.127.797 573.982 3.106.467 51% 80%

4.2 Analisis de la Programacién financiera
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L2 ejecucién anual del 2009 cuenta con una ejecucion presupuestaria total del 51%, incluyendo los recutsos
de cogestidn y de regie, lo que petmite situar el proyecto con una calificacién de resgo alto, desglosandose la
ejecucion presupuestaria en un 42% en co-gestion y 110% para regie.

La ejecucién financiera extremamente baja de los tecursos en co-gestién se debe a la imposibilidad de iniciar
el 76% de las actividades programadas por la paralizacion del proyecto Por otro lado, la sobte ejecucidn de
los tecursos en regie se debe a la contratacidn de los servicios de auditotfa externa, legales v de apoyo
administrativo imprevistos en la programacidn 2009, peto indispensables para aseguiar la continuidad del
proyecto en el marco de las normas vigentes

Pioyecto Intervenciones Complementarias
Ejecucién Financieta 2009 - Cogestion

{(EUR) (Solo contraparte belga)
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Segiin lo contemplado en el convenio interinstitucional entre el PROMIC y el Municipio de Vinto, la
contrapatte financiera del Gltimo se viabilizard hasta el monto de EUR 91 68%. La IHLA M. de Vinto tealizd en
gestiones antetiores el desembolso del 110% de su contrapatte financiera al proyecto, el cual ejecuté EUR
74944 equivalente a 74% del monto desembolsado hasta fines de 2009 Adicionalmente, el Proyecto
desarrolla sus actividades con una conttibucidén no financieta del Municipio con sus oficinas en el metcado
local de Vinto y el petsonal administrativo del Proyecto. Sin embargo, la Alcaldia de Vinto retitd de manera
unilateral y sin justificativos al administrador fines de abiil de 2009, restituyéndolo en sus funciones a fines de
diciembre de 2009

La ejecucion de la contraparte de las comunidades, conjuntamente financieta y no financiera, se eleva hasta
fines de 2009 a EUR 158,745 equivalente al 52% de la contrapatte global al proyecto (EUR 305,141.00) Sin
embargo, las Asociaciones de Agua Potable y Riego de La Llave no desembolsaron sus contrapartes
financieras comprometidos en 2006 para la construccidn de la galetia filtrante y Iz duccién de sus sistemas,
elevandose conjuntamente a Bs. 170 294,06
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5. Monitoreo de los indicadores

5.1. Los indicadotes del Objetivo Especifico
Objetivo especifico
Eas familias campesinas de las cuencas de La Llave v Huallaquea y sus dreas de influencia mejoran sus
condiciones sociales (Szlud v Educacion) v econdmicas manejando sosteniblemente el recurso agua que
satisface de manera integral sus demandas de uso productivo en la relacién con el suelo y la vegetacion
y las de consumo humano Otentado a los tecutsos naturales, en el marco de la Gestidn Integral de
Cuencas, el Proyecto se centta en el manejo sostenible del recurso agua manteniendo su integralidad
tanto con el usc del suelo como de la cobertura vegetal

Tvo 7 Hasta of 2009, las familias camperinas han incrementado en 30% sus iugresos por iay actividader agrivolas.

Se ha finalizado la construccidn de los sistemnas de tiego, (faltan entregar los sistemas de Palca
Pampa y Llave Grande, sin embargo ambos estin en opetacidon) base para el desarrollo
productive con divetsificacién de cultivos, inctemento de productividad y acceso al mescado.
Entre el primer ciclo agricola de intervencidn del proyecto y el segundo ciclo se ha cambiado la
forma de produccion de monocultivo 2 una bajo una visién de clusters productivos ea los rubtos
de: Lecheria - Forrajes, Hortalizas - Flores — Tumbo y Productos Andinos — Ovinos en 26
comunidades.

En la parte aita, la produccion de papa y haba de 6 toneladas por hectirea se ha duplicado a 15
tn/ha promedio, que teptesenta el 100% de ihcremento en sus ingresos, siendo teforzado pot la
asistencia técnica a caigo de PROINPA, a partir del manejo y recuperacién de la fertilidad de los
suelos, bajo el sistema de rotacidn.

En la zona media, del volumen de papa, haba, arveja, zanahotia, cebolla y tumbo comercializado
en el ptimer afio por un monto de Bs 1519 060.00, se ha incrementado a un monto de Bs
2,379,210 00, que tepresenta un inctemento de 57% del ingteso pot actividades agticolas

En la zona baja, se ha inctementado la produccién de leche en 3 litros dia pot vaca,
tepresentando 37% de incremento (cantidad) y se ha mejorado la calidad en cuanto al tenor
gtasa, lo que representa un incremento de 20% del precio por litro (calidad), traduciéndose en un
aumento de ingreso del 44%.

Ivo 2. Hasta ol 2009, las pérdidas agricolas por efectos del deterioro de las ciencas han disminnido en 20%.
Hn los cuatro ultimos afios del proyecto {2006 — 2009) a0 se registrazon pérdidas agricolas por
efectos del deterioro de las cuencas, a pesar de haberse comprometido esttuctutalmente la

estabilidad de las cuencas debido a la construccién de la catretera interdepattamental
Cochabamba - La Paz

Ivo 3. Hasta 2009, se ba reducido en 50% las enfermedades maternas e infantiles (Diarrezas).
Los indicadores maternos infantiles generales han sobrepasado el 100% de las metas de gestion
de la red de salud, sobretodo en los Centros de Salud (Keraya, Machajmatca Iscaypata).

Ivo 4 Hasta el 2009, se incrementa en 90% la permanencia de fos eseoiares atraidos por los benefiios de una edpcacidn
ambiental local con Snfasis en ef use del agua.
A diciembre de 2009, a cuatro afios de intervenciones en el dtea de educacidn, se establece este
indicador sin tesgo, puesto que la deseicion escolat en los micleos de la zona rural bajé
considetablemente en los tres Gltimos afios escolares del ciclo basico: 6to de primaria del 4 al 2%;
7mo del 14 al 3% y 8vo del 13 al 7%. A partir de Ia replicabilidad en las escuelas de la zona
urbana de la curticiila desarrollada conjuntamente la Direccidn Distrital de Fducacidn, se alcanzd
un nivel de 92% de permanencia de escolares en el conjunto del municipio, donde el indice de
abandonos se mantuveo en 8% (952 alumnos del total de la poblacidn escolar correspondiente 2
11901 inscritos, con un crecimiento del 11% en funcion a la gestidn 2008). Es impottante
mencionat que conttibuyen otros factotes ajenos al proyecto como el bono Juancito Pinto.

5.2, Los indicadores de resultado, segiin POA 2008

R1. Productotes campesinos diversifican su produccion destinada al autoconsumo y al
mercado, gestionando con eficiencia sus cadenas productivas y el agua pata riego

Pag. 13/33



Ivo. 1

Ivp.2

Tvo. 3

Hasta 2008, se ha incementado en 15% la dispombilidad dz agna en 360 beutdreas con un maneo
soitenible que diseminnye la produccion a iecano y temporal en 30 %.

Fines 2009 se incremento la supetficie bajo riego optimo de 557,31 Has, alcanzando el
155% del indicador previsto en el D T F. Sin riesgo

Hasta 2009, se¢ ba incrementado y diversficads en 25% la produccidn en finca por el mangjo infegral de
agua cov of suels y la vegelauidy, aumentando en 50% lo disposibibdad de alimentss para anfoconsuro y
al menos el 50% con acceso al mervado

El tiesgo de este indicador a diciembre de 2009 es bajo, alcanzando niveles de
diversificacion de 70 % al cambiar el enfoque de cadenas por la visién de clusters
productivos en la 16gica de intervencion con tubtos identificados por los agricultores de:
Lechetia - Fottajes, Hottalizas - Flores — Tumbo y Productos Andinos — Ovinos,
haciendo que la matriz productiva cambie hacia un zbanico productivo de los rubtos
citados, cor un elevado concepto de orientacidn al mercado y apoyado con las
Organizaciones Econdémicas Campesinas ya conformadas en cantén Machajmarca

La disponibilidad de alimentos se ve inctementada: la produccidén de carne porcina, de
aves de corral y cuyes destina el 100% pata consumo y se dispone came de ganado ovino
v bovino en un $7% pata el mercado.

Un factor clave para la consolidacién de este indicador es el manejo de los tondos
totatorios, 18 comunidades de la zona alta y media, tienen un monto de 864 a 3250 Bs. en
citculacidn pata Ja compra de semillas e insumos para la ptoduccidon En la zona baja
condicionada a un perspectiva de negocio, donde COINAGRO responde a 9
comunidades, con un monto de 45290 Bs para encarar programas productivos
otientados al metrcado.

Hasta 2009, ¢l 50% de las familias de cnenca alta disponen de mds y dierios alimenios producido;s por
las mwgeres y hombres

El 59 % de las familias de cuenca alta disponen de mas y divetsos alimentos producidos
por hombres y mujetes, como tesultado del manejo integrade de cultivos {papa, haba,
atveja, quinua y fotrajes) asi como de ovinos en el matco de los convenios
intetinstitucionales con CIF-Violeta de 1a UMSS y la Fundacién PROINPA. Indicador sin
tiesgo

R2. Hombtes v mujeres son capaces de gestionar adecuadamente el acceso a los servicios
publicos de salud y agua potable

T 1.

fvo.2.

Ivo3

Hasta 2009, del 100% de personas que visitan las postas el 70% ¢ atendido con solucion a su
problema por personal competente.

Hasta diciembre de 2009 el indicador se encuentra sin riesgo, al haber entrado en
funcionamiento 5 puestos de salud, donde el promedio de atencidn/dia ha oscilado entre
12 y 18 pacientes, considerando a los tres gtupos etiteos (nifios, adultos y tetcera edad)
Segun las estadisticas del CAI municipal, la capacidad resolutiva de los centros de salud
fue del 80%, el restante 20% ha sido referido al hospital central.

Haita ¢f 2007, se han realizado el 50% de las snversiones en salud preveitar y se cuenta con insumos
regutlarmente proviitoy por el municipis.

Riesgo bajo, a noviembte de 2009, se ha realizado el 50% de las inversiones en salud
ptevistas en el POA 2009 municipal Los cambios continuos en la Diteccién del hospital
y la existencia de dos Comités de Vigilancia simultaneamente ha provocado que la
ejecucion presupuestatia sea inferior a la gestidn anterior (60%0)

Hasta el 2007, se ba dismmuidy 70% de las enfermedades por cansas de agua de consumo bumano en
lay 4 comunidades, entre ellas 2 de las mdi pobres de la zona

A tres afios de la implementacion y funcionamiento de los sistemas de agua potable en las
comunidades de Collpa Centro, Collpa Cala Cala, Collpa Potrero y Chinchilla,
complementado con actividades de capacitacién a ttavés de campafias de lavado de
manos, limpieza y manejo de basutas, ha logrado una incidencia positiva para la
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prevencién de enfermedades por el consumo de agua no segura y practicas inadecuadas
Segin repottes estadisticos del SNIS del Hospital de Vinto, las enfermedades diarteicas
en los nifios menotes de 5 afios han reducido en 60% Riesgo medio.

R3. Las comunidades organizadas mejoran sus capacidades de acceso a servicios de
educacién y capacitacion adecuadas a sus demandas locales
fvo 1 Haita el 2009, del 100% de los nifios y mistas en edad eicolar ef 90% cursa en lu escuela zonal y vienen
una wonducta ambiental positiva.
La fuente de verificacidn de este indicador proviene de la Direccidn Distriral Irducativa,
la cual no ha podido a la fecha analizat los datos de la gestidn 2009, por lo cual, se
tetomarz el indicador de la gestion 2008, a saber que del 100% de los nifios y nifias en
edad escolar el 54% cutsa en la escuela zonal del drea rural de Vinto y tienen una
conducta ambiental positiva, a raiz de la dinamizacién cutricular de las transversales salud
y medio ambiente realizada

Ivo 2 Hasta ¢/ 2007, sz han realizado ef 90% de lay tnversiones  previstar en educacion gue benefictan
equitativanente a hombres y mujeres
Hasta noviembre de 2009, el indicadot se encuentta en tiesgo medio, considerando que el
Municipio ha ejecutado el 54 % de las inversiones previstas en su POA

Ive3.  Hasta ol 2007, al menos T muembro de cada familia ba recibido nueves conocimientos gue le sirven para
mejorar vi calidad de vida y su avtividad econdmiva
Indicador sin tiesgo. Hasta diciembte del 2009, al menos 1 miembto de las familias del
area de accidn ha recibido nuevos conocimientos cue le sitven para mejorat su calidad de
vida y su actividad econdmica

R4. Las instancias de la gestién municipal son capaces de responder y participar en la
solucién a las demandas del desarrollo de area rutal v particularmente de los recuisos
naturales
Ivo 1 Haita ¢! 2007, al menor of 50% del PDM para la gona ruval es giecutada con particspaciin de fas

arganigacionel ¥ equidad de género

Indicador con tlesgo alto A diciembre de 2009, el PIXM atn no ha sido aprobado, no
obstante su elaboracién en 2006 El proyecto no ha tenido acceso a la evaluacién y
gjecucion presupuestaria del POA 2009 municipal, por lo cual no puede dimensionar el
indicador La mstitucionalidad del municipio nuevamente se rompe a partic de tres
cambios de ejecutivo dutante esta gestion Tl desintetés de los directores técnicos en la
realizacion del proceso partictpativo de planificacion deja a lado los esfuerzos reslizados
por el proyecto pata contar con una gestién municipal con pasticipacién activa de la
socledad civil.

Ivo 2 Hasta of 2009, los aspectos de fos RRININ y territorio son atendidos adecyiadamente por el municipio
Indicador con riesgo alto. No obstante ¢l equipamiento, la capacitacion y asesoramiento a
la Direccién de Produccion y MA de la Alcaldia asi como la elaboracidén participativa de
un plan estratégico de desarrollo econdmico-productivo y medio ambiente conjuntamente
la soctedad civil durante la gestion 2008, el mismo no fue aplicado dutante la gestiéa 2009
por dicha Direccidn, dejando sin respuestas por patte de la Alcaldia las expectativas de la
visién de desarrollo productivo construido en las comunidades en los tltimos afios

Ivo 3 Hasta el 20006, la silida instituconalidad del mumicipio permite la partzipacion del 70% de las OTB y
el Comuité de Vigilancia
Ll indicador presenta ua tiesgo alto, considetando la débil institucionalidad del municipio
Los cambios recurrentes en el Fjecutivo y el poco interés de los Ditectotes téenicos para
contat con instrumentos de planificacién participativa no permnitieron generar una
construccion participativa en la gestidn municipal durante 2009 Asimismo, la existencia
de dos comités de vigilancia hizo que esta instancia no asuma las funciones previstas pot
ley, dejando un vacio en la esttuctura del gobietno municipal

5.3. La evolucion de los indicadotes
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Tomando en cuenta la patalizacion del proyecto dutante toda la gestion 2009, el proyecto no ha podido
realizat las actividades programadas pata consolidat su accionar en los diferentes ambitos, lo que no permite
contat con una evolucion positiva de los indicadotes, proceso que invohicraba el compromiso de las
autotidades municipales, las cuales se desvincularon del proyecto a raiz de una politica de cuestionamiento,
desinformacion y distorsion genetada por la ex- Direccién del PROMIC.
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6. Evaluacion de los criterios de monitorec

6.1. La eficiencia

a) Respeto de la sincronizacidn para obtener los sesultados

Tomando en cuenta la imposibilidad de iniciar las nuevas actividades programadas en el POA 2009 por los
motivos expuestos anteriormente, el proyecto no se ha podido concluir como inicialmente previsto No
obstante el acuetdo del Comité de Gestidn en septiembse de 2009 de prolongat las actividades del proyecto
hasta septiembre de 2010, tampoco se ha podido viabilizar ante el incumplimiento de los compromisos de la
parte boliviana, de cual principalmente la aprobacién de una reesttucturacion presupuestaria petmitiendo la
prolongacion del proyecto

Pot la falta de cumplimiento de compromisos de la patte boliviana, no fue posible la consolidacién del
ptoyecio y sus tesultados, patticularmente lo relacionado al componente “fortalecimiento a la participacion y
gestion municipal” asi como 1z incidencia en politicas piblicas nacionales, departamentales y municipales.

Pot lo antetior, dutante la gestion 2009 no se puede hablar de la sinctonizacidén y menos de eficiencia

b) Medios utilizados en la ejecucion de las actividades

L a evaluacién externa que recomendd en 2008 un cambio de organizacién de la estructura de proyecto con la
finalidad de alcanzar los objetivos, resultados y sostenibilidad del mismo y mejorar su eficiencia, no fue
implementada por falta de decisiones de las instancias pertinentes al respecto.

Los medios del ptoyecto no han podido set utilizados en nuevas actividades dutante la gestion 2009 pox los
motivos desctitos

¢) Tasa de realizaciéon de los indicadores de los tesultados

No obstante que la mayoria de los indicadotes del DTT fueton cumplidos en sus primetos tres componentes,
no petmiten visualizar el conjunto del accionar del proyecto asi como los efectos que ha generado. En este
sentido, estaba previsto un andlisis de todos los indicadotes para proponer indicadores que teflejan, ademds
de los avances fisicos, el enfoque de procesos patticipativos, el cual permite trabajar con comunidades
otganizadas que se sientan actotes comprometidos con la basqueda de su propio desatrollo asi como
compatibilizar los indicadores del proyecto con los indicadores de las estrateglas relativas a la gestion de los
tecursos hidticos considetadas en el PND. Por los motives expuestos, no se pudo tener avances significativos
en el tema

6.2. La eficacia

a) Tasa de tealizacién de los indicadotes del objetivo especifico

. El logto de los indicadotes del objetivo especifico es el resultado del logto de los indicadores de resultados,
los cuales estan cumplidos en los tres pritneros componentes peto no en el cuarto relativo a la incidencia del
accionar del proyecto en politicas publicas municipales y depattamentales Ante la otfandad institucional del
ptoyecto, el mismo no ha tenido la oportunidad duzante la gestidn 2009 de tener 1elaciones
interinstitucionales con el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, impidiendo avanzat en la incidencia en
propuestas de politicas nacionales, proceso trabajado en las gestiones antetioes

b) Otros factores que afectan el objetivo especifico

e Ia excesiva agenda politica ea las diferentes zonas que dispersa los intereses de las comunidades hacia
otros de cardcter nacional y/o gremial

o Taactividad tutinaria de natcottifico en las comunidades que compromete el desatrolle de las actividades
ef: campo y que provoca la contaminacion de las napas fredticas, tios y cultivos de otras comunidades.
HEste fenomeno distotsionard la evaluacton de impacto en un futuro

e La inestabilidad politica dentto el contexto municipal que genetra un retorno a cero con los nuevos
empleados municipales en los dambitos de capacitacion.

e La falta de ptiotizacién de politicas municipales por el gobierno municipal para viabilizar el PDM de
vocacidén productivo y tutfstico asi como la falta de referente institucional del proyecto hace que la
sustentabitidad del accionar del mismo esté en riesgo.

e Fl cuestionamiento del Convenio Especifico por la patte boliviana desde diciembze 2008, impidiendo
desde esa fecha el accionar del proyecto.

¢) La satisfaccion de los grupos objetivo en cuanto a los resultados
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Considerando la paralizacién del proyecto desde fines de 2008, existe una frustracidn generalizada
manifestada por la insatisfaccidn y malestar de los grupos objetivo del proyecto Ante esa situacidn, realizaron
multiples gestiones ante las autoridades imunicipales y depattamentales para asegutar la continuidad del
proyecto, sobre la base de su satisfaccion de las gestiones anteriores, las cuales no han tenido éxito.

6.3. La sostenipilidad

a) Los procesos desarrollados pot el proyecto

La implementacién del proyecto, que busca la gobernabilidad local, se rige por los siguientes principios
estratégicos: empoderamiento de los actores sociales, fortalecimiento institucional de los actotes
mnstitucionales del Municipio y desarrollo de capacidades, concertacion y coordinacion entre los diferentes
sectotes, otientacién hacia la demanda cualificada y aprovechando sinetgias; ptincipios que conforman la
esencia del proyecto Busca mediante el empodetamiento contribuit 2 las comunidades en su
autodeterminacidén para dirigit su propio desatrollo y toma de decisiones democtiticas, en coordinacidn con
los difetentes niveles de gobietrno {local y regional) y con capacidad de propuesta para demandar politicas
inclusivas

T'omando en cuenta esos antecedentes, el empoderamiento de los actores sociales genetd una amenaza hacia
la institucionalidad municipal, la cual fue afectada por el clima de inestabilidad que vivié el rmunicipio en la
gestion 2009. Presién manifestada por los actores sociales y que obtuvo de tespuesta de un municipio
desinformacién, prevenda y manipulacioén

Como se establece, la sostenibilidad depende de la gestidn y decisidon politica municipal a nivel local Por ozro
lado, Ia teplicabilidad de la experiencia construida esta en tiesgo por falta de referente institucional que de
continuidad y seguimiento a !a incidencia en politicas pdblicas, sumadas de una campafia de desprestigio hacia
el proyecto durante 10 meses en los diferentes espacios del accionar del proyecto.

b) Las responsabilidades de las contrapartes

La falta de voluntad de respetar lo establecido en el Convenio Especifico, el cuestionamiento al mismo y el no
reconocimiento de los mecanismos de co-gestién pot la contrapatte boliviana ha generado la patalizacidn del
proyecto durante 10 meses. No obstante el cambio de la Direccidén de la contraparte boliviana en el proyecto,
no se ha desbloqueado el mismo por falta de viabilizacidn de los compromisos adquiridos permitiendo su
continuidad, situacién generada pot la desconfianza de los socios del Comité de Gestidn a partit de la
incidencia de Ia Dizeccidén Nacional en esos 10 meses.

La falta de interés, priotizacién e involucramiento de ka institucidn socia en la ejecucidn del proyecto hace que
el mismo tenga serias dificultades en la finalizacidn de las seis Ultimas obras de infraesttuctura, generando
problemas legales y técnicos itresueltos a la fecha.

Asimismo el proyecto no se inscriba en un referente institucional, por cambio de la visién y misién
institucional desde la concepcion del proyecio, dejando la propuesta metodolégica del proyecto aislada de las
intetvenciones de los 4 primeros proyectos del programa y de la institucion socia, lo que pone en tiesgo la
replicabilidad y capitalizacién de la experiencia desarrollada desde el proyecto.

Por otro lado, s1 bien el Municipio de Vinto cumple con sus tesponsabilidades financietas, no respetd su
contraparte no financiera, despidiendo de manera unilateral al administradot puesto a disposicidn del
proyecto, dejando acéfalo el cargo durante 8 meses Asimismo no asume la responsabilidad de actor principal
e impulsor del desatrollo de su tertitotio, dejando de lado las estrategias conjuntamente desarrolladas entse
sociedad civil, municipio y proyecto

¢) Condiciones para la sostenibilidad

Tomando en cuenta el enfoque del proyecto, existe una gran apropiacién de las actividades por la sociedad
civil, base de una real participacién en la toma y ejecucién de sus decisiones Fsta apropiacién genera el
fortalectmiento de las capadidades locales, constituyéndose en fuentes potenciales pata las fututas estructuras
de administracidén puiblica municipal. Sin embargo, se ven intimidadas y amenazadas en su rol dentro de la
dinimica local del municipio por estructuras con otros intereses que el desarrollo local. Asimismo, las
dificultades de la gestion 2008 y la paralizacién durante la gestion 2009 no han permitido consclidar las
estructiuras organizacicnales locales, ponienda en riesgo la sostenibilidad de las mismas.
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Pot otro lado, ante las dificultades actuales en la gestién municipal v la propia existencia del socio boliviano
en el proyecto, no se puede hablar de sostenibilidad institucional

d) Modalidades del proyecto

La modalidad de implementacion del proyecto de co-gestion, con directivas administrativas, financieras y de
infotmes concettados entre ambas pattes, previstos en el Convenio Especifico fueron cuestionados por la
patte boliviana, sin presentar propuesta alternativa a dichas modalidades
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7. Medidas y recomendaciones

El proyecto consideta que se encuentia identificado con un codigo D, tomando en cuenta el detetioro en
imagen, credibilidad, a partir de la patalizacidon de las nuevas actividades de consolidacion del accionar del
proyecto, previstas desde fines de 2008, impidiendo logtat la visidn v mision de los diferentes actores locales,
construidas a lo largo del proyecto Es imprescindible, pata evitar mayores problemas legales v de
mcumplimiento coptractuales en las obras de infraestructura, que el Comité de Gestion tome definicion sobre
las recomendaciones presentadas

a) Medidas dependientes del proyecto:

Considerando la paralizacion del proyecto por mds de un afio y el incumplimiento de los compromisos
adquiridos por la patte boliviana en reunién del Comité de Gestién de inicios de septiembre de 2009 pata
permitir la prolongacién de las actividades del proyecto hasta septiembre de 2010 de tal manera lograr la
consolidacién del acclonar del proyecto, respondet prindpalmente a las expectativas de desarrollo productiva
de Ias organizaciones y buscar su sostenibilidad, no esta en manos del proyecto de definir su continuidad, pox
lo cual es indispensable decisiones al respecto pot el Comité de Gestidn.

b) Recomendaciones al Comité de Gestion:

Ante la falta de cumplimiento de compromisos de la paste boliviana de los acuerdos romados en la reunion
del Comité de Gestion del 3 de septiembre de 2009, permitiendo la continuidad v prolongacion del proyecto
pot un afio, es impetativo que esa instancia define la continuidad o no del proyecto, especificando clatamente
las condiciones para viabilizar la decisién tomada

Asimismo tomar decisiones sobre los temas legales que fueron generdndose en el marco del proyecto por
falta de decisién de la patte boliviana:

- El dictamen de la auditoria exteina realizada constata la no presentacidn del descargo total del
desembolso tealizado por un monto de Bs 206.109 en el marco del convenio intetinstitucional BOL
0400411-CI 005/2006 suscrito con el SEDAG de la Prefectura de Cochabamba asi como la no
presentacidn de la conciliacidn presupuestatia finzl. No obstante el compromise de la Prefectura de
subsanar esta situacidén, a la fecha no se cuenta con dicha mformacidn, lo que no permite cetrar el
convenio interinstitucional asi como levantar la obsetvacidén de la auditoria externa

- [l dictamen de la auditotia externa tealizada constata el no inicia de acciones legales contra la empresa
C3B-PIEN RIEGO en el marco del convenio interinstitucional BOL 0400411-CI 004/2006 suscrito
telativo al sistema de riego rio La Llave. A rafz del rechazo de dicha empresa de suscribir un convenio de
arbitraje para encatar el tema, la Prefectura, mediante su Secretario Departamental Juridico, se
comptrometié a presentat un informe legal para comunicat su posicion en cuanto a las acciones legales 2
seguit, el cual no fue remitido a la fecha, fo que no petmite dar seguimiento a la obsetvacién de la
auditotia externa.

- Determinar las acciones a seguit en caso de las Asociaciones de Agua Potable y Riego Rio La Llave ante
el incumplimiento del desembolso de sus contrapattes financieras comprometidas, elevandose
conjuntamente a un monto de Bs. 170 294,06,

- Cietre de contratos de obras relativos a los sistemas de riego de las comunidades de Palca Pampa y Llave
Grande, por los cuales no fueron viabilizados las tecepciones definitivas. No obstante los compromisos
de PROMIC de remitir los infotmes técnicos y legales con dicha finalidad, no se tealizé a la fecha,
generando incumplimientos legales contractuales, impidiendo el cierte de dichos contratos asi como una
nueva contratacion para mejorar Ia calidad de las obras

- Desde fines de 2008, la CIB solicitd la realizacién de un atbitraje contta la empresa T&T en ¢l caso de la
construccion del tanque elevado de agua potable de la comunidad Anocaraire, pot lo cual se realizé un
petitaje A fines de la gestién 2009, no se conoce la posicién de la H. Alcaldia y PROMIC sobte el tema,
imposibilitindo la toma de medidas legales y impidiendo 2 demolicién del vaso del tanque para su
reconstuccidn.
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9. Conclusiones

9.1. Las actividades y las finanzas

Hasta fines de 2009, se ha ejecutado un presupuesto total de EUR 3.106 467, equivalente al 80% del
presupuesto total del proyecto

La paralizacién del mismo durante la gestidn 2009 y la falta de cumplimiento de compromisos de la parte
boliviana no han permitido ejecutat el POA 2009 programado en enero lLa finalizacion del Convenio
Fspecifico en diciembte de 2010 y un petiodo de ciette antes de dicha fecha por lo menos de tres meses no
petmite ejecutat en los 8 meses que quedatian, lo previsto en el POA 2009 — 2010 propuesto por los co-
responsables a los miembros del Comité de Gestion, generando nuevamente la insatisfaccion de los actores
civiles locales.

En caso de una continuidad del proyecto hasta septiembre de 2010, se tendda que realizar una nueva

planificacién exclusivamente con las actividades claves y priotitarias que se pueden concluir en el plazo
definido.

9.2. Los critetios de seguimiento

Considerando el contexto en el cual se encuentra actualmenie el proyecto es imprescindible la toma de
decisidén del Comité de Gestion sobte la base de las recomendaciones efectuadas en el punto 7 b) Tomando
en cuenta el proceso electoral a nivel de autoridades departamentales y municipales asf como el cambio de las
mismas y de los funcionatios técnicos en esas instancias dutante el primer semestre de 2010, el proyecto
debera considerar nuevamente la induccién sobte el accionat del proyecto a los nuevos funcionatios, lo que
pone en tiesgo poder mejotat la eficiencia y eficacia del proyecto asi como asegurat la sustentabilidad del
mismo en el Hempo vigente del Convenio Especifico

9.3 La decision relativa a las tecomendaciones a set aprobadas por el Comité de gestion del
proyecto

Considerando que la parte boliviana no dio cumplimiento a la mayotia de los compromisos adquitidos, el
ptoyecto se encuentta en una indefinicién sobre periodo de vigencia del mismo asi como puntos no tratados,
lo cual no le permite tomar ninguna accidén en el mismo , por lo cual es imprescindible 1a toma de decisidn del
Comité de Gestién sobre la base de las recomendaciones efectuadas en el punto 7 b) para poder planificar
cualquiet accionar del proyecto.

10. Anexos
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Anexo ]
Diagrama de Gantt

Aciividades

PERIODO

Afios

1]2]3]a]s

SUBPROGRAMA (PROYECTO) DE RECURSCS HIDRICOS CON ENFCQUE PRODUCTIVC

bdsico en coordinacion con el SEDUCA.

1 1. Promover Ia crganizacion de la produccion en D.TF
cadenas productivas en la cuenca media y baja A DIC 2008
1 2. Rehakilitar y meiorar la gestidn integral de DTF
sistemas de riego considerandoe suelo v cobertura A DIC_2008
vegetal.
1 3 Gestionar de financiamientc para sistemas de D.T.F.
riego comprometidos con otras fuentes A DIC 2008
1.4 Apocyar al desarollo de organizacionas de DTF
productores en cuenca alta en el manejo integral del A DIC. 2008
agua y sus relaciones con el suelo vy la vegetacidn. )
1 5. Promover servicios de asistencia técnica en D.T.F
cultivos tradicionales y diversificacidn considerando

. T A DIC. 2008
de manera integral el suelo, agua y vegetacion.
1 6 Apoyar en el acceso a Crédito en condicicnes D T.F
adecuadas. A DIC_ 2008
1 7 Facilitar que las mejores practicas sean D.T.F.
consideradas para disefio de politicas nacionales A DIC_ 2008
departamentales y municipales en Gestidn Infegral o
de Cuencas en el Marco del Plan Nacional de
Cuencas.
SUBPROGRAMA (PROYECTQO) DE SALUD
2.1 Apoyarla articulacion con el sistemna de salud D.T.F
local parc la atencidn a nivel preventivo v curaiivo
en coordinacién con el DILOS, A DIC 2008
2.2 Co-financiar equipamiento complementario a D.T.F
postas de salud gue fienen condiciones humanas y
de infraestruciura para funcionar A DIC. 2008
2.3. Aumentar de cobertura de sistemas de agua D.T.F
potable en las zonas mdas pobres A DIC 2008
2.4 Apoyar a la gestidn sostenible e integral de D.T.F
sistemaos de agua potable de la zona del Programa e
{Proyecto). A DIC. 2008
2.5 Apoyar al municipio v a las comunidades en D.T.F
Gestion de financiamiente para sistemas de agua A DIC 2008 |-
potable
2.6, Disefiar e implementar educacion ambiental con |D.T. F.
énfasis en agua potable — produccidn/nutricidn A DIC._ 2008
2 7. Facilitar gue | as mejores practicas sean D.T.F.
consideradas para dlser?o. de politicas nacionales, ADIC 2008
depariamentales y municipales.
SUBPROGRAMA (PROYECTQ) DE EDUCACION
31 Apoyaren la arficulacidon con el sistema de D.T.F.
educacion local fortaleciendo las capacidades o ADIC 2008 |
nivel escolar bésico en coordinacién con el DILE. )
32 Facllitar el acceso a la capacitacion técnica D.TF.
funcional g fas demandas de aprendizaje de la
economia local bajo responsabilidad de las ADIC. 2008
entidades existentes.
3 3. Desarrollar e implementar de ung curricula en D.TF
educacion ambiental y productiva- nuiricional a nivel ADIC 2008 | l :




3.4, Equipar complemeniariamente nucleos escolares
para reforzar la cultura de manejo y uso de agua

D.T.F

ADIC. 2008 | | [
35 Apoyar en la gestidn de financiamiento para DTF B |
proyectos educativos ADIC. 2008
3 4 Facilitar gue | as mejores orachicas sean DTF
consideradas para disefio de politicas nacionales ADIC. 2008

departamentales y municipales.

SUBPROGRAMA {PROYECTQ) DE FORTALECIMIENTO A LA PARTICIPACION Y GESTION

MUNICIPAL

4.1. Apoyar en el desarrolle de insirumentos de
planificacion y gestion municipal con enfegue de
género

4 2. Capacitar recursos humanos o diferentes niveles
de la gestién municipal en normas y sus derechos
ciudadanos de participacion y control social.

4 3, Fortalecer los mecanismos de participacién en ko
planificacion y control social de la gestién

4.4, Desarrcliar y consolidar ung unidad de gestidn
técnica para el manejo y control de los RR NN

4.5 Promover una gestidn integral en el manejo del
territorio

4 & Facilitar que las mejores practicas sean
censideradas para disefic de politicas nacionales.
departamentales y municipalss.
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LINEA BASE GLOBAL
PROYECTO INTERVENCIONES
COMPLEMENTARIAS
COMPILADA POR INDICADORES



Objetivo especifico

Las familias campesinas de las cuencas de Ta Ilave y Huallaguea y sus dreas de influencia mejoran sus
condiciones sociales (Salud y Educacion) y econdmicas manejando sosteniblemente el tecurso agua que
satisface de manerz integral sus demandas de uso productive en la relacidn con el suelo y 1a vegetacidn y
las de consumo humano. Otientado a los recursos naturales, en el marco de la Gestidn Integral de
Cuencas, el Proyecto se centra en el manejo sostenible del recurso agua manteniendo su integralidad
tanto con el uso del suelo como de la cobertura vegetal

Ivo 1. Hasta el 2009, las jamilias campesinas han micvementado en 30% sus ingresos poy sus actividades agrivolas.

Cuadro 1. Subproductos de origen animal y principales destinos de los mismos, en la zona de
intervencién del Proyecto.

Bovino Cartne, queso 30 65
Bovino Leche, 20 80
Ovino Catne, queso, lana 30 70
Porcino Catne 100
Aves de Catae, Guano 100

| cotrat e e
Cuyes Carne, Guano 100

El ganado bovine familiar, como promedic, alcanza de 2 a 4 cabezas Sin embargo no todas las
familias son criadoras de ganado mayor. Los bueyes o toros son destinados principalmente para
el arado de los tertenos {labranza). El queso mayormente es para la venta y en minima
ptopotcién para el autoconsumo Fl cuero se comercializa directamente en las curdembres que
existen en el departamento

De la infotmacién obtenida, del total de la produccion lechera, €l 70 % es entregado a la Planta
Industrializadota de Leche (PIL - ANDINA) quedando un 30 % para el autoconsumo y la
produccién artesanal de quesillos v otros derivados de la leche.

E's importante hacer notat que aproximadamente un 90 % de los productores estan asociados en
Médulos Lecheros. Asi, en la zona existen tres modulos que entregan la leche a la PIT, estos se
hallan ubicados en las comunidades de Machajmarca, Coachaca y San jorge, cada uno acopia un
volumen de 1000 2 1300 litros de leche por dia

El mayor porceataje de producios agticolas y pecuatios, se destina para la comercializacién
principalmente en las ferias y mercados de Quillacollo, Cochabamba y otros departamentos, con
excepeidn de las especies forrajeras que son empleados en su mayoria para la alimentacidén del
ganzado,

Ia produccidn agticola en su mayoria esta destinada a la venta, se puede estimar un promedio de
98% en productos como la cebolla, zanahotia, haba y atveja, siendo la papa el producto que es
destinada al autoconsumo en mayot proporcion, se estima en promedio de ua 10 4% siendo el
restante destinado a la comercializacién.



Cuadro 2. Porcentaje de productos agticolas destinados a la comercializacidn, autoconsuma e

intercambio
Papa 10.4 89.6
Cebolla 1.5 98.5
Zanahotia 0.8 99.2
Haba 4.4 95.6
Arveja 0.7 99.3
Maiz 1.3 98.7

Los productores de papa de la zona, producen en promedio 6768 Kilos de papa al afio, de los
cuales el 20 % es destinado al autoconsumo, 65% al mercado y 15% a semilla.

Cuadro 3 Volimenes promedio de produccion de papa

Collpa Collpa Collpa Keraya Keraya Playa Salto Salto
calacala Centro Ptrero B Centro  Verde . Playa

Los productores de Collpa Centro, se constituyen en los mayores productores de papa de la zona
con 10044 kilos de papa al afio, seguido por los de Salto Playa con 8840 Kilos, mientras que en
Salto y Keraya B, la produccion alcanza a 4728 y 4980 Kilos al afio respectivamente {Cuadro 3}

Canales de comercializacion y precios de venta

La mayor parte de la produccién de papa destinada al meicado, es acopiada por las xankexas
quienes comercializan este producto en la feria de Quillacollo, el precio promedio que pagan -
afio 2000 - por cada 100 Kilos {Catrga), es de 124 Bs, Considerando que en promedio cada
productor cosecha 6768 Kilos afio, este volumen convertido en dineio significa 8392 Bs,, sin
descontar los costos que implica la produccién de papa.

Respecto al cuidado que tenen sobze la semilla de papa, la mayora la guarda en ¢l interior de su
vivienda y muy pocos los hacen en la misma patcela, en ambos casos, no realizan ningin
tratatniento para proteger la semilla del ataque de plagas, lo cual afecta en la sanidad y calidad de
la misma.



lvo 3 Hasta 2009, se ba reducido en 50% las enfermedades maternas infantiles (Diarreivas).

PORCENTAJE DE LAS PRINCIPALES
ENFERMEDADES DE LOS NINOS HASTA
LOS 5 ANCS
TOS 21.76
DIARREA 10.59

OTROS { gripe,

desnutricion,

peste,calenturq) 8.82
TOS Y DIARREA 45.29
TOS Y OTROS 5.88
DIARREA Y OTROS 1.18
SIN RESPUESTA 6.47

TOTAL 99.99

Distribucién Porcentual de-las Principales Enfermedades-de-los Nifios hasta los 5 Afios

BTOS

= DIARREA

1 OTROS{

gripe desnutricion, peste.calentura}

B TOS Y DIARREA

aTOS Y OTROS

#DIARRERY OTROS

& SIN RESPUESTA

Tvo 4 Hasta e/ 2009, s¢ incrementa en 90% la permanencia de los escolares atraidos por los bengfisios dz una educacion
ambiental local con énfasis en ef wso del agua.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE ASISTENCIA A
CENTROS EDUCATIVOS POR COMUNIDAD

COMUNIDAD PORCENTAJE
THIOMOKO 3%
MOTECATO 45%
VINTO 23%




QUILLACOLLO 2%
CALATRANCANI o%
CHARINCO 6%
VILOMILLA 6%
MALLCO RANCHO 2%
COCHABAMBA 1%
PANTIPATA 3%
ANOCARAIRE 1%
VILOMA 3%
OTROS LUGARES 0%
TOTAL 100%
8 THIOMOKO
g2 MOTECATQ

BVINTO

@ QUIELACOLLO

= CALATRANCANI
# CHARINCO
BVILOMILLA

B MALLCO BANCHG
# COCHABAMBA
EPANTIPATA




DISTRIBUCION PORCENTUAL DE ASISTENCIA A
CENTROS EDUCATIVOS POR COMUNIDADES DEL
AREA DE INFLUENCIA Y FUERA DEL AREA DE

INFLUENCIA
COMUNIDAD PORCENTAJE
COMUNIDADES DEL 63%
AREA DE INFLUENCIA
FUERA AREA
INFLUENCIA 37%
TOTAL 100%

B COMUNIDADES AREADE
INFLUENCIA

2 FUERAAREA INFLUENCIA




LINEA BASE
COMPONENTE RECURSOS NATURALES Y
PRODUCCION



Indicadores de resultado

R1. Productotes campesinos diversifican su produccion destinada al autoconsumo y al mercado,
gestionando con eficiencia sus cadenas productivas y el agua para riego

Ivo 1. Hate 2008, s¢ ha incrementade en 15% ln disponibilidad de agua en 360 pectdreas con un mangjo
sostenible gue disminuye la producein a secano y femporal en 30 %

COMUNIDAD Area Regable Actual ha.
CHARINCO 49.37
LLAVE CHICO 66.08
CALATRANCANI 35
PANTIPATA 25 46
RIEGO LA LLAVE
(6 Comunidades) 710
CUCHILLANI 43
COTANI . 90
PALCA PAMPA 56
LLAVE GRANDE 187
COACHACA
GRANDE 118.4
TOTAL 1380.31

Area Regable Actual ha.

1400
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Two 2.

Hasta 2009, se ha incrementado y diversificads en 25% Ia produccion en fina por of manejo integral de
agia con el suelp y la vegeiacion, anmeniando en 50% la diipomibailidad de alimenloy para anleconinmo y
al menias of 50% con aeceso af meread

Subproductos de origen animal y principales destinos de los mismos, en la
zona de intervencion del Proyecto

Bovino Catne, queso 30 65 5
Bovino Leche, 20 30
Ovine Carne, queso, 30 70
lana
Porcino Carne 100
Aves de Carne, Guano 1060
cotral
Cuyes Carne, Guano 100

El ganado bovine familiar, como promedio, alcanza de 2 a 4 cabezas Sin embargo o
todas las familias son <ctiadoras de ganado mayor. Los bueyes o toros son destinados
ptincipalmente para el arado de los tetrenos (labranza). El queso mayormente es para la
venta y en minima proporcién para el autocossumo. El cuero se comercializa
directamente en las cuttiembres que existen en el departamento.

De Ia informacion obtenida, del total de la produccién lechera, el 70 % es entregado a la
Planta Industrializadora de Leche (PIL - ANDINA) quedande un 30 % para el
autoconsumoe vy la produccidn artesanal de quesillos y otros detdvades de la leche.

Es impottante hacer notar que aproximadamente un 90 % de los productores estin
asociados en Médulos Lechetos. Asi, en la zona existen tres mddulos que enttegan la
leche a la PIL, estos se hallan ubicados en las comunidades de Machajmarca, Coachaca y
San Jorge, cada uno acopia un volumen de 1000 a 1300 litros de leche por dia.

Fl mayor porcentaje de productos agricolas y pecunarios, se destina para la
comercializacidén ptincipalmente eo las ferias y mercados de Quillacollo, Cochabamba y
ottos depattamentos, con excepcidn de las especies forrajeras que son empleados en su
mavyotia para la alimentacidén del ganado.

Ta produccién agticola en su mayoria esta destinada a la venta, se puede estimar un
promedio de 98% en productos como la cebolla, zanahotia, haba y arveja, siendo la papa
el producto que es destinada al autoconsumo en mayor proporcion se estima en prommedio
de un 10 4% siendo el restante destinado a la comerdializacion



fvo 3

Porcentaje de productos agricolas destinados a Ia comercializaciéon, autoconsumo
e intercambio en la zona media.

Papa 10.4 89.6
Cebolla 1.5 98.5
Zanahoria 0.8 99.2
Haba 4.4 95.6
Arveja 0.7 99.3
Maiz 1.3 98.7

Los productores de papa de la zona, producen en promedio 6768 Kilos de papa al afio, de
los cuales el 20 % es destinado al autoconsumo, 65% al mercado y 15% a semilla

Hasta 2009, ¢l 50% de las fapifias de cwenca alta disponen de mds y diversos alimentos producidos poy
das muferes y hombres

__ Volimenes promedio de produccién de papa

Arrumiri Colipa  Collpa Collpa Keraya Keraya Playa Salto Salto
cala cala Centro  Ptrero B Centro  Verde Playa

Los productores de Collpa Centro, se constituyen en los mayores productores de papa de
la zona con 10044 kilos de papa al afio, seguido por los de Salto Playa con 8840 Kilos,
mientras que en Salto v Keraya B, la produccién alcanza a 4728 y 4980 Kilos al afio
respectivamente.

Canales de comercializacién v precios de venta

Ia mayor patte de la produccidn de papa destinada al mercado, es acopiada por las
rankeras, quienes comercializan este producto en la ferla de Quillacollo, el precio
promedio que pagan - aflo 2006 - por cada 100 Kilos (Carga), es de 124 Bs. Considerando
que en promedio cada productor cosecha 6768 Kilos aflo, este volumen convertido en
dinero significa 8392 Bs , sin descontar los costos que implica la produccidn de papa

Respecto al cuidado que tienen sobte la semilla de papa, la mayotia la guarda en e intetior
de su vivienda y muy pocos los hacen en la misma parcela, en ambos casos, no realizan
ningfn tratamiento pata proteger la semilla del ataque de plagas, lo cual afecta en la
sanidad y calidad de la misma



LINEA BASE
COMPONENTE SALUD



R2. Hombtes y mujeres son capaces de gestionar adecuadamente ¢l acceso a los servicios
piiblicos de salud y agua potable
Ivo.7  Hasta 2009, de! 100% de personas que visitan lar postas of 70% e5 atendide con soluiion a su problema
por personal competente.
Existen 5 postas constiuidas en las comunidades de Chulla, Combuyo, Iscaypata,
Machajmarca y Keraya de las cuales las tres ltimas se encuentran dentio del drea de
accidn del proyecto, pero al momento ninguna se encuentra en funcionamiento
Ivo 2 Hasia of 2007, se baun realizado ¢f 50% de las inversionss en salud previsias y se cwenta con insumos
regalarmmente provisios por el municipio

Disttibucion Presupuestatia y Ejecucion Presupuestaria del Setvicio de salud
Municipal de Vinto del afio 2005

PRESUPUESTADCO | EJECUTADO
2005 2005
[TEM
SERVICIOS PERSONALES 329,198.00| 321,551.82
SERVICIOS NC
PERSONALES 977.804.60| 594,557.58
MATERIALES Y :
SUMINISTROS 646,816.40 19,992.40
ACTIVOS REALES 215,000.00 14,886.00
TOTAL 1,588,819.00 950,987.80
1,600,000.00
1,400,000 00
1,200,000 00
1,600,000 00 +
800,000.00 <
600,000 00
400,000.00
200,000.00 A = PRESUPUESTADO 7005
000 - % EIECUTADO 2005
&
00% c‘é@
RN
&
A~ NP
£ %
P




Distribucién Porcentual del Presupuesto 2005 del Setvicio de Salud Municipal de Vinto

del afio 2005
PORCENTAJE
DE

ITEM EJECUCION
SERVICIOS PERSONALES 0.98
SERVICIOS NO
PERSONALES 0.61
MATERIALES Y
SUMINISTROS 0.30
ACTIVOS REALES 0.07

TOTAL 0.60

B SERVICIOS PERSONALES
B SERYICIOS NO

PERSONALES

#Z MATERIALES Y
SUMINISTROS

# ACTIVOS REALES

I a ejecucién municipal para el Servicio Municipal de Salud de Vinto para la gestion 2005
alcanzo hasta 60% de lo planificado en el POA sin embargo la inversién al margen de
servicios pessonales, presenta niveles ctiticos de ¢jecucién que inciden directamente en la
inveision municipal en salud



Ivo3  Hasta of 2007, se ha disminuido 70% las enfermedades poy causas de agna de consumo bupsano en los 4
comunidades, entre ellas 2 de las mdds pobrer de la gona.

PORCENTAJE DE LAS PR!IEICIPALES
ENFERMEDADES DE LOS NINOS HASTA
LOS 5 ANOS
TOS 21.76
DIARREA 10.59

QTRCS ( gripe,

desnutricion,

peste.calenturg) 8.82
TOS Y DIARREA 45.29
TOS Y OTROS 5.88
DIARREA Y OTROS 1.18
SIN RESPUESTA 6.47

TOTAL 99.99

Distribuciéon Porcentual de fas Principales Enfermedades de los Nifios hasta los 5 Afios

B2TO0S

= DIARREA

# OTROS {

gripe, desnutricion. peste calentura}

# TS ¥ DIARREA

#BTOSYOTROS

# DIARREAY OTROS

# SIH RESPLESTA




LINEA BASE
COMPONENTE EDUCACION



R3. Las comunidades otganizadas mejoran sus capacidades de acceso a setvicios de
educacion y capacitacion adecuadas a sus demandas locales
Ivo 1. Hasta ol 2009, ded 100% de by nifios y nisias en edad escolar of 90%s wnrsa en la escuela gonal y Henen
una conducta ambiental positiva

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE ASISTENCIA A
CENTROS EDUCATIVOS POR COMUNIDAD

COMUNIDAD PORCENTAJE
THIOMOKQO 3%
MOTECATO 45%
VINTO 23%
QUILLACOLLO 2%
CALATRANCANI 5%
CHARINCO 6%
VILOMILLA 6%
MALLCO RANCHO 2%
COCHABAMBA 1%
PANTIPATA 3%
ANOCARAIRE 1%
VILOMA 3%
OTROS LUGARES 0%

TOTAL 100%
16 s 1%3% 0% 3%
W | [ 8 THIOMOKO
B MOTECATO
BVINTO

82 QURLACOLLD
B CALATRANCAN!
3 CHARINCO

2%
8 VILOMILLA

@ MALLCO RANCHO
# COCHABAMBA

= PANTIPATA




DIiSTRIBUCION FORCENTUAL DE ASISTENCIA A
CENTROS EDUCATIVOS POR COMUNIDADES DEL
AREA DE INFLUENCIA Y FUERA DEL AREA DE

INFLUENCIA
COMUNIDAD PORCENTAJE
COMUNIDADES DEL s
AREA DE INFLUENCIA
FUERA AREA
INFLUENCIA 37%
TOTAL 100%

& COMUNIDADES AREA DE
INFLUENCIA

@ FUERAAREA INFLUENCIA

Ive2 Hasta ef 2007, e ban reafizado el 90% de fas inversiones  previstar en educacion gue bengfician
equttativamente a hombres y mujeres

PRESUPUESTADO | EJECUTADO
ITEM 2005 2005
SERVICIOS PERSONALES 15,579.00 15,433.27
SERVICIOS NO
PERSONALES 142,589.90| 116,017.17
MATERIALES Y SUMINISTROS 896,370.97| 376,935.87
ACTIVOS REALES 729,961.00| 616,110.37
TOTAL 1,784,500.87 |1,124,496.68




1,800,000 00

1,600,000 00
1,400,000 00
1,200,000.00
1,300,000 00
500,000 00
600,000.00 -
400,000 00 -
200,000 00 e # PRESUPUESTADO 2005
# EJECUTADO 2005
>
S
&
R
\S]
& &
OGNS
& o
&
4 PORCENTAJE |
DE EJECUCION
POR
COMPONENTES
[TEM
SERVICIOS PERSONALES 0.99
SERVICIOS NO
PERSONALES 0.81
MATERIALES Y SUMINISTROS 0.42
ACTIVOS REALES 0.84
TOTAL 0.63

8 SERVICIOS PERSUNALES

& SERVICIOS NC
PERSOMALES

2 MATERIALES Y
SUMINISTROS

B ACTIVOS REALES

T8



Ivo3

Al igual que en el servicio Municipal de Salud la ejecucién municipal para el Servicio
Municipal de Bducacién de Vinio pata la gestién 2005 alcanzo hasta 63% de lo
planificado en el POA sin embargo la inversién al margen de servicios personales,
presenta niveles de ejecucién que inciden directamente en la calidad del servicio
municipal de educacién como son las partidas de materiales y suministros en salud.

Haita e 2007, al menos 1 miembro de cada familia ha reibido nuevos conoiimientos que le sirven para
mejorar s calidad de vida y wn actividad econdmica.

Los contenidos locales como la agropecuatia, la lecheria, el tiego, la produccién de papa
no son abordados como parte de la planificacion curricular de fos maestros

Los problemas medio ambientales en las comunidades, tales como la tala de érboles, las
inundaciones y sus tlesgos, etc no son abordades, ni siquiera tomados en cuenta en las
Areas (ransversales y tampoco en los contenidos complementarios.

Existen muchos ptoblemas de salud en las comunidades: diatrea, sarnas, pediculosis
{piojos) etc. la prevencion de estas enfermedades son muy poco o casi nada trabajadas en
las escuelas



LINEA BASE
COMPONENTE FORTALECIMIENTO A
LA PARTICIPACION Y
GOBERNABILIDAD LOCAL



R4, Las instancias de la gestion municipal son capaces de responder y participar en la
solucién a las demandas del desatrollo de drea rutal y particulatmente de los
recursos paturales.

Ive.7. Hasta e/ 2007, af menos ef 50% del PDM para la sona rural es egpecntada con participacion de
Jas organtzaciones y equidad de género

Participacion por instancia / institucién en Ia formulacién del POA

Alcalde Municipal 1
Concejo Municipal 1
Comité de Vigilancia 1
Otrganizaciones Tettitoriales de Base 69

Central repional Vinto

Sub Centtales

Direccién Disttital de educacidon

Otrganizaciones Gubetnamentales

1
5
1
Red de salud municipal 1
2
5

Otrganizaciones no gubetnamentales

Otros 10

TOTAL 96

Grado de conocimiento del PDM

Si
2%

No
98%

Relaciéon PDM- POA

Numero de Proyectos priotizados en el PDM 25
Nimeto de Proyectos ptogramados en el POA 138
Numero de Proyectos comunes al PDM — POA 5
% Indicador PDDM - POA 20%




Ive 2. Hasta & 2009, los aipetos de los RRINN y ferritorio son atendidss adecuadamente por el
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Ivo 3 Hasta el 2006, la sdlida institucionalidad del municipio permite la particpacion del 70% de las
OIB y ef Comité de Vigilansia

Conocimiento de los ptocesos de contratacidén y

Licitaciones de parte de la Sociedad Civil

Si
7,4%

Conocimiento de los detechos y obligaciones de las OTB’'s

10,8%

Si conoce

Medio

No sabe
67 6%

Conocimiento de las funciones de las autoridades municipales pot la ciudadania

Alcalde municipal

Concejo municipal

Comite¢ de vigilancia

Si

Bajo
30%

Medio™

18% o B

Sin respuesta
2%

No
45%

No conace

Bajo 2%

medo 0%
3%

Sin respuesid

3%

Sif
5%

No
6%

Bajo Si

15%

Medio
15%

Sin respuests

5% 55%

Clasificacién de las OTB’s pot grado de participacion en la Gestién Municipal




Carmen de Los
Andes
12%

Vargas Linde
4% Aluras

Altorniradg

Llave Grande : D
8% Machajmarca

23%

Motecato
19%

Clasificacién de las OTB’s por grado de participacion en la Gestion Municipal

Frecuencia de las reuniones Mecanismo de convocatoria

Nofificacién

Cada dos
. . Meses..
9%

30% {0

Citacion

Cada 15 0%
dias
i 0,
Cada mes J h
82% \ Emergenci Instiucionalizad
- a o
8% 27%

Percepceién ciudadana respecto de las autoridades municipales y del Comité de Vigilancia

Alcalde Municipal Concejo Municipal Comité de Vigilancia
Busno Bueno Bugno
Malo 18% Regular 16% 8%

3%

e
Reqular ' 56% Regulr




Anexo 111
La lista de contiol de eficiencia






La eficiencia se refiere ala manerg como son convertidos los recursos de la intervencion de cooperacidn en medios de actividades del
proyecto para lograr los resuitados esperados.

A ser llenado por el proyecto

I Informacién de hecho sobre los indicadores de % de realizacion %real de - -
resultados acumulados en la intervencidn: esperado realizacién diferencia
Indicadores parg el Resultado 1
1.1 100 154
12 50 70
1.3 50 59
Indicadores parg el Resultado 2
2.1 70 80
22 50 60
23 70 &0
Indicadores para el Resultado 3
3.1 20 100
32 90 54
3.3 100 100
Indicadores para el Resultade 4 L
4.1 50 -
42 - -
43 70

2 Realizacién de resultados que se refierene a los indicadores.
sEstos indicadores son formulados de manera inteligente {'SMART 12
aTodos los indicadores son objefo de un seguimiento?
gExiste una base de datos para comparar cada indicador?

3 Informacién de hecho sobre las

actividades:

* {% de redlizacién esperado - % reall de reqlizacidn)

La ejecucidn
avanza comao
esta previsto

La ejecucién
esta retrasada

Lo ejecucién
esta adelantada

Explicacién

para el resuliado 1

para el resuliado 2

para el resultado 3

para el resultado 4

Pl P P

Retraso en inicio de proyecto. dificultades
institucionales y presupuestarias. parclizacion del
proyecto

4 Las aclividades son ejecutadas como estaba previsto
Se necesitard mas tiempo para realizar algunas actividades
Algungas actividades pueden ser ejecutadaos en un plazo més corto

Todo plazo ne respetado serd recuperado antes de finalizar sl proyecto
Todo margen detectado influenciard considerablemente en el logre de los

resultados

5. La calidad general de las actividades del proyecto es juzgada en 2009:

6. gContribuyen las actividades a alcanzar los resuitados planificados?

En case contrario explique por qué

7 3Es posible planificar las actividades de manera més dptima?

satisfactoria
suficiente
problematica

X
X
X
X

X

X

X




En todo caso explique de qué manera: Siempre es suceptible de planificar de manera mas optima!l Sin embargo. existen
muchos faciores inconfrolables para la aplicacion de la planificacidn: no reconocimento de los mecanismos de co-gestion
permitiendo implementacion de la planificacion aprobacidn de ia misma después de ¢ meses por CG. etc

chstfcc));macuon de hacho sobre los % del ppio fotal |% del ppto anual gﬁiﬁgﬂiﬁ, Explicacion % dela progrgr;sc):(aon financiera

para ei resultado |1 44,4 53,5 43

para sl resuliado 2 10,1 5.5 58

para el resultade 3 5.6 g 7

para el resultado 4 7.8 9,1 !\I.O thY 31

para el resultado 5 9.4 8.9 modificacion de 81

para el resulfado 4 2,1 1.9 presupuesio 1

Regie 20,6 13 110

Ppic total 100 29 51

9 Los recursos financieros son manegjados como estaba previsto
Algunos costos estimados no fueron suficientes; se requieren recurscs
suplementarios X

Existe un saldo financiero importante; estos deben ser reprogramadaos X
Se ha identificado alguncs riesgos financieros con respecto de los gastos

[creditos ) X

l.os rfesgos financieros detectadoes se encuentran bajo control X
las actividades podrian ser gjecutadas con menos recursos financieros X

La contribucion del socio es respetada an términos financleros X

10 Es posible manejar tos recurses financieros de manera mds pfima? X

En todo caso. expligue de qué manera: no se ha podido mansjar los recursos financieros en funcion de le planificado por [a
paralizacién del proyecto

11 Los recursos humanos son manegjados como estaba previsto
El personal del proyecto estd complete X
El personal del proyecto no es juridicamente estable X
El personail previsto no es suficiente; los recursos supl son necesarios X
Alguncs miembros del personal gjecutan fareas no conforme con fa
descripcidn de sus puestos X
Las actividades podrian ser gjecutadas con menor cantidad de recursos
humanos X
Existe un equilibrio de género en el seno del personal del proyecto X

12 3Es posible manejar [os recursos humanaos de manera mds 6pfima? X
En tode caso. expligue de gqué manera: siempre es posible optimisar la gestion de [os recursos humanos Existen factores externog
como ingerencia desde las instituciones contrapartes de la implementacion del proyecto.

13. Los bienes vy equipos son mangjados come estaba previsto

El equipamiento ha sido inventoriade y asegurado X

Una importante candidad de bienas no serdn ulifizados X

Bisnes y equipos insuficientes; se requiere de recursos suplementarios X

Algunos equipos 0 bienes no se encuentran adaptados a las condicionss/

al uso local X
14 Es posible manejar 1os bienes y equipos de maneara mas épiima?2 X

En todo caso. explique de qué manera: los activos fijos puestos a disposicion de la Alcaldia no estan utilizados pora los fines
determinados

15 La estructura orgdnica del proyactc es juzgada:

satisfactoria
suficiente
problemdafica X
17 zCualquier problema inasperado de planificacién ha podido ser resuelto? X

En fodo caso explique cdmo ha side adaptada la planificacién: La planificacion fiens que tomar de manera continua I



dinamica local ¥ sus consecuencias para inscribirse en las politicas locales. por o cual se ha realizada adaptacionas mensucles
Sin embargo g planificacion ne puede resciver la accion obsatculizadora del socio local con la consecuancia de la
parclizacién del proyecto

16 3 Se puede mejorar I eficiencia del proyecto? X
En todo caso. explique de qué manera: Con un involcrumaniento de las instituciones contrapartes PROMIC y Alcaldia asi como
decisiones oportunas del Comité de Gestidn

Cambios da visiones esirategicas y misiones del socio durante la implementacion del proyecto hace que el mismo se encuentra
sin referente institucional y por lo tanto sin interes en la continuidad del mismo

El enfoque de procescs genera efectos multiplicadores de los impactos del proyecto en otros dmbitos permitiendo enfocar el
desarrollc a partir de la resclucién propia de encarar su cotidianidad

of Eis impresandible la toma de decision del Comité de Gestién sobre 12 base de fas recomendaciones efectuadas en el punto 7 b} para determinar la
vigencia del proyecto y recuperacién de la experdencia







Anexo IV
I.a lista de contiol de eficacia






La eficacia evalla si los resultados de un proyecto son alcanzades y contribuyen a la realizacién del objetivo especifico Verfica si
los cambios sobrevenidos en la zona del proyecto son alribuibles al proyecto mismo. Igualmente evalla si los beneficiarios ufilizan
los resultados aportados por el proyecto.

A ser llenado por el proyecto Si No NA

En lo relative a los indicadores del objetivo especifico :

aExisten inidcadores para el objetivo especifico? X
sLos indicadoers del cbjetivo especifico son 'SMART'2 X
slos indicadores del objetivo especifico son cbjeto de un seguimiento? X
2Existe una base de comparaciéng X
2 zlos indicadores del objetivo especifico se % de_ . s . -
han logrado a fines de 20092 reclizacion | % real de reclizacidn diferencia
esperado .
Indicador 1 30 &7
Indicador 2 20 100
Indlicador 3 50 100
Indicador 4 ' 90 ' 92 SR
* (% de réalisalion escomptée - % réel de réalisation)
3 3 El objetivo especifico sera realizado unicamente gracias a los resultados X
4. slos resultados dependen de efectos secundarios? X

sExisten efectos secundarics; influencian el objetivo especifico?
de manerd posifiva x de manera negaiiva x
5 sFactores externos influencian al chjetive especifico?
de manera positiva de manera negaliva X
& 3Cudles son las caracteristicas de los beneficiarios implicades en el proyecio?

muy pobres, pobres homibres mujeres,  explique: comunidades rurales. compuestas de hombres. mujeres y ninos.
con potencial produchivo, econcmico y social

7. Los grupos gque se benefician del objetivo especifico son:
infencionales, no intencionales. . expliquez: grupo meta bien identificado, por lo tanto intencional

8 5 Los beneficiarios tienen acceso a los resultados proveidos por el proyecto? X
En caso conlrario explique por gué {por los resultados en cuestion):

9. sLos beneficiarios utilizan los resultados proveidos por el proyecto? X
En caso confrario. expligue por qué [por los resuitados en cuestion):




10. zLos beneficiarios se encuentran satisfachos con los resultados proveidos por el
proyecto? X
En caso contrario. explique por qué

11. La ejecucion del proyecto responde :
- alos problemas de los beneficiarios
- a las prioridades de los beneficiarios

12 sLas solucicones propuestas resuelven los problemas de los beneficiarios? X

Fl rol de un proyecte de desarrollo debe ser de gestor de procesos y dialogo, movilizador y articulador de actores
sociales, institucionales y agentes de desarrollo tanto locales como regionales.

Pasar de modelos de desarrollo tradicional 2 procesos de consttuccién conjunta.

Optimizar el funcionamiento de la estructura macre del proyecto y viabilizar el funcienamiento de ia estructura
meso pard responder a las necesidades del mismo




AnexoV
La lista de conttol de Sostenibilidad






La sostenibilidad se refiere a la probabilidad de preservar y reproducir los beneficios de una intervencion de
cooperacién para el desarrollo luego de finalizada la ayuda del donante.

A remplir par le Projet i No NA

1 Lainstitucion socia participa de manera activa en:
reporiqgje
toma de decisiones
pianifiicacion de actividades
gestién financiera
ejecucion del proyecio
seguimiento y evaluacion
gestidn de recursos humanos
gestién de recursos materiales

- A A

2 3Se ponen a disposicidn recursos y capacidades para preservar y reprodycir 10s resuliadoss
Recursos humanos X
Recursos financieros

Equipo X
3 sta institucion socia toma disposiciones requeridas para asumir el proyecto? | X
4 sExiste un plan de integracion del proyecto por parte de la institucidn socia? | X
Fn todo caso explique La visidn y mision institucional de la contraparte ha cambiado desde 2006.
5 aEl proyecto asegura una formacidn institucional para las instituciones sociase [ X
é 2El personal formado es asumido por la institucién socia® | X

7 sEl proyecto fortalece los capacidades de las organizaciones en lo que respecta ag
Gestion del sistema
Gestidon de procesos
Transferencia de conocimientos
Networking

-

8. 3E proyecto se preocupd por el fortalecimiento necesario de las capacidades de les individuos en lo que
Trasnferencia de conocimientos X

Intercambio de experiencias

Intercambio de valores

Empowerment

Networking

A

9. 5El proyecto se apoya en las instituciones locales siguientes?
Instancias polticas X

Instituciones socias {(socios estrategicos)

Instituciones de la sociedad civil

Instituciones culturales (religiosas, étnicas, fradicionales )

pad




10 3Las modalidades de ayuda fortalecen la sostenibilidad? X
11 sLas moddiidades de ejecucion fortalecen sostenibilidad? X

12. 5Fl proyecto contribuye ala sostenibilidad en las siguientes dimensiones?

Politica X
Social X
Instifucicnal X
Organizativa X
Cultural X
Econdmica  x
Técnica  x
13 2El proyecto contempia las condiciones del donanie? X
sEn todo caso estas condiciones son tomadas de las estratégias
nacionales? x
14 3l proyecto respeta el principic de la ayuda no reembolsable? X
15 zLa instancia socia respeta su contribuciong
institucional: conceptual metoedologico X
financiero i X

s imprescindible la toma de decision del Comité de Gestién sobre la base de las recomendaciones efectuadas en
1 punto 7 b) para determinar la vigencia del proyecto y recuperacidn de la experiencia




Anexo VI
El Marco Logico

MATRIZ DE PLANIFICACION DEL GLOBAL PROGRAMA (PROYECTO)

Resumen Narrativo

Indicadores
Objetivamente
Verificables
{En las cuencas de La
Llave y Huallaguea v sus
dreas de influencia)

Medios de Verificacion

Supuestos / Riesgos

Objetivo global
Hombres vy Mujeres de la
Zona Rural de Vinto
aprovechan
sosteniblemente sus
Recursos Naturales
manejados
integralmente en las
Cuencas de La Llave
Huadllaguea v sus dreas
de influencia mejorando
sus condiciones para
luchar contra ta pebreza

Ivo 1 Mejoramiento en
20% de los medios de
vidas de Ias familias
hasta el 2008

Ivo.2 Hasta 2008, se ha
incremento en 18% de la
disponibilidad de agua,
incrementado en 40% los
suslos productivos en
20% la cobertura
vegetal

MV 1. Comparacion
con el MECCVI/INE 2001
con Estudio de Impacio
al Final del Proyecio
(Anuaimente el INE
reporta el MECOVI)

MV2. Sisterna de M+E
del PROMIC vy repories
del Sistema de M+E del
Programa (Provecto)

Objefive especifico

Las familics campesinas
de las cuencas de La
Llave y Hudallaquea y sus
dreas de influencia
mejoran sus cendiciones
sociales {Salud y
Educacién) vy
econdmicas manejando
sosteniblemente el
recurso agua que
satisface de manera
integral sus demandas
de uso productivo enfa
relacidn con el suelo v la
vegetacion, v las de
CONSUMS humano.

Ivol. Hasta el 2008, las
familias campesinas han
incrementado en 30% sus
ingresos por sus
actividades agricolas

lvo2. Hasta el 2008, las
perdidas agricolas por
efectos Del deterioro de
las cuencas han
disminuido en 20%

lvo 3 Hasta 2008, se ha
reducido en 50% ias
enfermedades maternas
infantiles {Diarreicas)

Ivo 4 Hasta el 2008, se
incrementa en 0% la
permanencia de los
escolares atraidos por los
beneficics de una
educacién ambiental
local con énfasis en el
uso del agua.

MV 1. Sistema de M+E
del Programa
(Proyecto)

MVZ. Sistema de M+E
del Programa
(Proyecto) e
investigacioneas de
campo

MV3. Estadisticas del
SEDES y repories del
Sisterna de M+E del
Programa (Proyecto)

MV4, Estadisticas del
SEDUCA vy reportes del
Sisterna de M+E del
Programa {Proyecto)

51, Los beneficios del
MIC llegan alarge
plozo con el
compromiso del
municipic de seguir con
la gestidn., :

S2 Los incentivos
migratorios de la zona
urbana fienden a
disminuir por efectos de
una adecuada politica
municipal

33. La competencia por
el recurso agua de las
emprasas y
fundaciones es
equilibrada con los
intereses de los
campesines.

Resultados

R1. Productores
campesinos diversifican
su produccidn destinada
al autoconsumo vy al
mercado. gesiionando
con eficiencia sus
cadenas productivas v el
agua para riego.

I Ivo.1 Hasta 2006, se ha
incrementado en 15% la
disponibilidad de cgua
en 360 hectdreas con un
mansjo sostenible gue
disminuye la produccién
a secano vy temporal en
0%

Ivo 2. Hasta 2008, se ha
incremeniado y
civersificado en 25% la
produccion en finca por
el manegjo infegral de
agua con el suelo v la

MV1 Informes de
sisternas de riego

MV2 Informes de
investigaciones vy
reportes de M+E

S1 El mercadoe para fos
productos de cadena
maniiene su tendencia.

$2 Las comunidades
mantienen acuerdos
fransparentes y de

equidad sobre usos y
costumbre del agua

S3 Las enfidades de
financiamienio
maintienen su
compromiso de la
cumbre incluyendo el




R2. Hombras v mujeres
son capaces de
gestionar
adecuadamente el
acceso a los servicios
puUblicos de salud v agua
potable

k3. Las comunidades
organizadas mejoran sus
capacidades de acceso
a servicios de educacién
y capacitadién
adecuadas a sus
demandas locales.

vegetacién
aumentando en 50% la
disponibilidad de
adliimenios para
autoconsumo y al mencs
el 50% con acceso al
mercado

Ivo. 3 Hasta 2008, el 50%
de las familias de
cuenca alta disponen de
mds vy diversos alimentos
producidos por las
mujeres y hombres

MV3 Reporte de
encuestas de seguridad
alimeniaria.

MUNICIpIo.

Ivo 1. Hasta 2008. del
100% de personas que
visitan las posias el 70%
es atendido con solucidén
a suU problema por
personcl competente

fvo. 2. Hasta el 2006, se
han reclizado el 50% de
las inversiones en salud
previstas y se cuentg con
insumos regularmente
provistos por et
municipic

ve3. Hasta el 2006, se ha
disminuido 70% las
enfermedades por
causas de agua de
consumo humano en las
4 comunidades. enire
gllas 2 de 1las mds pobres
de la zona.

MV1. Registro de
atencidn de las postas

MVZ Presupuesto
ejecuiado de la
alcaldia

MV3. Encuestaa
usuarios de las
comunidades y reporfes
de las postas de salud

S1 Las comunidades
participan de manera
organizadd y
pemanente

$2. B SEDES mantiene su
interés por apoyar ala
zonda

'S$3. Bl municipio cumple

CON SUS COMPIomisos
de gestion y
presupuesto.

ivo 1. Hasta el 2008, del
100% de los nifios y niics
en edad escolar el 0%
cursa en la escuela zonal
y tienen una conducta
ambiental positiva.

ivo.2 Hasta el 2004, se
han redlizado el $0% de
las inversiones previstas
en educacion que
benefician
equitativamente a
hombres y mujeres

lvo3. Hasta e 2008, al
menos 1 miembro de
cada familic ha recibido
nuevos conocimientos
gue le sirven para
mejorar su calidad de
vida y su actividad
econdmica.

MV1 . Informes de los
nucleos escolares

MV2. Elecucidn
presupuestaria del
municipio

MV3 Registro de
capachacién y
encueastas de familias.

S1. Las comunidades
participan de manera
organizada y
permanente

S2 El SEDUCA mantiene
su interés por apoyar a
g zona

$3. Bl municipio cumple
CON 5US COMPIomisos
de géestion y
presupuesto




R4 Las instancias de la
gestidn municipal son
capaces de responder v
participar en la solucidn
¢ las demandas del
desarrollo de drea rural y
parficularmente de los
recursos naturales.

Ive.l Hasta el 2008, al
menos el 50% del PDM
para la zona rural es
ejecutado con
earticipacion de las
organizaciones y
equidad de género,

Ivo2 Hasta el 2008, los
aspectos de los RRINN y
territorio son atendidos
adecuadamente por el
municipio

ivo 3 Hasta el 2005 la
sélida institucionalidad
del municipioc permite a
participacion del 70% de
las OTB vy el Comité de
Vigilancia.

MV1. Informes del
municipio del comité
de vigilancia

MV2 Registro de casos
atendidos

MV3 Resoluciones de
concejo y comité de
vigilancia.

S1 Estabilidad de los
funcionarios y eleccidn
por capacidad.

$2 Las elecciones del
2004 dan un gobierno
municipal de altg
legitimidad

$3. La préxima gestién
respeta los
COMPromisos para con
el Programa (Proyecto}

Los plazos de los indicadores tenian que estat incrementados de un afio mediante notas revetsales, las cuales a
fines de 2009 no fueron firmadas




Anexo VI
Adjudicaciones /adquisiciones

No hubo nuevas adjudicaciones y/o adquisiciones durante la gestion 2009,



