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5.6 DECISIONES TOMADAS POR LA EMCL Y SEGUIMIENTO
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ARCASY
ABT
ANPE
ATN
BUM
CES
COCAMTROP
cos
CTB
DDP
ECFT
EMCL
MAE
MDRyT
MTC
M&E
PF
PGIB
PGMF
POAF
POA
POT
RPA

RPC

RRHH
SICOES
TCO

TGN

UFM
UNIBOL
VCDI
VIPFE
YUQUICIRI

Asociacion de Recolectores de Cacao Silvestre Yuracare
Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Bosques y Tierras
Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo

Asistente Técnico Nacional

Bosque de Uso Mdiltiple

Comité Especial de Socios

Coordinadora de las 6 Federaciones de Mujeres del Tropico
Comité Ordinario de Socios

Agencia Belga de Desarrollo

Direccién de Desarrollo Productivo

Empresa Comunitaria Forestal del Tropico

Estructura Mixta de Coordinacion Local

Maxima Autoridad Ejecutiva

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Mancomunidad del Trépico de Cochabamba

Monitoreo y Evaluacion

Proyecto Forestal

Plan de Gestién Integral del Bosque

Plan General de Manejo Forestal

Programa Operativo de Aprovechamiento Forestal
Programa Operativo Anual

Plan de Ordenamiento Territorial

Responsable de proceso de contrataciones bajo la modalidad ANPE

Responsable de proceso de Contrataciones en la modalidad de licitacién
publica

Recursos Humanos

Sistema de Informacion sobre Contrataciones Estatales
Tierras Comunitarias de Origen

Tesoro General de la Nacion

Unidad Forestal Municipal

Universidad Indigena Boliviana

Vice Ministerio de Coca y Desarrollo Integral

Viceministerio de Inversidn Publica y Financiamiento Externo
Comunidad Indigena Yuqui Rio Ichilo

CTB, Agencia belga de desarrollo 4

11/01/2013



1 Intervencion de un vistazo

1.1  Formulario del proyecto

Nombre del proyecto

Aprovechamiento Integral y Sostenible de los Recursos Forestales del
Trépico de Cochabamba - Fase de consolidacion

Cadigo del Proyecto BOL0903201
L Municipios de Chimore, Entre Rios, Puerto Villarroel, Shinahota Yy
ugar y ;
VillaTunari
2.400.000 EUR - Aporte Belga segunda Fase
Presupuesto 20.173 EUR - Saldo Aporte Belga primera Fase
140.000 EUR - Aporte Bolivianos
2.560.173 EUR - Total
e Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral
Institucion socia e  Mancomunidad De Municipios Del Trépico De Cochabamba -

MTC

Fecha del convenio de aplicacion

15 de Noviembre Del 2010 Fecha De Firma Del Convenio Especifico
(CE)

Duracién (meses)

36 meses

Grupos meta

Poblacién de 5 Municipios de Trépico de Cochabamba

Objetivo Global

Las condiciones socio econémicas de los beneficiarios del Proyecto
han mejorado.

Objetivo Especifico

Se ha implementado un aprovechamiento integral y sostenible de los
recursos forestales en el proceso de transformacién y comercializacion
en el Tropico de Cochabamba.

Resultados

R.1.- Sistema de abastecimiento de productos agroforestales en
funcionamiento y articulado con procesos de transformacién |
comercializacion

R.2.- Emprendimientos locales de transformacion y comercializacion
de productos agroforestales rentables

R.3.- Actores institucionales y comunitarios con mayor capacidad para
contribuir al desarrollo integral del Tropico de Cochabamba

1.2 Rendimiento del proyecto

Se ha implementado un aprovechamiento integral y
sostenible de los recursos forestales en el proceso de
transformacion y comercializacion en el Tropico de
Cochabamba.

R.1.- Sistema de abastecimiento de productos
agroforestales en funcionamiento y articulado con
procesos de transformacién y comercializacion

R.2.- Emprendimientos locales de transformacion y
comercializacion de productos agroforestales rentables

R.3.- Actores institucionales y comunitarios con mayor
capacidad para contribuir al desarrollo integral del
Trépico de Cochabamba

Eficiencia Eficacia Sostenibilidad
B C B
B B B
B B B
B B C
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1.3 Ejecucion del Presupuesto

Total Gastos Gastos Saldo Régimen de

Presupuesto afio 2011 afio 2012 desembolsos total
REGIE 418.537,11 | 238.227,17 | 41.559,93 | 137.506,08 128.000,00
COGESTION | 2.001.635,89 | 264.085,87 | 706.787,33 | 1.030.762,69 1.220.745,68
TOTAL 2.420.173,00 | 502.313,03 | 748.347,26 | 1.168.268,77 1.348.745,68

1.4 Resumen

Aprovechamiento sostenible del recurso forestal en el chapare

Area de accién 5 municipios de la regién del chapare

Familias beneficiarias con bajos recursos econémicos

El Proyecto Forestal cuenta con 3 Resultados importantes en su cadena productiva

Se busca la sostenibilidad del Bosque ( productos maderables y no maderables), la rentabilidad de

la madera y de los productos no maderables, y generar alternativas transformacion y

comercializacion y capacitacion .

Agente de Ejecucion Nacional

Agente de Ejecucion CTB

Mario Luna Quintana

Vladimir Orsolini Campana
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2 Analisis de la Intervencion

2.1 Contexto

2.1.1 Contexto general

Bolivia en este dltimo tiempo esté en proceso de reajustar las Leyes, Normas y Reglamentos que rigen
principalmente al uso y aprovechamiento de los recursos naturales y medio ambientales, como la Ley
Forestal, la Ley de Medio Ambiente, sus reglamentos sus resoluciones, etc. Este proceso de revisiones,
consultas participativas y modificaciones que en la actualidad se encuentran en proceso de construccion ha
generado crear algunos vacios de informacién, muchas indefiniciones y muchas indecisiones por parte de
los que administran ABT (Autoridad de control de bosques y Tierras), que para realizar algunas acciones u
autorizaciones no encuentran una respuesta alguna si continuar aplicando la anterior Ley (que todavia se
encuentra vigente) o esperar a que se termine con la construccion de las nuevas leyes. Estas indecisiones
afectan en gran manera al logro de resultados previstos como esta escrito en el DTF para el caso de
registros de plantaciones que el proyecto viene llevando a cabo.

2.1.2 Contexto institucional

La ejecucion del PF se realiza en forma conjunta entre la Mancomunidad de Municipios del Trépico de
Cochabamba (MTC) y la Cooperacion Técnica Belga (CTB), bajo la tutela del Vice-ministerio de Coca y
Desarrollo Integral (VCDI) y de la Direccion General para la Cooperacion al Desarrollo (DGCD),
representada en Bolivia por la Oficina de Cooperacion en la Embajada de Bélgica.

El convenio firmado entre el VCDI y la Mancomunidad del Trépico de Cochabamba (MTC), para la misma
Mancomunidad no esta claro puesto que indican de que si bien el convenio les delega funciones
atribuciones y responsabilidades ante el Proyecto Forestal, en la practica no se viene ejecutando porque la
relacion que se tiene entre el Proyecto Forestal y el VCDI es de forma Directa y es mas aun cuando la
intervencién en este dltimo tiempo ha sido en forma directa del MDRyT.

La relacién VCDI, Proyecto Forestal y el MDRyT en este ultimo afio ha sido de mucho problema por cuanto
la indefinicion de la Maxima Autoridad Ejecutiva y la interpretacion del convenio Especifico, el Documento
Técnico Financiero y la Ejecucion a través de las normas Bolivianas ha creado confusién en las entidades
estatales que ha repercutido al proyecto en el perjuicio de las actividades programadas ya que el MDRyT
atreves de una nota obligo a la Co-Direccion del proyecto a enviar todos los procesos de contratacion al RPA
designado por este Ministerio. Una vez enviado los procesos al Ministerio tampoco hubo una respuesta agil
y mas bien estuvo retenido durante varios meses.

La EMCL en agosto a través de una resolucion determino que la MAE sea la Co- Direccién del Proyecto
Forestal, lo que ocasion6 una reaccion por parte del MDRyT perjudicando una serie de tramites y
desembolsos al proyecto y ocasionando la paralizacion temporal. En la actualidad el problema continua
latente ya que solamente el MDRyT emitio una resolucion nombrando RPA al Director Nacional con
atribuciones restringidas
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2.1.3 Contexto de gestion: modalidades de ejecucion

Lamentablemente el inicio retrasado de actividades del Proyecto Forestal de la gestion 2011 y los problemas
Legales y administrativos de las instancias nacionales (VCDI, MDRyT, etc) y del nombramiento interino del
Director Nacional, la contratacién temporal del personal y la falta de recursos econdmicos para la ejecucion
de actividades afecto en gran manera el comenzé de actividades, estos problemas y retrasos se trasladaron
a la gestion 2012 de acuerdo al siguiente detalle:

Aspectos Negativos

VVVVY VVY

A\

Inicio del afio 2012 sin Director Nacional

Renuncia del ATN - CTB

Retraso en la habilitacion de firma ante el Banco del nuevo ATN — CTB (Autorizacion de la Ministra
del MDRyT) que tardo 4 meses (Enero- Abril)

Personal sin contrato que posteriormente se fue reqularizando

Personal sin pago de haberes durante 4 meses

Consultorias paralizadas por falta de recursos econémicos.

Conminatoria por parte del MDRyT para que todos los procesos se envien a la Ciudad de La Paz.
Ejecucion lenta en procesos de contratacion y adquisicion de bienes y servicios por falta de
designacion de la Maxima Autoridad Ejecutiva en el Proyecto (MAE).

Elaboracién del POA 2012 (en Noviembre de la gestion 2011) donde no tomaron en cuenta las
actividades retrasadas de la gestion 2011 y solamente la parte administrativa considero el
presupuesto detallado en la gestion 2012 de acuerdo al DTF (Documento Técnico Financiero).
Firma de adenda de convenio entre el VCDI y la MTC donde sefialaban que el Proyecto Forestal
debia tramitar su propio NIT, lo que no fue aceptado por la CTB por el convenio firmado

Procesos de contratacién retenidos por el RPC del MDRyT causando perjuicios y retrasos de
gjecucion en el Proyecto.

No reconocimiento del departamento Juridico del MDRyT de la resolucion emitida por la EMCL
reconociendo como MAE del Proyecto a la Co-Direccion del Proyecto Forestal

Nueva Paralizacién del Proyecto por la no Autorizacién de firma al ATN — CTB por parte del
MDRyT en la renovacién de contrato (desde el 23 de Agosto hasta el 28 de Septiembre).
Paralizacion y Bloqueo del SICOES por la no regularizacion de las carpetas de contratos enviados
al MDRyT que el mismo MDRyT habia observado (60 dias).

Tardanza en la Viabilizacion y aprobacion del presupuesto reformulado adicional por parte del
VCDI, VIPFE y Ministerio de Economia y Finanzas (3.230.821 Bs).

Todos estos problemas fueron encarados y asumidos por el proyecto trabajando en la solucion de
cada uno de estos problemas de acuerdo al siguiente detalle:

Aspectos positivos para la solucion de los 2012

VVVYVVYVY

Contratacion del Director Nacional Por concurso de méritos

Contratacion del Asistente Técnico por parte de la CTB

Contratacién de personal de planta para los diferentes cargos

Cancelacion y regularizacion de las diferentes consultorias.

Solucion del problema de uso del NIT de la mancomunidad

Designacién de la EMCL como MAE a la codireccion del Proyecto Forestal.
Asumir responsabilidades por parte de la codireccion como MAEs del Proyecto.
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2.1.4 Contexto '‘armo’
Las principales organizaciones socias para la realizacion de las actividades del proyecto son las siguientes:

» La Mancomunidad de Municipios del Tropico de Cochabamba (MTC), Actualmente la MTC
funge como unidad de articulacion, y orientacion, de la ejecucion del Proyecto Forestal, la MTC es
la instancia responsable de la administracion, ejecucion del proyecto y de seguimiento teniendo
como los principales interlocutores al Comité Fiscalizador del proyecto Forestal el cual esta
conformado por 3 representantes de la MTC que supervisan constantemente al Proyecto.

» La Coordinadora de las Seis Federaciones del Tropico, que aglutina a los sindicatos, centrales
y federaciones de la zona colonizada, de hombres y mujeres (COCAMTRORP).

» Las organizaciones de los pueblos indigenas El Proyecto Forestal viene desarrollando
actividades conjuntamente los pueblos Indigenas Yuracares, Yuqui Ciri con sus respectivas
organizaciones técnico-econémicas (ARCASY y Yagua Samo) donde se vienen desarrollando
actividades como el fortalecimiento y desarrollo del cultivo del cacao mejorando su calidad e
incrementando sus precios econémicos. Por otra parte también en la TCO Yuqui — Ciri de viene
desarrollando actividades concernientes como la elaboracién del Plan general Integral de Bosque..

> Las Direcciones de Desarrollo Productivo (DDP) con sus Unidades Forestales Municipales
(UFM) en cada uno de los 5 municipios de la MTC. Actualmente, estas son las unidades que
desarrollan actividades conjuntas con el proyecto forestal.

> La Universidad Indigena Quéchua (UNIBOL), ubicada en Chimoré que cooperara con el PF en
las areas de capacitacion e informacion.

> La Autoridad de Bosques y Tierras con la que el proyecto coordina para actividades en lo que
concierne fiscalizacion y control forestal.

2.2 Objetivo Especifico

2.2.1 Analisis del progreso realizado

Objetivo Especifico':: Se ha implementado un aprovechamiento integral y sostenible de los recursos forestales en el proceso de transformacion y
comercializacion en el Trépico de Cochabamba

Indicadores? Valor baseline? Progreso afio | Progreso  afio | Objetivo afio 2012 Final objetivo Comentarios
2011 2012
- Volumen de | 100.000 pt de .
productos agro- | productos maderables Un PGA/Z; ) czn §1 - t25f46'040’30 le 5'10:1)'000 gles
forestales (madera) | comercializados  por una superiicie de-| Fies  lablares — de | lablares de macera
comercializados x 307 has (9570 | madera en rola | en rola
por | afio N ~
afio m3) elaboradas y | explotados/afio en el | explotados/afio en el
aprobados  por | marco de los Planes | marco de los Planes
ABT de Manejo y Censos | de Manejo y Censos
Forestales al tercer | Forestales al tercer
afio afio
160.000 pt de
productos
maderables
comercializados
! Utilice la formulaciéon del outcome tal y como esta mencionada en el marco légico (DTF) o la Gltima versién del marco légico
validado por la EMCL.
2 Utilice los indicadores tal y como figuran en el marco logico.
3 El valor del indicador en momento 0. Se refiere al valor de los indicadores al comienzo de la intervencion.
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- Volumen de | 20 Ton en grano y 70 20 Tonengranoy | 20 Tonengranoy 70 | R2.- Volumen de | 20 Ton/afio
productos agro- | kg en pasta casera de 70 kg en pasta | kg en pasta casera | cacao en grano y 2
forestales  (cacao) | cacao casera de cacao de cacao comercializado en a) | Ton/afio en
comercializados por | Comercializados por Comercializados | Comercializados por | semillas secas; y b) | pasta casera
afio afio por afio afio pasta. de cacao

60 Ton en grano y | comercializad
210 kg en pasta | os por afio.
casera de cacao

Comercializados  al

cabo de los 3 afios

Volumen de | 140.000 Euros de R1.- PGIB elaborado | R1.- PGIB elaborado | Dentro el

inversiones  captado | Bolivia y 2.400.000 para la TCO - Yuqui | parala TCO - Yuqui | PGIB  esta

por la MTC y las | Euros de parte del —Ciri para un total de | —Ciri para un total de | contemplado

TCOs orientado al | Reino de Bélgica 115.000 Has sobre la | 115.000 Has sobre | el PGMF

desarrollo agroforestal | (fase de base de un PGMF la base de un PGMF.

del TC consolidacion).

La TCO Yuracare 4.000.000 bolivianos
capturo recursos de la a ser aportados por
Fundacion PUMA proyectos de
Bs.727.878,00 transformacion y
(Chocolate) y Bs. comercializacion de
941.893,25 la madera.
(Aprovechamiento

Forestal)

La TCO Yuqui CIRI

capturo recursos de la

Fundaciéon PUMA por

1.500.000 Bs.

11 funcionarios: 15 técnicos | 32 funcionarios:

Cantidad de puestos
de trabajo generados
en el sistema de
A&T&C.

1 responsable del
area de desarrollo
econdmico, que
considera los temas
forestales en la MTC y
cuatro  responsables
de las  Unidades
Forestales

Municipales en los
municipios de Villa

Tunari, Chimore,
Puerto Villarroel,
Shinahota 'y  Entre
Rios.

1 gerente y 5
empleados no
permanentes en la
ECFT

responsables de las
Unidades Forestales
Municipales en los
municipios

1 gerente,

1 jefe aserradero,

1 técnico afilador,

4 eventuales en la
ECFT.

1 responsable del
area forestal en la
MTC y  cinco
responsables de las
Unidades Forestales
Municipales en los
municipios de Villa
Tunari,  Shinahota,
Chimore, Puerto
Villarroel y  Entre
Rios,
institucionalizados.
1 gerente, 1 jefe
planta secado, 1 jefe
aserradero, 1
técnico afilador, 1
contador, 1 asistente
administrativo y 20
eventuales en la
ECFT.

Anélisis del progreso realizado con respecto a objetivo especifico:

Relacion entre los Resultados y el
Especifico.
Resultados contribuyen (aun) a la
consecucion del Objetivo Especifico:

Objetivo

4.1.- Relacién Entre los outputs.

(Cémo)  los

beneficiarias

Una de las funciones principales del resultado 1, es la produccion de plantines forestales en los
viveros que se han establecido en cada uno de los municipios y entregar a las familias
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Por otro lado como una alternativa de aprovechar el recurso forestal de una forma planificada y
sostenible en el BUM se ha previsto realizar a través de los Planes Generales de Manejo Forestal
y los planes Operativos anuales forestales el aprovechamiento de este recurso

Para esta gestién como un incentivo familiar se ha previsto también la realizacion de plantaciones
en sistemas agroforestales, principalmente en las familias que han estado trabajando con el
proyecto desde la primera fase, estos sistemas agroforestales estan siendo combinadas
principalmente entre las especies forestales con especies de caracter fruticola como ser el Cacao,
el Copuazu, el Palmito y el algtin caso el Noni.

Como una tarea principal que se viene impulsando a través de las Unidades Forestales
Municipales es el registro de las plantaciones forestales de cada uno de los socios en los
diferentes municipios, esto con el fin de que a futuro estas plantaciones puedan servir al agricultor
como una garantia crediticia.

Una de las tareas principales del resultado 2 es trabajar con los PGMF y los POAF para el
aprovechamiento de estos planes forestales a través de la ECFTC. Posteriormente la madera
aserrada (tablones) seria trasladada a la planta de secado para posteriormente se realice la
comercializacion en los mercados locales.

Por ofro lado el Resultado 2, también esté desarrollando actividades en la reformulacion de sus
Planes Generales de Manejo Forestal de las TCOs Yuracare y Yuqui — Ciri como también viene
impulsando el mejoramiento de la calidad del cacao criollo de las TCOs a través del beneficiado
Fermentado y secado..

Con referencia al BUM se tiene establecido plantaciones de cacao convencional que viene desde
la primera fase y que a la fecha estd siendo manejado técnicamente en las diferentes
comunidades y sindicatos y que en la actualidad ya tiene produccion.

El resultado 2, también esta encargado de impulsar los diferentes emprendimientos, los que se
han estado trabajando a la fecha son la produccidon de madera balsa y la transformacion de
tacuara en muebles que a la fecha se viene buscando los canales de comercializacién para estos
productos.

El resultado 3 tiene la particularidad de ser transversal a los otros dos resultados puesto que los
actores institucionales y comunarios son los directos beneficiarios del proyecto y consideramos de
gran importancia el fortalecer la capacidad de las organizaciones locales, federaciones,
municipios para que posteriormente cuando el proyecto concluya los actores locales contintien
con el desarrollo de las actividades forestales planificadas.

Esta secuencia de actividades y relacionadas entre los resultados nos llevan a contribuir al
outcome que es:

“Se ha implementado un aprovechamiento integral y sostenible de los recursos forestales en el
proceso de transformacién y comercializacion en el Tropico de Cochabamba”

Progreso realizado con respecto a la
consecucion del outcome (a base de
indicadores):

»  Se ha elaborado un PGMF con una superficie de 307 Has de el cual se ha descolgado dos
POAF,

Primer POAF-I-2011 Sindicato Agrario Nuevo Horizonte. (Superficie de 158,47 Has -
3.079.358,4 Pt — 7262.64m>)

Segundo POAF-II-2012 del Sindicato Agrario Nuevo Horizonte. Documento en proceso de
aprobado ante la ABT(Superficie de 148,06 Has — 1.420.361,8 Pt — 3.349,91m3).

Se ha mejorado la calidad de pepa del cultivo de cacao

Se ha equipado con herramientas a chocolates tropical

Se apoyado a los emprendimientos

VVYVY V VY
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» Se han realizado los eventos de capacitacion a las organizaciones sociales y municipios

Problemas que surgieron, factores de
influencia (positivos o negativos):

Los problemas que se tuvo en esta gestion fueron principalmente de caracter legal (Definicion de
la méxima Autoridad Ejecutiva del Proyecto) que afecto a la parte administrativa con la
congelacion de cuentas y retraso en los procesos de licitacion en cada uno de los resultados.

Por ofra parte esta situacion afecto a todos los resultados y al cumplimiento de actividades
principalmente a comienzos del afio donde no se tenia recursos econémicos y no se podia
cumplir con los compromisos en las comunidades. Por otro lado la inestabilidad laboral del
personal, y la conminatoria por parte del MDRyT para que todos los procesos se envien a la
Ciudad de La Paz perjudico en gran manera al desarrollo del proyecto.

Resultados inesperados:
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Identificacion de riesgos Anélisis de riesgos ‘

2.2.2 Gestion de riesgos

Seguimiento de riesgos

Descripcion de riesgos _Pen pdo de Catggor la Probabilidad Vg aqt Total Accion(es) Resp. Plazo Progreso Estado
identificacion | de riesgos potencial

Riesgo de paralizacion del Reuniones  con las diferentes | La Direccion de Proyecto Se continua tratando el tema

Proyecto por la discrepancia instancias del Gobierno de Bolivia | Forestal entre las diferentes instancias de

en el reconocimiento de la (MDRyT, VCDI, VIPFE y el Proyecto gobierno  conjuntamente el

MAE del Proyecto Forestal - Forestal) Proyecto Forestal y la CTB.

Fase de Consolidacién, por Resoluciones emitidas por la EMCL | Los participantes a la EMCL

el MDRyT, Viceministerio de sobre este tema

Coca y Desarrollo Integ(gl, Enero 2012 D Alta Alfo Designacion 'de Iq’ EMCL como MAE | Los participantes a la EMCL

VIPFE y la Cooperacion a la Codireccion del Proyecto

Técnica Belga lo cual Forestal

paraliza y demora procesos Reuniones con personal del MDRyT | La Direccion de Proyecto

legales y  administrativos para explicar el perjuicio sobre el | Forestal

generando  una  baja envié de procesos a la Ciudad de La

ejecucion técnico - Paz

Financiera del Proyecto.

La quiebra de la Empresa | Enero 2013 D Alto Alto Elaboracion de la Ruta Critica para | La Direccion de Proyecto | 30 de junio Se ha concluido con la ruta

Forestal puede generar un cumplir actividades Forestal y la ECFTC critica

deterioro de la imagen del Elaboracion de compromisos con la | La Direccion de Proyecto | 30 de junio Se ha elaborado compromisos

Proyecto Directiva de la ECFTC Forestal y la ECFTC con la directiva de la ECFTC
Diagnéstico de la maquinaria | La Direccion de Proyecto | 20 de | Se ha realizado los diagnésticos
principal del aserradero Forestal y la ECFTC septiembre respectivos a la maquinaria

principal
Arreglo de la maquinaria principal del | La Direccion de Proyecto | Hasta el 20 | Se ha procedido con el arreglo
aserradero Forestal y la ECFTC de Diciembre | de la maquinaria principal
Contratacion de un asesor juridico | La Direccion de Proyecto | Hasta el 15 | Se ha contratado y esta en
para Solucionar problemas legales y | Forestal y la ECFTC de diciembre | proceso  de  solucion  los
deudas de la ECFTC ante el problemas de deuda con el fisco.
Impuestos Internos
Cambio de figura legal de ECFTC a | La Direccion de Proyecto | Hasta el 15 | ya se cuenta con su personeria
asociacion comunitaria forestal. Forestal y la ECFTC de juridica.
Noviembre
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2.2.3 Objetivo Global potencial

Es importante recalcar que por diferentes razones, el DTF de la primera fase del proyecto sufri6 cambios
muy sustanciales durante la fase de consolidacion. Estos cambios nacieron por una serie de opiniones de
los involucrados (Mancomunidad, Gobiernos Municipales, Organizaciones sociales, etc). La razén fue lograr
de la mejor forma los resultados propuestos.

Al finalizar la primera fase el PF facilité un proceso para la definicion de una vision compartida en cuanto a
un sistema forestal del Tropico de Cochabamba cuyos elementos centrales fueron:

Una mayor valorizacion de las mdltiples funciones, servicios y usos del bosque.

La actividad forestal genera cada vez mas valor agregado en la zona mediante actividades de
transformacion y comercializacion por parte de la poblacion local.

La actividad forestal comercial a largo plazo dependera mayormente de plantaciones
(agro)forestales; a corto y mediano plazo las empresas de transformacién seguiran dependiendo
de los bosques primarios y secundarios de la zona

El manejo de los recursos forestales de la zona debe responder al enfoque de “Gestion
Comunitaria de Bosques”.

Estos elementos centrales fueron tomados en cuenta para la formulacién del DTF para la fase de
consolidacion como elementos esenciales para la formulacién del proyecto, dando como respuesta en el
documento la incorporacion de tres resultados que nos orientan a un objetivo especifico y que dan respuesta
a los elementos centrales logrados y que se relacionan estrechamente con el Objetivo Global “Las
condiciones socioeconémicas de los beneficiarios del proyecto han mejorado”.

2.2.4 Criterios de calidad

1. PERTINENCIA: El grado en el que la intervencion concuerda con las normativas y prioridades
locales y nacionales, asi como con las expectativas de los beneficiarios.

Para calcular la puntuacion total de este criterio de calidad, haga lo siguiente: al menos una Ay ninguna C
o D = A; dos B = B; al menos una C y ninguna D= C; al menos una D= D

1.1 ¢ Cuél es el nivel actual de pertinencia del proyecto?

X

A

Sin duda, permanece integrado en las politicas nacionales y la estrategia belga y responde a
los compromisos de eficacia de la ayuda, siendo muy relevante para las necesidades del grupo
meta.

X

Sigue encajando bien en las normativas nacionales y la estrategia belga (sin ser siempre
explicito), siendo razonablemente compatible con los compromisos de eficacia de la ayuda y
relevante para las necesidades del grupo meta.

O

Hay algunas cuestiones relacionadas con la coherencia con las normativas nacionales y la
estrategia belga, la efectividad de la ayuda o la pertinencia.

O

Hay contradicciones con las normativas nacionales y la estrategia belga, asi como con
compromisos de eficacia de la ayuda; la pertinencia para las necesidades es cuestionable. Es
necesario realizar adaptaciones importantes.

1.2 Tal y como esta disefiada actualmente, ¢se mantiene la légica de la intervenciéon?

Marco ldgico claro y bien estructurado; légica vertical de objetivos factible y coherente;

[ 'A | indicadores adecuados; riesgos y supuestos claramente identificados y gestionados; estrategia
de salida existente (si procede).

X | B La logica de la intervencion es adecuada, aunque podria necesitar algunas mejoras en cuanto
a la jerarquia de objetivos, indicadores, riesgos y supuestos.

0O le Los problemas con la légica de la intervencion pueden afectar al desempefio del proyectoy a
la capacidad de realizar el seguimiento y evaluacion del progreso; las mejoras son necesarias.

] .I La légica de intervencion es imperfecta y requiere una revision importante del proyecto para

tener una oportunidad de éxito.
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2. EFICIENCIA DE LA IMPLEMENTACION HASTA LA FECHA: Grado en el que los recursos de la
intervencién (fondos, pericia, tiempo, etc.) se han convertido en resultados de forma econémica
(valoracion de toda la intervencion)

Para calcular la puntuacion total de este criterio de calidad, haga lo siguiente: al menos una Ay ninguna C
o D = A; dos B = B; al menos una C y ninguna D= C; al menos una D= D

2.1 ;Como se gestionan las contribuciones (econdémicas, RRHH, bienes y equipo)?

[0 A | Todos los insumos estéan disponibles a tiempo y dentro del presupuesto.

OB La mayor parte de las contribuciones estan disponibles a tiempo y no exigen ajustes de
presupuesto importantes. No obstante, se puede mejorar.

X e La disponibilidad y uso de las contribuciones afrontan problemas que deben abordarse; de lo
contrario, los resultados pueden estar en riesgo.

0 La disponibilidad y gestion de las contribuciones tienen graves deficiencias, lo que amenaza la
consecucion de los resultados. Es necesario un cambio importante.

2.2 ¢Cbmo se gestionan los outputs?

O [a Todos los productos se han entregado y muy probablemente se entregaran segun lo
programado con buena calidad, contribuyendo a los outputs segun lo planificado.

Ol. Los outputs se entregan y muy probablemente se entregaran conforme al plan, aunque es
posible mejorar en cuanto a calidad, cobertura y tiempos de ejecucion.

X lc Algunos productos no se entregan/no se entregaran a tiempo o con buena calidad. Es
necesario realizar ajustes.

La calidad y la entrega de los productos tienen y muy probablemente tendran graves
O deficiencias. Es necesario realizar ajustes importantes para garantizar que al menos los
productos clave se entreguen a tiempo.

3. EFICACIA HASTA LA FECHA: Grado en el que se alcanza el outcome segun lo planificado al final
del afio N

Para calcular la puntuacion total de este criterio de calidad, haga lo siguiente: al menos una Ay ninguna C
o D = A, dos B = B; al menos una C y ninguna D= C; al menos una D= D

3.1 Tal y como esta implementado actualmente, ¢ cual es la probabilidad de obtener el outcome?

lA La consecucion total del outcome es probable en cuanto a calidad y cobertura. Los efectos
negativos (de haberlos) se han mitigado.

X | B El outcome se alcanzara con restricciones menores; los efectos negativos (de haberlos) no han
causado demasiados dafios.

El outcome se alcanzara solo en parte, entre otras cosas debido a los efectos negativos a los
1| € | que ladireccion no pudo adaptarse por completo. Hay que tomar medidas correctivas para
mejorar la capacidad de alcanzar el outcome.

0 El proyecto no alcanzara su outcome a menos que se tomen medidas importantes y
fundamentales.

3.2 ¢Se han adaptado las actividades y los productos basandose en los resultados obtenidos a fin
de alcanzar el outcome?

El proyecto consigue adaptar sus estrategias/actividades y productos a las condiciones
] | A | cambiantes externas a fin de alcanzar el outcome. Los riesgos y supuestos se gestionan de
forma proactiva.

X | B El proyecto consigue adaptar de forma relativa sus estrategias a las condiciones cambiantes
externas a fin de alcanzar el outcome. La gestién de riesgos es mas bien pasiva.

El proyecto no ha conseguido adaptar por completo sus estrategias a las condiciones

Ole cambiantes externas de forma oportuna o adecuada. La gestién de riesgos ha sido mas bien
estatica. Es necesario realizar un cambio importante en las estrategias para garantizar que el

proyecto pueda alcanzar su outcome.
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0 El proyecto no ha podido responder a las condiciones cambiantes externas y los riesgos se
gestionaron de forma insuficiente. Se necesitan cambios clave para alcanzar el outcome.

3. SOSTENIBILIDAD POTENCIAL: Grado de probabilidad de mantener y reproducir los beneficios de
una intervencion alargo plazo (mas alla del periodo de implementacién de la intervencion)

Para calcular la puntuacién total de este criterio de calidad, haga lo siguiente: al menos tres Ay ninguna C
o D = A; maximo dos C y ninguna D = B; al menos tres C y ninguna D = C ; al menosunaD =D

3.1 ¢Viabilidad financiera/econémica?

La sostenibilidad financiera/econdémica es potencialmente muy buena: los costes de los
[0 FA | servicios y el mantenimiento estan cubiertos o son asequibles; los factores externos no podran
cambiar este hecho.

| s La sostenibilidad financiera/econémica es probablemente buena, pero pueden surgir problemas,
a saber, por factores econGmicos externos.

X|lc Hay que abordar los problemas relacionados con la sostenibilidad financiera, bien en relaciéon
con los costes institucionales o de los grupos meta, bien cambiando el contexto econdmico.

[ La sostenibilidad financiera/econdmica es muy cuestionable, a menos que se realicen cambios
importantes.

4.2 ¢ Qué nivel de propiedad del proyecto tienen los grupos meta, y seguira siendo el mismo cuando
el apoyo externo haya cesado?

) La EMCL y otras estructuras locales relevantes participan activamente en todas las fases de
implementacion y se comprometen a continuar produciendo y utilizando resultados.

La implementacion se basa en buena medida en la EMCL y otras estructuras locales relevantes,
]| B | que también participan de alguna forma en la toma de decisiones. La probabilidad de
sostenibilidad es buena, pero se puede mejorar.

El proyecto utiliza principalmente acuerdos ad hoc y al EMCL y otras estructuras locales
X [ € | relevantes a fin de garantizar la sostenibilidad. Los resultados continuados no estan
garantizados. Las medidas correctivas son necesarias.

0 El proyecto depende completamente de estructuras ad hoc sin perspectivas de sostenibilidad.
Es necesario realizar cambios fundamentales para permitir la sostenibilidad.

4.3 ¢ Cual es el nivel de apoyo normativo proporcionado y el grado de interaccién entre el proyecto
y el nivel normativo?

[J |'A | Las normativas y las instituciones han apoyado enormemente el proyecto y seguiran haciéndolo.

X | B En general, las normativas y las instituciones encargadas del cumplimiento de las mismas han
apoyado, o al menos no han obstaculizado, el proyecto, y es probable que siga siendo asi.

Ole La sostenibilidad del proyecto se ve limitada por la falta de apoyo normativo. Las medidas
correctivas son necesarias.

0 Las normativas han estado y es probable que sigan estando en contradiccion con el proyecto.
Es necesario realizar cambios fundamentales para que el proyecto sea sostenible.

4.4 ;Como contribuye el proyecto a la capacidad institucional y de direccion?

Ola El proyecto esta integrado en las estructuras institucionales y ha contribuido a mejorar la
capacidad institucional y de direccién (aunque no se trate de un objetivo explicito).

La direccion del proyecto esta bien integrada en las estructuras institucionales y de alguna
XI | B | forma ha contribuido al desarrollo de capacidades. Puede ser necesario contar con pericia
adicional. Las mejoras a fin de garantizar la sostenibilidad son posibles.

El proyecto depende demasiado de estructuras ad hoc en lugar de instituciones; el desarrollo de
[ | € | capacidades no ha sido suficiente para garantizar por completo la sostenibilidad. Las medidas
correctivas son necesarias.

El proyecto depende demasiado de estructuras ad hoc, por lo que el traslado de capacidades a
[l las instituciones existentes, lo que podria garantizar la sostenibilidad, es poco probable a
menos que se realicen cambios fundamentales.
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Asigne una puntuacion final a cada criterio. Si un criterio de seguimiento se ha marcado con una C o D, se
deben proponer medidas, como parte del Plan de accion (4.1).
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Pertinencia B
Eficacia B
Sostenibilidad B
Eficiencia C
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2.3 Resultado 1

Resultado 1.

“Sistema de abastecimiento de productos agroforestales en funcionamiento y articulado con procesos de transformacién y comercializacion”.

Indicadores Valor baseline Progreso  afio | Progreso afio 2012 Objetivo  afio | Final objetivo Comentarios
2011 2012 Programado
Volumen 1- Primer POAF- | 2 - Segundo POAF- | Aprovechamiento *Aprovechamiento
1.7 millones Pies | inventariado en | 12011 Sindicato | 1I-2012 del Sindicato | de 158,47 Has — | 5.100.000 Pies | de
tablares de madera en | 6.160 has, en 4 | Agrario  Nuevo | Agrario Nuevo | 3.079.358 Pt - tablares de | 360.514,5 Pt
rola explotados/afio en el | comunidades, con | Horizonte. Horizonte. madera en rola | (850,27m? de
marco de los Planes de | un volumen | Resolucion  de | Documento en | Aprobacién del | explotados/ en | madera en rola
Manejo y  Censos | aproximado de | aprobacion proceso de aprobado | POAF de 148 | los 3 afios. explotados/afio
Forestales al tercer afio 8.132.883 pies | emitida ABT RU- | antela ABT Has en el 2011 en el marco
tablares ABT-VTN-POAF- | (Superficie de 148,06 | sindicato Nuevo de los Planes de
PGMF Nuevo | 141-2011  para | Has — 1.420.361,8 Pt | Horizonte  ante Manejo y Censos
Horizonte (vigente) | una en proceso | —3.349,91m3 ABT reporte abril 2012
- 729.828 pies | de
tablares aprovechamiento.
(Superficie de
15847 Has -
3.079.358,4 Pt -
7262.64m°)
*Adecuacion  del
PGMF de 307,55
Has. (7262.64m?)
Para el Sindicato
Nuevo Horizonte.
PGMF existentes de los | PGMF TCO Plan General de | PGMF
TCO para un total de | Yuracare y TCO Manejo Forestal | existentes  de | Recision de
15.000 has. son | Yuqui CIRI con para la TCO | los TCO para | contrato de
ajustados sobre la base | vigencia al 20107 Yuqui-CIRI un total de | consultora
de un  POT e | 5POT con vigencia concluido. 15.000 has. son | AMALTE por
implementados hasta el 20158 ajustados sobre | procesos
correctamente la base de un | burocréticos de la
POT e | paz.
implementados
4000 has. en las | 1800 has de | *578 Has. en las | *1104 Has. en las | *1000 4000 has. en | Ha la fecha se
comunidades del BUM | plantaciones comunidades del | comunidades del | Has. en las | las tiene un avance
han sido consolidadas | forestales con 14 | BUM han sido | BUM  han  sido | comunidades del | comunidades de 1683 Has con
con un proceso | especies tropicales, | consolidadas con | consolidadas con un | BUM han sido | del BUM han | referencia a Ila
silvicultural 2006-09.  Primera | un proceso | proceso silvicultural consolidadas con | sido vida del proyecto.
fase Proyecto | silvicultural :(Manejo silvicultural | un proceso | consolidadas
forestal10. 1-2 y Manejo | silvicultural con un proceso
1376  has de silvicultural 1-2-3-4). silvicultural *La inexistencia
plantaciones en los bancos de
forestales con 12 semillas de las
especies tropicales especies nativas
nativas. 2005. retrasaron la
Proyecto Jatun produccion  de
Sacha11 plantas
1930 has
CETEFOR.2006.
Referencial.
400 has de

plantaciones con 6
especies tropicales,
Empresa Bosques
Tropicales Bolivia
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1000 has. forestales han
sido implementadas en

* 358 Has. forestales

* Produccion de
300.000 plantas

1000 has.
forestales  han

A la fecha se tiene
615046  plantas

comunidades del BUM han sido verificadas | forestales y | sido producidas en la
en comunidades del | agroforestales implementadas | vida del proyecto.
BUM en
* 300 Has. | comunidades Ha la fecha de la
*313 Has de | forestales  han | del BUM vida del proyecto
plantaciones por | sido se tiene 672 Has
verificar implementadas
en comunidades
del BUM
574 has registradas | Actividad 248.23 Has Carpetas | *250 Has | 2000 has de | 200 Has carpetas
2000 has de Superficie | y 12 titulos de | programada para | Armadas (128 has | Carpetas Superficie en proceso para
registrada y titularizada | plantaciones su inicio en la | completas y 120,23 | Armadas para | registrada y | el registro de
ante laA.B.T. forestales gestién 2013. has  en proceso), | registro. titularizada ante | plantacion  para
entregados a para proceder laAB.T. presentar cuando
empresas posteriormente a la se apruebe la
forestales y titulacién 'y Registro nueva directriz en
privados por la ABT de plantaciones 5 municipios. La
forestales ante la Nueva Directriz ya
AB.T no considera la
Titularizacion,
solamente
certificacion ~ de
plantacion
Forestal mediante
una  Resolucion
de laABT
Resultado 1. Progreso: Comentarios(solo si el valores C o0 D)

Sistema de abastecimiento de productos

agroforestales en funcionamiento y articulado A B C D

con  procesos  de  transformacion  y

comercializacion

R1 A1.Elaborar, adecuar e implementar los

Planes de Manejo Forestal Comunal.

Adecuacién de PGMF Comunal C Debido al los retrasos administrativos que sufrio el
proyecto y con el riesgo de perder el calendario
forestal

Adecuacién de PGMF en las (TCOs) C El retraso que se tuvo en esta actividad, fue a
causa de la falta de seriedad en la designacion de
la MAE por ende procesos administrativos y corto
periodo de agosto a noviembre para realizar los
frabajos de campo

Elaboracion de PM en agro bosque con cacao C Se ha realizado 2 convocatorias publicas que han
sido declaradas desiertas por falta de proponentes

R1.A2.Facilitar la implementacion operativa

del aprovechamiento forestal

Elaboracion de planes de  aprovechamiento B

(POAF) para areas con PMF

R1.A3.Consolidar e implementar programas

de plantaciones agroforestales comunales

con especies nativas

Manejo de plantaciones agroforestales (manejo A

silvicultural)
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Seguimiento y evaluacién de plantaciones
agroforestales

Realizar plantaciones agroforestales en la
temporada

Produccion de plantas en viveros distritales y
comunales

Salario de extensionistas forestales

R1.A4. Registro y titulacion de plantaciones
agroforestales

Registro de parte de las plantaciones de los
primeros dos gestiones 2006/2007 y 2007/2008

La modificacién de la nueva directriz que esta en
proceso de aprobacion (no aplicable), se
suspendio para la gestion 2013

Anélisis del progreso realizado con respecto al

output:

Relacion entre las actividades

y el output. ;Cémo) Las
actividades contribuyen (atn)
a la consecucion del output

Cada uno de estos componentes se desarrolla de acuerdo a la cadena productiva de la siguiente manera:
La produccion de plantas en vivero se relaciona con el manejo silvicultural que es el paso siguiente, este a
su vez se relaciona con el registro de plantaciones que otorga la titularidad de las plantas sembradas y
finalmente la elaboracion de los POAF para su aprovechamiento una vez que las plantaciones hayan
llegado a su diametro de corte establecido..

Este Resultado 1 a su vez se relaciona mucho con el Resultado 2 que se ocuparia en darle valor agregado a
la madera a través de la comercializacion y transformacion de los productos maderables.

Progreso realizado con
respecto a la consecucion del
Resultado

Los resultados logrados a través de las actividades ejecutadas en cada uno de los componentes sefialan
claramente que se viene trabajando para alcanzar el output esto nos demuestra lo siguiente:

Elaboracién de Planes de manejo Forestal

PGMF para 307 Has en el Sindicato Nuevo Horizonte

Primer POAF aprobado para Nuevo Horizonte para una superficie de 158,47 Has
Segundo POAF de 148 Has en el sindicato Nuevo Horizonte. En tramite de aprobacion
PGIB para la TCO - Yuqui — Ciri para una superficie de 115.000 has.

Produccién de plantas en los Viveros y su implementacion

Municipio Cantidad de plantas plantas entregados a Plantas en viveros
producidos sindicatos
Entre rios 126,529 112,429 14,100
Pto Villarroel 132,969 90,885 42,084
Chimoré 92,666 51,166 41,500
Shinahota 76,082 62,482 13,600
Villa Tunari 186,800 123,500 63,300
TOTAL 615,046 440,462 174,584
Manejo Silvicultural
Municipio Manejo Silvicultural Manejo Silvicultural Sub Total
1,2 (Has) 1,2,3,4 (Has) (Has)

Villa Tunari 249,84 107,4 357,2

Shinahota 228,74 127,6 356,4

Chimore 166,27 105,4 271,7

Pto. Villarroel 216,46 119,0 3354

Entre Rios 242,91 119,56 362,4

TOTAL 1104,2 578,9 1683,1
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Registro de plantaciones

248.23 Has Carpetas Armadas (113 has completas y 135,23 has en proceso), para proceder posteriormente
a la titulacién y Registro de plantaciones forestales ante la A.B.T.

Problemas que surgieron,
factores de influencia
(positivos o negativos):

Pese a los problemas Legales y Administrativos que pusieron muchas trabas a los desembolsos y la
ejecucion misma de cada uno de los resultados, se logré cumplir con las metas establecidas en este
resultado, este cumplimiento se debié principalmente a la experiencia ya adquirida en el manejo de
plantaciones y viveros, pero persiste el riesgo de que por las dificultades antes citadas afecten al resultado
final del proyecto.

Resultados inesperados

La nueva directriz del registro de plantaciones ya no emite titulos de plantacion forestal, esta siendo

(positivos o negativos): cambiada por resolucion de registro que tendria el mismo valor, sin embargo la nueva directriz se encuentra
en proceso de aprobacion
2.3.1 Ejecucion del presupuesto
PRESUPUESTO TOTAL EJECUCION
Presupuesto 2011 2012 Saldo %

R 1 Sistema de abastecimiento de productos agroforestales 681.000,00 | 141.185,75 | 296.996,52 | 242.817,73 64%
en funcionamiento y articulado con procesos de
transformacion y comercializacion
A_01_01 | Adecuar los planes de manejo forestal comunal 240.000,00 47.964,93 | 102.526,14 89.508,93 63%
A_01_02 | Facilitar la implementacion  operativa  del 32.000,00 6.880,29 3.31544 | 21.804,27 32%

aprovechamiento forestal
A_01_03 | Consolidar e implementar programas de 395.000,00 84.413,23 | 190.269,22 | 120.317,55 70%

plantaciones  agroforestales  comunales  con

especies nativas
A_01_04 | 04 Registrar y titular plantaciones agroforestales 14.000,00 1.927,30 885,72 11.186,98 20%

Presupuesto al 30 de Noviembre del 2012

Las actividades que se han desarrollado en el Resultado 1 con referencia a la elaboracién de los Planes
Operativos Forestales, Viveros, Manejo Silvicultural y otras actividades fueron retomadas con mayor
facilidad que los demas resultados por cuanto ya se tenia experiencia de la primera fase, lo que permitié
realizar una ejecucion presupuestaria aceptable.

2.3.2 Criterios de calidad

Criterios Puntuacién
Eficiencia B
Eficacia B
Sostenibilidad B
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2.4 Output 2

2.4.1 Analisis del progreso realizado

Output 2: Emprendimientos Locales De Transformacion Y Comercializacion De Productos Agroforestales Rentables

Indicadores Valor base line Progreso afio Progreso afio N Objetivo afio Final objetivo Comentarios
2011 2012 2012
Capital de arranque | Por secado de . 0.5 % de las | Volumen de | Los estados
IR.2.1. Volumen de | (2008), 55.000 Bs. | madera 24.000 Volumen de capital ganancias netas, | capital propio | financieros  indican
capital propio | Provenientes  de | Bs (de 20.000 propio -~ gener: ado van para ahorro generado por | valores negativos
generado por | aportes de 530 | PY) pOI.’ ingresos brutos ventas de
ventas de productos | socios de empresa de: *(beneficio — | productos
aumentado al cabo | (diferentes aportes) 127,840,41 Bs, por | costo)x0.05 aumentado en 5 %
de 3 afios la Venta de Madera | Con utilidad neta/ | al cabo de 3 afios.
10.000 bs afio

Por prestacion de
servicios de secado
, Gestion 2012:
41629 Bs (de
41.629 Pt)

IR2.2. La empresa
cuenta con una base
ampliada de socios
accionistas con capital
pagado al cabo de 3
afios

530 socios de la
empresa con cuotas
de ingreso
canceladas en
forma diferenciada

238.000 bs
aporte de los
socios

La empresa cuenta
un aporte de los
socios del 311.000
Bs. (29,23 %) falta
753.000 Bs (70,77
%)

206 socios pagaron
el  50% de sus
acciones que
representa el 38 %
y 330 socios con un
aporte menor al 50
%

Socios actuales de
la empresa 536.

El 50 % de los
socios cancelaban
el 100 % de sus
aportes hasta fin
de afio

*La empresa
cuenta con una
base de 536

socios con aportes
regularizados  al
cabo de 3 afios

Minima participacion
y aportes de los
s0Ci0S

IR.2.3. Volumen de
cacao comercializado
en a) semillas secas;
y b) pasta 20 Ton/afio
en grano en semilla
seca. 300 KG/afio en
pasta de cacao

*20 Ton/afio en
grano
*70 kg/afio en pasta
casera

a)0.00 tn
b)0.00 kg

*27.6 tn. de
semillas secas de
cacao

comercializado (46

%)
*44,5 kg de pasta
de cacao

comercializado (5
%)

*20 Ton/afio en
grano

*70  kg/afio en
pasta casera

*60 Ton/3afios en
grano

*210 kg/3 afios en
pasta casera

Poca produccion en
pasta de cacao

IR.2.4. Volumen de
ventas generadas y
variacion positiva de
precio en  ambos
productos  (semillas
secas y en pasta).
(semillas secas
900/qq y en pasta
50Bs/Kg).

700Bs/qq semilla
seca y 50 Bs/Kg
pasta

a)0.00 bs/qq
b)0.00 bs/kg

Cacao Silvestre
*Precio promedio de
venta de  pepa
1200 Bs/qq
(incremento 33 %
precio de venta)
Cacao Mejorado
*Precio promedio de
venta de  pepa
1000 Bs/qq
(incremento 11 %
precio de venta)
*Precio promedio de

900 Bs/qq semilla
seca y 50 Bs/Kg
pasta con calidad
homogénea y

canal de
comercializacion
establecido

900 Bs/qq semilla
seca y 50 Bs/Kg
pasta con calidad
homogénea y
canal de
comercializacion
establecido

Buenos precios de
venta
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venta pasta 100 Bs

(incremento del

100%]
IR. 2. 5. Numero de | ECFT funcionando. | 3 seguimiento a tres | 4 3 de 5 | Respecto a los dos
emprendimientos Los Emprendimient | emprendimiento Emprendimientos | Emprendimientos | Emprendimiento
rentables  generados | emprendimientos en | 0s estos son: incluyendo la | (Chocolate Tropical y
(de 3 a 5 | tacuara, balsa se ECFT generados | ARCASY), se ha
emprendimientos disolvieron por falta Empresa por el proyecto | estado coordinando
incluyendo la ECFT | de acompafiamiento Comunitaria son rentables. y dando seguimiento
generados por el | y debilidad de sus Forestal mediante el
proyecto son | organizaciones. resultado dos
rentables) Chocolate Tropical

ARCASY
Y se tiene al Centro

Sobre el Centro de
Transformacién ~ se
esta realizando el

de Transformacion Diagnostico de
como  mecanismo emprendimientos
de apoyo a forestales de
pequefios productos
Emprendimientos transformados
maderables 'y no
maderables
IR. 2. 6. Productos | La ECFT cuenta | Ventas por los | 1.Canales de | 1.Canales de | 3 estudios de
(producidos por las | con un contrato de | emprendimiento | comercializacion: comercializacion: | mercado para
emprendimientos venta con la|s a)Chocolate a)Chocolate productos
apoyados  por el | empresa Tropical con ventas | Tropical con | (madera, cacao,
proyecto) cuentan con | constructora Varing a Chocolate Para Ti | ventas a | Emprendimientos)
canales de | y ofras ventas | ECFT S.A. de 36.000 Bs /afio. | Chocolate Para Ti
comercializacion menores que | a)127,840.41 y ventas a | de 36.000 Bs /afio.
operativos ascienden a 50.000 | Bs, por la Venta | INCONA.de y ventas a
Bs. de Madera | 352.000 Bs /afio INCONA.de
Gest. 2011 352.000 Bs /afio
b)ARCASY ~ con
b) 24.000 Bs | ventasa REPSA de | b)JARCASY  con
por servicios de | 280.000 Bs /afio ventas a REPSA
secado de de 280.000 Bs
20.000 Pt C)ECFTS.A. /afio
Servicios de
secado por 41.629 | c)ECFTS.A.
Bs/afio  para 6 | Servicios de
clientes secado por 41.629

2.Participacion en
ferias:

Bs/afio para 6
clientes

a)internacional Venta de madera
(Rueda de | aserradabs......
Negocios de
Chocolate Tropical)
b)Nacional
c) Local
Progreso de actividades principales Progreso: Comentarios(solo si el valor
A B C D esCoD)

Escala :

urgentes)

(A :Muy buen rendimiento, B: Buen rendimiento, C:
Rendimiento con problemas, D: Grandes dificultades, tomar medidas

Actividad R2A1:
auto-gestionado

Consolidar la ECFT S.A. en su funcionamiento

Realizar cambios de fondo
en la ECFT S.A., para una

Gestion ~ Empresarial y
Rendimientos de produccién de madera aserrada muy bajos mejoramiento de la
Rendimientos de secado de madera aserrada muy bajos productividad
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Actividad R2A2:
TCO y el BUM

Mejoramiento del proceso productivo (eficacia y eficiencia)
Consolidacion de sistemas de acopio y mejoramiento de la calidad
Producto diferenciado y competitivo en el mercado a través de la

certificacion orgénica y Fair Wild.

Certidumbre y mercados mas justos para el producto

Reforzar la cadena productiva de cacao en las X

Actividad R2A3: Facilitar

emprendimientos en productos innovadoras
Centro de Transformacion: Se retoméd el
estaba paralizado desde la primera fase.

Se apoyé a los Emprendimientos de Balsa, Ttacuara, Ufia de Gato,

Jipi Japa y otros.

Se concluyd el Diagnostico
sobre  Emprendimientos, el
cual servira para tomar
determinaciones futuras

creacion  de  pequefios X

funcionamiento, el cual

Actividad R2A4:
promovidos

Rendimientos aceptables en la comercializacion de semilla seca de

cacao silvestre y cultivado.

Apoyar la comercializacion de los productos X

Analisis del progreso realizado con respecto al Resultado:

Relacion entre las actividades
y el Resultado. ¢(Cémo) Las
actividades contribuyen (atn)

El Resultado 2 tiene 3 componentes principales que responden al output estos componentes son

» Consolidar la ECFT S.A. en su funcionamiento auto-gestionado
»  Reforzar la cadena productiva de cacao en las TCO y el BUM
» Facilitar la creacién de pequefios emprendimientos en productos innovadores

Todos los componentes programados van con la direccion de responder al Resultado 2. Estos componentes
gjecutados a la fecha han sido orientados al cumplimiento de las metas establecidas de acuerdo al DTF y al
POA Reformulado 2012 en este resultado.

Algunas componentes como el caso de la ECFTC no se ha podido cumplir con las metas trazadas pese a la
elaboracion de una Ruta Critica exclusivamente para este componente y todavia se tiene bastante dificultad
en poder encaminar con éxito por problemas de orden

Financiero, legal, Técnico y de infraestructura que si bien se viene encarando poco a poco esto no permite el
arranque de la ECFTC.

Con referencia al componente Cacao y el trabajo que se viene realizando en la TCO y el BUM considero que
se viene respondiendo al output. Ya que se viene trabajando en acciones de concertacion y transferencia
tecnol6gica como también en acciones de mejoramiento productivo en ambas organizaciones ARCASY y
Chocolates Tropical, como también en las acciones de mejoramiento al sistema de acopio y calidad
permitiendo a su vez y traduciéndose en la CERTIFICACION 'y consolidando mercado permitiendo de esta
manera direccionar a y cumplir con el concepto del resultado 2 como también traducirse en la busqueda de la
sostenibilidad de ambas organizaciones ARCASY y Chocolate Tropical.

Con referencia al componente de transformacion se ha logrado reactivar el centro y se esta todavia
conceptualizando la forma de como se trabajara de aqui en adelante con este centro hay varias ideas que
viene desde la mancomunidad, Municipios y las organizaciones sociales pero consideramos que el centro no
tiene que perder la finalidad con la que se cre6 en la Primera fase que era el de Centro de capacitacion de
emprendimientos.

Por otro lado también se han desarrollado y acompafiado algunos emprendimientos que nacieron en la
primera fase y también se viene realizando un diagnostico que nos permitira tener una radiografia de la
actualidad y definir acciones futuras.

a la consecucion  del
Resultado
Progreso  realizado  con

respecto a la consecucion del

IR.2.1. Volumen de capital propio generado por ventas de productos aumentado al cabo de 3 afios
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output (@  base  de
indicadores):

Volumen de capital propio generado (ingresos brutos):

127,840,41 Bs, por la Venta de Madera
Por prestacion de servicios de secado, Gestion 2012: 41.629 Bs de 41.629 Pt

IR.2.2. La empresa cuenta con una base ampliada de socios accionistas con capital pagado al cabo de
J anos

La empresa cuenta un aporte de los socios del 311.000 Bs. (29,23 %) falta 753.000 Bs (70,77 %)

IR.2.3. Volumen de cacao comercializado en a) semillas secas; y b) pasta 20 Ton/afio en grano en
semilla seca. 300 KG/afio en pasta de cacao

Cacao Silvestre
Se ha logrado acopiar 251 qq de cacao silvestre (11,5 Tn)

Cacao Mejorado
Se han acopiado 350 qq de cacao mejorado equivalentes a 16,1 Tn

IR.2.4. Volumen de ventas generadas y variacién positiva de precio en ambos productos (semillas
secas y en pasta). (semillas secas 900/qq y en pasta 50Bs/Kq).

Cacao Silvestre
Precio promedio de venta de pepa 1200 Bs/qq (incremento 33 % precio de venta)

Cacao Mejorado
Precio promedio de venta de pepa 1000 Bs/qq (incremento 11 % precio de venta)

Precio promedio de venta pasta 100 Bs (incremento del 100%]

IR. 2. 5. Numero de emprendimientos rentables generados (de 3 a 5 emprendimientos incluyendo la
ECFT generados por el proyecto son rentables)

Se reactivé el Centro de Transformacién el cual estuvo paralizado desde la primera fase
Emprendimiento Empresa Comunitaria Forestal

Emprendimiento Chocolate Tropical

Emprendimiento ARCASY

IR. 2. 6. Productos (producidos por las emprendimientos apoyados por el proyecto) cuentan con
canales de comercializacion operativos

Canales de comercializacion

Chocolate Tropical con ventas a Chocolate Para Ti de 36.000 Bs /afio. y ventas a INCONA.de 352.000 Bs
/afio

ARCASY con ventas a REPSA de 280.000 Bs /afio

ECFTS.A. Servicios de secado por 41.629 Bs/afio para 6 clientes

Participacion en ferias: Internacional y Rueda de Negocios de Chocolate Tropical

Dificultades que surgieron,
factores de influencia
(positivos o negativos):

a) Parala Empresa Comunitaria Forestal del Tropico de Cochabamba S.A

> Problema financiero

Deudas con Impuestos Internos y FUNDEMPRESA
No cuenta con capital de Operaciones
No es una Organizacion Sujeta de Credito por no contar con bienes
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> Problema Técnico

Aserradero de corte horizontal

Disefio de maquinaria (aserradero), para coniferas, y diametros menores
Capacidad del Sistema Hidraulico limitado del Carro porta troncas
Personal con poco conocimiento del manejo de este tipo de Aserradero

> Problema Social

Poca participacion de los socios en asambleas

Poco interés de apoyo a la Directiva

Participacion parcial de la Directiva (2 de 6 directivos participan)
Falta aportes de socios

Escasa cultura empresarial de los socios

> Problema Financiero

Falta de capital de operaciones
La empresa no cuenta con activos registrados
Estados financieros negativos

b) Asociaciones Cacao.

En el BUM la zona de trabajo es bastante grande para la intervencion adecuada de 4 técnicos del proyecto
Los procesos de gestion y administracion referentes a la demora en tiempo son desventajosos con niveles de
compromiso con el que se cuenta con las organizaciones Locales.

c) Centro Transformacion

No esta definido como trabajara el Centro de transformacién y la produccién experimental basado en balsa,
Si trabajara con una vision de formacion o una vision mas productivista

Se debe buscar un equilibrio ente la vision productivista de la mancomunidad y la vision de investigacion y
fortalecimiento que tiene la UNIBOL

Resultados inesperados

Para la Empresa Comunitaria Forestal del Tropico de Cochabamba S.A

(positivos o negativos):
»  Expectativa de compra de nueva maquinaria (por la Embajada de Bélgica)
»  Conformacion de la Asociacién de productores Agroforestales del Propio de Cochabamba
» Perdida del POAF 2011 (5.000 M3 aprox,) por falta de capital de operaciones
PRESUPUESTO TOTAL EIEGHGION
Presupuesto 2011 2012 Saldo %
R 2 Emprendimientos locales de transformacion y 555.000,00 | 49.694,98 | 156.230,21 | 349.074,81 | 37%
comercializacion de productos agroforestales
rentables
A_02_01 | Consolidar ECFT SA en su funcionamiento 224.858,09 | 29.514,69 | 61.749,84 | 133.593,56 | 41%
auto-gestionado
A_02_02 | Reforzar la cadena productiva de cacao en 150.000,00 | 12.668,01 | 77.340,41| 59.991,58 | 60%
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las TCOs y BUM

A_02_03

Facilitar la creacion de pequefios
emprendimientos en productos innovadoras

120.000,00

5.198,22

9.931,56

104.870,22

13%

A_02_04

Apovyar la comercializacion de los productos
promovidos

60.000,00

2.172,15

7.208,40

50.619,45

16%

BOL090

Consolidar la ECFT S.A. en su
funcionamiento auto -gestionado

141,91

141,91

0,00

0,00

100%

Presupuesto al 30 de Noviembre del 2012

En el Resultado 2, se tuvo problemas principalmente en retomar las actividades de la Empresa Forestal,
retomar las actividades de transformacion y emprendimientos donde nuevamente se tuvo que redefinir
actividades y por consiguiente afecto en la ejecucion presupuestaria.

2.4.3 Criterios de calidad

Criterios Puntuacion
Eficiencia B
Eficacia B
Sostenibilidad B
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2.5 Resultado 3

2.5.1 Analisis del progreso realizado
Output 3: Actores institucionales y comunitarios con mayor capacidad para contribuir al desarrollo integral del Tropico de Cochabamba
Indicadores Valor baseline Progreso  afio | Progreso afio 2012 | Objetivo afio 2012 Final objetivo Comentarios
2011
Propuestas de | 1Plan Estratégico | Se  tiene la | Se ha elaborado | Contar con una | Plan Estratégico
proyectos  forestales | de Desarrollo | propuesta de | lineamientos propuesta  elaborada | Forestal
alimentadas por el | Forestal y | consolidacion estratégicos  que | para el Plan | elaborado para la
sistema de | Agroforestal para | orienfada a la | seran considerados | Estratégico de | mancomunidad
informacion forestal el Tropico de | introduccion en | en la Il Mesa | acuerdo a la Mision, | del Tropico de
Cochabamba una normativa de | redonda forestal del | Visién Cochabamba

orden Nacional

Trépico.

Finalidad, Objetivos y
Lineamientos

estratégicos para la
temética forestal para
la mancomunidad de

trépico de Cbba
Normas locales, | 2 propuestas de | Se elaboran | Resolucion organica | Una revista | Se  tiene  la | Para alcanzar de
regionales y | normas locales | propuestas  de | de inclusion de dos | elaborada, editadas y | orientacibn  de | manera adecuada
nacionales observan | observan normativas en | catos de | publicada con | transferencia de | este objetivo, se
experiencias del | experiencias del | tomo a  los | plantaciones informacion sobre las | experiencias del | debera re
proyecto como | proyecto  como | insumos de | forestales por cada | actividades del | proyecto  como | direccionar y
insumos  para  Su | insumos para Su | experiencias cato de coca. proyecto en su fase | insumos para | adecuar un plan
formulacion. formulacion adquiridas en la de consolidacion. normativas de accion
primera fase. Se tiene 5 locales, abocado al
convenios Elaboracion de | regionales y | proceso de
respaldados  con | resoluciones nacionales transferencia, con
resoluciones convenios y cartas incidencia en el
municipales para el | organicas con las area, social,
establecimiento de | diferentes técnica, operativa,
viveros municipales | instituciones legal y ademas
y plantaciones del area
forestales. administrativa,
para que asi se
Se cuenta con garantice la
convenios actuales sensibilidad.
suscritos bajo las
caracteristicas  de
gjecucion de
ordenanzas de
otras gestiones.
Una Propuesta
presentada de
cartas organicas en
los 5 municipios.
Una propuesta para
la Ley Forestal.
Progreso de actividades principales Progreso: Comentarios(sélo si el valores C o D)
A B C D
1. R3A1 :Fortalecer la capacidad de la MTC para dirigir y fomentar el desarrollo
del TC
1.1. Elaboracion del Plan estratégico de Desarrollo Forestal del TC X Reprogramado para el 2013 por falta
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de tiempo para cumplir las normativas
de vigencia temporal de orden
administrativo.

1.2. Capacitacion en disefio administracion y evaluacién de proyecto de
desarrollo y canales de financiamiento para la direccion de recursos naturales,
medio ambiente, direcciones de desarrollo productivo e infraestructura.

2. R3A2: Fortalecer la capacidad de las federaciones (HyM) y la CSF para
apoyar los procesos de desarrollo (forestal) en el TC.

2.1. Consultoria para disefio de estudios de pre factibilidad para contratacion de
Consultorias de Procesos de Fortalecimiento y Capacitaciones a Organizaciones
Sociales del Tropico de Cochabamba

2.2. Intercambio de experiencias en sistemas agroforestales y talleres de
capacitacion

Reprogramada para el 2013 en funcion
a la disponibilidad de tiempo de los
participantes de dicho evento.(en
funcion a garantizar la participacion
total)

3. R3A3: Fortalecer la capacidad de las organizaciones indigenas para gestionar
los recursos agroforestales en sus territorios.

3.1. Capacitacion para lideres de las TCOs Yuracare, Yuqui-CIRI y TIPNIS en
gestién y gobernabilidad que generen capacidades para gestionar los recursos
naturales

4. R3A4: Fortalecer la capacidad operativa de las DDP/UFM

4.1.Intercambio de experiencias en sistemas agroforestales

Reprogramada para el 2013 en funcion
a la disponibilidad de tiempo de los
participantes de dicho evento.(en
funcién a garantizar la participacion
fotal)

4.2. Capacitacion en desarrollo forestal y agroforestal (Participacion activa en
intercambio de experiencias practicas en campo con personal DDP/UFM y
Personal Proyecto Forestal)

5. R3A5: Reforzar la ECFT S.A. en aspectos gerenciales

5.1.Talleres y capacitaciones personal de empresa, directorio y socios

Reprogramada para el 2013 en funcién
al inicio de actividades en el aserradero
y su funcionamiento regular

6. R3A6:Capitalizar y diseminar las experiencias y conocimientos adquiridos

6.1.Sistematizacion de todos los conocimientos e informaciones producidos en el
marco de la ejecucion del proyecto (sistema de informacién)

6.2.Tercera mesa redonda forestal del Trépico y otros eventos del proyecto
forestal

Reprogramada para el 2013 debido a la
inconsistencia técnica y legal del perfil
del evento.

6.3. Estrategias de comunicacion

Analisis del progreso realizado con respecto al Resultado:

Relacion entre las | La mayoria de las actividades van direccionadas al resultado, sin embargo la orientacion del resultado
actividades 'y el output. | unicamente se aboco a la consolidacion de las actividades del PF por medio de propuestas de normativas

¢(Cémo) Las actividades
contribuyen (aun) a la
consecucion del Resultado

introducidas en normativas regionales e inclusive nacionales, lo cual puede constituirse en una fortaleza, sin
embargo este esfuerzo seria vano sin la complementariedad de transferencia técnica, operativa,
administrativa y legal e inclusive la asignacion de valoracion social, lo cual obviamente incide en la
sostenibilidad.

Progreso  realizado  con
respecto a la consecucion del
output (@  base  de
indicadores):

La légica de intervencion va de acuerdo al resultado sin embargo la intervencion implementada esta
incompleta a nivel de orientacion de incidencia, es decir no tiene una orientacion integral que garantice la
sostenibilidad.

Dificultades que surgieron,
factores de influencia

La principal dificultad encontrada fue el retraso constante que se vino propiciando a causa del escenario a
nivel ejecutivo, con la designacion de Co Direccion (2011), la renuncia del el ATI (2012), habilitacion de firmas,

(positivos o negativos): designacion de MAE y RPC, RPA, etc. Ocasionando retrasos a nivel de procesos de contratacion y por ende
al resto de las actividades que conllevaban estos procesos.
Existe el riesgo de que por las dificultades antes citadas no se concluya a cabalidad con las actividades
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orientadas al output.
Resultados inesperados | Se han identificado nuevas direccionalidades en cuanto a procesos de formacion orientadas a los actores
(positivos o negativos): sociales, como parte del fortalecimiento institucional, lo cual es un aspecto positivo, ya que podria constituirse
en nuevos lineamientos de proyeccién en cuanto a capacitacion dentro del marco del PF u otros proyectos de
intervencion.

2.5.2 Ejecucion del presupuesto

Si bien la ejecucion presupuestaria no va en relacion a la planificacién, es debido a las dificultades
anteriormente citadas, por lo cual se tuvo que reprogramar actividades para la préxima gestion.

Si consideramos que el cierre operativo de actividades se realiza en junio de 2013, mediante una
programacion estrecha en tiempos, se tendra que reestructurar las actividades para poder cumplir a
cabalidad con las actividades de mayor importancia asi como también el proceso de transferencia.

PRESUPUESTO TOTAL EJECUCION
Presupuesto | 2011 2012 Saldo %

R 3 Actores institucionales y comunitarios con mayor 31%
capacidad para contribuir al desarrollo integral del TC | 282.000,00 | 17.768,88 | 69.394,43 | 194.836,69

Fortalecer la capacidad de la MTC para dirigir y 519%
A_03_o1 | fomentar el desarrolio del TC 5000000 | 470371 | 2070253 | 2459376 | -

Fortalecer la capacidad de las federaciones

(HyM) y la CSF para apoyar los procesos de 49%
A _03_02 | desarrollo (forestal) en el TC 18.000,00 | 2.771,21 | 6.090,73 9.138,06

Fortalecer la capacidad de las organizaciones

indigenas para gestionar los recursos 51%
A_03_03 | agroforestales en sus territorios 36.000,00 | 4.592,28 | 13.912,35 | 17.49537

Fortalecer la capacidad operativa de las 8%
A_03_04 | DDP/UFM 48.000,00 | 2.32341 | 1.620,26 | 44.056,34
A_03_05 | Reforzar la ECFT SA en aspectos gerenciales | 0.000,00 171,18 528,62 59.300,20 1%
A_03_0p | Capitalizary diseminarlas experiencias y 7000000 | 3.207,00 | 26.539.04 | 4025297 | 42%

conocimientos

Presupuesto al 30 de Noviembre del 2012

2.5.3 Criterios de calidad

Criterios Puntuacion
Eficiencia B
Eficacia B
Sostenibilidad C
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3 Temas transversales

3.1 Género

En la fase de consolidacion la participacion de la mujer a nivel operativo ha sido importante principalmente
en el area de produccion de plantas forestales, ellas constituyen una parte importante en la produccion de
plantines en los viveros como también constifuyen una parte importante en proyectos productivos como el
Cacao y los no maderables (Artesanias), cabe resaltar también la participacion de la mujer en los comités
de operacion y fiscalizacion de los organismos sociales con las cuales opera el proyecto.

En el campo productivo y principalmente en la cosecha y fermentacion del cacao organico y el manejo de
buenas practicas, es la mujer la que realiza todo este proceso.

En la fase de consolidacion de acuerdo a cada uno de los resultados se ha identificado la participacién de la
mujer en cada uno de ellos algunos con una alta incidencia en algunas actividades mientras que en otra con
baja incidencia. A continuacion detallamos una aproximacion participativa en las actividades ejecutadas por
el proyecto forestal:

Componente Grado de % de Observaciones
participacion | participacion
Planes de Manejo Forestal | Baja 10 % Por tratarse de trabajar en pleno monte y en

condiciones duras y de peligro, solamente la mujer
participa en la preparacion de alimentos para las
brigadas de campo

Viveros Forestales Alta 70 % Por ser un trabajo de cuidado, paciencia y delicadeza
se utiliza la mano de obra de la mujer en el
embolsado, siembra de semilla, repique de los
almécigos, Injertos y traslado de Bolsas.

Manejo silvicultural Medio 50 % Participacion de la Mujer en el plantado en el terreno
definitivo y en el barbecho en los primeros afios y en
las podas que se realizan.

Resistencia o no quiere que se realice la mujer el
raleo de los arboles

Registro de Plantaciones Nula 5% Existe muy poca participacion porque generalmente el
hombre es que realiza los tramites en las diferentes
instancias.

Empresa Forestal Baja 10% Existe muy baja participacion de las mujeres en las
asambleas que realiza la ECFTC

Cacao - TCO Medio 50 % Participacion de la mujer en la recolecta del fruto, en

la apertura de las mazorcas, en la fermentacién y
secado del cacao.

Cacao en el BUM Medio 50 % Participacion de la mujer en la recoleccion de la
mazorca del terreno en la apertura de las mazorcas,
en la fermentacion y secado del cacao.

Transformacion la alta | Alta 65 % La gran mayoria de las artesanias es impulsada por la

incidencia mujer por las caracteristicas mismas que se realiza
como ser tejidos en Jipijapa, Mimbre.

Eventos de Capacitacion | Medio 35% La participacion de las mujer en los eventos técnicos

Técnico que el proyecto a auspiciado para los municipios y
otras entidades es media

Eventos de Capacitacion a | Baja 25% La participacion de las mujer en los eventos técnicos

organizaciones sociales que el proyecto a auspiciado para los municipios y
otras entidades es media

Participacion ~ en  los | baja 10 % La participacién en los niveles de decision de las

niveles de Organizacion y comunidades y sindicatos es todavia baja

decision de la comunidad
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Rangos
Alta 61 - 100
Medio 31- 60
Baja 10- 30
Nula 0- 09

3.2 Medio ambiente

El proyecto forestal en el tema ambiental ha estado desarrollando actividades bajo ciertos criterios
importantes como ser: Equilibrar la gestion de los usos de las Plantaciones Forestales y los Bosques
Primarios, de acuerdo con su multifuncionalidad ecoldgica, social y econdmica, garantizando su
sostenibilidad a través de la aplicacién de instrumentos como los planes generales de manejo forestal
(PGMF), la aplicacion del Plan General Integral de Bosques (PGIB).

Por otro lado el proyecto forestal a estado articulando conjuntamente la ABT la politica forestal nacional a
través de los talleres realizados en la localidad de Chimore con la finalidad de contar con criterios y objetivos
que apoyen al aprovechamiento del recurso forestal en forma sostenible y tomando en cuenta las
peculiaridades de los bosques tropicales, asi como los criterios de complementar, coordinar y apoyar a los
beneficiarios del Proyecto, en sus propias estrategias forestales;

3.3 Economia social

La finalidad del proyecto es contribuir a mejorar las condiciones socioecondmicas de la poblacién en la zona
del Trépico de Cochabamba. Con este fin se intenta lograr mediante un aumento del valor econémico de
sus terrenos (chacos). Las plantaciones establecidas en ellos garantizan al agricultor ingresos econémicos
por la venta a mediano o largo plazo, contribuyen en darle mayor valor agregado a los terrenos donde
siembran las especies forestales y permite a través del establecimiento de parcelas agroforestales
(Tejeyeque — Pifia, etc) y ofros incrementar sus ingresos econoémicos anuales.
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4 Direccion y Aprendizaje

41 Plan de accion

Plan de accion Fuente Actor Plazo
Elaborar un plan de transferencia (Técnico—|»  Se han consolidado 1000 Has de plantaciones nuevas a través|Responsable R1, R3 Q2
Administrativo) de los viveros a los de la produccion de plantas forestales en los viveros y Co- direccién
municipios y aplicarlo municipales (2.3)
Elaborar un Plan de transferencia de »  Las comunidades del Bosque de Uso Multiple han sido Responsable R1, R3 Q3
actividades sivoculturales a la DDP y a las consolidadas con los procesos silviculturales a través de los |y Co- direccién
UFM de los municipios municipios.(2.3)
Consolidar registros exactos (Carpetas), »  Las UFM han consolidado el registro de plantaciones Responsable R1, R3 Q4
sobre el manejo de plantaciones forestales forestales de 2000 has a través de los datos obtenidos y y Co- direccién
de la primera fase y la segunda fase y proporcionados por el proyecto forestal.(2.3)
fortalecer las capacidades de las UFM
Transferir las actividades e insumos de la >  La mancomunidad conjuntamente la UNIBOL ha asumido la  |Responsable R1, R3 Q1
carpinteria a la mancomunidad y tarea de continuar con las actividades de capacitacionenla |y Co- direccion
Universidad( UNIBOL) transformacion de productos no maderables (madera balsa,

Tacuara)
Fortalecer la Asociacion de »  Laasociacion a través del proyecto forestal se ha fortalecido |Responsable R2 y Q1
productores Agroforestales del Tropico de en el manejo técnico — Administrativo de la planta del Co- direccion
Cochabamba para el manejo adecuado del Aserradero
aserradero
Concluir con la reparacion y puesta en »  El Proyecto Forestal ha concluido con la reparacion del Responsable R2 y Q1
marcha del aserradero aserradero el cual ha entrado en un proceso de produccion  |Co- direccion
Realizar un plan de trasferencia de las »  Se ha realizado la transferencia de actividades e insumos a las |Responsable R2 y Q2
actividades (certificacion, acopio, calidad..) a organizaciones ARCASY Y CHOCOLATES TROPICAL para  |especialista en
las organizaciones de cacao dar continuidad con el fortalecimiento y mejoramiento de la Cacao
calidad del grano de cacao

Revisar el POA 2013 en el sentido de una >  Se ha reformulado el POA 2013 de acuerdo al nuevo enfoque |Co- direccion y Q1

mejor adecuacion a las prioridades de transferencia y sostenibilidad de las actividades iniciadas  |Administracion
estratégicas (sostenibilidad, transferencia) por el proyecto Forestal.
4.2 Ensefanzas aprendidas
Ensehanzas aprendidas Publico meta

Gobierno Nacional, Gobernacion de Cbba,

La region es un excelente recipiente de programas
agroforestales: tiene respaldo politico, social y técnico.

Mancomunidad, Municipios

Para la gestion comunitaria y pluralista se necesita un
tiempo de maduracion y de evolucion ya que se maneja
una colectividad que ha pasado por profundos cambios
sociales y politicos

Instituciones
sociales

cooperantes,

organizaciones

La autogestion debe ser monitoreada con sumo cuidado
y validar paso por paso sus resultados o avances.

Mancomunidad, proyecto Forestal

No se puede mirar el bosque solo por los arboles
maderables sino también como una integralidad
ecoldgica

Instituciones, Mancomunidad, organizaciones

sociales,

La autogestion debe ser monitoreada con sumo cuidado
y validar paso por paso sus resultados o avances.

Mancomunidad, Instituciones locales.
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5 Anexos

5.1

Marco légico original

Légica de Intervencion

Indicadores

Fuentes de verificacion

Supuestos

Objetivo General
Las condiciones socioeconoémicas

de los beneficiarios del Proyecto han
mejorado.

El mercado para productos
agroforestales se desarrolla de
manera favorable.

Se reparten los eventuales
ingresos / ganancias de
manera correcta y equitativa.
Las autoridades siguen
apoyando al desarrollo
agroforestal en el TC.

Objetivo Especifico
Se ha implementado un

aprovechamiento integral y
sostenible de los recursos forestales
en el proceso de transformacion y
comercializacion en el Tropico de
Cochabamba.

- Volumen de productos agro-
forestales (madera y
cacao)comercializados por afio

- Volumen de inversiones captado por
la MTC y las TCOs orientado al
desarrollo agroforestal del TC

- Cantidad de puestos de trabajo
generados en el sistema de A&T&C.

Registro de plantaciones; planes
de aprovechamiento; sistema de
informacion forestal
Documentos de proyectos;
presupuestos de la MTC / TCOs
Planillas de las (micro)empresas

Se han establecido vinculos
efectivos y durables entre los
sectores de aprovechamiento,
transformacion y
comercializacion.

Los productos agroforestales
generados son de buena
calidad y tienen mercado.

Resultados Esperados

1. Sistema de abastecimiento de
productos agroforestales en
funcionamiento y articulado
con procesos de
transformacion y
comercializacion

2. Emprendimientos locales de
transformacion y
comercializacion de productos
agroforestales rentables

3. Actores institucionales y

- 1.7 millién Pies tablares de madera
en rola explotados/afio en el marco
de los Planes de Manejo y Censos
Forestales al tercer afio

- PGMF existentes de los TCO para un
total de 15.000 has. son ajustados
sobre la base de un POT y
implementados correctamente

- 4000 has. en las comunidades del
BUM han sido consolidadas con un
proceso silvicultural

- 1000 has. forestales han sido
implementadas en comunidades del
BUM

- 2000 has., han sido certificadas y
titularizadas ante la A.B.T.

- Volumen de capital propio generado
por ventas de productos aumentado
de xx % al cabo de 3 afios (Volumen)

- La empresa cuenta con una base
ampliada de socios accionistas con
capital pagado al cabo de 3 afios

- Volumen de cacao comercializado en
a) semillas secas; y b) pasta

- Volumen de ventas generadas y
variacion positiva de precio en ambos
productos (semillas secas y en
pasta).

- Ndmero de emprendimientos
rentables generados

- Productos (producidos por las
emprendimientos apoyados por el
proyecto) cuentan con precios de

Planes de aprovechamiento,
registros de contratantes para la
tala & extraccion

Registro de plantaciones

Proyectos privados de
reforestacion, programa de
gobierno de plantaciones,
politica regional de plantaciones

Planes de manejo forestal

Registros de la ECFT; facturas
de venta

Contabilidad de la ECFT;
Registro de accionistas
Facturas de venta de los
productores de cacao
Estatutos y contabilidad de los
emprendimientos; informes de
auditoria

Registros de certificaciones de
propiedad; Informes de las
UFMs

Las supuestas perspectivas
econdmicas que se ha
asociado con las varias
iniciativas de A&T&C se
cumplen a un nivel aceptable

Los duefios de las plantaciones
siguen siendo interesados en
participar y reponer

Se encuentra una solucion
efectiva para el problema de
falta de mantenimiento y
manejo de plantaciones

Se encuentran suficientes
prestadores de servicio para el
aprovechamiento de los
bosques a un precio aceptable

La ECFT S.A. ha adquirido el
necesario capital de
funcionamiento a través de
venta de acciones y productos.

Se encuentra una modalidad
para transferir el equipo de
aserradero a la ECFT
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comunitarios con mayor
capacidad para contribuir al
desarrollo integral del Tropico

venta que satisfacen a 80% de los
productores

- Documentos de proyectos

Los actores capacitados
mantienen un puesto de

de Cochabamba - Propuestas de proyectos forestales |- Textos de normas nacionales, influencia en la zona
alimentadas por el sistema de regionales y locales Las capacitaciones fueron
informacion forestal efectivas: de buena calidad,
- Normas locales, regionales y adecuada al nivel de los

nacionales observan experiencias del beneficiarios, con entrega de

proyecto como insumos para su buenos materiales didacticos y

formulacion. con posibilidad de cursos de
reciclaje en caso necesario

Actividades Recursos humanos y materiales Presupuesto

Relativo al Resultado 1:

1.1. Elaborar, adecuar e implementar
los Planes de Manejo forestal
comunal

1.2. Facilitar la implementacion
operativa del aprovechamiento
forestal

1.3. Consolidar e implementar
programas de plantaciones
agroforestales comunales con
especies nativas

1.4. Registrar y titular plantaciones
agroforestales

Relativo al Resultado 2:

2.1. Consolidar la ECFT S.A. en su
funcionamiento auto-gestionado

2.2. Reforzar la cadena productiva de
cacao en las TCOs y el BUM

2.3. Facilitar la creacién de pequefios
emprendimientos en productos
innovadoras

2.4. Apoyar la comercializacion de los
productos promovidos

Relativo al Resultado 3:

3.1 Fortalecer la capacidad de la MTC
para dirigir y fomentar el
desarrollo del TC

3.2 Fortalecer la capacidad de las
federaciones (HyM) y la CSF para
apoyar los procesos de desarrollo
(forestal) en el TC

3.3 Fortalecer la capacidad de las
organizaciones indigenas para
gestionar los recursos
agroforestales en sus territorios

3.4 Fortalecer la capacidad operativa
de las DDP/UFM

3.5 Reforzarla ECFT S.A. en
aspectos gerenciales

3.6 Capitalizar y diseminar las
experiencias y conocimientos
adquiridos

Recursos humanos:

- 1 Director Nacional

— 1 Co-responsable internacional/
nacional

— 1 Resp. produccién forestal

- 1 Resp. transformacion y comerc.

— 1 Resp. fortalecimiento Institucional

- 1 Asesor para las TCOs

- 1 Técnico en Comunicacion y
Diseminacion

- 1 Administrador

- 1 Asistente contable

- 1 Secretaria

- 2 Choferes

- 1 Auxiliar de oficina

Resultado 1

- 3técnicos forestales PGMF

- 10 Técnicos forestales de
apoyo/capacitacion a las DDP/UFM
(Municipios)

Resultado 2

- 1 Gerente general ECFT

- 1jefe aserradero ECFT

- 1jefe planta de secado ECFT
- 1 agronomo especialista cacao

- Consultores / Prestatarios de
Servicios

Materiales:

Medios de transporte, equipos de
computacion, GPS, equipo de oficina,
materiales de construccion, semillas,
insumos de vivero, plantas, equipos de
transformacion de cacao, equipos
menores de terreno, insumos de
oficina, insumos para la produccién de
materiales de diseminacion

Total:
2,540,000.00 Euros
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5.2 Marco légico actualizado

Se va a trabajar en el ajuste y/o actualizacion del marco Logico de acuerdo a las recomendaciones de la
Evaluacion de Medio Término al Proyecto Forestal.

5.3 MoRe Results de un vistazo

¢ Resultados o indicadores del marco l6gico
modificados en los Ultimos 12 meses?

¢ Informe baseline registrado en PIT?

No se ha realizado ninguna modificacion del Marco Légico

. . . . Se ha realizado la Evaluacion de Medio Término desde el 23 /11/2012 al
Planificacion evaluacion de término medio

04/12/2012
Planificacion evaluacion final No se tiene planificado
»  Mision de Silvi Van Daelle — Seguimiento a Programas Junior 05/03/2012
»  Mision de Alain Laigneaux 07/03/2012 al 11/03/2012
" »  Mision del Vice Ministro del VCDI y su equipo técnico
Misiones de respaldo desde 01/01/2012 > Misién de funcionarios de la Embajada de Bélgica, CTB y del VIPFE el 30

de Mayo al 04 de Junio del 2012
Misién de Dominique Morel del 12/11/2012 al 16/11/2012

A7
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PRESUPUESTO TOTAL EJECUCION
Presupuesto 2011 2012 Saldo %
A Objetivo especifico: Un aprovechamiento integral y sostenible de los | Modalida de | 1.518.000,00 | 208.649,61 | 522.621,16 786.729,23 48%
recursos forestales en proceso de transformacion y comercializacion en el | Ejecucion
Tropico de Cochabamba
R 1 Sistema de abastecimiento de productos agroforestales en 681.000,00 | 141.185,75 | 296.996,52 242.817,73 64%
funcionamiento y articulado con procesos de transformacion y
comercializacion
A 0101 Adecuar los planes de manejo forestal comunal Cogestion 240.000,00 | 47.964,93 | 102.526,14 89.508,93 63%
A _01.02 Facilitar la implement operativa des aprovechamiento forestal Cogestion 32.000,00 6.880,29 3.315,44 21.804,27 32%
A_01_03 Consolidar e implementar programas de plantaciones Cogestion 395.000,00 | 84.413,23 | 190.269,22 120.317,55 70%
agroforestales comunales con especies nativas
A _01_04 04 Registrar y titular plantaciones agroforestales Cogestion 14.000,00 1.927,30 885,72 11.186,98 20%
R 2 Emprendimientos locales de transformacion y comercializacion de 555.000,00 | 49.694,98 | 156.230,21 349.074,81 37%
productos agroforestales rentables
A_02_01 Consolidar ECFT SA en su funcionamiento auto-gestionado Cogestion 224.858,09 | 29.514,69 | 61.749,84 133.593,56 41%
A_02_02 Reforzar la cadena productiva de cacao en las TCOs y BUM Cogestion 150.000,00 | 12.668,01 | 77.340,41 59.991,58 60%
A_02_03 Facilitar la creacion de pequenos emprendimientos en productos | Cogestion 120.000,00 5.198,22 9.931,56 104.870,22 13%
innovadoras
A_02_04 Apoyar la comercializacion de los productos promovidos Cogestion 60.000,00 2.172,15 7.208,40 50.619,45 16%
BOL0903211_ | Consolidar la ECFT S.A. en su funcionamiento auto -gestionado | Regie 141,91 141,91 0,00 0,00 100%
R 3 Actores institucionales y comunitarios con mayor capacidad para 282.000,00 | 17.768,88 | 69.394,43 194.836,69 31%
contribuir al desarrollo integral del TC
A_03_01 Fortalecer la capacidad de la MTC para dirgir y fomentar el Cogestion 50.000,00 4.703,71 | 20.702,53 24.593,76 51%
desarrollo del TC
A_03_02 Fortalecer la capacidad de las federaciones (HyM) y la CSF para | Cogestion 18.000,00 2.771.21 6.090,73 9.138,06 49%
apoyar los procesos de desarrollo (forestal) en el TC
A_03_03 Fortalecer la capacidad de las organizaciones indigenas paraa Cogestion 36.000,00 459228 | 13.912,35 17.495,37 51%
gestionar los recursos agroforestales en sus territorios
A _03_04 Fortalecer la capacidad operativa de las DDP/UFM Cogestion 48.000,00 2.323,41 1.620,26 44.056,34 8%
A_03_05 Reforzar la ECFT SA en aspectos gerenciales Cogestion 60.000,00 171,18 528,62 59.300,20 1%
A_03_06 Capitalizar y diseminar las experiencias y conocimientos Cogestion 70.000,00 3.207,09 | 26.539,94 40.252,97 42%
Reserva Presupuestaria 32.000,00 0,00 0,00 32.000,00 0%
Cogestion 32.000,00 32.000,00 0%
Z Gastos Generales 870.173,00 | 293.663,42 | 225.726,10 350.783,47 60%
Z 01 Gastos del Personal 482.695,20 | 238.294,42 | 128.511,42 115.889,35 76%
Z_01_01 AT internacional Regie 167.395,20 | 176.060,26 0,00 -8.665,06 105%
Z_01.02 AT nacional Regie 70.000,00 | 24.661,66 | 22.161,78 23.176,56 67%
Z_01.03 Equipo Finanzas, Admninistracion y logistica Cogestion 110.000,00 | 24.410,08 | 49.164,05 36.425,87 67%
Z_01_04 Equipo tecnico Cogestion 135.300,00 | 13.162,42 | 57.185,59 64.951,99 52%
Z 02 Inversiones 115.000,00 5.680,01 | 40.760,48 68.559,51 40%
Z_02_01 Vehiculos Cogestion 728,65 728,65 0,00 0,00 100%
Z_02_02 Equipamiento de oficina Cogestion 46.000,00 2.036,05 1.592,50 42.371,45 8%
Z_02 03 Equipamiento IT Cogestion 27.271,35 291531 | 23.726,05 629,99 98%
Z_02_04 Obras oficinas Cogestion 41.000,00 0,00 | 15.441,94 25.558,06 38%
Z 03 Gastos de Funcionamiento 181.477,80 | 51.573,01 | 41.013,29 88.891,50 51%
Z_03_01 Mantenimiento vehiculos / repuestos Cogestion 17.000,00 96,97 7.169,28 9.733,75 43%
Z_03_02 Combustibles Cogestion 9.700,00 2.446,90 1.677,70 5.575,40 43%
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Z_03 03 Servicios legales Cogestion 12.000,00 1.372,29 5.379,81 5.247,90 56%
Z_03_04 Misiones Cogestion 30.000,00 2.829,44 8.504,46 18.666,10 38%
Z_03.05 Gastos de oficina Cogestion 22.777,80 5.580,05 | 14.324,80 2.872,95 87%
Z 0306 Otros gastos Regie 50.000,00 | 38.366,78 745,65 10.887,57 78%
Z_03 07 Consultorias (AT int/regional intermitente) Regie 40.000,00 880,58 3.211,59 35.907,83 10%
Z 04 Auditoria, Monitoreo y Evaluaciones 91.000,00 -1.884,02 | 15.440,91 77.443,12 15%
Z_04 01 Monitoreo y evaluaciones (incluye linea de base) Regie 25.000,00 1.018,76 4.518,82 19.462,42 22%
Z 0402 Auditorias Regie 27.000,00 0,00 6.491,00 20.509,00 24%
Z_04_03 Becas Regie 24.000,00 0,00 3.001,44 20.998,56 13%
Z_04_04 Seguimiento CTB Regie 15.000,00 | -1.658,85 1.429,64 15.229,21 2%
Z.99 98 Conversion rate adjustment Regie 0,00 -1.243,93 0,00 1.243,93
TOTAL REGIE 418.537,11 | 238.227,17 | 41.559,93 137.506,08 67%
COGESTION | 2.001.635,89 | 264.085,87 | 706.787,33 1.030.762,69 49%
TOTAL 2.420.173,00 | 502.313,03 | 748.347,26 1.168.268,77 52%

5.5 Recursos

Los materiales que se han utilizado para la intervencion sobre los beneficiarios del proyecto son:

VVVVVYVYVY

Revistas Informativas

Cartillas técnicas con temas Forestales
Cartillas técnicas con el cultivo de cacao
Cartillas para la difusion de la ECFTC
Cartillas de Promoci6n para artesanias
Tripticos con temas forestales

Tripticos con temas de Cacao

Tripticos con temas generales del Proyecto
Cartillas técnicas para el manejo de viveros

También se produjo material audio-visual, sobre las visitas de las misiones al proyecto, evaluacion de medio
término al Proyecto Forestal y otros de caracter organizativo..
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5.6 Decisiones tomadas por la EMCL y seguimiento

Decision a tomar

Periodo de

Decision a tomar NPy Timing Fuente Actor Accion(es) Resp. Plazo Progreso Estado
identificacion

Plan de Negocios ECFT 07/02/12 8 dias EMCL ECFT Presentacion Plan de Gerente 15/02/12 | Sufrio retraso Documento concluido

N° 06/12 Negocios ECFT
Acuerdo de subvencion 07/02/12 21 dias EMCL N°® ECFT Presentacion Acuerdo de Gerente ECF | 29/02/12 | No se presento No ejecutado

06/12 Subvencion T
Transferencia de vehiculos 11/04/12 EMCL07/12 | MTC La MTC realizar el pago porlo | Director En tramite En proceso

vehiculos para viabilizar la Ejecutivo
transferencia

Revision de convenio MTC y 11/04/12 8 dias EMCL N°® MTC - VCDI Conformar comision para MTC VCDI 16/04/12 | Aunnosefirmola | Queda pendiente la
VCDI 0712 realizar mesas de trabajo adenda firma de adenda
Aprobacién del plan de 11/04/12 EMCL N° ECFT Aprobar el Plan de negocios Gerente y Fue aprobado ejecutado
Negocios ECFT 0712 presentado S0Cios
POA reformulado 2012 11/04/12 EMCL N° Codireccion PF | POA reformulado presentado Codireccién Aprobado por la En proceso por VIPFE y

0712 EMCL Min. Economia y Finanzas
Aprobacion del informe primer 08/08/12 EMCL N°® Codireccion PF | POA Reformulado aprobado Codireccion - Aprobado el Ejecutado
semestre PF 08/12 Administraci informe semestral

on
Modificacién presupuestaria de | 08/08/12 EMCL N°® Codireccion PF | Modificacion presupuestaria Codireccion - Aprobado Ejecutado
laCTB 08/12 aprobado Administraci
on

Otorgacion de poder para 08/08/12 EMCL N°® EMCL Resolucién EMCL N° 03/12 Codireccion En proceso de En Procesos solo se
actuar como Maximas 08/12 Codireccion Emitido reconocimiento como ajuste por no reconocié como RPA a la
Autoridades Ejecutivas del MAEs del Proyecto acuerdo del Direccion Nal. PF
Proyecto MDRyT
Definicion de la escala salarial 08/08/12 EMCL N° EMCL Aplicar la escala salarial Codireccién Aprobado por la En ejecucion
del PF 08/12 aprobada en la anterior EMCL EMCL
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