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. FICHA DEL PROGRAMA

. Titulo del Programa : Programa de Centros de Servicios Empresariales no
Financieros en el Corredor Econémico Ayacucho —
Apurimac — Huancavelica

. Duracion de la prestacion : 4 afios

. Presupuesto total de la prestacién:

Contribucion Belga 3'550,000.00 EUR.
Contribucion de los Socios 64,800.00 EUR.
Contribucidn Total 3'614,800 00 EUR.

. Descripcion de los Objetivos y Resultados del Programa:

Objetivo General :

Aumentar ef empleo y los ingresos de los peguefios productores rurales y de los
microempresarios urbanos a hivel regional.

Objetivo Especifico :

Generar conglomerados de productores rurales y microempresarios urbanos dinamicos a
través del impulso de cadenas productivas con potencial competitivo y del fortalecimiento de
las cadenas empresariales, como parte de una estrategia consensuada para el desarrollo
regional.

Resultados

e Las capacidades empresariales y de gestion se han fortalecido a nivel de los actores directos
e indirectos de las cadenas productivas en el ambito del Programa.

o La competitividad de las cadenas productivas seleccionadas, en concordancia con las
prioridades regionales, se han fortalecido de manera equitativa y sostenible a nivel
regional e interregional.

¢ Una vision sobre el desarrollo regional y una estrategia consensuada en torno a las
cadenas productivas seleccionadas han sido promovidas en concordancia con las
estrategias regionales de competitividad

e Las municipalidades del ambito de la intervencion estan comprometidos con el
desarrollo econdémico local

. Localizacion Geografica:
Ayacucho - Apurimac — Huancavelica

. Las Personas Claves:

« Persona Responsable del Programa:

Nombre y Apellidos: iianuel Pino

Cargo: Director (e) General de Industria
« Persona de Responsable de la Ejecucion:

Nombre y Apellidos: Guillermo Maravi Vega Centeno

Cargo: Gerente del Programa

. Las Instancias Socias:

« Ministerio de la Produccién — PRODUCE, representado por el Director Nacional de
Industrias

¢ Ministerio de Comercio Exterior -~ MINCETUR, representado por el Director Nacional de
Artesania

« Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo — MTPE, representado por el Director
Nacional de la Micro y Pequefia Empresa.

. Periodo cubierto por el informe: Marzo / Diciembre 2008



i, ANALISIS DEL CONTEXTO ACTUAL

El contexto en el cual se ha desarrollado el PROGRAMA CSE - CTB, durante el 2,008
tuvo las siguientes caracteristicas

A nivel del sector. El sector de produccidn y de la micre y pequefia empresa en
particular ha sufrido las influencias del contexto econdémico nacional

Dicho contexto tuvo dos caracteristicas muy marcadas Los primeros 3 trimestres del
afio, se percibid un gran optimismo de los diferentes actores econdmicos, sustentada
principalmente en el contexto econdmico mundial de crecimienio generalizado y en el
dinamismo de la actividad econdmica nacional que registré cifras record de crecimiento
de la produccion interna, superiores al 9 % en los Ultimos 12 meses Este optimismo
generé un clima favorable para la inversion tanto publica como privada.

El clima de optimismeo cambid drasticamente luego tener noticias de la crisis financiera
en los paises desarrollados, principales mercados destino de las exporiaciones
nacionales

L.a incertidumbre sobre los efectos de la crigis financiera mundial, acompanada por la
confraccion de los principales mercados provocd que los agentes econdmicos
nacionales y regionales reconsideren sus planes de inversidn y se pudo percibir la
suspension de algunos pedidos de preductes, situacion que provocd la disminucion
drastica de precios de los productos, el caso mas notorio fue en el sector alpaquero
donde el precio de Iz fibra fina de alpaca se redujo en mas del 50%.

A nivel institucional. El principal cambio institucional, se dio en el cuarto trimestre del
afio cuando el estado peruanc decidid transferir fa direccidn nacional de micro y
pequefia empresa del Ministeric de Trabajo hacia el Ministerio de Produccion, esta
situacién causé un cierto grado de desconcierto en los funcionaries plblicos y en los
empresarios

En el ambito local, el proceso de revocatoria provocd algo de turbulencia en los actores
politicos locales, pero finalmente fueron muy pocos los alcaldes revocados, sin
embargo el proceso distrajo su atencion y no les permitid emprender con mas
entusiasmo las acciones orientadas al Desarrollo Econémico Local.

A nivel del PROGRAMA CSE — CTB. El cambio mas importante realizado en la etapa
de implementacion del PROGRAMA CSE - CTB, en relacidn a lo sefalado por el DTF,
se refiere la decisién del CDP, recogiendo la sugerencia del comité de seleccién de
personal, que no se contrate a un sub gerente especializado en DEL, la razdn principal
fue gue luego de dos convocatorias realizadas no se encontré un profesional con la
experiencia ni conocimientos suficientes de acuerdo al perfil disefiado para el cargo Es
por tal motivo que se contraté a 3 especialistas, uno por regién, quienes tienen la
experiencia y conocimientos basicos y estan en proceso de capacitacion.

Por ofro lado, se tuvo que enfrentar las expectativas crecienies de la poblacion,
principalmente en las regiones de Apurimac y Huancavelica. Poblacion y autoridades
que tenian referencias de los resultados obtenides en la primera fase, pero que no
conocian bien la metodologia de trabajo, muches creian que el PROGRAMACSE -
CTB, estaria dedicado a financiar sus inversiones, fanto publicas como privadas. Poco
a poco van entendiendo que se frata de un PROGRAMA orientado principalmente al
desarrollo de capacidades.

Evento de lanzamiento en Abancay ~ Julic 2009



M. BALANCE DE LA PLANIFICACION DE ACTIVIDADES
RESULTADO A_01: Fortalecimiento de las capacidades empresariales y de gestion.

3.1. Resefia de las Actividades realizadas

Los primeros resultados de las tareas programadas fueron bastante alentadores, porque ha
permitido promover y mejorar las capacidades empresariales y de negociacion de los
actores de las cadenas de agronegocios y artesania. Los logros mas resaltantes fueron la
iniciacion de la formalizacion de las empresas productoras, el incremento de ventas y Ia
articulacion de los productores con los operadores comerciales locales y empresas
exportadoras. Asimismo, existe mayor demanda por los servicios especializados,
principalmente por la asesoria comercial y marketing

Por otro lado, cabe sefialar, que ya existen iniciativas empresariales que vienen asumiendo
los costos por los servicios de asesoria, como es el caso de la certificacion de los campos
de produccion de palta, contrataciéon de técnicos para administrar los centros de acopio,
cofinanciamiento en la elaboracion de materiales de promocion y participar en las ferias
nacicnales e internacicnales

A su vez, los otros actores indirectos vienen aplicando y apropiandose paulatinamente de
las estrategias y actividades que fueron disefiados por el PROGRAMA CSE — CTB Por
ejemplo, la metodologia y los criterios de intervencién en las unidades productivas, planes
de capacitacion para técnicos junior y los programas modulares de tecnologia productiva
para los agricultores; asi también los criterios de organizacién y estrategias de
participacién en ferias nacionales e internacionales de las cadenas de artesania

3.2. Analisis de la planificacion de las actividades

= T T e
Resultado1 ramienta tareas
Shlias . oo | programadas |

Las capacidades empresariales y de | Capacitaciones Pasantias 5

gestién se han fortalecido a nivel de |y Misiones

los actores directos e indirectos de
las cadenas productivas en el ambito | Programa PPIAC 16 8
del Programa.

Total 43 23

1. Capacitaciones, Pasantias y Misiones. Con este instrumento se programaron 25
tareas, de los cuales sélo se ejecutd 15 tareas. Sin embargo, cabe mencionar gue ofras
10 tareas programadas no fueron ejecutadas pese a que se elaboraron los términos de
referencia, convocatoria y revision de las propuestas presentadas por los oferentes de
servicios, habiéndose encontrado dificultades en la calidad de las propuestas, montos
superiores a lo previsto, incumplimiento de cofinanciamiento de las contrapartes y falta
de una adecuada planificacién de actividades y tareas tanto en las cadenas de
artesania y agronegocios

2. Programa PPIAC En el marco de este instrumento se programaron 16 tareas y se
ejecutd solo 8 tareas Sin embargo, dos de las tareas previstas se sumaron al fondo
comUn para desarroliar un programa de capacitacién de asesores en normas técnicas
para la empresas de las cadenas de ceramica, textiles, l&cteos, fibra de alpaca y palta
En el 2,009 los asesores capacitados brindaran asesoria para que las empresas de las
cadenas mencionadas, adopten normas técnicas. Este programa se hace
conjuntamente con la direccién nacional de nomas técnicas del PRODUCE. Otras dos
tareas se reprogramaron para el afio 2009 Y las otras 4 tareas no se realizaron debido
a que las propuestas presentadas por los oferentes de servicio proponian monios
superiores al presupuesto establecido o no se concretaron los aportes previstos por las
contrapartes para financiar dichas actividades.




Capacitacién de productores en [a sede Ayacucho

RESULTADO A_02: La competitividad de las cadenas productivas seleccionadas en
concordancia con las prioridades regionales.

3.1 Resefia de las Actividades realizadas

La competitividad de las cadenas de valor se viene consiguiendo a través de la
asociatividad que se genera al interior de los eslabones de la cadena, especialmente a
nivel de productores Este interés se suscita porque los niveles de confianza vy
transparencia se vienen incrementando gradualmente en los actores. Asimismo, existe una
mayor visién de largo plazo en las organizaciones de productores y los espacios de
concertacion empiezan a cumplir su rol para las cuales fueron constituidos.

Las empresas productoras que vienen consolidandose en las zonas de produccitén son
unidades que ayudan a dinamizar el desempefio de las cadenas y son entes que estan
promoviendo una fransaccion formal y exigen una mayor organizacion para desarrollar la
actividad productiva y comercial Ademas, la formacion de las empresas en el eslabon
preductive permite generar mayores volimenes de venta con valor agregade y crear
fuentes de empleo en las cadenas de agronegocios y artesania

Asimismo, los operadores comerciales locales y las empresas exportadoras son actores
que recaban la informacion de las necesidades y exigencias del mercado, por ejemplo de
los volimenes, calidad y frecuencia de abastecimiento del producto, dichas informaciones
son trasmitidas al eslabdn productivo y sirven de insumo para disefiar estrategias y
actividades a nivel productivo y comercial en las organizaciones empresariales. De ahi que
el PROGRAMA CSE-CTB a través del Gerente de la cadena brinda la asesoria técnica en
los diferentes eslabones de la cadena de valor para lograr su competitividad

Por otro lade, las mesas de concertacion ayudan a involucrar a mayor nimero de actores y
permite disefiar estrategias y actividades de manera conjunta. Sin embargo, existe la
necesidad de un acompafamiento profesional para facilitar los procesos de concertacion
Actualmente las labores de facilitacién y asesoramiento 1o vienen asumiendo los gerentes
de las cadenas de valor, porque consideramos que son los gque conccen la estructura
organizativa, los roles y funciones de los actores de la cadena de valor



3.2 Analisis de la planificacion de las actividades

. R Node che cy de » :.
Resultado 2 Herramienta tareas tareas AT
: L 3 " - ejecucion.
R programadas | ejecutadas
La competitividad de las cadenas|Estudios 9 2 22%
productivas  seleccionadas, en - P
concordancia con las prioridades Consu!torllas . 14 8 57%
regionales, se ha fortalecido de | Capacitaciones Pasantias 7 7 100%
manera equitativa y sostenible a éM'S'of‘eS_
nivel regional e interregional omumnicaciones y 0
9 o concertacion 33 26 9%
Programa PPIAC 17 14 82%
inteligencia comercial 1 1 100%
Intercambio de o
experiencias 2 2 100%
Total 83 60 72%

Estudios. Utilizando los fondos de este instrumento se programaron 9 tareas y soio se
ejecuto dos tareas Las 7 tareas restantes no se reafizaron porque las contrapartes no
cumplieron con los compromisos de aporte econémico Situacion que no permitic
cumplir con los plazos previstos en el plan operativo Otra dificultad que no ayudo a la
gjecucion de las tareas, fue los constantes cambios de los funcionarios de las
instituciones y en algunos casos los socios contrapartes cambiaron de estrategia para
la ejecucion de las tareas Por ejemplo, la Direccién Regional de Agricultura de
Ayacucho no podia cumplir con su compromiso, esto debido al recorte presupuestal y
del proceso de transferencia en que se encontraba hacia los gobiernos regionales
desde el gobierno central.

Consultorias. En el marco de este instrumento se planificé 14 tareas y solo se
ejecutaron 8. Las 6 tareas restantes no se ejecutaron porque los oferentes de servicios
presentaron su propuesta fuera del plazo previsto y en algunos casos las propuestas
carecian de un equipo idéneo para desarrollar las actividades propuestas en los
términos de referencia.

Capacitaciéon, Pasantia y Misiones. Con los fondos de este instrumento se
programaron 7 tareas y las actividades previstas se cumplieron al 100%. El
cumplimiento de las tareas previstas tuvo un marcado interés de parte de las empresas
de productores debido a que las tareas fueron orientadas para vincularse a los
mercados nacionales € internacionales

Comunicacién y GConcertacion. Utilizando los fondos de dicho instrumento se
programaron 33 tareas y se logré ejecutar 26 tareas. La mayor cantidad de tareas
fueron orientadas para fortalecer los espacios de concertacion y la articulacion
comercial de las cadenas de agronegocios y artesania. Las otras 7 tareas que no se
ejecutaron se debid a que fueron asumidas o cofinanciadas por los otros actores

miembros de las cadenas de valor.

Programa PPIAC. En esta actividad se programaron 17 tareas y se realizaron 14. Las
otras 3 tareas no se ejecutaron porque las propuestas de los oferentes de servicios no
cumplian con las exigencias que se proponia en los términos de referencia y ofra razéon
que ocasiond la no ejecucion fue la demora en la seleccién de las plantas y/o empresas
productoras de derivados lacteos




6. Inteligencia Comercial. Con los fondos de este instrumento se programo una tarea y
se logré ejecutar al 100% El éxito de la ejecucion de dicha fue porque se logré conocer
la oferta de la competencia de los tejedores residentes en Lima. Los precios
competitivos que manejan y su relacion cercana con las empresas exportadoras.

7. intercambio de Experiencias. En el marco de este instrumento se programé dos
tareas y se realizaron en su totalidad, porgue con las tareas programadas se logrd
reunir a los promotores lideres de la artesania de 5 regiones del pais. Ademas, se
facilité la pasantia de los comités de acopio de fibra de alpaca, para que conozcan las
exigencias del mercado y desarrollar sus habilidades del proceso de negociacion de la
fibra de alpaca.

Tanto en el resultado “uno” cdmo en el resultado “dos”, hubo un buen porcentaje de tareas
que fueron realizadas con la participacion de los gerentes y técnicos de la cadena y que no
significaron gasto para su egjecucién y en otros casos fueron cofinanciadas por ofras
instituciones de apoyo. La participacion de gerentes y técnicos se manifiesta porque el
PROGRAMA CSE-CTB ha procurado contratar profesionales idoneos que manejan
sisternas de gestién empresarial y técnicos especializados en procesos productivos desde
una perspectiva mas empresarial.

Por ofro lado, los aportes econdmicos y técnicos de las instituciones de apoyo son
presentados en las mismas mesas de concertacion de ahi que es importante consolidar los
espacios de dialogo de Ia cadena valor Otro elemento importante es gue si la cadena
tiene resultados positives a nivel comercial como es la exportacion, la participacion y los
aportes de los actores indirectos es mayor.

Finalmente, se considera necesario presentar negocios innovadores a los actores de la
cadena de valor, por ejemplo transparentar los costos y la rentabilidad de la produccidn,
crear espacios de negociacidn con los actores comerciales y otros mecanismos
empresariales motivan a la productores a invertir en el negocio y consideran en sus costos
fos servicios de desarrollo empresarial que ayudan a mejorar la competitividad de su
producto, obviamente, este proceso de cambio lleva tiempo e incluye un conjunfo de tareas
y acciones en las diferentes unidades empresariales y eslabones de la cadena.

Participacion de los artesanos en el Peru Moda - Lima



RESULTADO A_03: Una vision sobre el desarrolio regional y una estrategia consensuada
entorno a las cadenas productivas seleccionadas han sido promovidas en concordancia
con las estrategias regionales de competitividad.

3.1. Resefia de las actividades realizadas

Para alcanzar ¢! Resultado 3, se han realizado actividades orientadas a generar una vision
sobre el desarrollo regional y una estrategia consensuada en torno a las cadenas
seleccionadas por el PROGRAMA CSE - CTB, en concordancia con las estrategias
regionales de Ayacucho, Apurimac y Huancavelica, utilizando las herramientas previstas
en DTF (capacitacion, pasantias, misiones, etc )

3.2. Analisis de la planificacién de las actividades

En el siguiente cuadro se realiza la comparacion de las tareas programadas con |as tareas
gjecutadas:

S N°d % de
. _:Herramlenta tarea ejecucién
SR - program —
Una visidbn sobre el desarrollo | Comunicaciony 3 100%
regional y una estrategia compartida | concertacion
institucionalmente en torno a las|Estudios 2 0.00%
cadenas productivas seleccionadas
han sido promovidas  en| Capacitacion, pasantia y o
concordancia con las estrategias | misiones 3 67%
regionales de competitividad.
Total 8 63%

Explicacién de Jas divergencias con relacion a lo planificado

Las tareas que presentan un refraso en relacién a lo planificado son los estudios, los cuales no
fueron realizados porgue aun falta consolidar las relaciones con los gobiernos regionales de

Ayacucho, Apurimac y Huancavelica y por [a postergacidn del seminario de la CTB en
Ameérica latina.

Principales razones de las divergencias ocurridas

La principal razén de las divergencias ocurridas es la demora en el proceso de conformacion de
fos comités de coordinacion regional en Ayacucho, Apurimac y Huancavelica y por otro {ado la
Cooperacion Técnica Belga decidid postergar para el afio 2,009 la realizacion del seminario
sobre Economia social y cadenas productivas v el PROGRAMA CSE — CTB, programé como
un estudio la preparacion y presentacién de nuestra experiencia en dicho seminario.

Estimacion de la incidencia de las divergencias sobre los resultados esperados.

Las divergencias ocurridas el afio 2008 no representan mayor peligro porque se vienen
estableciendo relaciones de articulacién y armonizacion de trabajo con los gobiernos regionales
de Ayacucho, Apurimac y Huancavelica




Foro Enternacionl de la Palta, Ayacucho — Setiembre 2008

RESULTADO A_04: Las municipalidades del ambito de intervencién estan
comprometidas con el desarrollo econdmico local.

3.1. Reseiia de las actividades realizadas

Para alcanzar el Resuitado 4, se han realizado tareas orientadas a comprometer a las
Municipalidades del ambito de accién del PROGRAMA CSE - CTB con la promacion del
desarrollo econémico local, utilizando las herramientas previstas en DTF {consultorias,
capacitaciones, pasantias, misiones, etc )

3.2. Andlisis de las tareas planificadas

Comparacion entre la situacion actual con lo planificado

En el siguiente cuadro se realiza la comparacion de ias tareas programadas con ias tareas
ejecutadas:

SR N N°de .. | N°de
itado 4 ‘Herramienta . tareas ... -~ fareas
¥ sl b e programadas | ejecutadas | eject
Las municipalidades del|Consultorias : 15 4 27%
ambito de intervencion e : .
estan comprometidas con Comur.nca.cnon y conc'ertaCIén 7 7 100%
el desarrollo econdmico | Capacitacion, pasantias y 13 10 7%
local misiones
Equipamiento 3 0 0%
Intercambio de experiencias 3 3 100%
Total 41 24 59%

Explicacion de las divergencias con relacién a le planificado

Las tareas que presentan un retraso en relacién a lo planificado son las consuliorias y el
equipamiento de [as oficinas de desarrollo econémico local {ODEL). Las consultorias estan
siendo ejecutadas actualmente y finalizaran a fines del mes de febrero del 2009 debido a
gue su nivel de avance se encuentra en un 90% Mientras que las tareas de equipamiento
se realizardn una vez que las ODEL estén incorporadas en las estructuras organicas y
presupuestales de las Municipalidades priorizadas por el PROGRAMA CSE - CTB
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Por ofro lado frente a la realidad presentada en las municipalidades priorizadas por el
PROGRAMA CSE — CTB se decidid a cambiar algunas tareas contempladas en el POA
2008

Estos cambios estuvieron orientados a formalizar las mancomunidades municipales
existentes en las tres regiones intervenidas, este es el caso de: la Asociacion de
Municipalidades del Corredor Econémico de Chincheros y Andahuaylas (AMCECHAN}), la
Asociacion de Municipalidades de la Cuenca Media Baja del Mantaro (AMUCUM) y Ia
Mancomunidad Municipal del Valle Sondondo

Otro de los cambios fue realizar una tarea orientada a evaluar el sistema de comunicacién
inalambrica del AMCECHAN (cofinanciado por la Cooperacion Técnica Belga a través del
Proyecto PRODECQ), el cual no funciona hasta la fecha

También se hicieron cambios orientados a desarrollar las competencias de las autoridades
y funcionarios municipales para la promocion del desarrollo econdmico local

Principales razones de las divergencias ocurridas

En las principales razones de las divergencias ocurridas podemos mencionar los
siguientes: la sobre estimacion del apoyo que brindarian las autoridades municipales a las
tareas planificadas por el PROGRAMA CSE - CTB vy la limitada oferta de servicios de
consultoria especilizada en Desarrollo Econdimico Local

Estimacién de la incidencia de las divergencias sobre los resultados esperados.

Las divergencias ocurridas el afio 2008 no representan mayor peligro porque en las
municipalidades priorizadas por el PROGRAMA CSE — CTB se ha generado el interes
para promover el desarrolio econdmico local.

Afiche de la camparia de sensibilizacion
sobre el enfoque de Desarrollo Economico Local

1i



Iv. BALANCE FINANCIERO

Durante los primeros meses de funcionamiento del Programa, se ha realizado el proceso de
convocatoria y seleccion de los integrantes de la UGCP, con fecha (03 de abril del 2008 el
comité de seleccién de personal de la Unidad de Gestidn y Coordinacion del Programa —
UGCP, ha designado a todos los integrantes de la UGCP, contratdndose a cada uno de los
integrantes a partir de la quincena de abril del 2008, posterior a ello se tuvo que elaborar el
POA 2008 y el Manual de Procedimientos Administrativos del Programa, el mismo que fue
aprobado el 29 de mayo del 2008, por los miembros del Comité Directivo del Programa

Es de resaltar que el candidaio que gané el cargo de Sub Gerente del Programa renunci6 al
cargo propuesto, por lo que se tuvo que realizar una nueva convocatoria con fecha 20 de
junio del 2008.

El comité de seleccién luego de realizado el segundo proceso de seleccidn, tomé [a decision
de contratar solo un especialista en Desarrollo Econdmico Local, para la regién Ayacucho y
no un sub — gerente, Esta decision se sustenta en que ninguno de los candidatos mostro la
experiencia y conocimientos suficientes estipulados en los TDR.

Posterior a la aprobacion del POA 2008, recién se procedit a gjecutar los fondos en realidad
ésta ejecucién se inicia a partir del tercer trimestre del 2008, con la implementacién con
equipos de computo, muebles y enseres de cada una de las sub 2 sedes (Huancavelica y
Apurimac) y la sede central de Ayacucho

Nuestro nivel de ejecucion durante este periodo, es como sigue:

El presupuesto total del PROGRAMA CSE — CTB, es por el importe de 3'650,000 00 Eur, a
la culminacion del afio 2008 se ha gastado el importe de 537,675 Eur, que representa &l
15% de! presupuesto total del PROGRAMA CSE — CTB, suma que en realidad es muy
razonable debido a las diferentes dificuitades que se ha presentado y el corto tiempo de
gjecucion que se ha tenido por este proceso de implementacion de cada una de las sub
sedes de Apurimac y Huancavelica y la sede central Ayacucho.
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4,1 Reseiia de los gastos con relacion a Ia programacion ﬁnancnera

_@mr_e_s_adoeniums) : ; : ; :
Cadi Oesarlocion de b codi Presupueste . Total Gastos Saldo % de
o 9o eecrpcion : Fubros T 9o Total Gastos afio 2008 Ejecutados | Disponible al | ejecucian al
esup- Presupuestarios area 4 Afios o | @ ® Qf | ado2e0s | 31422008 | 31122008

73079000 |

| omom

ambtto d’e! Progmm
Instituciones y productores logran capacidad de
A_01 01 |gestidn

A 01 02 |Dispenibilidad y use de informasiin de mercados
""|Fortalesimiento de las capavidades ds oferta |

427 160 00 4769 18962 23730 403 430 6%
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4.2 Analisis de la programacidn financiera

T T R ——
: Resuitado Presupuestarios e al 31922008

ano 2008 2008

TE0| T 7,188 14102)

; 170,601 537,675 | 232,926 0%

Divergencias con refacién a la programacién financiera

» Resultado A_01

En este resultado segun el POA 2008, se ha programado un importe de 117,724 Eur y se ha
gjecuta por 37,691 Eur que representa un 32% de lo programado, este porcentaje bajo de

gjecucion se debid a:

v"  Retrasos en la ejecucion del convenio con la regién Apurimac, el cual ha demorado un
tiempo considerable para la firma del convenio y ¢! inicio de la ejecucién puesto que
estuvo programado en el mes de Julio y recién se inicid con la ejecucidn a partir del
mes de octubre del 2008.
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v El retraso en el disefio de la metodologla de Asistencia técnica a aplicarse por parte de
los técnicos senior Aspecto que no permitid la contratacion oportuna de los técnicos
junior, el mismo que estuvo programado a partir del mes de agosto y la ejecucion se
inicio recién en el mes de noviembre del 2008, muchos de los técnicos no realizaron
oportunamente sus cobros de honorarios durante el mes de diciembre motivo por el
cual se realizé una reprogramacién en el POA de! afio 2009, por el importe de S/.
50,828 80 nuevos soles

Resultado A_02

En este resultado se programa segun el POA 2008 el importe de 255,539 Eur de los cuales se
gjecutd el importe de 175,680 Eur que representa un 69% de lo programado, los retrascs que
se tuvieron en el nivel de ejecucion fueron por causas de:

v Las diferentes convocatorias de profesionales realizadas por el PROGRAMA CSE -
CTB, para cubrir [as plazas de gerentes y asistentes técnicos de las diferentes cadenas
de valor promovidas. segun la programacion del Plan Operativo Anual del 2008, estaba
previsto tomar los servicios de estos profesionales a partir del mes de junio y julio pero
por no haber tenido ofertas de profesionales de un nivel adecuado y no cumplir con los
requisitos, en muchos casos fue necesario ampliar fas convocatorias hasta encontrar
una mejor oferta profesional y de esa manera asegurar la calidad de los servicios
ofrecidos Por dichos motivos se tuvo que iniciar la contratacion de estos profesionales
recién a partir del mes de setiembre y en algunos casos en el mes de octubre del 2008

v La elaboracién de materiales de difusion del PROGRAMA CSE —-CTB necesitd mas
tiempo para su elaboracion y difusion, siendo imposible realizar tedos los materiales
inicialmente previstos

v La participacion en ferias internacionales, ha tenido un mayor aporte presupuestal por
parte de las empresas asistentes y de ofras organizaciones Motivo por el cual se gastod
menos de lo programado.

v Las diferentes actividades de certificacion de campos de cuitivo tanto Orgénico como la
de certificar campos de cultivo con la norma Globalgap, no se ejecutd debido a que no
hubo disponibilidad de asistencia técnica en el momento oportuno, hecho que retrasd
las actividades programadas, los cuales se han pospuesto para €l afio 2009

Resultado A_03

En este resultado segun el POA 2008, se ha programado un importe de 24,102 Eur y se ha
gjecuta por 18,357 Eur que representa el 68% de lo programado, este porcentaje de ejecucion
s¢ debid a;

v" Se encuentra en pleno proceso de consolidacion las relaciones con los gobiernos
regionales de Ayacucho, Apurimac y Huancavelica, a través de los Consejos de
Coordinacion Regional — CCR y los comités de coordinacion inter regional Este
proceso es lento y llevd tiempo consolidar algunas de las tareas previstas

v Se postergd para el 2,009 el seminario CTB — América Latina que se iba a realizar en la
ciudad de Lima y que estaba organizado por la Cooperacion Tecnica Belga y los
diversos Programas de la CTB.

v Del mismo modo se suspendié el Foro empresarial andino, que esta reprogramandose
para el afio 2009

Resultado A_04

En este resultado segun el POA 2008, se ha programado un importe de 132,882 Eur y se ha
ejecutado por 76,547 Eur que representa un 58% de lo programado, este porcentaje de
ejecucion se debid a;

v Para la realizacion de consultorias orientadas a la promocién del Desarrollo Econdmico

Local - DEL, en los gobiernos locales, se ha hecho las convocatorias de manera
conjunta entre las tres regiones, con el fin de tener una misma metodologia Esta
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situacién ha significado que se tenga un mencer gaste, por economias de escala En el
presupuesto inicial se programaron gastos independientes en cada region y por ende
os montos eran mayores que realizarlos de manera conjunta. Esta convocatoria
conjunta se realizd con el fin de tener una misma metodologia y agilizar el proceso de
convocatoria,

v La limitada oferta de servicios de calidad en temas de desarrollo economico local, tuvo
una influencia significativa en el retraso de la ejecucién, debido a que en muchos de los
casos no se han tenido ofertas de profesionales de un nivel adecuado y no cumplir con
los requisitos, por lo que fue necesario ampliar las convocatorias hasta encontrar una
mejor oferta profesional y de esa manera asegurar la calidad de los servicios ofrecidos.
Por tal motivo algunas de las fareas cuya ejecucién y conclusién estaban previstas
para el 2,008, estan en media gjecucion.

Resuitado Y_01

En este resultado segtin el POA 2008, se ha programado un importe de 11,028 Eur y se ha
ejecuta por 40,399 Eur gue representa un 366% de lo programado, este porcentaje de
gjecucion alta se debe a:

v En este resultado se viene registrando contablemente todas las recuperaciones del
Impuesto General a las Ventas - IGV. Esta recuperacion demora un tiempo largo hasta
que la Superintendencia de Administracion Tributaria — SUNAT, realice la devolucion
respectiva, la misma que es por un monto de 21,092 Eur para el afio 2008, Este monto
la SUNAT debera de realizar la devolucion durante el afio 2009 Por le que fa
afectacion real en este resultado es por el importe de 19,307 Eur, que representa el
175% de lo programado. Este exceso serd recuperado paulatinamente por las
recuperaciones del IGV de los proximos afios.

v El inicio de actividades del, PROGRAMA CSE -CTB, significd la convocatoria del
Gerente y el Personal de la UGCP, los gastos realizados por los miembros del comité
Directivo del Programa para la seleccion del Personal y otros diversos gastos de
instalacién hasta la aprobacién del POA 2008. Todos estos gastos se han tenido que
cargar a este resultado motivo por el cual la gjecucién sobrepasa al monto programado

Resultado Z_02

En este resultado segun el POA 2008, se ha programado un importe de 80,804 Eur y se ha
gjecutado por 63,683 Eur que representa un 79% de lo programado, este porcentaje de
gjecucion se debio a:

v En el DTF se sefiala que se transferiran automaticamente todos los bienes adquiridos
en la primera fase a la segunda fase del PROGRAMA CSE Por tal motivo, ya no ha
sido necesario realizar mayores adquisiciones de equipos de oficina, posiblemente en
el afio 2009, se estara reemplazando algunos equipos que ya han cumplido su vida util

v Del mismo modo no se ha realizado mayor capacitacién al personal de la UGGCP, por
haber estado en un proceso de implementacidn y lanzamiento en las nuevas regiones

Resuliado Z_04

En este resultado segun el POA 2008, se ha programado un importe de 21,250 Eur y se ha
gjecuta por 7,148 Eur que representa un 34% de lo programado, este porcentaje de ejecucion
se debe a
¥" Durante el IV recién se ha realizado las convocatorias para realizar el estudio de linea
de base de desarrollo econdmico local, el mismo que se encuentra en plena gjecucion
y el pago ha sido reprogramado para el afio 2009, del mismo modo el estudio de la
linea de base para cadenas de valor de agronegocios y artesania se esta ejecutando
en el afio 2009
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V. MONITORIO DE LOS INDICADORES

51 Los indicadores del objetivo especifico.

Si bien es cierto que el PROGRAMA CSE - CTB, representa una segunda etapa del
PROGRAMA CSE en Ayacucho y recoge las ensefianzas del PRODECO en las
Provincias de Andahuaylas y Chincheros en la regién Apurimac. Es necesario recordar
que la primera etapa sélo se desarrolid en la regioén de Ayacuche con el componente
de apoyo a cadenas productivas y el PRODECO trabajo principalmente el componente
de Desarrollc Econdmico Local y de manera muy limitada el componente da apoyo a
cadenas productivas

Por tanto en la Region de Huancavelica no habia un trabajo previo en ninguno de los
dos componentes, en Ayacucho el componente Desarrollo Econémico Local también es
nuevo y en Apurimac, ambos compaonentes son nuevos en las otras provincias donde
na trabajé el PRODECO.

Pese a la relativa novedad de ios componentes y actividades del PROGRAMA CSE -
CTB, en la mayoria de su ambito de intervencién y al corte tiempo de inicio de
actividades, apenas hace seis meses, hay algunos indicios que nos permiten opinar
gue sera posible cumplir con las metas e indicadores establecidos para el objetivo
especifico.

Lo sefialado se sustenta en:

Se nota un gran entusiasmo de la poblacién, en las tres regiones, por formar parte de
las cadenas de de valor promovidas

El elemplo de participacién y cumplimiento de compromisecs, de los actores de las
cadenas de Ayacucho, sirve de estimulo para que los actores de las nuevas regiones
sepan que su participacion esta condicionada al cumplimiento de algunas condiciones
basicas.

Los gobiernos regionales y locales, recogen como estrategia de apoyo al sector
productivo, el enfoque de cadena productiva, gque es una buena base para el desarrollo
de las actividades del PROGRAMA CSE — CTB, a pesar que todavia hay confusiones
en el concepto de cadena productiva y de valor y de los roles que les compete en el
apoyo de estas iniciativas. Las actividades de los resultados 03 y 04 del PROGRAMA
CSE -CTB. Ayudan a que se precise de mejor manera el rol de los gobiernos
regionales y locales.

Cada vez hay mayor claridad de la metodologla de apoyo a tas cadenas de valor.

Las mesas de concertacion o mesas tematicas de cada cadena de valor, poco a poco
estd logrando posicionarse como los espacios dedicados a la planificacién, seguimiento
y evaluacién de la participacion de los actores directos e indirectos de cada cadena en
funcién a un plan comin de desarrollo de la competitividad de la cadena.

5.2 Los indicadores de resultado

‘r--'f-.’??’?““,?d? e lndmad u R Ejecucion
RESULTADO | ° Formalizacién RUC 60
Al * Mejora del nivel de ventas (volumen & valor
mayor o igual a! 10% anual) de los productores
vinculados a las cadenas productivas 15
seleccionadas.

« Nivel de satisfaccién de los productores sobre

los SDE recibidos. 80

» Porcentaje creciente de los costos de los SDE
asumidos por los productores (10 puntos 15
porcentuales anuales)
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RESULTADO | * Ndmero de productores en las cadenas 70
AD productivas organizados empresariaimente

s Incremento del volumen {mayor o igual al 10%
anual) y valor de ventas de las cadenas

productivas 15
s Incremenio de rentabilidad de las cadenas 10
productivas
¢ Acuerdos formales de transaccién entre los 20

actores de las cadenas productivas
¢ Acceso equitativo a las oportunidades
generadas {ingresos, empleo, servicios) por las

cadenas productivas. 40
e Mesas de concertacion establecidas vy 70
consolidadas por cada cadena productiva
s Existencia y alcance de la difusion de las 50

estrategias regionales de competitividad

RESULTADO | ° Inversion en infrgestructura basica ligada a las
A3 cadenas productivas seleccionadas
s  NOmero de actividades gjecutadas
concertadamente por redes (de instituciones
plblicas y privadas) por producto, con efecto
en las cadenas seleccionadas

En proceso

En proceso

RESULTADO | * Namero de OMPE institucionalizadas vy
A4 consolidadas que promueven el Desarrollo
Econdmico Local bajo el enfoque de cadenas
productivas

¢« Presupuesto asignadoc a obras de
infraestructura econémica productiva

En proceso

En proceso

Analisis del resultado Al

e Se ha logrado un avance significativo en 60 % de la formalizacién de las empresas a lo
largo de los 8 meses de trabajo, debido a que es un requisito indispensable estar
formalizado como unidad productiva formal, para ser parte de la cadena de valor y
recibir los beneficios o servicios del Programa CSE-CTB.

¢ La mejora del nivel de ventas, de las empresas de las cadenas de valor seleccionadas,
se obtuvieron ventas incrementales en promedio al 15%, debido a progresos en las
relaciones con sus compradores, transparencia y equidad en la negociacion y mejora
de la informacién de los precios en los mercados de destino.

¢ Los niveles de satisfaccion de los productores sobre los servicios recibidos del
PROGRAMA CSE-CTB se podrian manifestar en una cantidad relativa al 80%, debido
al desempefio profesional que aportaron los gerentes, asistentes técnicos, técnicos
junior y los diversos servicios, como: consultorias, estudios y facilidades para
busqueda y articulacion a nuevos mercados.

« Los porcentajes de los costos de los servicios asumidos por los productores y sus
empresas, vienen siendo asumidos progresivamente encontrandose actualmente en un
15 %, siendo consientes que tienen que afrontar y considerar en sus costos un
incremento mayor conforme avanza el PROGRAMA CSE-CTB

Analisis del resultado A2

e El 70% de los productores de las cadenas de agro negocios y artesania se hallan
organizados en empresas, sin embargo, los aclores gque tienen iniciativa para
organizarse son los productores que logran vincularse y tener una mayor cercania al
mercado por las exigencias de este a tratar principalmente con empresas formales.
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s La mejora del nivel de ventas, de las empresas de las cadenas de valor seleccionadas,
se obtuvieron ventas y volumen incrementales en promedio del 15%, debido a mejoras
en las relaciones con sus compradores, transparencia, equidad en la negociacion y
mejora de ta informacion de los precios en los mercados de destino

e FEl incremento de la rentabilidad en las cadenas de valor para el 2008 se dio en 10%,
debido a que se optimizé los niveles de rendimiento y mejora de la productividad, es
decir se produce mas debido a que la incorporacion de tecnolégicas productivas y
fortalecimiento de las capacidades empresariales

+» Los acuerdos formales de transaccion entre los actores de las cadenas de valor se
vienen concertando en un 30% Dichos acuerdos se vienen suscribiendo,
progresivamente debido a que son documentos necesarios para acceder a los servicios
de financiamiento, y para garantizar el cumplimiento de pago en el plazo y precio
pactado Ademads, Permiten fortalecen las relaciones de confianza entre los aclores
Sin embargo, todavia existe un buen porcentaje de actores que continlan en la
informalidad y manifiestan que al suscribir acuerdos formales se incurren en
obligaciones tributarias e implica pérdida de tiempo en tramites documentarios

* Fl acceso equitativo a fas oportunidades generadas se realiza a través de un proceso
de transparencia y equidad en las nuevas relaciones promovidas por el PROGRAMA
CSE-CTB y las mesas de concertacion que promueven estrategias y actividades que
permiten mejorar los ingresos, empleos y hacerlos mas transparentes y justos

*» Las mesas de concertacion se han logrado establecer en las 3 regiones y en las 8
cadenas con dinamicas diversas que apuntan al mismo objetivo, que sean los espacios
de concertacion donde se disefian estrategias, actividades y acciones para su
fortalecimiento desde una perspectiva comun de [a cadena

e La difusion de las estrategias regionales se viene promoviendo a través de los gerentes
y especialistas de las cadenas en diversas instancias. Adicionalmente, se continua
difundiendo con la coordinacion de los especialistas en Desarrollo Econdmico Local de
las 3 regiones

Analisis del resultado A3

+ Debido a que las actividades recién comenzaron hace seis meses, aun se viene
elaborando la linea de base del PROGRAMA CSE - CTB. Por ello no se han
establecido las metas para los indicadores del Resultado 3, pero se han venido
realizando tareas que tiene una relacién directa con los indicadores planteados en el
DTF. Un claro ejemplo constituye la realizacion de un curso y asesoria a funcionarios
de los gobiernos regionales, en formulacion de proyectos de inversion pablica, para que
puedan acceder a fondos del FONIPREL El principal compromiso de los gobiernos
regionales es que los proyectos elaborados estén orientados a fortalecer las cadenas
de valor.

s Asimismo, debemos sefialar que los indicadores propuestos en el marco i6gico del
PROGRAMA CSE - CTB han sido elaborados adecuadamente porque nos permitiran
alcanzar el resultado propuesto.

Analisis del resultado A4

s Debido a que las actividades recién comenzaron hace seis meses, aun se viene
elaborande la linea de base del PROGRAMA CSE — CTB. Ademas el proceso de
consolidacién e institucionalizacion de las oficinas de desarrollo econémico local consta
de cuaftro pasos: sensibilizacién, incorporacion de la ODEL, equipamiento y el
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desarrollo de competencias  Actualmente recién venimos incorporandc en las
esfructuras organicas y presupuestales de las municipalidades priorizadas por el
PROGRAMA CSE - CTB la oficina de desarrollo econémico local.

e Luego de incorporar la ODEL en las municipalidades pricrizadas por el PROGRAMA
CSE — CTB se procedera a desarrollar las competencias de los responsables de dichas
oficinas. Es a partir de ese momento que se podra medir el indicador referido al
presupuesto asignado por las municipalidades intervenidas a obras de infraestructura
ecanémico — productiva

« Asimismo, debemos sefialar que los indicadores propuestos en €l marco ldgico del
PROGRAMA CSE — CTB han sido elaborados adecuadamente porque nos permitiran
alcanzar el resultado propuesto.

5.3. La evolucidn de los indicadores

La evolucién de los indicadores se presentara en el informe 2009

Vi EVALUACION DE CRITERIOS DE SEGUIMIENTO

6.1 Eficiencia.

Para evaluar la eficiencia actual del PROGRAMA CSE — CTB, es necesario tomar en cuenta
las siguientes consideraciones:

Las actividades recién comenzaron hace seis meses, el quipo de profesionales
directamente involucrado es de 14 personas y de consultores externos mas de 50, ef ambito
de accién comprende a tres regiones y el nimero de beneficiarios directos supera los cinco
mil.

Las consideraciones anteriores demandan un alto nivei de eficiencia para poder cubrir las
expectativas y alcanzar los resultados,

Sefialaremos algunos aspectos que permiten ver la eficiencia actual del PROGRAMA CSE -
CTB.

La opertunidad en la realizacion de las tareas, depende en gran medida de la participacion y
profesicnalismo de las entidades socias y de los consultores contratados. Se ha notado
importantes avances en el equipo de especialistas de cadenas y DEL, en la elaboracion de
los Términos de Referencia que sustentan cada tarea, pero todavia se registran dificultades
en la redaccion clara de las caracteristicas del servicio demandado, mayor dificultad se
registra en la calidad de las ofertas, lamentablemente los profesionales e instituciones
ofertantes muesiran serias deficiencias en ta forma de presentacion de sus propuestas y
esta situacion retrasa la ejecucion de las tareas.

Se han dado importantes avances, en la identificacion y definicion del tipo de servicios mas
idoneo, la calidad es superior para el promedio regional, pero todavia falta equipararla al
estandar nacional este es todo un reto tomando en cuenta que la mayoria de cadenas tiene
un mercado nacional y externo.

La organizacion del PROGRAMA CSE - CTB, hasta el momento se muestra adecuada, las
oficinas regionales se han constifuido en puntos de enlace importante y permiten un
acercamiento a las instituciones y beneficiarios. Todavia falta fortalecer la distincién de roles
de los especialistas, en especial de cadenas de valor, con los gerentes de las cadenas.

El definir las actividades de manera conjunta con los gerentes de cadenas y con las
instituciones vinculadas a la promocioén de cadenas de valor y al desarrollo econdmico local,
permite garantizar con un nivel aceptable de certeza, que las tareas y actividades esian
orientadas hacia el cumplimiento de los resultados y objetivos.

Se estd trabajando en mejorar la eficiencia del PROGRAMA CSE - CTB, la primera medida
fue armar un equipo, conformado por el gerente, un representante de los especialistas, un
representante de los gerentes de las cadenas y un representante de los consultores
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técnicos, para que hagan el seguimiento a la eficiencia y eficacia y propongan medidas para
sU superacién

8.2 Eficacia.

De igual mode, no se puede tener una medida muy clara de la eficacia del PROGRAMA
CSE - CTB, por el corto tiempo de su inicio, pero las consideracicnes sefialadas para la
eficiencia, son igualmente validas.

Tomando en cuenta que se trata de una segunda fase y la mayoria del equipo de la UGCP,
proviene de los dos programas anteriores, la eficacia consideramos que hay buenas
razones para asegurar un adecuado nivel de eficacia, esta afirmacion se sustenta en:

Se cuenta con una metodologia validada, de apoyo a las cadenas de valor, para lo cual ha
sido necesario fortalecer la claridad conceptual de lo que significa cadena de valor, esta
claridad permite definir ios roles de las diversas instituciones pablicas y privadas y define la
forma de actuar el PROGRAMA CSE - CTB.

La definicion de tareas se realiza de manera conjunta en |las mesas de concertacion de cada
cadena de valor, donde también se definen las tareas orientadas al componente Desarrolio
Econdmico Local,

Los actores directos de las cadenas, beneficiarios del PROGRAMA CSE — CTB, poco a
poco van entendiendo el gran reto que tienen por delante y van superando conductas
anteriores de pedir todo regalado y se nota mayor precisién en sus demandas de apoyo
Este comportamiento es mas notorio en Ayacucho, donde se desarrollé la primera fase, en
Apurimac y Huancavelica, el proceso es maés lento, pero el ejemplo de los ayacuchanos es
un buen facilitador del procese.

En el componente DEL, todavia se nota una actitud de los gobiernos regionales y locales,
un poco orientada a selicitar fondos sin mayor precision de sus propuestas ni del rol que les
compete, esta situacion se hace mas notoria si se toma en cuenta que la mayoria de
gobiernos regicnales y locales cuenta con fondos del estado peruano cuyo nivel de
gjecucion no es el mas optimo

6.3 Sostenibilidad.

Es necesario precisar [a forma como se entiende la sostenibilidad en el PROGRAMA CSE —
CTB Desde la primera fase se entendid como un programa bio degradable, en el sentido de
que no se esperaba que las estructuras actuales persistan en el tiempe (UGCP, etc), sino
se esperaba que los procesos iniciados se mantengan y fortalezcan, es decir que las
relaciones al interior de las cadena de valor y de estas con las instituciones pubiicas y
ofertantes de servicios, sean relaciones permanentes.

En funcion a este concepio de sostenibilidad, s que se ha enriquecido el términc de
cadena productiva por el de cadena de valor, como una forma de enfatizar que todos los
involucrados en la cadena son interdependientes y juntos crean valor en beneficio de la
cadena y de cada actor Esta definicidn enriquecida hace que se tenga una definicion clara
de quienes y cuantos son los actores de la cadena de valor y si bien es cierto gque estos se
pueden ir ampliando con el tiempo, debe de existir un niicleo permanente que permite que
las relaciones se fortalezcan,

Las mesas de concertacion & tematicas de cada cadena de valor, constituyen los espacios
donde se enfrenta de manera conjunta los retos del fortalecimiento de la cadena y su
permanencia en e tiempo, es en estas mesas que las diferentes instituciones crientan y
definen sus apecrtes a la cadena, es por ende que se constifuyen en los primeros garantes
de su sostenibilidad. En la actualidad no tedas las mesas tematicas estan fortalecidas, es
necesario mayor esfuerzo al respecto y es una prioridad para el 2,009
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Una muestra de la sostenibilidad es que muchas de las tareas son cofinanciadas entre
diferentes instituciones y en todos los casos se pide un aporte de los beneficiarios, este
aporte ira creciendo progresivamente,

En el componente DEL, las tareas han sido todavia de un nivel inicial, incidiendo mas en
sensibilizar a los gobiernos locales en su rol de promocién del desarrollo econémico local
La constitucion, mediante ordenanza municipal de las oficinas de desarrollo econémico
local y su incorporacion en la estructura de los municipios, es la garantia de sostenibilidad
futura. Todos los municipios han manifestado su deseo de crear estas cficinas.

Por otro lado, se han realizado tareas conjuntas con los gobiernos regionales y se les apoya
para que definan mejor sus roles de promocion del desarrollo economico local en general y
de apoyo a tas cadenas productivas, consideramos que en la medida que estos roles estén
mas claros se podra tener maycres condicicnes de sostenibilidad, porque dichos roles se
mantendran en el tiempo y no dependeran de los intereses o visiones del partido
gobernante. Asimismo, ésta estabilidad se va ganando mediante la participacion de la
poblacién

VIl. MEDIDAS Y RECOMENDACIONES
7.1 Sintesis de los criterios de evaluacion

Es necesario tomar en cuenta el distinto grado de avance de las cadenas de valor en
las tres regiones, en Ayacucho se tiene mayor avance, gracias al trabajo de la primera
fase y en Apurimac y Huancavelica, recién se esta iniciando el trabajo.

En el componente Desarrollo Econdmico Local, s6lo se tiene una experiencia previa en
dos provincias de Apurimac en el resto no, ni en las otras dos regiones.

No obstante lo mencicnado y sus efectos en el grado de respuesta de los beneficiarios
y s0cios, se puede percibir que hay un grado diferente de avance en los tres criterios,
asi tenemos:

a) Eficiencia (cddigo C).

Es el criterio mas débil Esta evaluacion esta afectada por varias razones, entre las
gue destacan: El paréntesis entre la primera y segunda fase hizo que muchos de los
consultores externos ya no estén disponibles y fue necesario recurrir a otros que
todavia no tienen la experiencia suficiente en el método de trabajo, la mayoria de
tareas tienen ei cofinanciamiento de diversas instituciones y en todos los casos se
requiere el aporte de los beneficiarios, esta situacion retrasa Ia realizacion de las
tareas v finalmente, el PROGRAMA CSE- CTB, en el 2,008 ha mostrado
deficiencias en su planificacion, se han programado mas tareas de las que
realmente se podian realizar y se sobreestima de la capacidad de ejecucion de las
instituciones socias.

Como medidas correctivas se tienen:

= Constituir un equipo de vigilancia de la eficiencia del PROGRAMA CSE -CTB,
con la participacion del gerente, representante de los especialistas, gerentes de
cadenas de valor y consuliores técnicos externas

* Mejorar la planificacion, definiendo mejor el numero de tareas, juntando las
tareas de diferentes cadenas o regiones, siempre y cuando tengan el mismo
proposito e involucrando a los gerentes en el proceso de planificacion.

« Fortalecer el rol de los gerentes de cadenas, como ejecutores direcios de
diversas tareas, con el propdsito de no duplicar esfuerzos y como una medida
orientada a que los actores de las cadenas perciban cada vez mas a los
gerentes como oferentes de servicios y no empleados Consideramos que esta
media brindara mayocres posibilidades para que los actores de la cadena asuman
el pago paulatino de los servicios del gerente.
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b} Eficacia (codigo B).
Gracias al conocimiento adquirido en la primera fase y al proceso de planificacion
de actividades que busca la coherencia de cada tarea en funcién a los objetivos y
estrategias de cada cadena es que se la eficacia del PROGRAMA CSE - CTB,
estd en buen camino, pero necesita consolidarse, para lograr mejores niveles de
eficacia se ha considerado las siguientes medidas:

Fortalecer el rol de los especialistas, como garantes de la coherencia de las
tareas en funcién a las estrategias de cada cadena.

Fortalecer las tareas orientadas a consolidar las relaciones entre los actores de
la cadena.

Contar con tres profesionales de los servicios de voluntarios de la Cooperacion
Técnica Belga, para que mejoren la comunicacién con los beneficiarios y asi
tener mejor respuesta a las propuestas, desarrollar el marketing de cada cadena
e incorporar el enfoque de género en las cadenas de valor y en las politicas de
promocion del Desarrollo Economico Local

Mejorar el sistema de seguimiento, mediante la constitucion de una unidad
externa

c) La sostenibilidad (cédigo B).

En funcién a las caracteristicas de la sostenibilidad definidas para el PROGRAMA

CSE —CTB, donde se privilegia la sostenibilidad de los procesos y no del
PROGRAMA como tal, consideramos algunas medidas que permitiran encaminar
mejor la sostenibilidad:

Fortalecer las mesas de concertacién o tematicas para cada cadena de valor,
esta es una actividad prioritaria de los especialistas en cadenas

Fortalecer a los gerentes de las cadenas de valor como responsables de la
consolidacion de las cadenas y hacer que dicha funcion sea reconocida por los
actores directos e indirectos de cada cadena, donde el reconocimiento por parie
de las entidades del estado es prioritario.

Promover el desarrollo de la participacion ciudadana, en especial de los actores
directos de las cadenas en las instancias de decisién de politicas de promocién
del desarrollo econdmico local
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Vil.  PLANIFICACIONDEL PROXIMO ANO 2009

8 A1 Planificacién de las acti‘Jidades dei ano N+1

{Exp en Euzos} ; : ! i i ‘
Cadigo Descripcion de rubros Cadigo Presupuesto | Presupuesto Pianificacion Financiera 2009 Sado
Presup. Presupusstarios Tarea Tatal Ejetutade I | Disponinte al
: antos | atyazaem| 9 a2 as a4 Total | 35122008

Instittciones yproducrores fogran capar.ldad de

A 01_01 COGEST

ST Lgestibn 427460  23730| 36660) 31937| 2szee| 28735| 126,154 ZIT.ATS
A 01_02 iDisponibilidad y uso de infermacion de mercados | COBEST 350615 - 7555 8603 4265 12191 21,642 28,973
: Fortalecitlonto de 1as capacidades de oferta focal

20103 e sorvicios COGEST | msoms|  13se1| s2s3e| mas| s7sse| 33| esors|  173em9

Ila_ compeimividad de_ las Cadenas, producavas |

0,280

Uso de :ecnorogia effcientes pafa meji car COGEST

. |competitvided e fon 433416} 112337 46033| e687zg| 667201 o2278l 235768 107,310

" |Meiora de a articulacion de mercados. COGEST 130,670 30132| t0468| 653 1811 49721 28,1871 92355
Consenso acerca de fas necesidades de COGEST

infragstructura {33860y  22i - o s b b ). 33838
Asistencia técaica para la tonsclidaclon de las COGEST

..jeadenas productivas 2085451 33980 147411 2031 12818} 120314 51920 122035

Apoyo del sectarpubhca yorganizaciones para ef COGEST

AOLO! Veior cumplimiento de sus roles 1 1sss00 16357 s412| 24008] 1a501] 2681 4as01| 138502

A 0401 [Apoyo 8 la instituicionalizacion de fas OMPES TCOGEST | 3orro0|  39sda| seézal 71020 105,986 | 186,151
A 04 02 |Asistencia técnica en DEL a goblernpsiocates | COBEST 274.550 409341 21.206| 20175 79,949 153,668

. Mantenlmlenta ¥ combusible de vehictio
Alquiler dg focal

- ) 27,563
SO IO e 70,000
487 - 1072] 3997 12,003

TOTAL PROGRARADO 3,550,000 537,674 | 257,812 | 335550 | 217,994 | 170,751 | 894,907 | 2,021,218

La nueva planificacion realizada por el Programa para el afio 2009, esta enmarcado por los
efectos de la crisis financiera mundial, principaimente para las cadenas que orientan sus
productos hacia el mercado externo.
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Por tal motivo, ha side necesario reflexionar sobre los objetivos planteados para cada cadena y
replantear las estrategias, con el propésitc de proponer actividades y tareas que permitan
enfrentar con éxito el nuevo contexto econdmico e incrementar la competitividad de los actores
de las cadenas priorizadas.

Por otro lado, los gobiernos locales y regionales, disponen de mayores recursos y tienen
diversas iniciativas de apoyo al desarrollo econdmico local y a |las cadenas valor, sé ha tratado
de concertar estas iniciativas y potenciarlas mediante actividades orientadas a mejorar las
capacidades de los funcionarios y trabajadores de las entidades publicas.

La nueva planificacién de actividades y la programacidn financiera para el afio 2009, muestra el
contexto de cada una de las cadenas de valor priorizadas por el Programa, las mismas que se
detalla como sigue:

v" Cadena de valor de la Palta

o  Brindar capacitacidon y asistencia técnica especializada en cada unidad productiva y
organizacion empresarial.

o  Brindar capacitacion y asesoria empresarial para el mangjo de herramientas de gestion
empresarial,

o  Estimular la asociatividad y la reinversion en cada eslabén de la cadena

o  Especializar a los proveedores locales de servicios de desarrolio en temas técnicos-
productivos, manejo de normas fécnicas y gestion empresarial

o Fomentar alianzas estratégicas desarrollando planes de trabajo en funcién a los
objetivos de la cadena.

o  Propiciar el didlogo y la participacion efectiva de los gobiernos locales y regionales en
funcidn a los objetivos de la cadena

v Cadena de valor de la Leche y Derivados Lacteos

o Brindar asistencia técnica especializada en produccion y gestidén empresarial de
manera personalizada en cada unidad productiva y organizacién empresarial de la
cadena.

o  Brindar asistencia técnica en sanidad e higiene de la leche.

o Desarrollar ia oferta local de proveedores de servicios de desarrollo empresarial,
especializados en temas productivos y manejo de narmas técnicas.

o Brindar asistencia técnica especializada en las unidades de transformacién con
capacidad de cumplir los requerimientos de la cadena.

o Fortalecer los espacios de didlogo y concertacion propiciando las relaciones de
confianza entre los actores de la cadena

o Desarrollar planes de trabaje con mecanismos que permitan meonitorear y hacer
seguimiento a los actores de la cadena.

o  Desarrollar mecanismos de comunicacion para promover el consumo interno de leche y
derivados lacteos.

o Promover la reinversion vy las alianzas para acceder a los mecanismos de
financiamiento

o  Desarrollar la capacidad de propuestas de la cadena

v' Cadena de valor de la Papa Nativa

o Mejorar la calidad de los ofertantes locales de servicios de desarrolio empresarial, de
acuerdo a las necesidades de los actores de la cadena.

o Asegurar el financiamiento de las actividades del calendario agricola.

c  Promover la asociatividad entre los Operadores Productivos de acuerdo al ambito de
trabajo y afinidad constituyendo Consorcics empresariales.

o Fortalecer los espacios de concertacion.

o Fortalecer la articulacién empresarial mejorando las relaciones de confianza, de los
actores desde una visidn empresarial comun para la cadena.
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v" Cadena de valor de la Tara

o}

&}

Incrementar la productividad en las areas de cultivo de tara e incorporar las labores
agricolas de manejo del cultivo de la tara, en las zonas priorizadas por los
CORETARAs.

Promover la asociatividad y fortalecimiento organizacional empresarial con
participacidén comunitaria.

Incorporar programas y servicios de desarrollo empresarial

Fortalecimiento de capacidades empresariales y de negociacion en todos los actores
de la cadena. '

Fortalecer el trabajo inierinstitucional y las relaciones de confianza en los
CORETARASs

Incidir en los organismos del estado que definen las politicas del sector

Fortalecer el Comité Regional de Normas Técnicas y su articulacion con INDECOPI.
Establecer y desarroltar alianzas estratégicas con instituciones dedicadas a la
investigacion.

v Cadena de valor de la Kiwicha.

e}

Mejorar el rendimiento y calidad de la kiwicha en cada unidad productiva y en
organizaciones empresariales, para mantener una presencia estable en el mercado
Promocionar la kiwicha en espacios de negociacién a nivel nacional e internacional
Mejorar la estructura organizativa de las unidades productivas y de las asociaciones
para promover una visidén empresarial

Promover las relaciones econdmicas de confianza y equidad entre los actores de la
cadena, con una perspectiva competitiva y sostenible.

Promover el desarrollo de ofertantes de servicios locales de desarrollo empresarial,
especializados en manejo productivo, negociacion y certificacion.

Desarrollar una vision de la cadena en funcion a sus objetivos, fortaleciendo espacios
de concertacion con la pariicipacion y capacitacion de los actores

Desarrollar actividades y mecanismos de seguimiento y monitoreo de [a cadena de
valor.

v" Cadena de valor de Textiles

o
o
O

(o]

o]

Incrementar los niveles de produccién

Promover el mejoramiento continuo de la calidad, de acuerdo a los mercados objetivos
Brindar asesoria técnica a los productores para mejorar las capacidades técnico -
productivas con la incorporacion de transferencia tecnolégica y de disefio

Implementar estrategias de comunicacion de acuerdo a los nichos de mercado
Desarrollar capacidad de negociacion de los productores.

Promover la formalizacién de las unidades productivas y asociaciones de productores,
constituyendoc consorcios empresariales en las tres regiones

(Generar alianzas comerciales oportunidades econdmicas en los con la participacién de
productores, acopiadores y exportadores.

Fortalecer las mesas de concertacion.

v Cadena de valor de Ceramica

e}

o 0 0 Q

O

Promover la formalizacion de las unidades productivas y asociaciones de productores,
constituyendo consorcios empresariales en las tres regiones.

Promover la adecuacion de la oferta de acuerdo a la demanda externa

implementar estrategias de comunicacidn de acuerdo a los nichos de mercado
Desarrollar capacidades de gestion empresarial de los actores de la cadena de valor.
Fortalecer la articulaciéon comercial con relaciones duraderas basadas en principios de
equidad y confianza entre sus actores

Fortalecer los espacios de didlogo y concertacion de los actores de la cadena.

v Cadena de valor de Fibra de Alpaca

o]

o ¢ 00

Fortalecer las unidades empresariales de negocios alpaqueros

Fortalecer las redes de negocios alpaquercs.

Desarrollar capacidad de propuesta consensuados entre los actores de la cadena
Promover la transferencia tecnolégica en fibra de alpaca entre los actores.
Desarrollo el producto charqui.
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v Desarrollo econdémico local en gobiernos locales de Ayacucho - Apurimac -
Huancavelica

o]

Promover que los Gobiernos Locales operativicen las materias de su competencia
establecidas en la normatividad vigente referidas a la promocién del desarrollo
economico local.

Contribuir  para que los gobiernos locales apoyen iniciativas econdmicas vy
emprendimientos bajo el enfoque de cadenas productivas con viabilidad de mercado en
sus circunscripciones territoriales

Promover alianzas estratégicas publico privados que contribuyan a la promocion del
desarrollo econémico local

Contribuir para que los Gobiernos Locales promuevan una mayor participacion
ciudadana en la toma de decisiones a favor del desarrollo economice local.

v Desarrollo econémico local en gobiernos regionales de Ayacucho — Apurimac -
Huancavelica.

O

o]

Fortalecimiento de capacidades de autoridades y funcionarios regionales en rmaterias
de su competencia referidas a la competitividad territorial

Fortalecimiento de capacidades de los servidores publicos y consultores para la
formulacién y evaluacion de proyectos que promuevan el desarrollo econémico local
Fortalecimiento de capacidades de autoridades y funcionarios publicos en materias de
su competencia referidas a desarrollo econémico local,

Apoyo al fortalecimiento institucional para la articulacién de las iniciativas econémicas y
emprendimientos regionales

IX. CONCLUSIONES

9.1 Las Actividades y las finanzas

» Existe una coherencia de las tareas con los resultados del PROGRAMA CSE - CTB
y las estrategias y objetivos de ias cadenas de valor.

s El presupuesto del PROGRAMA CSE — CTB fue suficiente para el cumplimiento de
las tareas programadas.

» Se ha estimulado la participacion de diversas instituciones publicas y privadas en la
ejecucion de las tareas programadas.

o Existe una limitada cantidad y calidad de oferentes de servicios especializados para
las cadenas de valor y la promocion del desarrollo econdmico local

s El PROGRAMA CSE — CTB ha asumido una posicién activa en el desarrollo de Ias
capacidades de la oferta local de servicios y de las autoridades y funcionarios
niblicos.

* A pesar de sus debilidades los espacios de concertacion han permitido una mejor
articulacién entre los actores directos e indirectos de las cadenas de valor.

s Los retrasos en la constitucion de la UGCP afectaron significativamente el nivel de
gjecucion de actividades y de presupuesto

s Se ha generado una voluntad politica favorable en las municipalidades con las que
trabaja el PROGRAMA CSE - CTB, gue permitirda un mejor ambiente para el
desarrollo de las futuras tareas.

+ Todavia persiste en los gerentes y asistentes técnicos de las cadenas de valor una
vision de empleado que limita sus actitudes empresariales.

9.2 Los criterios de seguimiento

Eficiencia
¢ Es el criterio donde el PROGRAMA CSE - CTB muestra mayores debilidades

» La eficiencia del PROGRAMA CSE - CTB depende en gran medida del nivel de
participacién y compromiso de los actores directos e indirectos.
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Eficacia

o Es el criterio donde el PROGRAMA CSE-CTB muestra mayores fortalezas.

+ La participacion de los actores directos e indirectos en la definicién de las tareas en
funcién a las estrategias y objetivos de las cadenas ha contribuido a mejorar la
eficacia

Sostenibilidad

+ la sostenibilidad depende de la capacidad que tenga el PROGRAMA CSE-CTB
para promover procesos que permitan el empoderamientio de la poblacién y los
gobiermnos locales de sus metodologias, esirategias y objetivos

+ La sostenibilidad dependera de la capacidad de los lideres politicos para promover
un entorno favorable a las cadenas de valor y desarrollo econémico local.

X. ANEXOS

Anexo 1 Resefia de las actividades comoe se realizaron (disponible a peticion)
Anexo 2 Lista de control — eficiencia

Anexo 3 Lista de control — eficacia

Anexo 4 Lista de control - sostenibilidad

Anexo 5 Resefia de los contratos realizados y aun a realizar (disponible a peticién)
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La eficiencia se refiere a la manera comeo son convertidos los recursos de la infervencién de cooperacién en medies de aclividades del proyecto para

lograr los resulfados esperades.

A ser llenado por el proyecte

resultades:

1 informacién de hecho sobre los indicadores de % de redlizacién % rfeol de diferencia*
esperado redlizacién
Indicadores para el resultado 1 15 15
Indicadores para el resultado 2 15 8
Indicadores para el resultado 3 15 8
Indicadores para el resultado 4 15 10
indicadores para el resultado 5 0 0
Indicadores para el resultado & 0 0
Indicadores para el resultade 7 0 0

2 Redlizacion de resuliados que se refierene a los indicadores

sEstos indicadores son formulados de manera inteligente { SMART')2

sTodos los indicadores sen ebjeto de un seguimiento?

sExiste una base de datos para compana cada indicador?

* (% de reclizacién esperado - % recll de realizacién)

r
-

En proceso

La elecucion
avanza como
esta previsio

3 Infermacidn de hecho sobre las
actividades:

L ejecucion
esta retrasada

La ejecucién
esta adelantada

Explicacion

para el resultade 1

% No se evalud bien el flempo requerido para las fareas
para el resultado 2 X
para el resulfado 3 X Respuesta lenta de los Gob. Regionales
para ef resultado 4 X

para el resultado 5

para el resuliado 6

para el resulfado 7

4 Las actividades son ejecutadas como estaba previsto I I
Se necesitard mdas fiempo para reclizar algunas actividades e x I
Algunas actividades pueden ser ejecuiadas en un plazo mas corto I i X
Todo plaze no respetado serd recuperada antes de finalizar el proyecto i X i«
Todo margen detectade influenciard considerablemente en el logre de los i e
resUltados ®
5 La calidad general de las actlividades del proyecto es juzgada:
satisfactoria I
suficiente §} X
problemdtica I
6 aContibuyen las actividades a dleanzar los resultados planificados? i X I [
En case contrario. explique por qué
7 :Es posible planificar las aefividades de manera mds optima? I X ¥ [
En todo caso, axplique de qué manera:
8 Infor.rnclcién de hecho sobre los % del ppto fotal |% del ppto anudl ’fe.chcx de |FI Explcacisn % de la programacién financiera ane
gastos: gltima modif. X
para el resultado 1 5% 32% 29/05/2008 Retrasos en los convenios y metodologias
para el resultado 2 21% 55% 29/05/2008 Falta de la oferta de profesionales especializados
parg el resultado 3 8% 48% 28/05/2008 Se encuehira en proceso de consolidacién GL - GR
para el resuliado 4 13% 58% 29/05/2008 limitada oferta de profesionales en DEL
para el resuliade Y-01 34% 366% 29/05/2008 La recuperacidn de IGV se redlizara en proximos afios
para el resultade Z_01 16% 0% 2¢/05/2008 Eleuctado lo previsto
para el resultado Z_02 55% 79% 29/05/2008 Blenes que han sido transferidos de la 1ra fase
para el resultado 7_03 21% 106% 29/05/2008 Ejecutade o previsto
para el resUltado Z_04 3% 34% 29/05/2008 Estudio de las lineas de base gjecutandose en e 2009
Ppto total 15% 70%




9 Los recursos financieros son manejados come estaba previsto

Algunos costos estimados no fueron suficientes; se reugieren recurscs suplemer? - X I
Existe un saldo financierc imporiante; estos deben ser reprogramados i X i I
$e haidentificade algunoes riesges financieros con respecto de los gastos i = -
{creditos. .}
Los rfesgos financieros defectadoes se encuentran bajo control I I i
las actividades podrian ser ejecutadas con menos recursos financiercs o I
La contibucién del socio es respetada en términos financieros gt I X R
10 3Fs posible manejar los recursos financieros de manera mdés éptima? I % i i
En todo case. expligue de qué manera:
1. Los recursos humanos son mansjados coemo estaba previsto ) I i
El personal del proyecto estd completo I X {: N
El personal del proyecto rno es juridicamente astable i i I
El personal previsto no es suficiente; los recurses supl son necesarios I i X I
Algunos miembros del personal gjecutan tareas no conforme con la ™ i I
descripcidn de sus pusstos X
Las actividades podrian ser ejecutadas con menor canfidad de recursos L I ™
hurnanos X
Existe un equilibrio de género en el seno del personal del proyecto i I X R
12. 5Es posible manejar los recursos humanos de manera mdas dptima? I X { [~

En todc caso. explique de qué manera: Redlizande una mdés clara definicién de funciones entre especialistas v gerentes de cadenas

13. Los bienes y equipos son manejados como estaba previste . I X i

El equipamientc ha sido inventoriade vy asegurade I X I

Una importante cantidad de bienes no serdn utilizados e o X

Bienes y equipos insuficientes; se requiere de recursos suplementarios i [ X

Algunos equipos o bienes no se encuentran adaptados a las condicienes/ al 1= r

uso local X
14 zEs posibie manejar los bienes y equipos de manera mas optima? i X it )

En tode caso. explique de qué manera:Mejor orden en su uso
15 La estructura orgdnica del proyecto es juzgada:

satisfactoria X
suficiente
problemdtica 17

17 aCudiguier preblema inesperade de planificacién ha pdido ser resuelto? T X i I

En fodo caso. explique cdmo ha side adaptada la planificacién: Se ha reprogramadoe las tareas sin afectar las metas ni el presupuesto

14 5 Se puede mejorar la eficiencia del proyecto? 13 X N I

En todo caso expliique de qué manera: la conformacién de un equipe Integrado por el gerente, un representante de los especialistas.
un representante de los gerentes de las cadenas v un representante de los consultores técnicos

Mejorar el cdlculo de fiempos necesarics para cada tarea v organizar mejor los tiempos vy desplazamientos

Reuniones mensucles de seguimiento d la programacidn

Implementar un sistema d seguieminto mds estricto para el cumplimiento de plozos con estimulos ¥ sanciones




La eficacia evalig st los resultados de un proyecto son alcanzados y contiibuyen a la realizacion del objetivo especifico. Verifica si los
cambios sobrevenidos en la zona del proyecto son atribuibles al proyecto misme. Igualmente evalla si los beneficiarios utilizan los
resultados aportados por el proyecto.

A ser llenado por el proyecto Si No NA

En lo relativo alos indicadores del objetivo especifico :

sExisten inidcadores para el obietivo especifico? Im x I I
sLos Indicadoers del obielivo especifico son 'SMART' o x I
sLos indicadores del objetivo espaciico son objeto de un seguimiente? 1 x ) i
sExiste una base de comparaciéon? g - i En proceso
. . . - % de
ioiﬂ%i?ﬁéi?ores del objefivo espactico se redlizacion | % real de redlizacion diferencic*
‘esperade
Indicador 1 25 25
Indicador 2 0 0
Indicador 3 0 C
Indicador 4 0 o] dEn
* (% de réalisation escomptée - % réel de réalisation)
3.3 B objetivo especifico sera redlizado unicamente gracias a los resultados T ox R i
4 zlosresultados dependen de efectos secundarios? I x i i
sBxisten efectos secundarios; influencian el okbjefivo especifico?
i i
de manera positiva (x) de manera negativa

5. aFactores externos influencian ol objstivo especifico?
I i

de manera positiva de manera negativa (]

6. aCudles son las caracieristicas de los beneficiarics implicados en el proyecto?
muy pobres, pobres. hombres mujeres ... . explicue: Pobres con potencial de desarrolio

7 Los grupos que se benefician del objefivo especifco son:
intencionales. no intencionales . expliquez El objetive especifico estd orluenatde a beneficiarios directos e indirectos

8 & Los beneficiarios fienen acceso alos resultados proveides por el proyecto? I xT i
En caso confrario. explique por qué [por los resuliados en cuestién):

9 slos beneficiarios utiizan los resultados proveidos por el proyecto? I x I i
th caso contrario. explique por qué [por los resultades en cuestidn):




10. zLos beneficiarios se encuentran salisfechos con los resultados proveidos por el i
proyecic?
En caso contrario explique por qué

11 Lo ejecucion del proyecto responde :

- alos problemas de los beneficiarios "
- alas prioridades de los beneficiarios "
12 zLas soluciones propuestas resuelven los problems de los beneficiarios? i

i ™
S
x I I
x b i

Definisidn de Ias tareas con la pariicipacién de todos fos involucrados

Implementar unidad de seguimeinto externc al PROGRAMA




La sostenibilidad se refiere a la prebabilidad de preservar y reproducir los beneficios de una infervencién de

cooperacién para & desarrolle luego de findlizada ka ayuda del donante,

A remplir par le Projet si No NA
1 Lainstifucidn socia participa de manera activa en:
reportajey” X1 i
toma de decisiones o oxr I
planificacién de actividades I x 1% £
gestién financiera i x 1™ i
gjecucién del proyecto {7 D'
seguimiento y evaluacion 17 x 17 i
gestidn de recursos humanos i - xTt
geslion de recursos materiales I oy
2 2Se ponen a disposicion recursos v capacidades para pressrvar y reproducir los resuliados?
Recursos humanos X
Recursos financieros {7 X
Equipo I X
3 zLainstitucién socia foma disposiciones requeridas para asumir el proyecto? [ x I
4 sExiste un plan de infegracién del proyecte por parte de la institucién sociaz [ x I
En todo caso explique
5 38 proyecto asegura una formacian instifucional para las instituciones soclas? | w i I
6 & personal formado es asumido por la institucién socic? i x It
7 3El proyecto fortdlece las capacidades de las organizaciones en lo que respecia a2
Cestidn del sistemma X
Gestion de proceses X
Transferencia de conocimientos ¥
Networking X

8. zEl proyecto se preocupa por el forfalecimiento necesario de las capacidades de los individuos en lo que

Trasnferencia de conccimientos
Infercambio de experiencias

Intercambic de vdlores
Empowerment
Networking

X

oo XX




9. 2H proyecto se apoya en las institucicens locales siguientese
Instancias politicas
Institucioens socias
Instituciones de la sociedad civil
Instituciones culturales [religiosas étnicas, tradiclonales. )

10 sLas moddidades de ayuda fortalecen la sostenibilidad?
11 zLas moddlidades de ejecucidn fortalecen sostenibilidad?

12 2Bl proyecto conttibuye ala sostenibilidad en las sigulentes dimensiones?
Politica
Social
Institucional
Crganizativa
Cultural
Econdmica
Técnica

13 38 proyecto contempla las condiciones del donante?
2En todo caso. estas condiciones son tomadas de las estraiégias
naciondles?

14 36 proyecto respeta el principio de la ayuda no reembolsable?

15 zLainstancia socia respeta su confribucidng

>

LA S - 4

>

X
I i
i i
" £
i {
it {
x

asperd que se mantenga uego de la finalizacidn del financiamiento Belga.

econdmico locadl (ODEL)

La estructura de gjecucién del Programa (UGCP) tiene un cardcier biodegradable porgque no sef

La sostenblidad esperada es de las cadenas de valor promovidas vy de los oficinas de desarrello




