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Année 2009

1 FICHE PROJET

Programme pour la gestion intégrée des ressources en eau dans le bassin
hydrographique Cétier Algérois O2A
NI/ 19603/11 ALG 050 07 11

INFORMATIONS DE BASE SUR LA PRESTATION

Pays ALGERIE
Secteur et sous -—secteur CAD Politique des ressources en eau (14010)
Institution nationale ou régionale : Ministére des Ressources en Ean

chargée de ['exécution

Nombre d’experts en coopération internationale
dela CTB : 1

Durée de la prestation (selon AS/CS) : 84 mois

Date de démarrage de la prestation :

Selon AS/CS : 29 novembre 2004
Selon CMO : 11 Octobre 2005
Effective : 1 juin 2006
Date de cléture de la prestation :
Selon AS/CS : 29 novembre 2011
Estimée : 31 décembre 2012
Modalites de gestion de la prestation : cogestion et régie
Budget total de la prestation : 7.315.302 Euros
Péricde couverte par le rapport : 1 janvier 2009 au 31 décembre 2009

Responsable du Programme  : Mr. Tahar Aichaoui, Directeur des €études et des
aménagements hydrauliques (DEAH), Ministére des

Ressources en Eau
Coresponsable du Programme : Mr Jean Louis Van, Hove, AT CTB
A partir du 01 décembre 2009 : Mr Smail Ramtani, AT CTB
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2 SITUATION ACTUELLE

2.1 Le cadre institutionnel (liste non exhaustive)
- LaLoi 83-17 du 16 juillet 1983 portant code des eaux et les décrets y afférents
Cette lo1 a pour objet la mise en oeuvre d'une politique nationale de 1'eau tendant a:
o assurer une utilisation rationnelle et planifiée, en vue de la meilleure satisfaction
possible des besoins de la population et de I'économie nationale,

o assurer la protection des eaux contre la pollution, le gaspillage et la surexploitation,
o prévenir les effets nuisibles de 1'ean

- La Loi sur I’Eau 2005 (Loi n° 05-12 du 4 Aot 2005 relative a I’eau : JO n° 60 du 4.09.2005)
www.joradp.dz/JO2000/2005/060/F_pag.htm)

En termes de contenu, il s’agit de recentrer, d’adapter, de renforcer et de moderniser le dispositif
législatif régissant 1”eau.

Il s’agit de prendre en charge le nouveau contexte institutionnel et économique, 1’Etat-régulateur se
substituant progressivement a 1’Etat—gestionnaire.

Par rapport a ce contexte global 1’Etat doit redéployer son réle et ses missions dans le domaine de
’eau. Il lu1 revient aujourd’hui, en tenant compte des contraintes hydriques naturelles (rareté et
inégale répartition des ressources en eau, phénoménes climatiques exceptionnels) aggravées par les
pertes techniques, le gaspillage et la pollution qui réduisent les disponibilités :

o De définir les choix stratégiques de développement dans un cadre institutionnel
organisé ol les responsabilités des différents intervenants sont clairement établies ;

o D’encadrer rigoureusement 1’accés aux ressources en eau, tout en veillant 4 leur
utilisation rationnelle et & leur protection loin de toutes formes de gaspillage ou de
détérioration ; A

o D’organiser et de contréler la gestion des services publics de 1’eau, tout en veillant &
garantir un acces équitable a un service de qualité.

- Décret executif n° 08-53 du 9 février 2008 portant approbation du cahier des charges-type
pour la gestion par concession du service public d’assainissement et du réglement de service y
afférent.

- Décret exccutif n° 08-54 du 9 février 2008 portant approbation du cahier des charges-type
pour la gestion par concession du service public d’alimentation en eau potable et du réglement
de service v afférent.

- Décret présidentiel n® 04-218 du 4 Aot 2004 portant ratification de la convention générale de
coopération au développement entre la République Algérienne Démocratique et Populaire et le
Royaume de Belgique signée a Bruxelles le 10 décembre 2002 (JO n° 48 du 4 aofit 2004):
www.joradp.dz/JO2000/2004/048/F _pag.htm

Gestion intégrée des ressources en eau dans le bassin algérois 02a RAPPORT ANNUEL 2009 4 -



- e
alferors

. . Coopération Technique Belge

Pour plus d’informations sur la législation du secteur de 1’eau, consulter le site:
www.semide.dz/Fr/legislature

22 Les programmes nationaux et sectoriels

Le Plan National de I’Eau (PNE) :

Lancé en Octobre 2008 par le Ministére des Ressources en Eau (MRE), cette étude est
toujours en cours a fin 2009. 11 s’agit dune étude & grande échelle (Echelle du territoire
national) qui permettra de faire un état des lieux général de la situation des ressources et des
besoins & 1’échelle nationale afin de définir des orientations de politique générale concernant
la mobilisation des ressources en eau, les grands transferts (régionaux, inter-régionaux,
connexions inter barrages entre autres) et d’affectation de la ressource (entre alimentation en
eau potable et irrigation principalement). En résumé, il s’agit de la préparation de scénarios de
développement correspondant 4 diverses hypothéses sur la croissance future du pays, avec un
détail des aménagements préconisés dans les bassins les plus peuplés et une proposition de
programmation des principaux projets sur la période 2005-2030.

Plan Régional de 1'Eau (PRE):
La loi algérienne définit cing régions pour la gestion des eaux, avec une Agence de Bassin
Hydrographique pour chaque région:
o Oranie-Chott Chergui
Cheliff-Zahrez
Algérois-Hodna-Soummam

Constantinois-Seybouse-Mellégue
Sahara

o 0 O O

Le Plan Régional de I'Eau (PRE) pour l'Algérois a été réalisé en 2005. A l'occasion du projet
de mise 4 jour du PNE qui a commencé au, mois d'Octobre 2008, il est attendu que I'un des
résultats soit la mise au méme niveau des PRE.

Plan Directeur d'Aménagement des Ressources en Eau (PDARE
Un effort récent pour soutenir les efforts du gouvernement Algérien et du MRE vers une
gestion intégrée des ressources a ¢té fourni par I'agence allemande de coopération GTZ dans
son programme "Gestion intégrée de l'ean, Algérie". Ce programme qui doit se développer
entre les années 2000 et 2011 contient plusieurs volets (institutionnel, méthodologique,
pilote...). Il contient en particulier le concept de Plan Directeur d'Aménagement des
Ressources en Eau. Ces PDARE, qui doivent étre développés au niveau régional, sont sous
responsabilité de la DEAH qui confie leur préparation aux ABH.

Il n'y a pas a ce jour de PDARE complet développé par 'ABH-AHS, mais 1'outil
méthodologique central nommé BILAN a été remis a toutes les Agences de Bassin
Hydrographique, et 'ABH-AHS a mis en place cet outil dans le cadre spécifique du bassin
Algérois-Hodna-Soummam.

A e e . e

Cetoutil-apour-buii'micgration des valeurs-de ressource; movilisaiton; affectation et
utilisation, tant & partir de données (existence et besoins) que de prévisions (valeurs espérées,
valeurs-cibles stratégiques). Les résultats peuvent étre extraits & divers points de la zone
d'¢tude, sous forme de tableaux (interface Access) ou sous forme cartographique (gréce a une
interface SIG sous ArcGIS). L'outil BILAN permet ainsi de tester des scénarios de ressources,
d'investissement et de besoins, et d'en évaluer les conséquences physiques et économiques. 1
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peut donc se révéler un outil de grande valeur pour la gestion des ressources dans le court et
moyen terme, puisqu'il est de plus déja disponible et connu des ABH.

Plan d'Aménagement Cotier

Le Plan d'Aménagement Cotier (PAC) Zone Cbtiére Algéroise, réalisé pour le Ministére de
I'Aménagement du Territoire et de I'Environnement sous 1'égide du PNUE, du PAM et du’
Programme d'Actions Prioritaires, s'intéresse a une zone géographique presque identique au
Bassin Cétier Algérois 02a.

Le PAC inclut une variété de thémes qui va bien au-dela de la gestion des ressources en eau,
tant du cbté de l'environnement (naturel et culturel) que de l'aménagement urbain. Mais il
presente en particulier sous le titre "Gestion intégrée des ressources en eau et assainissement
liquide — Tendances et alternatives" un rapport, daté d'Avril 2005, qui présente une analyse
chiffrée des ressources, mobilisation et besoins en eau, au présent et 4 I'horizon 2025.

Ce vrai diagnostic des ressources en eau du bassin versant constitue une base valide pour les
études et estimations futures, de par la largeur de son analyse, l'objectivité de ses réflexions et
la cohérence des chiffres qu'il présente.

Etude de la Petite et Moyenne Hydraulique (PMH)

Tenant en compte le fait que l'irrigation est, de loin, le premier utilisateur d'cau dans le bassin
02a, et que les quantités connues mises & disposition dans les Grands Périmétres Irrigués (GPI)
sont actuellement largement moindres que celles prélevées pour la PMH, il apparait que la
partie des résultats de 1'étude (en cours) concernant le Bassin COtier Algérois formera une base
importante dans la réflexion sur la gestion des eaux.

Ressource non conventionnelle

Au cours des derniéres années, soit depuis la mise a jour du PNE datée de. 2005, I'Algérie a
réalisé de grands investissements pour développer de nouvelles ressources en eau, appelées
ressources non conventionnelles. Les deux sources qui forment cet ensemble sont le
dessalement d'eau de mer, et la réutilisation d'eaux usées épurées dans les stations de
traitement.

o Dessalement de 1'eau de mer
Ces dernieres années, 1'Algérie a investi dans la construction d'usines de dessalement.
Les premiéres usines étaient d'une capacité réduite (5000 m’/j) mais I'usine de El
Hamma (qui se trouve dans le bassin 02A, qui est entrée en production en Février
2008, a une capacité de 200 000 m*/j et apporte donc une réponse fondamentale au
probléme de l'alimentation en eau
A terme court terme (horizon 2012), la zone du bassin 02A disposera d’'une capacité de
produxtion de plus de 400.000 m’/j avec 5 stations de dessalement (Alger, Ain Benian,
Zéralda, Palm Beach et Bou Ismail) existantes et 2 en construction (Fouka et Oued
Sebt).

o Réutilication.deg Eanx [lgéee Enurdec (RELIE)

e $S-b-tAt S LR BTN EEL LRl R e D e e ]

Un autre effort important du gouvernement algérien consiste dans la construction ou la
réhabilitation de stations d’épuration des eaux usées urbaines (STEP). Cet effort
s'étend sur l'ensemble du pays.

Pour le bassin cétier 02a, Les STEP en service et en projet sont les suivantes : Baraki,
région d’Alger (150.000 habitant.Equivalent) ; Reghaia (80.000 hab.eq), Beni Messous
{50.000 hab.eq) ; Staoueli (3.000 hab.eq) ; Boumerdés (15.000 hab.eq — Cette STEP

Gestion intégrée des ressources-en eau dans le bassin algérois 02a - RAPPORT ANNUEL 2009 6
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est concernée par ’activité 3.14 du programme)} ; Koléa (7.000 hab.¢q) ; Hadjout
(11.200 hab.eq — cette station est concernée par ’activité 3.11 du programme), Tipasa

(10.500 hab.eq — cette station est prévue dans 1’activité 3.14) ; Blida (70.000 hab.Eq) ;
Bou Ismail (150.000 hab.Eq, en projet).

Quelques stations ont été désignées pour produire des effluents de qualité suffisante
pour qu'ils puissent étre réutilisés.

Dans notre bassin 023, il s'agit des STEP de Boumerdes et Koléa.

La STEP de Boumerdés fournit de l'eau pour l'irrigation de 120 ha. Le volume écoulé
est d'environ 344 000 m’ par saison, soit 17% des effluents de la STEP. Ces procédés
sont appelés a prendre de I'ampleur, quand les systémes ci dessus seront entrés en
fonctionnement, :

La STEP de Baraki vient d'étre I'objet d'une remise & niveau technique et d'une
extension, de maniére que depuis l'année 2008 sa capacité a été élevée a 900.000
équivalents-habitants. Ses effluents doivent entrer dans un large systéme d'irrigation.
Les études sont encore en cours pour définir si les eaux seront directement envoyées
dans des canaux d'irrigation, ou seront stockées dans le barrage en voie de finition de
Douera, ou dans le barrage projeté de Barek.

LaREUE est promise & un fort développement selon les plans du MRE, et doit passer
au niveau national de 350 Mm® en 2008 34 900 Mm> en 2020.

2.3 Le Programme de ‘Ooommnmmo&

- Recrutement de I’ATN en hvdrauligue : recruté au titre d’un contrat de consultance en Mai
2009, il a été confirmé comme ATN en hydraulique en Octobre 2009,

Recrutement des 2 ATN en génie rural/agronomie et ingenierie sociale : Plusieurs annonces
pour le recrutement des 2 ATN a été publiées en Mars 2008, Novembre 2008, février 2009 et
juillet 2009 : elles se sont avérées infructueuses.

-  Affectation de 3 ingénieurs délégués de la Direction des Etudes et gmnmmog.oam
Hydrauliques (DEAH) a la Direction du Programme (& partir d’octobre 2008)

- Recrutement d’un AT coresponsable du programme : le contrat de Mr Jean Louis Van Hove se
terminait en Aofit 2009; une annonce a é€té publiée dans le quotidien national ‘El Watan’ du 20
Aot 2009 pour le recrutement d’un coresponsable local. 28 candidatures ont été regues, 14
présélectionnés pour passer un test écrit, 9 se sont présentés, 3 ont été retenus pour l’interview
et Mr Smail Ramtani a été choisi & ce poste en septembre 2009 ; il a pris ses fonctions le 1
décembre 2009.

Evaluation & mi — parcours (EMP) : La mission d’évaluation 4 mi — parcours a eu lieu du 19
janvier au 4 février 2009, soit aprés 30 mois de fonctionnement du programme ; elle était

dirigée par 1 experi- Mr Geert Vanderstichele; assisté par- Bachir Azzedine Merabet et Tarik
Hartani

Le rapport final a été remis le 26 Mars 2009 ; celui — ci a été discuté et commenté par le CCL
du 29 avril 2009. _

Les recommandations principales suivantes ont été formulées par ’'EMP :

Gestion intégrée des ressources en eau dans le bassin algérois 02a RAPPORT ANNUEL 2009 : 7
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o Recommandations principales au CCL portant sur le pilotage du programme :

Réorganiser et dynamiser le Comité technique de Suivi (CTS) avec
I’implication des différentes directions du Ministére des Ressources en Eau,
Clarifier la répartition des roles et mandats du CCL — CTS — Comités de
Pilotage et Direction du Programme,

Mettre en place un mécanisme de backstopping 3 deux niveaux : appui a la
gestion du programme (Assistant Technique Intermittent) et appui scientifique
des activités,

Diversifier les personnes et institutions ressources pour la composante
formation,

o Recommandations a la Direction du Programme portant sur la coordination et la gestion du

Programme :

Organiser les réunions réguliéres des Intervenants Opérationnels

Organiser les réunions réguliéres des Comités de Pilotage

Compléter I’équipe du projet

Sensibiliser les Intervenants Opérationnels et les coordinateurs des Comités de
Pilotage sur I'importance de la démarche GIRE

Démarrer les activités qui sont en retard

o Recommandations & la Direction du Programme et aux Intervenants Opérationnels portant sur la
mise en ccuvre des actions :

Direction et ABH-Agence de Bassin Hydrographique (activités 1.1 a 1.7, 2.4,
2.6 et 2.7) : Clarifier le r6le de I’Observatoire de I’Eau (activité 1.7) ; clarifier
P’articulation du projet avec le Comité de Bassin (activité 2.7)

Direction et ONA-Office National de I'Assainissement (Activités 1.8, 3.7, 3.10
et 3.14) . Coordonner le démarrage de ces activités avec la direction de
I’assainissement et de la protection de I’environnement (DAPE) du Ministére
Direction et ANRH-Agence Nationale des Ressources Hydrauliques (activités
3.1, 3.3, 3.5, 3.6, 3.8, 3.9): Retenir une démarche précise pour une recherche
appliquée portant sur la recharge artificielle des nappes ; et aussi pour la lutte
confre I’intrusion marine (act. 3.9)

Direction et ADE-Algérienne des Eaux (activité 3.13) : Choisir une deuxiéme
ville pour la détection des fuites ; Analyser égalemnt les autres pertes physiques
et non physiques dans le réseau d’eau potable.

Direction et ANBT-Agence Nationale des Barrages et Transferts (activités
3.15) : Démarrer I’étude du modeéle mathématique pour une gestion dynamique
des barrages ; réaliser le guide pour la gestion

Direction et ONID-Office National de I'Irrigation et du Drainage (activités 3.4,
3.12, 3.16, 3.17) : Finaliser les cahiers des charges pour les 4 activités et lancer
celles — ci. ; organiser des journées thématiques pour la PMH et les GP1L
Direction et DRHFC (Direction centrale des ressources humaines, de la

Jormiation et de ia coopération du Ministere) T Informer [es etudiants et
chercheurs de I’opportunité de stages auprés des acteurs de la GIRE ; Impliquer
éventuellement des étudiants dans les thémes de recherche du projet.

Le Comité de communication du Programme, composé de 3 consultants en communication

(une directrice d’une revus sur I’ environnement, un journaliste météorologue trsé populaire en
Algérie et un coordinateur spécialiste ‘médias et comunication’) qui a vu le jour en novembre

Gestion-intégrée des ressources en eau dans le bassin algérois 02a RAPPORT ANNUEL 2009 8
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2008 (voir rapport annuel 2008), n’a pas pu réaliser les tiches qui lui ont été assignées et
surtout I’élaboration d’une revue de la GIRE : ses activités ont ét¢ suspendues en Mars 2009.

Elaboration d™un site web du programme : Le site web est maintenant fonctionnel ; son
administration a été confi¢ & I'informaticien du programme.
WWW.gire-algerois.or

Déménagement des locaux de la Direction du programme de 1’ancien siége situé a ’Office
national de 1’ Assainissement (ONA) a Baraki vers le Mnistére des Ressources en Eau (MRE) &
Kouba : conformément aux décisons du CCL, I’équipe de la Direction du programme a
déplacée ses bureaux de Baraki vers le siége du MRE a Kouba.

Visite de son Excellence, Monsieur I’ Ambassadeur du Royaume de Belgique sur les sites du
programme : le 22 février 2009, Monsieur I’ Ambassadeur a effectué une visite du programme
GIRE ; il a en pariculier assisté 4 I’activité ‘classes d’eau’ dans collége de la wilaya de Tipasa
(a I’Ouest d’ Alger), visité le barrage de Boukourdane (wilaya de Tipasa) ou des explications
Iui ont ét¢ données sur le systéme de télétransmission des données instalié par le programme,
et visité un site de pose d’un équipement d’enregistrement automatique (‘diver’) sur un
piézometre du Hamiz (a I’Est d’Alger).

Assistance intermittente et Backstopping thématique :

o Assistance technique intermittente : concerne les rapportages et appui technique : le
marche a été attribué par la CTB Bruxelles a Stef Lambrecht (lettre d’attribution de la
CTB OP/0/2009/497/TGQ du 20.11.2009)

o Appui meéthodologique et technique au niveau des activités et des chefs de projets : le
marche a été attribué par la Direction du Programme & 1’Université de Liége le
8.12.2009 (voir contrat pour 1’élaboration d’un mécanisme de backstopping par groupe
d’activités et pour la démarche générale de la Gestion Intégrée des Ressources en Eau
dans le bassin cétier algérois 02a). :

Gestion intégrée des ressources en eau dans le bassin algérois 02a .. RAPPORT ANNUEL 2009 9
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3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

24 Apergu des activités
Résultat 1

A 01 01 Developpement d'un SIG onérationnel

Le bureau d’études ‘Algébre Solution’ a été désigné pour la mise au point du SIG du bassin
Algerois. L’¢étude a commencé aprés un ‘atelier de lancement’ qui s’est déroulé le 01.03.2009
avec les représntants de Ja Direction du Programme, de I’ABH (Intervenant opérationnel), du
bureau d’études BCEOM chargé de 1’activité 1.2 (Diagnostic des stratégies existantes) et du
bureau d’études ‘Algébre Solution’.

Les objectifs de cet atelier sont les suivants :
- Rappeler les résultats attendus par la réalisation du SIG (appelé SIGAL pour
SIG ALgérois) et les prestations devant &tre réalisées par le bureau d’études
« Algebre Solution »
- Fournir des orientations concernant les choix techniques et organisationnels
- Lister les thémes principaux 4 intégrer dans le systéme, en définissant pour
chacun d’eux :
® L’institution responsable de sa mise & jour
Le mode d’acquisition
La périodicité de mise & jour
Le niveau de détail exigé pour la GIRE.

o
o

o

Avancement de [’étude :

Un Informaticien (Madjid Louaguenouni) a été recruté par le Programme pour établir le lien
entre le SIGAL pour 1’ Algérois ct les systémes %Emondmﬁon régionaux (SIR) et national (SIG
national du Ministére).

A 01 02 Identification des problemes, des besoins et stratégies existantes

Les procédures d’appel d’offres ont abouti & la désignation du bureau d’études BCEOM
(France) pour la mise en ceuvre de cette activité, d’une grande importance pour la suite des
actions a entreprendre. Le contrat a été signé le 24/04/08 ; I’ordre de service a été notifié le
7/10/08.
- Objet de 1’étude (d’apres les TdR):
© La définition des thémes et des niveaux d’information qui devront é&tre
développés dans la base de donnée existante de I’ABH, afin de
permetire d’effectuer une extraction pertinente de la base de donnée

régionale a I'usage du programme GIRE.
Le diagnostic de la situation existante, dans les secteurs concernés pour
la zone du projet.

- Déroulement de 1’étude :

Rapport annuel 2009 — Février 2009 Page 10
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Octobre 2008, remise du premier rapport de sa mission, concernant
I’analyse des aspects institutionnels et d’organisation.

Octobre 2008 : remise Compte rendu mission 1 (B1) provisoire
Janvier 2009 : Remise compte rendu de mission 2 (B2) provisoire
Janvier 2010 : Remise rapport B2

A01 03 : élaboration d'une stratécie globale de vestion de la ressource

Essentielle en regard de I’objectif spécifique du Projet, cette activité ne commencera
vraiment qu’apres la realisation des 2 activités précédentes. Le Programme avait
proposé en 2008 (voir rapport annuel 2008) la nomination d’un médiateur, qui sera
chargé d’intégrer les différentes sensibilités pour 1’élaboration d’une stratégie de la
Iressource.

Etant donné 1a difficulté de trouver le profil adéquat, cette proposition n’a pas été
acceptée par le CCL.

A0l 04 ; elaboration d'un plan de gestion

Le Programme avait demandé 1’aide du bureau BCEOM, chargé de 1’activité A01 02,
de définir les termes de référence pour la désignation d’un consultant qui affinera cet
outil pour le bassin 02a (voir rapport annuel 2008). Ces termes de références n’ont pas
€té €tablis a fin 2009. Le nouveau coresponsable n’est pas d’accord de confier cette
tache (méme a titre gracieux) a BCEOM pour un probléme évident de conflit
d’intéréts.

En tout état de cause, les activités A01 02, AO1 03 et A01 04 auraient du faire I’objet
d’une étude globale commune, divisée éventuellement en 3 lots et confié 3 un méme
consultant sur appel d’offres national et international. Ces activités auraient du
commencer des la premiére année.

Le nouveau coresponsable proposera, en concertation avec le responsable et le
representatnt résident de la CTB et aprés avis de 1’expert en backstopping de lancer un
appel d’offres conjoint pour les deux activités A01 03 (lot 1) et AO1 04 (lot 2).

A0I 05 - Adaptations et revisions réguliéres du plan de gestion.

Cette activité est liée a la précédente.

AO01 06 : mise en ligne et diffusion de 'information

Cette activité comporte 4 volets:

Les « classes d’eau »
Les classes d’eau consistent & donner un cours sur la GIRE a des écoliers, des collégiens et des
lycéens a raison de 2 heures par semaine durant toute 1’année scolaire 2009 — 2010 dans la

”. - .

wilaya de Tipasa ; un programine a ei€ Sidbli 4 ceteffet et des brochures de sensibiiisation omnt
été imprimées et distribués.

Cette tiche est confiée a I’ ABH sur 1a base d’un contrat de prestations ; un véhicule a été mis a
la disposition des agents de I’ABH 2 cet effet.
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Le site internet de ’ABH
Le site internet dynamique de I’ABH, financé par le programme, est opérationnel depuis 2007.
11 devait permettre la diffusion des informations concernant le bassin, en liaison avec 1’activité
1.1 ci-dessus (voir rapport annuel 2008). Le nouveau coresponsable constate, aprés avoir visité

ce site, qu’aucune information sur le programme GIRE (il est juste indiqué que le projet GIRE
va financer 280 classes dans la wilaya de Tipasa : I’article date du 24.11.2008).

Le comité de communication

Pour faire connaitre le projet et ses objectifs auprés des acteurs de ’eau et des habitants du
bassin, un comité réunissant trois journalistes et la chargée de communication de 1’ABH a été
créé en 2008 : 1] était chargé de préparer un plan de communication et des messages a diffuser
via une revue a crer et par différents media : ce comité n’a pas abouti aux résultats attendus et
a ét¢ dissous de facto en Mars 2009 apres 4 mois d’activités, Le nouveau responsable a trouvé
un litige en suspens li¢ au réglement des honoraires de ces prestations dont des contrats
avaient été établis avec un journaliste d’une radio régionale ainsiq qu’avec une experte en
communication.

Le site web du programme GIRE
Le site web du programme était en cours d’essai 4 fin 2009. 11 sera opérationnel dans vers la
mi janvier 2010.

www.gire-algerois.org

A0l 07 : Schéma Directenr du Mazafran

Le rapport 2008 indique que ‘Le Projet a donc repris fin 2008 sous la Direction de I’ONA, qui
reprend la rédaction de son CDC, prévu pour début 2009°. Mais le nouveau coresponsable
constate que cette activité est gelée a cause d’un désaccord sur son opportunité entre la
direction des études et aménagements hydrauliques (DEAH) du Ministére (qui pilote le
programme) et la Direction de I’ Assainissement et Protection de I’Environnement (DAPE) du
Ministére. Le nouveau coresponsble va prendre s’informer plus en détail sur ce ‘conflit’.

A0l 08 : Mise en place d’un observatoire de bassin

Les travaux d’aménagement du futur siége de 1’observatoire de I’eau situé dans la batiment dit
‘La Chapelle’ & I’intérieur du Ministére des Ressources en Eau sont en cours. Un contrat a été
signé avec une entreprise de travaux qui va procéder au nettoyage des lieux (intérieur et
extérieur). Cette activité est géré et suivi directement par la direction du programme: sous la
supervision de I’architecte recruté a cet effet.
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Résultat 2 .

Les acteurs sont mobilisés, organisés et ont acquis les compétences nécessaires pour
participer activement et efficacement & Ia GIRE dans ’hydrosystéme de la Mitidja et
pour en diffuser les principes dans les autres bassins d’Algérie.

A02 01 : Stage de formation de 10 personnes ressources

Cette activité s’est déroulée en 3 étapes :
- Une premiére formation a eu lieu en 2007 en Algérie par prof. Rosillon de
P’université de Liege,
- Une deuxi¢me formation a eu lieu en Espagne en 2008
- Une troisieéme formation a eu hieu enfre le 12 et le 24 décembre 2009 en
Belgique (BIEF).

Le nouveau coresponsable constate qu’aucune restitution des ces formations n’a eu lieu, Ii
constate que ces formations n’ont pas eu I’effet attendu de faire des stagiaires des formateurs.
Au contraire, ces formations ont créées des conflit entre le personnel impliqué dans le projets
(coordinateurs des comités de pilotage et membres de la direction du programme qui n’ont pas
participé aux stages a 1’étranger).

Une évaluation plus détaillée sera faite ultéricurement.

A 022 Formation des gestionnaires et Responsables aux concents et outils de la GIRE

Deux consultations nationales infructucuses ont été lancées en 2008 et 2009 sur base d’un cahier
des charges élaboré en 2008 (voir rapport 2008).

Le nouveau coresponsable du programme juge plus raisonnable d’attendre les conseils de
I"expert en backstopping pour organiser cette activité.

A 02 03 Formation des cadres techniques et des acteurs de terrain a la GIRE

Aprés L’ Institut National de I’Eau (INPE) qui a été retenu puis écarté de ce programme de
formation, le Ministére des Ressources en Eau a confié cette activité.a I’Ecole Nationale
Supérieure de ’'Hydraulique en Aott 2009 (ENSH) mais celle-ci n’a fourni aucune offre a fin
2009. Le nouveau coresponsable a commenceé a entyreprendre les démarches pour relancer cette
activite.

A 02 04 : Collogues et journées thématiques

Les discussions avec ’ENSH pour 1’organisation d’un colloque de démarrage n’ont pas pu
aboutir car celle-ci a proposé une offre financiére irréaliste (90.000 euros) pour organiser un

A ALOVADN DL L

AT, PR,
COLOQUe O une (v jJOuriice:
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Résultat 3

Dans I’hydrosystéme de la Mitidja, des dispositifs pilotes sont réalisés, permettant de
mobiliser I’ensemble des acteurs et de tirer des lecons pour la réplication de la

démarche GIRE dans d’autres bassins.

A 03 01 Amelioration et optimisation de U'équipement du réseau piézométrique

Le programme a terminé [’installation de 34 équipements piézométriques pour enregistrer de
maniére continue au moyen de transfert de données automatique via les installations
électroniques (‘diver’) en place. L’activité est terminée.

A 03 02 Evaluation/maitrise des périmétres irrigués

L’activité consiste a analyser et 4 interpréter des photos satellites de plusicurs parcelles de la
plaine de la Mitidja, prises & différentes époques de 1’année, pour en déduire la dose
d’irrigation qui lui a été donnée par les agriculteurs.

Un cahier des charges a été établi pour la DP par un consultant. Ce cahier de charges a été
remis en Aofit 2009 mais n’a pas encore ét¢ approuvé par la commission des marchés de
I’Office National de I'Trrigation et du Drainage (ONID) qui est le nouvel intervenant
operationnel de Pactivité.

A 03 03 Cartes de vulnérabilité de la nappe & la pollution

Le bureau d’études international SOGEAH a été recruté pour appuyer I’ANRH dans cette
action et 1’étude a débuté en novembre 2008.

- Déroulement de 1’étude:

°  Mission 1: Elaboration des données de base ; remisen ...

Mission 2 : Etablissement des cartes 4
* Carte de vulnérabilité de la plaine de Mitidja au 1/100000°™ : remis
en.... 2009

[s]

* Carte de vulnaribilité de la plaine de la Mitidja au 1/50000°™ : en
cours

A 03 04 Stratégie de protection de la nappe contre la pollution aericole.

Un cahier des charges a été ¢tabli pour la DP par un consultant. Ce cahier de charges est en
cours de validation par la commission des marchés de I’Office National de 1’Trrigation et du
Drainage (ONID).

A 03 05 Amelioration des périmétres de protection des captages AEP

Cette activité est en cours de réalisation par le Programme de coopération de 1’Union

Européenne (Programme ‘EAU I), qui est chargé d’établir une méthodologie générale pour la
protection des captages.
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Notre activité se présentera alors comme une mise en pratique sur un site particulier des
directives élaborées en matiére de protection des captages dans le cadre du Programme de
coopération avec 1’Union Européenne

A 03 06 Qutils de gestion guantitative des eaux de la nappe

Cette activité a été prise en charge sur le budget de I’ Agence Nationale des Ressources
Hydrauliques (ANRH) et elle est maintenant réalisée.

Le budget de ’activité A 03 06 a été reporté sur I’activité 3.1 (équipement de piézométres) a
’occasion du CCL du mois d’aotit 2008.

A 03 07 Diagnostic de la pollution des oueds (Mazafran, El Harrach) - Réduction de la

composante industrielle.

Cette activité actuellement est & la charge de I’ ABH. Le nouveau coresponsable est d’avis
qu’elle doit étre pilotée par la DAPE (Direction de I’ Assainissement et Protection de
I’Environnement du Ministére) au vu de ses relations avec le Ministére de I’Environnement
qui s’occupe de ce type d’activité.

A 03 08 Recharge artificielle des nappes a partir des eaux de surface

Un site, proche d’une prise d’eau sur 1’oued El Harrach, a été choisi avec 1’aide de 1a Direction
de ’Hydraulique de la Wilaya de Blida (DHW Blida).

Un appel d’offres national a été lancé en 2009 pour la réalisation d’une étude qui définira les
travaux a réaliser sur ces deux sites. Le bureau d’études a été retenu fin 2009 et ’approbation
du marché est en cours.

A 03 09 Lutte contre l'intrusion saline par recharge de la nappe a partir des EUU

Cette activité a été reformulée comme suit : ‘Lutte contre ’intrusion marine’.

Le bureau d’études SOGREAH (France) a été choisi aprés consultation pour la réalisation de
I’étude. L’ordre de service Iui a ét€ notifié en Juillet 2009.

Avancement de 1’étude :

Mission 1: Diagnostic général de la situation actuelle.

Sous- mission 1-1 : Analyse et traitement des données existantes (Définition de la
méthodologie & mettre en ccuvre)

Sur la base des données récoltées et disponibles a I’ANRH, le consultant retenu est appelé &
établir un diagnostic général de la situation actuelle, lni permettant de définir une
méthodologie de travail appropriée a ce type de phénoméne et de faire des recommandations.
Cette partie a été remise. Son examen a eu lieu le 04/11/2009 (Compte Rendu du 04 au 08
novembre 2009).

Mission 2:

Aprés exécution des recommandations prescrites lors de la mission 1, le Consultant se rendra
a nouveau sur le terrain pour en faire la synthése et proposer des solutions envisageables pour
la lutte contre I’intrusion marine.

La discussion sur I’organisation de cette prestation a eu lieu lors de la mission.du Consultant
en Novembre 2009 (Compte Rendu du 04 au 08 novembre 2009).
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A 03 10 Evaluation des systémes de traitements des EUU g petite échelle

Cette activité n’a pas commencé pour la méme raison que celle de I’activité A01 07
(Désengagement de la DAPE du Ministére).

Le nouveau coresponsable a pris contact avec le directeur de la DAPE 2 ce sujet : il est
maintenant d’accord pour piloter ce projet sous réserve que la Direcetion du Programme
établisse le cahier des charges.

A 03 11 Evaluation des dispositifs de réutilisation des eatx isées.

Le site désigné est la STEP de Hadjout dans la wilaya de Tipasa.

Une étude de réutilisation des eaux usées épurées (REUE) est en cours de réalisation par un
bureau d’études ‘(STUCKY — ENHYD) pour le compte de la direction de I’hydraulique de la
wilaya de Tipasa (DHW Tipasa).

A la fin de cette étude, une parcelle pilote sera choisie et exploitée pour notre activité.

A 03 12 Evaluation des différentes technigues d’irrigations sur sites-pilotes

Le cahier des charges est au niveau de la commission des marchés de ’ONID depuis Aoit
2009, qui ne I’a pas encore validé pour lancer ’appel d’offres.

Entretemps (fin décembre-2009) , 2 sites pilotes de 10 hectares ont été choisies dans 2
périmeétres différents (périmétre du Hamiz dans la plaine de Mitidja Est et du Sahel algérois a
1’Ouest (région de Cherchell, wilaya de Tipasa).

A 03 13 Eagu potable: lutte contre les

Le réseau choisi se trouve a El Affroun (Wilaya de Blida).

Déroulement des études :

= Un bureau d’études algérien (PROJETHAL) a établi le plan de recollement de la partie
du réseau concernée par la détection des fuites en 2008,

- Un bureau d’études belge (VIVAQUA) a expertisé le réseau, E\n_mmomna:o son
fonctionnement et I’a sectorisé par zone en vue de préparer la détection des fuites ; ce
travail est terminé en Octobre 2009,

- LaDP alancé 2 consultations internationales successives pour I’acquisition d’un
équipement de détection de fuites monté sur camionnette ; elles ont été infructueuses.
Le nouveau coresponsable relancera un appels d’offres a ce sujet en Janvier 2010.

A 03 14 Assainissement: Diagnostic de la gestion des STEP et formation du personnel

L’mtitulé de cette activité a ét€ modifié comme suit : ‘Etude et mise en place d’un systéme de
télégestion pour 2 STEP et formation du personnel’

Cette activité a ét€ lancée par le nouveau coresponsable a la mi décembre 2009 pour la station
d’épuration (STEP) de Boumerdés ?S_m%m de Boumerdés); un modéle de cahier de charges de
la STEP de Sidi Bel Abbes a été remis par I’'ONA (I’intervenant opérationnel de cette activité)
et le coresponsable se charge personnellement de 1’adapter a celle de Boumerdés.
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A 03 16 Gestion dynamique en temps réel des barrages

- Systeme de télétransmission :
Les barrages de Boukourdane (wilaya de Tipasa) et Bouroumi (wilaya de Ain Defla) ont fait
1’objet d’installations de systémes de télétransmission en temps réel des données du barrage
vers le siége de I’Agence National des Barrages et Transferts (ANBT, intervenant opérationnel
et bénéficiaire de I’activité) i Alger. Le systéme utilise la transmission de message SMS, et
affiche les résultats sur un écran synoptique.
Le systéme a €teé étendu & deux autres barrages du bassin 02a, a savoir Keddara (wilaya de
Boumerdes) et Hamiz (wilaya de Boumerdes) en 2009.

- Numeérisation de plans
Toutes les archives des barrages concernés ont été encodées et les plans (environ 2000 plans)
ont été numerisés pour faciliter leur exploitation.

- Mode¢le mathématique
Un cahier des charges est en cours d’élaboration par I’ANBT pour enganger une étude de la
modélisation et de 1’optimisation de la gestion des barrages.

A (3 17 Methodologie partenariale pour les PMH (Petite et Moyenne Hydraulicue)

La fiche d’activités a été élaborée suivant le DTF par les services de 1’Office National de
I’Trrigation et du Drainage (ONID), qui est I’intervenant opérationnel et le bénéficiaire du
projet; les termes de références ont été préparés par un consultat ; le cahier des charges est en
cours de validation par la commission des marchés de I’ONID.

A 03 18 Mécanismes de gestion rationnel des GPI (Grands Périmétres Irrioués)

- Atelier de sensibilsation des agriculteurs
Un atelier de sensibilisation des agriculteurs qu périmétre d’irrigation du Sahel algérois a été
organisé & Tipasa me 30/05/2009 ; cllc a été suivie d’un atelier de réflexion dans la méme ville
le 21/06/2009. Ces deux manifestations étaient animées par des enseugnants de [’Ecole
Nationale Supérieure d’Agronomie (ENSA Alger).

- Etude de diagnostic des 3 GPI de la Mitidja (Périmétres du Hamiz, Mitidja Ouest et
Sahel algerois) :

Un appel d’offres a été lancé le 01/06/2009 pour 1’étude citée, sur bas edes termes de
références redigés par I’ONID et la Direction du Programme. Les offres techniques et
financiéres sont en cours d’analyse par la commssion d’analyses des offres de I’ONID.
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3.2 Analyse de la planification des activités
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COMPARAISON AVEC LA PLANIFICATION (2009)
EXPLICATION DES ECARTS PAR RAPPORT A LA PLANIFICATION
Voir aussi le tableau de la page suivante

- Activités planifiés en 2009

- Avancement 2009 des activités planifiées

- Ecarts et explications
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Annexe 2 Liste dies activités en cours et prévisions des marchés i conclure Rapport annuel 2009
opération Désiénation de l'activité g,;g:i " intervenant commentaire
Elaboration du plan de gestion ]
Opération 1.1 Développement dun $IG opérationnel oui ABI1 Eiude a 80%: Adaptation au SIG du MRE en cours
Opération 1.2 Identification des problémes, des besoins et des stratégies existantes oui . Rapport final en cours d'examen
Opération 1.3 Elaboration d'une slrai;égie globale de gestion et d'utilisation des RE non [ ] Non enfamée: altend conseils de l'expert en backstopping: proposé un atelier d'explication au 2éme trim 2010
QOpération 1.4 Elaboration du plan dé gestion | Naon entamée: atlend conseils de l'expert en backstopping: proposé un atelier d'explication au 2&me trim 2010
Opération 1.5 Adaptations ct révisim:ls répulidres du plan de pgestion - Dépend de 1.2 et 1.3
Opération 1.6 Mise en ligne et diffu.s‘rion de l'information oui I or 1)Classes d'eau cn cours, site web de 'ABH opérationel 2) Site web du programme opérationnel
Opération 1.7 Schéma directeur d'épixrationlassainissc ment Centre et Est du bassin du Mazafran | (oui) | ONA Non enfaé; en instance
+| Opération 1.8 Mise en place d'un ol}servatoire du bassin, e Travaux e deblaigment el nettoyage du Tutwr siége ('La Chapelle’) terming; |
Information, sensibilisation et formalion des acteurs de Ia GIRE
Opération 2.1 Stage de formation de 10 formateurs / personnes-ressources oui |DP Formation en Algérie (Rosillon) faite; Formation en Espagne (GHI) faite; Formation en Belgique
Opération 2.2 Formation des déci{ieurs et responsables aux concepts/outils de la GIRE | oui | DP Démarches faites (2 consultations) infructueuses
Opération 2.3 Formation des cadrss techniques et des acteurs de terrain 3 la GIRE oni | matché d'éludes signé avec INPE résilié; convention signée avec ENSH
Opération 2.4 Colloques et journées thématiques oni | ABH/ENSH | Organisation d'un Collogue confié 3 ENSH: Offre financidre trop élevée; sur instruction du CCL,
Opération 2.5 Formation de jeunck via des stages auprés des acteurs de la GIRE | ] Non enlamé
Opération 2.6 | Appui A 'émergench d'organisations professionnelles ] Non entamé
Opération 2.7 Réunions d'information du Comité de Bassin Hydrographique oui | cn attente Décret de renouvellement du comité de Bassin
Actions-pilotes dans Ulipdrosystéme xfe la Mitidja
Opération 3.1 Amélioration et oplimisation de I'équipement du réseau pidzométrique | oui | ANRH Installation des équipements terminés: formation du personnel faite
Opération 3.2 Evaluation/maitriscf des périmétres irrigués ONID Attente validation du cahier des charges ¢t de la shortlist par 'ONID
Opération 3.3 Cartes de vulnérabilité de la nappe 4 la pollution oui | ANRH Marché confié 4 SOGREAH
Opération 3.4 Stratégie de protectjon de la nappe contre la pollution QNID Changement d'intervenant opérationnel qui devient ONID; validation du cahier des charges et de la
Opération 3.5 Amélioration des pirimétres de protection des caplages AEP oui | ANRH retardé
Opération 3.6 Outils de gestion quantitative des eaux de [a nappe ANRH Annulé
Opération 3.7 Diag. de la poliutioh des oueds (Mazafran, El Harrach) - Réduction de -] a Retardé
‘ Opération 3.8 Recharge artificiell: des nappes & partir des eaux de surface oui | ANRH Bureau d'études choisi provisoirement;finalisation du marché en cours
Opération 3.9 Lutte contre lintrusion saline oui | ANRH/ONA | Etude cn cours par SOGREAH; mission 1.1 remise en Novembre 2009
Opération 3.10 | Evaluation des systémes de traitements des EUU i petite échelle ONA Non entamé
-| Opération 3.11 | Evaluation de dispasitifs de réutilisation pour l'agriculture des eaux Une étude de REUE a ét¢ initi¢e par Ia DHW Tipasa au niveau de la STEP Hadjout (choisie pour notre
Opération 3.12 | Evaluation des diffcrentes techniques d'irrigations sur sites-pilotes ONID .
Opération 3.13 | Eau potable: lutte chntre les firites (2 réseaux) oui | ADE études de recollement terminée par un bureau d'études local, Etude de sectorisation terminée par
Opération 3,14 | Assainissement: Di.fagnostic de la gestion des STEP et formation du ONA Intitulé modifié en 'Etude et foumiture d'uvn systéme de télégestion pour 2 STEP'; TdR en cours par
Opération 3.15 | Diffusion de Finformation - or
Opération 3.16 | 3.16 Développer et tester une méthodologie de gestion en temps réel et ANBT Founiture et installation d'équipements de télétransimission; formation du personnel; mnmérisation de
Opération 3.17 | La petite et moyene hydraulique ONID Changement d'intervenant opérationnel qui devient ONID; validation du cahier des charges et de [a
Opération 3.18 | Les grands périméires irrigués ONID Validation du cahier des charges et de la shorlist en cours
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PRINCIPALES RAISONS DES ECARTS PAR RAPPORT AU PLANNING N-1 (2008)

1) Equipe de la DP incompléte :

= L’ATN en hydraulique a été recruté en Octobre 2009,

- Les 2 autres ATN n’ont pas été recrutés a fin 2009,

- Les 2 ingénieurs délégués de la DEAH ont affectés 4 la DP en Juillet 2009 sur décision du
CCL

2) Manque d’information sur le r6le des comités de pilotage aussi bien auprés des
responsables des structures centrales du MRE (directions centrales) que des ccordinateurs
des comités de pilotage eux-mémes,

3) Manque de motivation de certains coordinateurs des comités de pilotage ainsi que de
certains chefs de projets des intervenants opérationnels,

4) Manque de collaboration de certaines directions centrales (par manque d’informations sur
leur role ou faible sensibilisation sur 1’importance du projet ?)

INCIDENCE DES ECARTS SUR LES RESULTATS :

- Toutes les activités qui ont été entamées accusent des retards importants sauf les activités
1.1, 1.6, 2.1 et 3.16 et dans une moindre mesure ’activité 3.13 : en réalité ces activités
pilotes n’ont pas d’incidence direct sur les résultats actuellement. Mais les projets pilotes ne
pourront pas étre menes & leur terme a 1’échéance officiel du programme

- Les activités 1.3 et 1.4, qui setrouvent sur le chemin critique et qui devait commencer la
premicre année du programme, n’ont pas encore €té entamées a la fin 2009. La priorité des
priorités sera donnée a ces 2 activités en 2010, avec le soutien de 1’expert en backstopping.

- Les activités de formation devaient s’inscrire dans toute la durée du Programme. Le
programme de formation devra étre adapté pour permettre de dispenser 1’ ensemble du
message de formation dans un temps plus bref. 11 est impossible a ce jour de savoir si la
chose est possible. Malheureusemen, les formations déja dispensées dans le cadre de
I’activité 2.1 (Formation des formateurs), qui est censé étre 1’activité principale sur laquelle
repose la duplication du projet auprés des acteurs de 1’cau ne semble pas avoir donné les
résultats escomptés. En effet, il n’ y a cu aucune restitution et aucune évaluation concréte
des résultats. En tous cas, il n’y a eu jusqu’a présent aucun apport relatif a I’objectif de
’activité en relation avec leur formation.

- Mais ce qui est inquiétant, c’est la totale ignorance du concept de la GIRE aupres des
principaux décideurs (directeurs centraux et responsables des intervenants opérationnels).
Des_efforts de_sensihilsation imnortante doivent &tre fait dang cette_direction,

P A B AN Eu S e L - o e T e e L e e - R - S et - e L Rl

- il n’est pas jugé important d’intégrer des acteurs extérieurs au secteur de [’eau.
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4 BILAN DES FINANCES
4.1 APERCU DES DEPENSES
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- 4.2 Analyse du planning financier

Les écarts sont trés importants par rapport aux prévisions, ce qui situe presque toutes les
activités dans la catégorie de risque élevé.

A la fin 2009, le taux d’exécution sur le volet A (les activités des résultats 1, 2 et 3) de la
contribution belge est de 14%, celui du volet B (les moyens généraux) a 55%

Le taux d’exécution global (sur la contribution belge — volets A et B) est de 23%.

En incluant la contribution algérienne (aucune dépense n’a été effectuée), le taux global
d’exécutiona la fin 2009 est de 20 % environ.

Les engagements qui ont été effectués par le Programme 2 la fin de ’année 2008 (contrat
pour I’identification des besoins, contrat pour le SIG opérationnel, contrat pour la
détection des fuites, pour la fourniture des sondes autonomes, pour I’étude de la
vulnérabilité de la nappe, pour I’étude architecturale des locaux de 1’observatoire de
I’eau, pour la t€létransmission des données des barrages, ...) ont donné lieu a des
paiments en 2009 malgres les retards dans I’avancement de ces projets.

On constate, malgrés le faible taux de consommation des budgets, que le montant
dépensé en 2009 (450.200 euros) dépasse les montants cumulés de 2006, 2007 et 2008
(280.420 euros).

Les dépenses effectuées sur le volet A (activités) s’élévent 3 685.620 euros, soit un ratio
Dépenses/Budget de 14% (pour la contribution belge) ; les dépenses sur le volet B
(moyens généraux) sont de 797.130 euros avec un ratio de 55%.

Les dépenses cumulées (Volets A et B) s’élévent 4 1.482.450 euros sur 6.455.460 euros
et sont réparties entre régic et cogestion comme suit :

- Régie : 797 130 euros sur 1 462 310 euros, soit 55% du montant de la régie,

- Cogestion : 685 620 euros sur 4 993 150 euros, soit 14% du montant de la
cogestion.

Les dépenses en euros sont récapitulées dans les tableaux suivants :

Budget Dépenses
TOTAL: dont 6 455,46 1 482,75
REGIE : 1462,31 797,13
COGEST 4 993,15 685,62
Et les différents ratios récapitulés comme suit :
Montant Dép Dép
REGIE/ Dépense Dépense Montant COGEST | COGEST
BUDG REGIE / REGIE / COGEST/BUDG | /Tot /BUDG
TOT Tot REG BUDG TOT TOT COGEST| TOT
Ratio 23% 55% 12% 77% 14% 11%
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5 SUIVI DES INDICATEURS
5.1 Objectif spécifique

Indicateur de lI'objectif spécifique

A la fin de la troisiéme année du programme, le
Le plan de gestion existe apres 3 ans | diagnostic du bassin sera fait, et le SIG sera
opérationnel. L'élaboration du plan de gestion lui-
méme n'a pas encore débuté

Aprés 5 ans, il existe des nouvelles
sessions de formation continues Aucun programme de formation continue a ce jour

Les résultats et bilan des actions
pilotes sont disponibles Aucune action - pilote achevée

Une demarche générale GIRE est|Une équipe des personnes ressource est formée
opérationnelle mais elle n'est pas opérationnelle

Le principal défi a relever par le Programme pour atteindre un résultat pour son objectif
spécifique est de se faire admettre par toutes les composantes du Ministére des Ressources en
Eau comme un élément fédérateur capable de créer une synergie entre les différentes
compétences, afin de réaliser au niveau du bassin Algérois un modéle de gestion qui les
integre toutes. Chaque acteur de 1’eau du bassin doit admettre qu’il est parti prenante de la
démarche, au méme titre que tous les autres.

Malheureusement, ce n’est pas le cas a fin 2009 et un effort considérable doit étre fait dans ce
sens en 2010,

5.2 Résultats

Le tableau donné ¢i aprés reprend I’avancement des différentes activités (en suivant la
terminologie des fiches d’activités), et donne 1’état des indicateurs de résultats des différentes
actions. Les cadres surlignés en jaune correspondent a des activités qui n’ont pas encore
atteint leur résultat.
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Action N° énoncéd indices de réalisation 31/12/2009
Bt développement-d'un-olG opérationnel
Al.1.0.1 Elaboration dela fiche technique du matériel nécessaire & I’élaboration du SIG Demandes de prix envoyées (au moins 3 foumisseurs) .
| Toutes les fiches existent
AlL1.0.2 | Consultation dés foumisseurs et réception des offres Les offres existent
Toutes les offres sont en compia
A1.1.03 | Analyse des ofires, rapport L’analyse existe et conclu a la désignation d’un matériel
conforme Les rapports existent

Al.lD4 Préparation de !Ia lettre de commande, et signature par I'Ordonnateur et Coordonnaleur La lettre de comimmande est signée [es letires sont signées
Al.1,0.5 | Livraison et inf;‘»tallation du matériel, réception, approbation de Ia facture, paiement Le matériel est opérationnel le matériel est opérationnel
AlLL1l | Créationdela (::mnmission des marchés (évaluation des offres) et la commission Commissions existe cominission créée par DG ABH

d’ouverture deg plis de I’ ABH
Al.l.12 Rédaction des fermes de références et le cahier des charges de la mission de ’expert (étude | Documents cxiste Le CDC est approuvé

pour la mise .'3.ul point d’un SIG opérationnel dans le bassin cétier Algérois 02a)
Al.1.13 | Réunions de lalcommission des marchés (évaluation des offtes) et validation des cahier Pv existe La commission a été créée

des charges et la short liste des bureaux d’études
Al.l.l4 | Impression et o:rganisation des documents Documents existe documents envoyés
ALLLS Consultation scﬂilcclive nationale et internationale (envoie par chrono poste) Short liste existe consulialion séleclive lancée 8 demandes envoyées
All.16 Réception des c'lluestions par fax des consultants et rédaction des réponses Leltres existe pas de questions regues
AlLLY Réception des offres des bureaux d’études Offres existe 3 offres reques
AlLLLS Réunions de lalcommission des marchés (évaluation des offres) Evaluation des offics PV analyse technique terminée
All.l9 | Choix motivé dl’un expert, définition d’un planning de son intervention PV L'adjudicataire est désigné
Al.1.1.10 | rédaction de la ;lettre de commande, signature par ’ordonnateur et le coordonnateur. Rapport compte rendu cxiste La lettre est signée
AlLILLI1l | Organisation dés ateliers pour la conception de Parchitecture des données par expert et | Rapport existe ABH

présentation 4 ses interlocuteurs
Al1.1.12 | réception du rapport provisoire La premicre facture est approuvée ABH -

1

Al.l.1.13 | Approbation dﬁ;z la facture, paiement Rapport exisle ABH -
Al.l.1.14 | réception du rapport définitif PV exisle ABH
AL L. 1.15 | Organisation d:;: la séance de restitution par I’expert La deuxiéme facture est approuvée ABH
Al.1.1.16 | Approbation dE;‘» fa facture, paiement ABH
Alll2.1 Rédaction de la:. lettre de demande de facture pro-forma Facture proforma exisie ABH
Al122 Consultaticn dt;:s fournisseurs et réception des offies : un seul foumisseur INCT L’offre cxisie ABH
Al.123 | Préparation de lettre de commandc et signature par I’ABH-AHS La letire de commande est signée ABH
Al.l24 Réception et ap;probation du la facture paiement par ' ABH-AHS Cartes scannées el géoréférencées existe ABH
Al.12.5 | Etablissement ¢'une facture de remboursement par I’ABH-AHS Facture existe ABH
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AlL2.1.0 | Création dela commlsslon des marchés {évaluation des offres) et la commission Commissions existe La commission est créce
d’ouverture des phs de PABH
Al212 Rédaction des termes de références et le cahier des charges de la mission de I’expert (étude | Documents exisle Le CDC est approuvé
pour ['identifi cation des problémes, des besoins et des stratépies existantes dans le bassin
Al2.13 Reéunions de 1a cmnmlsston des marchés (évaluation des offres) et validation des cahier Pv existe PV existe
des charees cf Ja Short liste des bureanx d*éludcs
Al2.14 Impression ct orglamsalmn des documents Documents exisle 9 offres envoydes
Al215 | Consultation séle;ctivc internationale (envoie par chrono poste) Short liste documents transinis 9 offres cnvoyées
Al216 Réception des qu;eslions par fax ou courier des consultants et rédaction des réponscs Leltres existe questions regues
Al2.1.7 | Réception des oﬂli'cs des burcaux d’études Offres existe 5 offres reques
Al2.18 Evaluation des offres PV PV approuvs
Al1219 Choix motivé d’un expert, définition d’un planting de son intervention. PV PV approuvé
AlZ.LI0 Rédaction de Ia lettre de commande et signature par 1’ordonnateur et le coordonnateur. lettre de commande letire de commande signée
AlZ1.1] réception du rapp!ort provisoire Rapport comple rendu existe Le rapport de la premiére partic exisic
Al2.1.12 réception du rapp!ort SIG de la mission Bl Rapport exisle ABI-MADID
. . ié ' z ABH - MADJID
Al2.1.13 Approbation de lill facture, paicment La premiére faclure est approuvée
2.1, . P i ABH - MADIID
Al2.1.14 réception du rapp!ort définitif Rapport existe
Al12.1.15 { Organisation de lia séance de restitution par expert PV existe ABH - MADIID
Al2.1.16 | Approbation de 1."1 facture, paiement La deuxiéme facture est approuveée ABH - MADIID
I isefe]ﬂh ﬁe*et “diffusion’de'information
Als.bid Rédaction de la ]: :ttre de demande de facture pro-forma Facture proforma existe Facture proforma existe
Al6.1.2 | Consultation des II"ourmsseurs et réception des offres L’offre existe L' offre existe
Al.6.1.3 | Rapport d’ana[ys;e des offres Le choix de la firme exisie Le choix de la firme existe
Al6.14 | Préparation de lei;lre de commande signée par la DP pour la finne lettre signée lettre signée
Al.6.1.5 | réceplion et appn;)baﬁon du site web Faclure existe Facture existe
Al6.l.6 Réception de la Jacture définitive Faclure existe Facture existe
Al1.6.1.7 | Etablissement dulchéque et payement de la firme chéque existe chéque existe
A1,620 | Préparation et signature de la convention Exisience d’une convention Existence d'une convention
y .
Al62.1 Rédaction du con:tenu du cours (préparation d’un document pédagogique) et organisation Document du cours existe Document du cours existe
des cours (prise de contacte avec les écoles pour [établissement d’un calendrier des classes
Al622 [ Conception des <;locumcnts Matcncls pcdagoglques ct mfonnathu&s ct documents de tout est opérationnel
Jokd e 12 k. "y
Al623 Procédures pOlll;' Pacquisition de matériels Dcux mgcmcurs pour la dlspcnse des cours recruter 2 ingénicurs nommés
Al6.24 | Recrutement de deux ingénieurs {(thématique eau) pour la dispense des cours Les ecollem de la wilaya de Bllda ont bénéficié d’unc classe | 2 ingénieurs recrutés

1 L LY .Y PR H
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1l existe des offres

Al6.2.5 Dispense des classes d’eau Existence d’un rapport {inal et une évaluation de 'impact de | le rapport final existe pour les activités 2007/2008
cette opération,
Al.6.2.6 | Etablissement diun rapport final i la fin de I’année scolaire 2008 (fiches d’identité de Rapport Le rapport existe et est approuvé
toules les classes d’eau et un bilan final concernant I’évaluation de [a compréhension des
1
K2 iStage de formation
A2.1.1.1 Rédaction des te;rmes de références pour le choix du formateur Belge Cahier de charge envoyés (au moins 3 consultants) envoyé
A2.1.12 Consultation des organismes de formation, envoic des offres (DHL) et réception des offres | offres regues
| 2 offres reques
AZ2.1.1.3 | Analyse des offics, rapport et choix de dates choix du consultant . .
| choix Rosillon
‘| A2.1.14 | Préparation du contrat du fonmateur (signature par I'Ordonnateur et Coordonnateur) avec Contrat signé
confirmation dedate. i
! contrat signé
A2.1.1.5 Invitation des participants 4 la formation avec cnvoi du programme Invitation faite et recu du programme par les chefs de projet Invitation faite et recu du programme par les chefs de
A2.1.16 | Paiement du fon;natcur Approbation et payement de 1a facture Approbation et payement de [a facture
A2121 Contact et visite;de plusieurs salles Confirmation Confimation
A2.122 | Bonou lettre de;commandc pour fa réservation de la salle. Bon de commande établi Bon de conumande établi
A2.123 | Réception des I'a;clures définitive pour paiement Chéque élabli et payé Cheéque établi et payé
A2.124 | Dispensede cou:rs attestation de stage attestation de stage
A2.13.1 Rédaction des tc;rmes de références pour te choix de Iorganisme de formation. Cahier de charge envoyés (au moins 3 consultants) Cahier de charge envoyés (au moins 3 consullants)
A2.132 | Consultation de¢ organismes de formation, envoie des offres (DHL) et réception des offres | offres regues
1 3 fitmes consultées
A21.33 Analyse des ofﬁies, rapport avec choix de dates choix du consultant, choix GHI
A2.13.4 | Préparation du contrat du formateur (signature par ’Ordonnateur et Coordonnateur). Conlrat signé Contrat signé
A2.1.3.5 | Déroulement deila formation Attestation de stage Attestation de stage
A2.13.6 Paiement de ’ofganisme / premier virement (07.10.07) + deuxiéme virement (14.10.07) Approbation et payement de la facture . A
\ paicment effeciné
A2.14.1 | A préciser pour Ifin 2008
1
T2irorniation des decideirs et responsables-aux. concepts et outils dc 1a Gl
—— n -
A22.1.1 | Elaboraticn d uric liste d’experts nationaux approbation La liste est approuvée
A22.12 |Rédactiond une lettre de demande de prix signature La Tettro cst signée ot envoyée
A22.1.3 | Réception, ana[)fse et choix Pv existe La Commission s'est réunie et a constaté que l'appel
A22.14 | Rédaction du c0ln1rat ef commande lettre de commande Jettre sipnée
A221.5 | Rédaction du CI;)C pour désigner un B.E.T national CDC existe .
A221.6 |Réception de la facture et payement paiement Je paiement est offectud
A222
A2.221 [ Elaborationd urlte liste de consultants {B.E.T} nationaux approbation La liste st apprauvéc
A.22.22 | Consultation des B.ET

Les BET sont consulté. Il existe 2 offres
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A2223 | Rapport d’anal]{se des offres et choix rapport Lcr rapportvcxistc et est approuve. L'appel d'offres est
A2224 {Rédaction du cdntrat et commande leltre de commande
A2225 |{Enquéte de termin Les rapports existent
Identification dles prob]{:mes et besoins ;
Identification dgs la population ciblée ;
Identification d;es thémes pédagogiques d enseigner
A222.6 | Elaboration du ;CDC pour une prestation de service Le CDC est approuvé
A2227 | Réception de ]a: facture et payement paiement cffectué
AZ223.1 | Elaboration d’une liste des organisimes de formation nationaux Ia liste est approuvée
A2232 | Consultation des organismes de formation Lies offies existent
A2233 | Rapport d’anal;lrse des offres et choix Le rapport est approuve
A2224 | Rédaction du contrat et commande fa lettre ost signée
A2235 | Préparation du programme et du planning Le Planning est approuvé
A.223.6 | Dispense des ccllurs rapport
A223.7 | Approbation de; la mission ¢t payement de I’organisime le paiement est effectué
J mﬁca dres teehniques of des neteurs de ferrain .10 GIRE!
A23.1.1 |Elaborerla con%:cntion d’identification et de formulation de Pactivité. CDC existe Le CIC existe
A23,12 | Elaborerles T—cll-R des experts locaux et intemationaux approbation Le CDC est approuvé
A23.13 | Analysedes OHFCS' rapport approuvé Le CCL a décidé de charger I'TNPE de cette mission
A23.14 | Recruter les cx};lcrts (contrat). signature Je contrat est résili
A23.1.5 | Elaborerle prog:;ramme de la GIRE. rappoIt approuvé
A23.1.6 | Paicment de l’c;';pcrt. paiement effectué
A232.1 | Elaborer les T-cil-R des experis - formateurs. Les TDR sont réalisés et validés
A2322 | Analyse des of[;res approbation
A2323 | Rccruter les ex[;)erts formateurs (contrat) contrats signés
A2324 |Paiement des fo:nnatcurs paiement
A2331 | Améter les ]iSlG:;i des participants par session en collaboration avec la DP. Jistes disponibles
A2332 | Déterminer les 4‘Iiates de déroulement des sessions. planning cxiste
A233.3 |Elaboreret pmclluire les supports pédagogiques de formation, supports existent
A2334 |Réaliserles sesé‘.ions de formation rapports existent
A233.5 | Evaluer les sessions de formation

rapports exislent

|
!
|
|
|
|
T
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A2336 | Actualiserle programme et Forganisation des sessions de formation Les ajustements sont identifiés
A234.1 |Identification et !uffcctatlon des équipements pédagogiques. Les équipements existent
A2342 | Identification et affectation des locaux pédagogiques. locaux affectés
A23.5.1 | Accueil des participants badges existent
A2352 | Affeclation des (i:hambres aux parlicipants. clés remises
A23.53 | Servir le petit de_i]cuncr. salle accessible
A23.6.1 | Servir les pauseﬁ café. service fait
A23.6.2 | Restaurerles palitlclpants service fait
A23.7.1 | Assurer le transport des formateurs . -
i service fait
A238.1 | Elaborer les facthres de la prise en charge Facture exi
i actute exisle
A2.3.82 |Paiement des factures paicment
RZHIColloquesiet journses thematiques

A24.1.1 |Prisede cnntact.l PV existe PV existe
A24.12 | Etablirla mamer;e de collaboration PV existe PV existe
A24.1.3 | Elaboration d’un;e stratégie de déroulement du colloque PV existe PV existe

- » ] )
A2421 |Rédaction du conlllrat de I'ENSH, contrat existe
A2422 Identification ;des thémes pédagogiques thémes et experts identifiés

Identification idcs experts {profif)
A2423 | Elaboration d’un;e liste d’orateurs en collaboration entre DP — ABH et ENSH liste existe
A2.4.3.1 | Contact et visite'de plusicurs salles contrat signé
A2432 | Bonou lelire de ;commande pour la réservation de la salle.
A2.433 | Réception des fattures et paiement
A244.1 | Prisedecontact iavec les orateurs
A2442 | Rédaction du cmi]trat et commande
A2443 | Préparation du pirogrammc et du planning .
A2434 | Réalisation du c(;)lloquc
A.2.4.3.5 | Approbation et p;ayement des orateurs
A2.426

Commande, réce;plion de la facture et paiement de PENSH
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A2711 Lettre de la Direction du Programme au Président du CBH pour lui signaler la disponibilité | correspondance
du Programme ct ses ressources budgélaires pour organiser une réunion.
A27.12 | Organisation (e la réunion : salle (100.000DZD), transport (100.000DZD), frais
hébergement([00.000DZD), restauration (30.000DZD), convocations et support
d’information|f500.000DZD). Impression et diffision du PV (50.000DZDN
A27.13 Réalisation d”animations visuelles destindes 3 étre projetées durant la réunion, en fonction | action
de Pordre du jour proposé.
A27.14 Réception desi factures des fournisseurs et transmission au Programme pour paiement facture pour paiement
i
B IFATeloralion etoptimisation de I’ 6quipement du résean plezometrique
A3.1.11 | Choix d’une kone pilote dans la Mitidja et détcrmination du nombre de piézoméires 4 | La zone est lracée sur carte la carte existe
équiper par deis enregisireurs continus.
A3.1,12 | Préparation d’un cahier des charges pour la consultation du marché concemant les | Le CDC existe Le CDC existe
enregistreurs ¢ontinus pour les piézométres.
A3.1.1.3 | Consultation ciles foumisseurs ou d’importateurs spécialisés. Les letires sont envoydes regu chronepost
A3.l.l4 | Analysedes oiiffres, choisir le type le mieux adapté. Le choix est motivé et signé PV analyse
A3.1.15 | Préparation d’;un bon de comimande, signé par la Direction du Programme. Commande signée par ordonnateur et coordonnateur commaixde signée
A3.1.1.6 | Fourniture et i!nstallation des appareils avec logiciel. Validation de la facture. Matériel opérationnel sur site
A3.1.1.7 | Formation du personnel sur le mode d’utilisation Personnel formé
I
A3.1.21 | Campagne pié,zométres au niveau de la Mitidja. Les piézométres sont localisés sur terrain PV de chantier ANRH
A3.122 | Détennination du nombre de piézomélre & développer et consultation des cntreprises | Les Entreprises de développement sont déja connues. 34 piézo
nationales sp:{:.:ialisées dans le développement des forages.
A3.123 | Elaboration d’iune liste de consultants Le choix est motivé et signé PV appronvé
AJ3.124 | Consultation Commande signée par ord et coor commande signée
A3.125 [ Réception desloffres et choix de I’Entreprise de développement. Procédure de développement déji connue par les ingénieurs, | PV d'analyse approuvé
A3.1.2.6 | Préparation de; Ia lettre de commande, signée par Ord et Coord PV de sortie signé sur terrain, lettre signée
A3.1.27 |Démarrage dss travaux et suivi permanent des opérations de développement par | Suivi des travaux par 'ANRH / DRC PV chantier
l’ANRH/DRCi.
A3.128 | Signature des %lttachements, approbation de la facture pour paiement, Approbation et paiement attachements signés
A3.14.1 | Rationalisation du réseau piézoméirique afin de conserver les ouvrages représentatifs et | L'étude du réseau est faite
fonctionnels,
A3142 | Campagnes m;ansuelles de mesures pour les piézométres équipés par le Programme. Les relevés de mesure sont connus
A3143 |Campagnes se;mestrielles de collecte de mesures complémentaires sur les sites choisis dans | Les relevés de mesure sont connus
I"action A3.13.1.
A3.144 | Mettre a jour l‘l’iufonnation dans la base de données (BADGE) Les données sont encodées et vérifiées
AJ3.14.5 | Réactualisation des cartes piézométriques i partir des données actuelles et édition du | Les cartes sont tracées

rapport sur Iéat de I nappe.
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A33.L1 | Collecte et analyse des données existantes sur Paquifére de la Mitidja données existes au niveau do ANRH dannées existes au niveau de PANRH
A33.12 | Détermination ;des sites les plus vulnérables {de la nappe de la Mitidja) étude géologique de la Mitidja par 'TANRH étude péologique de la Mitidja par 'ANRH
A33.13 Récolte des dox!mées de la zone pilote (région El Harrach- Hamiz). ANRH'donnécs existes au niveau del ANRH'donnécs existes au niveau de |
A33.14 | Etablissement d*un rapport et classement de tous les documents annexes dans une anmoire | Rapport
réservée. ! anmoire placée
A3321 | Rédactiond urt CDC CDC existe CDC existe
A3.3.22 | Etablissement d’une liste de consultants Le choix des consullants avec PV . ‘
1 liste approuvée
- i T 1 I
A3323 | Consultation d<|.s experts (Appel d'offres ) lancer l'appel d'offres olfres regues
A3324 | Réception et arjalyse des offres avec choix. Le choix est motivé et signé avec PV . ,
! choix approuvé
z : )
A3325 | Preparation dulconlrat Rapport contrat approuvé
A3326 | Etablissement de la letire de commande et paiement ) .
i [a lettre de commande lettre signée
- - ; —
A333.1 Diagnostic et alnalyse del ex;stant intervention de l'expert sous forme d'un rapport
A.3.3.32 | Validation du site en collaboration avec I’ ANRH choix du site avec PV
A3.3.3.3 | Proposition d'dne méthodologie générale appropriée aux sites choisis résultat de 'élude sous forme d'un rapport
A3.3.34 | Sortiesur tcrraén avec les responsables de Pactivité PV existe
P TPNTITI —
A3.33.5 | Rédactiond url rapport et restitution carte de valnérabilité
A3.3.6.1 | Achatd’une ]ic;ence facture
A33.62 | Formation des {mgénieurs au logiciel ingénieurs formés
BRI TAmelora o n desperimetres deprotection des captages ALE,
A3.52.1 | Collecte des do;nnées existantes données existes au niveau de 'ANRH données existes au niveau de 'ANRH
A3.52.2 | Proposition de FltCS choix du site avec PV
A3.52.3 | Eablissement .(!l un rapport rapport
A353.1 {Rédactiond un CcDC e
A3.532 | Etablissement ¢'une liste de consultants .
j choix des consullanis avec PV
A3.53.3 | Consultation dﬂlzs experis (Appel d’offres) lancerl'appel d'offre
A3.534 | Réception et analyse des offies avec choix. Le choix est motivé et signé avec PV
» . i
A353.5 | Préparation du !COI'Itl‘dt Rapport
A3536 | Etablissement (Ile la lettre de commande et paiement lettre de commande
AJ3.5.4.1 | Diagnostic et alilalyse de I’existant intervention de lexpert sous forme de rapport
A3.542 | Sortie sur terrafln avec les responsabies de Pactivité visite du sile avec PV
A3543 | Validation du s;ite en collaboration avec ' ANRH choix du site avec PV
A3.544 | Recommandatidns générales des siles choisis rapport
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A3.545 | Rédactiond'un 1‘npport et recomimandations rapport
A3.55.1 | Complément ef recueil d’informations supplémentaires du site pilote suivant les | action entreprise par FANRH

recommandatio lLS de I’Expert.
A3.5.5.2 | Présentation et r;esuucluration des données avee [eurs classements aclion entreprise par 'ANRH
AJ3.5.6.1 | Analyse des données action entreprise par I'expert sous forme de rapport
A3562 | Proposition d’urie méthodologie générale appropriée aux sites choisis élude / rapport
A3.5.6.3 | Proposition de d!élimilation des périmétres de protection résultat de I'étude avec PV
A3.5.64 | Rédaction d’un 1;apport': Proposilions et réglementation par rapport & 1a loi 2005 rapport

1

PR Rechargertiicielle
A3.8.1.1 | Collecte des don;nées du site expérimental et visite du site La zone est tracée sur carte, La zone est tracée sur carte.
A3812 [Bmdede validal{ton dusite Le CDC existe Le CDC existe
A38.1.3 | Etablissement diun rapport et classement de tous les documents annexes dans une armoire | rapport

régervée.
A3821 | Etablissement d‘iun CDC Le CDC exisle
A3.3822 | Etablissement d‘iune liste dc consultanis PV existe
A3.382.3 |Lancementde l’.;appcl d’offre lancer I'appel d'offte
A3.824 | Réception et ana;,lyse des offies avec choix du consultant Le choix est motivé et signifié avec PV
A3825 |Préparationdu c;l)nlrat d’entreprise Commande signée par ord et coord.
A3.826 | Etablissement d:;: la lettre de commande et paiement Matériel opérationnel sur site
A3.83.1 | Utlisation d’un|Bulldozer et Poclain pour racler Ia vase du fond des bassins déposé suite | L*étude du réseau est faite

aux différents remplissages
A3.832 | Enleverlavase (;le Pintérieur du site expérimentale vers unc décharge Les relevés de mesure sont connus
A.3.84.1 | Faire une tranch?e, en face de la vanne principale du site expérimental pour détourner I'eau | travaux sur terrain

de I’oued vers la: conduite d’eau pour le remplissage des bassins {Ulilisation d'un Poclain ).
A3842 | Intervention ponctuelle de Pengin pendant 2-4 jours pour s’assurcr que le remplissage des | travaux sur terrain

bassins se fait carrectement
A3.85.1 | Suivi permanent du niveau de la nappe pendant toute la durée du projet et aprés compagnhe piézomeélrique
A3.8.72 | Evaluation de lajrecharge de la nappe bilan de la recharge de la nappe
A3.873 | Evaluation écon E::mlque du projet bilan économique/ montant

|

I contr R INtRus O sal NP ATsTCehar g Dol A MAPDE
A39.1.1 [ Collecte et analyse des données existantes données cxistes au niveau de 'ANRH données existes au niveau de FANRH
AJ3.9.1.2 | Proposition du gile pilote Choix du site/PV Hamiz
A3.9.1.3 | Etablissement djun rapport ct classement de tous les documents annexes dans une armoire | Rapport

réservée,

armoire placée
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A3.92.1 | Rédactiond url CDC cpe €De
A3.922 | Efablisscment ;d’unc liste de consultants choix BET a consulict/PV liste existe
T ) y D |

A3.923 | Consultation dle,s experts (appel d’oflre) Lancer l'appel d'offre appel dlofire Jancé
A3.924 | Réception et analyse des offtes avec choix. Le choix est molivé et signifié/PV
A3.925 { Préparation du/contrat tapport
A3926 |Etablissement He la letire de commande et paiement )

] lettre de commande
A3.93.1 | Analysede l’c:lnstant intervention de l'expert aves rapport
A3.932 | Validation du site en collaboration avec I’ ANRH choix du site
A393.3 | Sortiesur terralin avec les responsables de PPactivilé visite sur terrain /pv
A3.934 | Etude de diagnbstic el reconunandation Etude sous forme de rapport
A393.5 | Rédactiond ur rapport et restitution Rapport
A394.1 [Rédactiond ur;t CDC cne
A3942 | Eablissement d’une liste de consuliants liste des BET a consulter /PV
A3.943 | Consultation des experts (appel d’offres) lancer l'appel d'offre
A3.944 | Réception et anjalyse des offres avec choix. Le choix est motivé et signifié/PV
A3.945 | Préparation dulcontrat Rapport
A3946 | Etablissement :;ic la lettre de commande et paiement letire de commande
A39.51 | Analysede l’e);:istant et éventuellement le rapport et les recommandations de diagnostic diagnostic /rapport
A3952 | Sortiesur terraFn avec les responsables de I’activité visite sur terrain
AJ3953 | Etude de lutte ¢ontre ’intrusion marine Etude proposée par 'expert
A3954 | Rédaction d'un rapport et restitution les méthodes de lulte sont connues
A3.13.1.1 | Choix d'un rés(::au représentatif Le réseau est connu choix définitif
A3.13.1.2 | Recueil des dofinées des plans des réseaux Données disponible au niveau de 'ADE .

i données connues
AJ3.13.1.3 | Recueil des dofinées : siluation des abonnés, derniers relevés de compteurs rapport de 'ADE chiffres connus
A.3.13.1.4 | Désignation d*in comité de suivi sur terrain rapport de I'INPE ADE ot DHW
A3.13.2.1 | Etablissement d'un appel d'offies pour désignation d'un bureau d'études, afin d’établir les | Tous les plans du réseau existent CDC existe

documents graphiques manquant par enquéte sur le terrain. :

A.3.13.2.2 | Consultation dss bureaux, analyse des offres et commande. le choix est motivé et signifié/PV .

] . choix approuvé
A3.132.3 | Suivi des enquiites sur le terrain, des tracés, réception des plans, approbation de la facture | le suivi par 'ADE le paiement par la DP/facture

et paiement. )
paicment effectué

A.3.13.3.1 | Achat d'un équipement de repérage : description du matéricl nécessaire {détecieur de Tous les noeuds sont connus non acheté

métal)
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A3.133.2 | Repérage et ccl ntrole de tous les nceuds du réseau, report sur plan travaux du BET sur terrain/sous forme de plans plans approuvés
A.3.13.3.3 | Repérage et contrble des conduites (sondages éventuels), report sur plan travaux du BET sur terrain plans approuvés

034, . N . é L 1 lacé
AdI34l Repérage, cmlllrole et remplacement des compteurs abonnés Tous les compteurs sont changés OUS COMPIENTE reMmpiaces
A3.13.5.1 Les tabieaux de calculs, bilans et schémas existent effeciué par 'INPE

Recensement des consommateurs par types (familial, industriel, gros consommateurs,
1

A3.13.5.2 | Tracé d’un scliéma du réseau avec indication et localisation des consominations plan réalisé
(compteurs) ct>nnues (volumes produits, consommés, perdus, ...). plan existe dans mapinfo
A.3.13.5.3 | Etablissement!d’un tableau de calcul des consommations moyennes. Bilan
tableau excel
AJ3.13.54 | Etablissement!du bilan général de fonctionnement du réseau Bilan
tableau excel
A.3.13.6.1 | Etablissement|des termes de référence de [a mission du consullant et rédaction du dossier | Le consultant et désigné, son rapport est déposé CDC existe
d’appel d’offres :
A3.13.6.2 | Analyse des oifres regues, rédaction de la lelire de commande le choix esl motivé et signifié . ,
choix approuvé
A.3.13.6.3 | Réception des|prestations du consultant, approbation de leurs factures, paiement, validation et paiement
A3.13.7.1 | Etude {en colliboration avec le consuliant pour le premier réseau), de la sectorisation Etude
optimale et dell'implantatiun des vannes de sectionnement et des compteurs,
A3.1372 | éudedela stnllteglc de sectionnement Etude
A3.138.1 [ Miseen p[ace:des moyens matériels et humains
A3.1382 Déterminalion; des vannes 2 installer, achat des vannes, achat d’un débitmeétre achat du matériel
A3,13.8.3 | demande d autlonsatlon de voirie autorisation
Al1384 Détermination; des compteurs 2 installer, achat des compteurs achat du matériel
A3.13.8.5 | Installation de5 vannes et compteurs sur chantier travaux d'installation
A3.13.9.1 | test par zone : _ Test
A3.13.9.2 | Bilan par zone et diagnoslic général: Bilan
A.3.13.10. | Définition du inatériel adapté ct rédaction du CDC (sur base de ’analyse du consuliant) sur intervention de 'expert
1
A.3.13.10. | Procédure d'atJ;llat du matériel de détection, préparation de la commande achat du matériel
A3.13.10. | réception et pa;iement du matériel de détection Réceplion et paiement
A3.13.11, | Détection aves I’aide du consultant {premier trongon), action sur terrain en présence du l'expert
i\.3.13.11. Réparations (premier trongon) travaux sur terain
A3.13.11. | Déiection avedl, I’aide du consultant (deuxiéme trongon}. action sur ferrain
i
?.3.13.! 1. | Réparation (delruxleme trongon) travaux sur terrain
A.3.13.11. | Détection sans; I'aide du consultant (premier trongon). action sur (errain en présence du l'expert
A.3.13.12. | bilan économi-;que et technique par I’INPE Bilan économique
A313.13

Acquisition d’Fun logiciel de veille

outil de surveillance
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6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

6.1 Efficience

Respect du timing pour les résultats

Les activités sont elles exécutées a temps

Certaines activités évoluent dans les délais, mais la plupart ont connu un démarrage
tardif et ont évolué lentement. L’année 2008 a cependant vu le vral démarrage de huit
(8) activites, qui sont maintenant en phase active, surtout les activtés du résultat 2
(formation des formateurs) et du résultat 3. L’activité 1.1 (SIG opérationnel du résuktat
1) a aussi démarrée et connait un bon avancement.

Mais les activités clé (stratégie globale et plan de gestion) ne peuvent pas étre démarrées
avant le diagnostic des stratégies existantes dont 1’étude est encore en cours.

L’atteinte des résultats est-elle compromise par un éventuel retard

Un effort particulier doit étre fait pour faire avancer les activités clés du résultat 1, qui
sont situées sur le chemin critique du planning. L’atteinte du résultat 1 du Programme
n’est pas compromise, méme si un léger retard est prévisible pour 1’élaboration du plan
de gestion.

L’objectif des actions pilotes est surtout de sensibiliser & la démarche GIRE (plus que
d’obtenir le résultat pratique attendu pour chacune d’elle). Pour cette raison, les actions
pilote peuvent étre réalisées en milieu ou en fin de période d’activité du Programme,
sans compromettre le résultat principal recherché. Néanmoins, il sera difficile de réussir
toutes les activités dans le délai imparti au Programme.

Movens engagés dans ’exéeution des activités

Les moyens peuvent-ils étre affectés de maniére plus optimale ?

Les moyens humains affectés & Ia Direction du Programme ont été augmentés en 2009
par le recrutement d’un Assistant technique National en hydraulique (en Juillet 2009)
d’une par et par le détachement de 2 ingénieurs supplémentaires de la DEAH du
Ministére (vers le mois de Mai 2009) d’autre part. Avec le coresponsable, ¢’est donc une
€quipe de 5 personnes qui est maintenant en place.

Le si¢ge de la direction du programme, initialement a IBaraki (dans les locaux de
I’ONA) a été transféré au Ministeére des Ressources en eau ou quatre (4) bureaux ont été
attribués.

Un réseau intranet a eté réalise et fonctionne assez bien. Les moyens informatiques sont
pour le momemnt suffisants mais il faut envisager ’achat de nouveaux ordinateurs en
prévisions du recrutement des 2 ATN mangquants.

Rapport annuel 2009 — Février 2009 Page 36



o
alygéross Coopération Technique
Belge

Quelle est la qualité des activités ?

Le suivi des activités, apres un début qui a semblé satisfaisant, se fait maintenant par
intermittence et sans enthousiasme particulier de la part des intervenants opérationnels.

La mise en place d’une organisation interne de la direction du programme, avec une
répartition et une définition des tiches de chacun des membres, devrait clarifier les
prérogatives et améliorer la gestion du projet.

Le modéie organisationnel du projet est-il jugé positif ?

La cogestion au niveau de la Direction du Programme, chargée d’initier et d’animer les
activités, cherche encore son équilibre, surtout au niveau de la maniére dont elle se
présente devant ses interlocuteurs.

L’apport des Comités de pilotage est déterminant pour la circulation de I’information et
I’adhésion du MRE aux objectifs et résultats du Programme.

Il reste a clarifier les prérogatives des comités de pilotage et a rappeler celles des chefs
de projets des intervenants opérationnels.

Le réle des comités de pilotage ne consiste pas seulement a faire circuler I’information
du programme vers la hiérarchie, mais surtout a jouer le réle qui leur est dévolu dans le
DTF.

Les activités peuvent elles étre executées de maniére plus optimales ?

Toutes les activités ont & gagner dans une plus grande transversalité des informations
produites (et des informations exploitées). La transversalité est un défi bien mesuré par
le Ministére, dans lequel le Programme doit essayer de jouer un réle.

La force du Programme tel qu’il se présentait au début de 1’année 2008 résidait dans
I’¢quipe des chefs de projet (appartenant aux différents intervenants opérationnels),
fortement motivée et unie autour d’un objectif commun, Cette équipe constituait une
amorce de transversalité, indispensable pour réaliser une gestion intégrée.

La fin de I’année 2008 trouve cette équipe plutdt dispersée et démotivée, alors qu’elle
est au centre de 1’organisation prénée par le DTF. Il est impératif de rétablir la confiance
et I’enthousiasme de ses membres. L’année 2009 n’a pas amélioré cette situation ; des
lourdeurs sont constatés dans le traitement des dossiers qui sont a leur charge
(etablissement des cahier des charges et leur validation, procédures de passation des
marchés, lancement des consultations, analyse des offres...) ; ceci est valable surtout
pour certains infervenants (ONID entre autres).

Il faut peut étre impliquer d’avantage la direction du programme dans ces tiches par la

création de commissions ADHOC spécifique pour procéder au moins a la validation des
cahier des charges et 4 la publication des appels d’offres.

Du point de vue technique, il aurait été préférable de regrouper les activités 1.2
(diagnostic des stratégies existantes), 1.3 (définition d’une stratégie globale) et 1.4 (plan
de gestion) dans une seule étude a confier au méme consultant.
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Taux de réalisation des indicateurs de résultats

Quel est le taux de réalisation des indicateurs de résultats ?

Le taux de réalisation des activités est plus faible que prévu dans le DTF, et que prévu
dans le planning N-1.

Les activités contribuent-elles a la réalisation des résultats planifiés

Des activités nouvelles ont ét¢ apportées au Programme (comme les classes d’eau, le
Comité de communication, ...). D’autres ont été modifiées (comme la gestion en temps
réel des barrages et la réutilisation des eaux usées). Certaines ont €té supprimé (modéle
quantitatif de la nappe déja réalisé par un autre bailleurs de fonds, ce qui prouve qu'une
coordination est nécessaire).

Il y a aussi des activités qui n’ont pas pu étre entamées a cause de divergences sur leur
opportunité par des responsables du Ministére.

Mais d’une maniere générale, les activités cadrent bien avec I’objectif spécifique a
attcindre et les résultats planifiés.

Lefficience du Projet peut-elle étre améliorée et comment ?

Comme mentionné plus haut, ¢’est surtout au niveau de force de travail de ’équipe de
Direction du programme, et au niveau de la motivation de 1’équipe des chefs de projet
décentralis¢s ainsi que 'implication des coordinateurs des comités de pilotage qu’il y
aurait des progrés a faire pour améliorer I’efficience du projet.

6.2 Efficacité

Taux de réalisation des indicateurs de ’obiectif spécifique.

Quelle est la réalisation des indicateurs de 1'objectif spécifique ?

Le rapport annuel 2008 avait indiqué que : « La réalisation des indicateurs de I'objectif
spécifique fait apparaitre assez normalement qu’aucun résultat n’est attendu avant la
troisiéme année. Les activités 1.1 et 1.2 sont trés avancées. Le plan de gestion ne sera
vraisemblablement pas acquis au bout de la troisiéme année, mais le retard ne devrait
pas affecter le Projet ».

EnTealite; a part [es activités [ 1 (resultat 1), 2.1 (résutat 2) et 371, 3,16 (résuitat 3),
aucun ne sera terminé (prévisionnellement) avant la qutriéme année.

Le résultat 1.2 a accusé beaucoup de retard et le contenu accuse de graves lacunes qui
pourraient le rendre peu exploitable. Le doosier a été remis en Janvier 2010 et il est en
cours d’examen.
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Les activités cle du programme (1.3 et 1.4} sont tributaire de I’étude de I’activité 1.2 et
n’ont pas encore débutées a fin 2009,

Les activités du résultat 3 ne seront pas terminées a la I’échéancier du programme,
Les résultats contribuent-ils a I'objectif spécifique ?

Toutes les activités du Programme, pour les résultats 1, 2 ou 3, contribuent directement a
I’objectif spécifique.

L’efficacité du projet peut-elle étre améliorée et comment ?
Oui beaucoup :
- Avec le recrutement des 2 ATN manquants,
= Avec la mise en place de 1’asssitance par intermittence
- Etsurtout : avec la mise en place de I’expert en backstopping
- Avec la participation active des coordinateurs des comités de pilotage
- Avec la sensibilsation des directeurs centraux du ministére

- Avec la sensibilsation des directeurs généraux de intervenants opérationnels

Autres facteurs ayant une incidence sur I’objectif spécifique

Les facteurs externes influencent-ils I'objectif spécifique ?

Pas de facteurs externes significatif, en dehors des incertitudes (trés peu maitrisables)
liées aux effets des changements climatiques sur le bassin.

Y a-t-il des effets secondaires positifs ou négatifs ?

D’aprse le rapport 2008 « La transversalité qui s’installe est un effet positif déja cité ».
Le nouveau coresponsable n’a pas remarqué cette transversabilité aussi bien a I’intérieur
des structures du Ministére qu’avec les acteurs extericurs (Ministére de 1’environnement,
de I’ Agriculture, de I’Industrie ..) ; en fait il y a de part et d’autre d’énormes réticences
et méme résistances pour mettre en place cette transversabilité.

Satisfaction des groupes cibles quant aux résultats

Quelle est la nature des groupes cibles concernés ?

Les groupes cible sont :

- L’ensemble des habitants du bassin (touchés notamment par les classes d’eau, et les
messages radio, et, a terme, par I’amélioration du service de ’eau (a ce sujet, on peut
citer I’exemple des habitants de la ville de El Affroun, qui pourront trés
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-vraisemblablement profiter d’une distribution H24 aprés 1a campagne de détection des
fuites, au lieu d’une distribution de 7 4 13 heures comme actuellement).

- Les agriculteurs et irrigants (encore trop peu touchés vu la non-disponibilité actuelle
du Comité de bassin). Ce groupe cible sera I’objet presque exclusif des travaux des
nouveaux collaborateurs du Programme qui seront recrutés en 2010).

- Les industriels {touchés par ’ABH)

- les acteurs du secteur de 1’eau. (touchés par toutes les activités du programme)

Les groupes cibles ont-ils acces au résultat produit ?

I n’y a pas encore de résultat produit en rapport avec I’objectif spécifique (plan de
gestion).

Mais certaines actvivités achevées comme la télétransmission des barrages, la mise en

place des équipements des piézometres, la détection des fuites comme ou en cours les

classes d’eaun, donnent déja des résultats possitifs et concrets qui sont appréciés par les
groupes cibles.

Aussi un atelier de sensibilisation aux techniques d’irrigation économisatrices d’eau ont
¢té initiées et ont eu un bon impact sur le public ciblé (les agriculteurs et leurs
associations).

Malheureusement, la formation des formateurs qui a eu lieu n’a pas donné les résultats
escomptes.

Se servent-ils de ces résultats ?
Pour la formation des formateurs, pas a ce jour.

Pour la gestion des barrages, oui.

Le projet répond-il a leurs problemes et priorités ?

L’eau est une priorité pour tous dans le bassin algérois. Une bonne gestion de I’eau
devrait améliorer sa qualité et sa disponibilité, ce qui correspond 4 un réel besoin de
tous. Par ailleurs, le Programme se montre toujours trés attentif aux besoins exprimés
par les groupes cible, de fagon a pouvoir adapter ses actions si nécessaire.

6.3 Durabilité

Il est important de préciser ici que le Programme est considéré par tous comme un projet
pilote appliqué a une région du territoire, mais destiné a étre répliqué ailleurs en cas de
succes. La durabilité est inscrite dans chacune des démarches du Programme, dans la
mesure ou le souci de « réplicabilité » est toujours présent, afin de faire en sorte que les
méthodes et les démarches mises au point soient mémorisées dans les institutions
partenaires.
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L’activité 3.16 (Gestion dynamique des barrages — 4 .barrages) a été totalement approprié
et a déja connu un début de réplication puisque le Minsitére des Ressources en Eau a
autorisé I’ANBT (Intervenant opérationnel), a dégager un investissement important pour
reproduire ’activité au niveau de tous les barrages d’Algérie.

Les processus de développement lancés dans le Proiet.

Des processus de développements ont-ils éte entamés ? intégration locale ? plan
d’intégration ?

Comme mentionné plus haut, le projet travaille dans le cadre de ses accord-cadre signés
avec les organismes sous tutelle du MRE, chacun spécialisés dans un secteur technique
des ressources en eau. Tout ce que le Programme initie est réalisé au travers de ces
organismes, appelés « intervenants opérationnels » dans le DTF. Les Comités de
pilotages amplifient cette intégration, en la répercutant au niveau des Directions du
MRE.

Il est clair que lorsque le Programme prendra fin, les processus mis en route pourront (et
devront) continuer. C’est d’ailleurs la vocation du programme, a laquelle chacun est trés
attentif ici : étre un projet pilote dont la démarche sera reproduite ailleurs.

Le programme a aussi été intégré dans celui du Ministére (en ce qui concerne le Plan
National de I’Eau — PNE, en cours dans le cadre du programme EAU 1 de I'UE ; et en ce
qui concerne la base de données SIG)

Responsabilité des partenaires ?

L’instance partenaire participe t-elle a la mise en oeuvre ?

Les personnes ressources désignées dans les organismes partenaires sont trés actives
dans le projet, et forment une équipe soudée grice aux stages de formations 4 1a GIRE
qu’elles ont suivies. Mais il y a aussi des rivalités et des mécontentements avec les
¢léments (surtout les coordinateurs des comités de pilotage) qui n’ont pas bénéficié de
ces formations.

I1 y a encore des insuffisances de coordination entre les comités de pilotage et les
intervenants opérationnels ainsi qu'une incompréhension du réle des comités de pilotage
qui ne sont pas seulement une courroic de transmission d’informations de 1’aval vers
I’amont mais aussi une structure d’animation et de cordination des activités des
organismes sous leur tutelle ainsi que I’animation des organismes estérieurs au secteur
des ressources en eau (voir DTF).

Il faut faire remarquer que le Programme est encore trop mal connu au sein du
Ministére. Le fait de lancer des campagnes d’information sur le Programme, sur ses
objectifs et ses premiers résultats devraient étre considéré par tous comme une urgence.

Une plus grande participation du Ministére 4 la mise en ceuvre du Pro gramme en
découlera naturellement.
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Prend-elle des mesures pour reprendre le Projet ?

Le programme est a sa troiseme année de réalisation, et il est probablement prématuré de
prendre des mesures pour la reprise du projet. Un programme qui vise a mettre en place
un plan de gestion s’inscrit forcément dans la durée, et chaque action est menée avec le
souci de sa pérennité.

Toutefois, le renforcement des capacités de maitrise de la gestion de 1’eau reste un
objectif a développer.

Les partenaires respectent-ils leurs engagements ?

La grande majorité des actions entreprises avec les intervenants opérationnels pour la
réalisation d’activit€s du programme donne lieu & une participation active et sérieuse du
partenaire.

Toutefois, certains partenaires (direction de la DAPE du Ministére, en charge des
activités d’assainissement) ainsi que I’ONID (intervenant opérationnel pour les activités
liées & ’hydraulique agricole) et 'ENSH (Ecole supérieure de I’hydraulique, en charge
des activités de formation 1.2 et 1.3) ne semblent pas vouloir collaborer franchement.

Conditions de durabilité

Des moyens sont-ils disponibles pour poursuivre le projet une fois celui-ci cloturé ?

Il est ¢évidemment prématuré de le dire, mais tout laisse penser que ce pourrait étre le cas
st le plan de gestion donne des résultats.

Oui pour certaines activités spécifiques (gestion de barrages, équipements des
pi¢zometres, classes d’eau, observatoire de 1’Eau).

Non pour d’autres (formation des formateurs qui ne semblent pas vouloir (ou pouvoir)
jouer leur réle.

Pour le résultat spécifique dans son ensemble, il faut attendre la mise en place du plan de
gestion pour en évaluer les conséquences.

Une formation institutionnelle est elle prévue pour I'Instance partenaire ?

Un renforcement des capacités est-il en cours ?

Le Programme prend en charge plusieurs formations qui concernent 1’ensemble du MRE.
Les personnes ressources des organismes ont €té formées, et leurs compétences pourront
étre utiles dans d’autres bassins & la fin du Programme.
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Actuellement, les personnes ressources formées par le programme ne sont pas
opérationnelles.

Le renforcement des capacités est au ceeur du Programme, puisque toutes les actions sont
menées par des Ingénieur(e) s algérien{ne) s qui, souvent, s’initient aux procédures de
marché ou aux méthodes de travail en groupe & I’occasion de ce Projet.

Un renforcement des capacités en ce qui concerne 1’encadrement organisationnel de la
DP et I’encadrement technique des activités cst souhaité.

Modalités du Projet

Le Projet est-il lié a des conditions imposées par le donateur ?
Non

Le principe de I'aide déliée est-il respecté ?

Oui.cogestion

Les modalités d’exécution sont-elles favorables a la durabilité ?

En principe oui ; dépend de la volonte des décideurs.

La modalité d’aide est-elle favorable a la durabilite

Idem pérécedent.
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__w MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1 Synthése des critéres d’appréciation

Les paragraphes précédents expriment que le projet est, du point de vue de ’efficience, en
retard sur les prévisions du DTF, sans que ce retard ne compromette la qualité des activités ni
I’objectif spécifique. Comme souvent, la premiére moitié¢ du délai imparti au Programme voit
aboutir les efforts de mise en place des structures nécessaire a son efficience, et la seconde
moitié verra le rythme des résultats atteints s’ accélérer.

Du point de vue de I’efficacité, par une plus large acceptation du Programme par tous les
acteurs (décideurs, comités de pilotage, intervenants opérationnels, collaboration des acteurs
externes sur initiative du MRE) du MRE, ce qui pourra se faire par une meilleure
communication. Ce dernier point sera étudié avec I’expert en backstopping et 1’ assistant
intermittent du programme qui débuteront leurs activités en 2010.

Du point de vue de la durabilité, satisfaisant si les personnes en place (et les personnes
ressource) sont motivés par leur travail (et pas seulement par des formations a I’étranger) et
conservent leurs postes jusqu’au bout du Programme et au-dela.

7.2 Recommandations

Les recommandations a faire concernent celles qui ont été formulées par les experts
d’évaluation & mi parcours et se résument comme suit :

CONSTAT

RECOMMANDATIONS

1.CCL :

- Contenu du Rapport d’évaluation a mi parcours
de Mars 2009 : recommandations formulées
pour le CCL

Position explicite du CCL & ce sujet a8 demander au
prochain CCL

2.Direction du Programme (DP)

- L’équipe de la DP devient trop grande, les
activités et relations partenariales trop diverses
pour étre gérées sans une répartition plus
explicite des tiches et des responsabilités de
chacun

- Laréorganisation de I'équipe doit tenir compte
de I’équipe compléte

Recrutement des 2 ATN prévus dans le DTF
Affectation d’un ingénieur supplémentaire, si
possible de 1a DAPE pour les activités
d’assainissement

Recrutement d’un assistant administratif pour les
taches de logistique

Organigramme proposé (voir annexe)

Faire une répartition des taches par binéme : 1 ATN

- Qutils de planification non opérationnels ou
inexistants

- Mécanismes de planification 4 mettre en place

- Informaticien

Agenda digital commun (« agenda de groupe »)
Tableau de bord par activité

Renouveler le contrat de I’informaticien aprés avoir
défini ses tiches dans la DP
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7.3 Les recommandations a soumettre au CCL

Modification de la dénomination de |'activité 3.09 :

Il a été proposé au CCL d’accepter la modification du nom de ’activité 3.9 comme suit :

Ancien nom : ‘Lutte contre I’intrusion saline par recharge de la nappe a partir des
eaux usées epurées’
Nouvelle dénomination : ‘Lutte contre I’intrusion saline’

Transfert de l'activité 1.07 ‘Schéma directeur d’assainissement/épuration
du Mazagran’ de la DAPE a la DEAH

Par sa lettre 140/DAPE/MRE/2009, monsieur le directeur de 1’assainissement et de la
protection de ’environnement du ministére signifie qu’il n’est plus favorable a la
poursuite de cette activité. La direction du programme propose donc au CCL de
transférer cette activité a la DEAH puisque cette structure est en charge des ‘schémas
directeur et régionaux’ dans le secteur de I’eau.

Revalorisation de l'activité 3.16 « Gestion dynamigue des barrages »

L’activité intitulée « Développer et tester une méthodologie en temps réel et dynamique
des barrages » a connu un premier développement par la création aux barrages de
Boukourdanne et de Bouroumi de systéme de télétransmission des données du barrages
par SMS, avec les dispositifs de réception et d’affichage des messages au siége de
I’ANBT a Alger. Le systéme a été complété par un dispositif d’encodage et d’archivage
de I'historique des barrages, pour que I’ensemble des données puisse étre consultées par
réseau.

Le systéme de télétransmission a été étendu aux barrages de Khedarra et Hamiz.

Un dispositif de répétition des informations et des affichages est envisagé vers le MRE.

La suite de cette activité a consisté a établir des termes de références (TdR) pour
définir une méthodologie de gestion dynamique en temps réel appliqué au barrage de
Boukourdane (modéle mathématique ), et d’installer si nécessaire des stations de
mesures automatiques de pluviométrie et hydrométrie.

L’ensemble des actions déja entreprises a entrainé les dépenses suivantes (sur budget de
la contribution belge de cette activité), avant dispositif de réplication des informations
au MRE:

Budget de ’activité : 313.333 Euros
Contribution belge : 230.000 Euros
Dénenses engandas

Télétransmission Bouroumi Boukourdanne : -51.300 Euros
Télétransmission Hamiz Kedarra -40.426 Euros
Archivage de I’historique -14.610 Euros
Rack de mise en réseau ~7.290 Euros
Solde 116.374 Euros
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Le solde se révélera insuffisant pour réaliser la suite du Programme, chiffrée comme suit
(voir le DTF de I’extension du programme, paragraphe 1.6.4.2):

Expertise internationale 56.000 Euros
Expertise nationale (partie de 81.600) 41.600 Euros
Equipement de mesure et systémes d’énergic 52.400 Euros
Formation 15.000 Euros

Reéplication des données vers MRE (estimation) 20.000 Euros

185.000 Euros

La déficit prévisible sur le budget est donc de 68.600 Euros

Parmi toutes les activités prévues, celle qui concerne la détection des fuites dans les réseaux
urbains est celle qui dispose du plus gros budget (soit 439.000 Euros). L’action est engagée
depuis 2006 sur la ville de El Affroun, et 1 budget actuellement estimé pour cette ville est le
suivant :

Préetudes et topo 40.000 Euros
Consultance internationale 50.000 Euros
Travaux sur le réseau 20.000 Euros
Achat de I’équipement de détection 70.000 Euros
180 000 Euros

S1une deuxiéme ville est traitée de la méme fagon, le budget sera le méme, sauf qu’il ne
faudra pas acheter I’équipement de détection, puisqu’il fera déja partic du matériel de ’ADE.
On peut donc prévoir que la réalisation de la détection des fuites dans 2 agglomérations du
bassin cofitera 290.000 Euros, alors que le budget total est de 439.000 Euros.

La Direction du Programme propose donc de prélever 70.000 Euros sur le budgetA/R3/BL13
(eau potable : lutte contre les fuites), et de ’affecter au budget A/R3/BL16 (Développer et
tester une meéthodologie en temps réel et dynamique des barrages).

Cette disposition n’entrainera pas de conséquence pour la bonne exécution de 1’activité de
détection des fuites.

Regroupement des activités 1.03 et 1,04

Les activités 1.03 (startégic globale de gestion et d’utilisation de la ressource) et 1.04 (plan de
gestion) représentent les activités clé du programme. Elles sont intimement liées entre elles et
devraient étre élaborées par le méme consultant. En effet, il ne semble pas logique qu’un
consultant etablisse la stratégie et qu’un autre €labore le plan de gestion.

Pour cette raison, nous proposons, pour des raisons pratiques de procédure de passation de
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pourraient étre divisées en 2 lots distincts.
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Inscription de 'ENSH comme intervenant opérationnel

Le CCL a décidé de considérer ’ENSH comme intervenant opérationnel a part entiére du
Programme, et une convention cadre de coopération lui a été établie dans le cadre de
’activité 2.2 (formation des cadres) en Aoit 2009,

Cette institution n’a toutefois pas fourni au 31.12.2009 de propositions financiéres pour
¢tablir le contenu du programme de formation

Rapport annuel 2009 — Février 2009 Page 47



L ire
algiroly

Belge
8 Nouveau planning (année n+1)
8.1 Planning des activités de 'année N+1
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Le planning présente 1’avancement prévu des activités jusqu’a la fin du Programme. Les
détails sont donnés par activité sur les fiches d’activités et sur les planning annexés (voir ci-

apres annexe 1).
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8.2 Planning financier

PLANNING Q4 2008 (Budget DU‘I) | H | ! | | !
S Lig 5 budgétaires . Q1-2008- . | 2-2008 20 Q4-2008 " Total 2008, . Qi 200 | Q¥:2009; ' Q4-2009 !|'1iTotal 2009 ;2010 ‘2011 Toral 5 atis, Solds’ % Exéeution’
01 Elaboration du Plan de gestion intéqré du bassin cotier 628, - 22681 202826 - 3GEEZ  A43000,00 51 640,19 £4 500,00 45500,00 - 105500,00 8% 500,00 32000000 381000,00 23150000 1 029 225,74 2 014,26 99,8
ol Deuﬂoppement d'un SIG opérationnel COGEST (14850¢4! 1453 143377 128981 . 150000 r. 9 01?31 ; 16 500,00 15000,00 35000,00 15 000,00 . 5000,00 . 2850000 : 121602,85 97,05 99,7
02 Wentifivation des problémes, des besoins et des stzatégies exlstantes | COGEST 4‘29P’IB 165,57 - 177884 4000000 © 4189441 : 40 090,00 25000,00 - . . i 103323.80 367330 108,6%
03 Esbaration d'une stratégle globale de gestion et d'wllisationdes RE | COGEST [ . . . - " i 500000 500000 500000 45000,00 4000000 | 115000,00 850,00 9,23
" o4 Tiabgration d duphn de g'es'nun ; R T I == 0 S - . N ) - T 2100000 2000000, 2000000! 88000.00 54000 98.3%
05 Adaptations ¢t 1é duplandegesion " | GOGEST I - . . .k . . . 1£000.00. 180000 35000.00 - 100.0%
06 Mise en ]igne & diffusion de I‘lnformallor\ COGEST 116,32 165449 627.08 1500.00 re 10 030,00 4500.00 14 600,00 18000,00 000,00 : 119 338,89 10101 98,9%
07 Schéma directeur d'épurationfassainissement du bas sin du Mazafran | COGEST - - - - . - - 30000,00 15 000, IJD 75000,00 - 120 600,00 - 100,05
6 Mise en place diun observatolre dubassin 0| cosest - - e - ’ i 1200000 - - - 1 : 200000,00. 11600000 | 323000,00 000,00 7,3
02 Information, sensi ation et formaticn acteurs d_e'l::'EIFIE 790,80 293,91 . 119228 3 500,00 r 6 176,95 3 350,00 42 500,00 233 900,00 153 900.00 ' 431 050,00 372 500,00 55 000,00 r 747 637,09 " nsze 98.5x%
015tage de formation de 10 formateurs lpersunnes-res-.uurces REGIE - - - - [ - 2800000 - . 28 00G,00 | - . 104 710,91 -163,91 100,22
© t2Formation des déideurs et lesponsables aur cuncei)tsluutlls delaGI COGEST - - wE T 3Bt - TTapbodgo|” T 3200000 3200000 ; 32000,00 2200000 ° 19TI2ET 122213 291
__03Formation des cadres tech scteurs de tirrain 3JaGIRE | COGEST . . - . T oA . 20000,00 7100000 7100000 760000 1400000 24700000 2300,00 99,154
04 Calloques etjoumées lhemaﬂques COGEST 104,18 29381 1157,08 300000 ¥ " 465615 ; 200000 200,00 90 000,00 2000,00( " 1900006 §000,00 119555,15 255,15 100,24
O5Fotmation de jeunes uis des stages auprés des actelts de la GIRE COGEST - - - soo00 ¥ i 80000 135000 §00,00 900,00 $00,00 5000,00 §000,00 1495000 60,00 99,74
" 06 Appul & Fémerg ganisations stonnella’s CUGEST . - L S . . 1000000 48000,00; i 630,00 | 4900006 - 107 00000 2000,00 88,24
__07Réunions di ation du Comité de BassmHgdmc‘raquue o EST 636,51 . Y BERY-1--1- O TLT 0 T zooogo| . 000,00 ; 550008  $000.00; 1464015 525185 69,92
03 Actions-pilotes dans Fhydrosystime de Ia Mimi- . . 22 354,69 14000,00 T ISZEIS27 | 202 000,00 10 000,00 5000000 569 000,007 €57.000,00 1339 000,00 712 500,00 3066 698,85 © 125 26115 95,8%
01 Amé oraﬂon empl imisation de I equlpement durése.u piézométique | COGEST . . . 2500080 - 2500000 - -0 85000,00° - - 11060000 -60000,00 220,03
; " oode | coGEST. rooah ; 100000 800D00C [} . suocOsn: | 2500000 9000,00 | 12400000 5000,00 96,1
05 Cantes dewuindrabilits de 1a nappe 4 I poiliti COGEST 1000000 10000005} 3000000 3 T 1100000 o 4100000 +1260,00 0
04 Smlégiedewoteellon de 12 nappe contre la pollutlon agticole COGEST - 20000005 '} 2000000, 40000,00 ; 41000,00 | 10160000 2250.00 9185
05 Améioration des périmitres de protectiondes captages AEP 7| 'COGEST - . 1 B S 2G000.00 | 75000, UU i 36 000,00 1500,00 ¥
gestlon quantitative des eaun de [anappe 1. o |.EOGEST - DI R - 67450,00
rrach) - Réductiof COGEST 10 000,00 ; 4000000 &' 50000,00; wg00000; 60 ono 00} 240 000,00 383600,00
ut 7| cooest £0000,00 £ . 7000000 100000,00 : 100000,00; 270 000,00 43000,00
_COGEST " 20000,00 ‘ ' '30000,00 §0000,00 | 40000,00 | 120 000,00 000,00
10 Evaluation des syslemes de lraitements des EUU 3 pdtite échelle COGEST - 17000,00 i} . 1000000 £0 000,00 ‘ 1000000 6000000 -
B i if éutilisatlon pour I'agilcultiure des eautusée: COGEST 2000000 ¥ 4500000, 100 000,00 | 100000,00 | 245 139,26 T 360,74
- o 2500000 ¢ " 7600000 | 150 000,00 250060
2726,74 71472y - L OBATEDT B 3500000 §; " 3800000 | 42765959 144041
stion des STEP (it formation du personnel - . i 1500000 Tsaooega| £5000.00 1500.00
COGEST i : 626,95 347 4 000,00 200000 2500000
d ent opérationnel pour 2 barrage: ‘| COGEST ; . . 000+ 1 . looocon: 3000000 30300000 1000000 | 228 000,00 200000
17 Une méthodologie partenariale existe pour les PMH Bt - ? ! - - 104 000.00 " 200 000,00 70000,00 | 370 000,00 600,00
18 Les mécanismes de gestion 1ationnefle de CPIsont testés - - . - - : 100 000,00 ¥ - 250 000,00 100 000,01 450 000,00 -500,00
HHH 3 i ;o ||
01 Mogyens globaux &'exéoution’ . T o oniih : . 35590,82 ° 89 03257 . ‘33 835.56 . 20306495 12400000 4330000 0 H 0. oo 72 #00.00 ‘285400,00.  104600,00 137501325 8730170 g
OIEquiperent dU systéme SiGdeTaBH o 04,74 . . . LR . . : . ] - - . 5084,79 458479 . 16k
Rémunératon du coresp ble d Proglammo {A 2817026 TIoN24 2743342 3510000 7 159 517,5$ 20000,00! 28000,00 68 I)M,I]I] 23 DDO I]I] 19 DDD.DU: 1 751953,09 195309 1003
&1ation d'unfe] assistant(e) nat ] auProgramme } - - . . - r L 2000001 4 800,00 4 800,00 480000 ; 13 200,00 10 0[)0.00. 45600,00 10 400,00 1R 3
! Tes bl i 23330 538176 1303,03 200000 013.1 200006 200000 200000: 200000 000000 " T 10000.00 18 240.05 575935 29%
a0 291764 11800 ,g,qqo.pg; . ; BTN 2000, - © cijzo00g0) 200000 400000 2391020 1868580 555
. . . . s . . - - 0.0
4359,17 182631 gt SE0000 T . 720000 7 18600,00] 21 802,13 THTS? 9B.7%
. r 3000000 - e . . _ 3000060 50 000,00 282055 955%
3000000 ' 3000,00( 5000,00 2400000 1200000 54 000,00 30000,00 64,3
Vngénisfie sociale 200000 260000 5000,00: 2000000 10000,00 4450000 1550000 M2
- 11Loglsllqueetfonctlonnemem onmplérnentalre Pour2ATN - . L 43000,00 300,00 953
bies delaDP - i . 13540.00 400 10004
pregl ! 20000.00 . 2000000
" Missionsd "appul sut la gestion soclale de l'eau |
- & T
j ¥ _ il
| asilffil q
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9 CONCLUSIONS

9.1 Activités et Finances

Les activités sur lesquelles le Programme devra mettre [’accent durant 1’année 2009 sont
ceux qui concernent le résultat 1, en particulier celles qui concernent directement
I’objectif spécifique. (1.1, 1.2, 1.3, 1.4), parce que ces activités sont sur le chemin
critique du planning de 5 ans.

Mais la réussite du résultat 1 dépend en grande partie de I’engagement des acteurs aussi
bien des structures de décisions (directeurs centraux et directeurs généraux des
intervenants opérationnels qui sont en méme temps les stuructures d’exécution des
activités et les bénéficiaires des projets pilotes). D’ ol I’importance des cations de
sensibilsation des activités 2, surtout 2.2.

Le diagnostic du bassin et le SIG seront terminés dans les premiers mois de I’année. Une
procédure sera lancée pour le recrutement d’un bureau d’études qui va proposer le plan
de gestion, et la mise au point de I’outil de gestion sur base des outils existants 3 I’ABH,
Parmi les actions pilote, une priorité sera donnée 4 celles qui concernent 1’acquisition de
données exploitées par les activités du résultat]. L opération intégrée dans la Willaya de
Tipaza devra étre une priorité, parce qu’elle est exemplaire de la démarche GIRE et
qu’elle contribuera de maniére importante a la consolidation de la ressource.

Les activités liées a la formation, actuellement en retard sur le planning, devront faire
¢galement I’objet d’un effort particulier.

Les décaissements sont trés en retard par rapport aux diverses programmations
financiéres qui ont été élaborées depuis deux ans. La réalisation de 1’ensemble des
activités du Programme dans le délai imparti sera difficile, mais pas hors de portée.
L’objectif spécifique, lui, pourra étre atteint moyennant la prise en compte des priorités
mentionnées ci-dessus.

9.2 Critéres de suivi

Efficience

Le démarrage du Programme a ¢ét¢ lent. Pour atteindre un maximum d’efficience dans la
deuxi¢me partie du délai du Programme, il faudrait compléter les moyens humains mis 2
sa disposition.

La DP attend les interventions de I’assistant par intermittence et des experts en
backstopping. :

Efficacité

La qualité et le suivi des contacts ¢tablis entre les Ingénieurs concernés par
I’avancement des activités (c'est-a-dire les partenaires du Programme dans les différents
organismes sous tutelle) devraient étre augmentée.

Durabilité

L’aspect « pilote » de 1’opération en cours sur le bassin 02a est clairement pergu par
tous, et souvent rappelé par les interlocuteurs du Programme. S’agit du meilleur gage de
durabilité pour le Projet, qui doit d’ailleurs chercher 4 organiser toutes ses activités dans
cet esprit.
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10 ANNEXES

10.1 Planning financier FIT Q4 2009
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Financial Planning of ALG0500711

Fin Plan Version: 201:[0('.11 Prepared a: 28/1/2010
Budget Version: Do . Prepared by: aboub
Donor: DG}D Appraved on: 281172010
Currency: EUR Approved by: sram
Amounts in 1000 EUR Est. end
Proj. Est.

TEY-1 Balance
... H - 1. :if: . . . 855'9 -

Bl s

i

Status Fin Mode Budget

650 850 750 © 2000 2715:° L8844 BA%

01 Développemnt d'un SIC-:; COGEST 1219 52,5 694 0,0 25,0 10,0 10,0 45,0 285 41 103%
02 [dentification des problémes, des COGEST 94,3 725 217 0,0 30,0 0,0 0,0 30,0 0,0 8,3 109%
~ 03 Elaboration d'une slratelegie COGEST 116,0 0,0 116,0 0,0 0,0 10,0 25,0 35,0 50,0 M0 7%
04 Elaboration du pian de Igestiun COGEST 86,6 0,0 86,6 0,0 0,0 Do - 0,0 0,0 20,0 66,6 23%
05 Adapations et révisions' COGEST 36,0 0,0 38,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 18,0 18,0  50%
06 Mise en ligne et diffusic?»n de COGEST 158,5 75,5 83,0 0.0 10,0 10,0 10,0 30,0 14,0 390  75%
07 Schéma directeur COGEST 120,0 ‘03 1197 0,0 0,0 5,0 . 10,0 15,0 25,0 797 34%
08 Mise en place d'un obs"awato]re - COGEST 338,0 14,4 3236 5,0 0,0 20,0 20,0 45,0 118,0 1628  52%
+ .02 Les actelrs sontmobilisés, <. - delhe Lt 7182 el 1289 5903 300, 210 460 . . 400 . 1370 750 . 3183 4T%
01 Stage de formation de 10 REGIE 104,86 90,2 14,3 0,0 0,0 10,0 0,0 - 10,0 0,0 43 96%
02 Formation des déciduers et COGEST 141,0 1,9 139,1 0,0 10,0 10,0 10,0 30,0 22,0 871  38%°
03 Formation des cadres COGEST 2483 0,0 249,32 0,0 10,0 25,0 250 60,0 14,0 1753  30%
94 Colloques et journées COGEST 79.3 34,6 44,7 30,0 0,0 0,0 0.0 30,0 2.0 57 93%
05 Formation de jeunes via de's COGEST 15,0 0,0 15,0 ' 0,0 1,0 1,0 50 7.0 50 30 80%
. 06 Appui & lémergence COGEST 109,0 0,0 109,0 0.0 0.0 0.0 00 0,0 20,0 89,0 18%
07 Réuniens d'informaiton: du COGEST 21,0 2,2 18,9 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 50 139 34%
. 03 Des disposififs pilotes: 's,lph‘t S TS B0 s2028  hii4vez 27268 - 00 7207 - 2020, 85700 631,0 - 7525 13431 58%
01 Amélioration st optimis:!ition de COGEST 117,58 ’ 124,8 7.4 0,0 00 0.0 0.0 0,0 0,0 74 106%
02 Evaluation/ maitrise des:; COGEST 129,0 0,0 129,0 0,0 0,0 10,0 10,0 20,0 150 . 940 27%
_ REGIE 9524 - 7388 2138 14,2 14,2 24,2 9,2 61,8 60.0 918 0%
COGEST 5.503,1 923,2 4,579,9. 66,1 1684,1 3191 4981 1.067.4 1.173,6 23389 5%
| JOTAL 64555 18620 47935 803 1983 3433 5073 14292 1.2336 24307  62%

EMHPOWERING
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Financial Planning of ALG0500711

Fin Plan Version:  2010Q1 Prepared on: 28M/2010
Budget Version: D02 Prepared by: aboub
Donor: DGD Approved on: 28M1/2010
Currency: EUR Approved by: sram
Amounts in 1000 EUR i TR A
Stalus __ Fin Mode Budget Tey-A Balance ' @1 Q2 Lotoend gl hexec
03 Cartes de vulnérabilité e la COGEST 39,8 17.4 223 0,0 10,0 0,0 23 94%
04 Stratégie de protection l::ka la COGEST 103,3 1,0 102,3 0,0 50 33,0 343 67%
05 Amalioration des périmetres de COGEST 36,5 0,0 36,5 0,0 0,0 15,0 215 41%
06 Qutils de gestion quantitative COGEST 0.0 0.0 0,0 0.0 c.0 0,0 0,0 %
07 Diagnostic de Ia pollution des COGEST 2785 0,0 278,5 0,0 0.0 0,0 50,0 50,0 50,0 1785 36%
08 Recharge artificielle des nappes COGEST 311,0 7.9 ) 3031 0,0 10,0 250 25,0 60,0 140,0 1031  67%
08 Lutte contre l'intrusion saline par COGEST 138,0 04 1356 0,0 25,0 50,0 25,0 100,0 45,0 94 107%
10 Evaluation des systémes de COGEST 80,0 0.0 80,0 0,0 0,0 10,0 25,0 35,0 8.0 7o 54%
11 Evaluation de dispositif; de COGEST 252 5 0,1 262,4 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 130,0 1224 52%
12 Evaluation des différentes COGEST 152,5 0,0 152,56 0,0 0,0 25,0 25,0 50,0 50,0 525 66%
13 Eau potable: lute contres les COGEST 369,0 57,0 3120 0,0 20,0 25,0 250 70,0 110,0 1320 64%
14 Assainissement: Diagnostic de COGEST 66,5 . 0,0 86,5 0,0 0,0 25,0 30,0 55,0 0,0 11,5 83%
15 Diffusion de linformatio COGEST 10,8 23 85 0,0 2,0 2,0 2,0 6,0 05 20 81%
- 16 Modéle et plan de COGEST 300,0 261,0 39,0 0,0 0,0 0.0 30,0 30,0 16,0 7,0 102%
17 Une méthodologie partenariale COGEST 37l0.5 1,1 3694 0,0 0,0 10,0 30,0 40,0 80,0 2894 2%
10,0 50,0 80,0 064 32%

18 Les mécanismes de ge:;tion'

COGEST

4495 31 446,4 .0 0.0

40,3

on: - S qaez3 R
) SIG de COGEST 0,0
02 Assistance technique -  REGIE 750,0 623,9 1261 42 42 42 42 16,8 30,0 793  89%
03 Assistanice technique nationale COGEST 56,0 938 46,2 3,2 3,2 32 3,2 12,8 10,0 234 56%
REGIE 952,4 738.8 2136 14,2 14,2 24,2 9.2 61,8 60.0 918 90%
_ COGEST  5.503.1 923,2 4.579,9 661 1841 3191 4981 1.067,4 11736 23389 57%
TUrOTAL | 64555 1.662,0 47935 80,3 1983 3433 5073 11292 1.233,6 24307  62%

EHPOWERING
bBEVELORHINY
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- Financial Planning of ALG0500711

Fin Plan Version: 2010Q1 Preparedon: -+ 28/1/2010
Budget Version: Do:'! Prepared by: aboub
Ponor: DGD Approved on: 28/1/2010
Currency. EUR Approved by sram
!
Amounts in 1000 EUR | ‘ : o014 ESPfr—;}f*d Eot.
e Stais ___Fin Mode Budget T4 Balanee Qi @ @ Q4 Towl  foend  pa hexec
Ot.t Assislance administrati"f et ' COGEST 54,0 31,4 22,6 1,0 1,0 1,0 1,0 4,0 10,0 86 84%
05 Chauffeurs COGEST 42,0 18,5 235 0,5 0,5 0,5 0,5 20 4,0 17,5 58%
06 Frais de mission COGEST 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 00 7%
- 07 Logistique COGEST 2222 1183 103,8 10,0 10,0 10,0 10,0 40,0 186 452  80%
08 Missions de suiv REGIE 62,6 247 38,1 10,0 10,0 10,0 50 35,0 30,0 -26,9 143%
.09 Rémunération d'un{e) assistant COGEST 84,0 0,0 - 84,0 3.2 3.2 32 . 32 12,8 12,0 59,2 30%
10 Rémunération d'un(e} gssistant COGEST 60,0 0.0 60,0 3,2 3.2 3z 32 12,8 10,0 372 38%
11 Logistique de fonctionnizment COGEST 433 0,0 433 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0 233 46%
12 formalion et renforcement des COGEST 19,5 . 0,0 19,5 0,0 5,0 5,0 50 15,0 0,0 45 1%
13 Organisation d'un workshop COGEST 20,0 0,0 20,0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 20,0 0%
14 Mission d'appui sur |z gestion REGIE 35,0 0,0 350 00 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 35,0 0%
REGIE 952,4 738,8 2136 14,2 14,2 24,2 92 61,8 60,0 91,8  90%
COGEST 5.503,1 923,2 4.579,9 65,1 184,1 319.1 498,1 - 10874 11738 23389 5%
. .TOTAL. 6.455,5 1.662,0 4,793,5 80,3 1983 3433 507,3 1.129,2 1.233,6 2430,7 62%
Al Finmicial Planning of ALGOZO07 11 Prnted on Thikaday, January 28, 2010 _ page 3




