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Pays :

ALGERIE

Secteur et sous —secteur CAD : Politigue des ressources en eau (14010)

CMOE : 11 Octobre 2005

Convention Générale au Développement du 10 Décembre 2002, ratifiée par
décret présidentiel n°04-218 du 03/08/2004;

Rapport d’identification 03/08037/al : 13 Juillet 2004

CS : 29 Novembre 2004

Rapport de formulation initial : 2005

Rapport de formulation de I'extension : Juin 2007

DTF initial : 2005

DTF de I'extension, approuvé par CMCL (CCL) : 07 Juin 2009
MTR : 26/03/2009

Audit CTB Bxl : Décembre 2010

Audit financier belge : janvier 2010

Audit Controling CTB Bxl : Juin 2010

Description des résultats et objectifs :

R1

R2

R3:

L'objectif global du Programme est : le secteur de I'eau est géré d’une maniére
rationnelle et équitable dans une perspective de développement durable. »
L'objectif spécifique du Programme est : les mécanismes de gestion intégrée des
ressources en eau du bassin cotier algérois 02A sont mis en place, testes,
validés et appropriés par les acteurs concernés.

Les trois résultats du Programme sont :

.1l existe un plan de gestion intégrée pour le bassin cotier algérois 02A, approprié
par les acteurs.

:Les acteurs sont mobilisés, organisés et ont acquis les compétences nécessaires
pour participer activement et efficacement a la GIRE dans I'hydrosysteme de la
Mitidja et pour en diffuser les principes dans les autres bassins d’Algérie.

Dans I'hydrosystéme de la Mitidja, des dispositifs pilotes sont réalisés, permettant

de mobiliser 'ensemble des acteurs et de tirer des legons pour la réplication de la
démarche GIRE dans d’autres bassins.

CTB, Agence belge de développement
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Localisation géographique : Les 4 wilayas (régions) de : Alger, Tipasa, Blida,
Boumerdes

Groupes cibles : Comité du Bassin hydrographique ; Décideurs et Responsables
du Ministére des Ressources en Eau (MRE) ; Gestionnaires des organismes
sous tutelle du MRE ; Directions de I'Hydraulique des 4 wilayas ; Ministére de
I'Agriculture ; Ministére de I'Environnement ; Consommateurs d’eau potable,
agriculteurs, industriels, associations de protection de I'environnement,
universitaires

Date de démarrage de la prestation : 1 juin 2006

Date de cl6ture de la prestation : 29 novembre 2011

Modalités de gestion de la prestation: cogestion et régie

Budget total de la prestation: 7.315.302 Euros

Période couverte par le rapport : 1 janvier 2010 au 31 décembre 2010
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* Personnes clés :

- Président du CCL (SMCL) : Mr Zidane Merah, Secrétaire Général du Ministére
des Ressources en Eau

- Responsable du programme : Mr Tahar Aichaoui, Directeur des Etudes et des
Ameénagements Hydrauliques

- Ordonnateur du programme : Mr Ahmed Nadri, Directeur des Ressources
Humaines, de la Formation et de la Coopération

- Co-Ordonnateur du programme : Mr Luc Vanbellingen

- Membres de la SMCL (CCL) : Mr Zidane Merah (SG du MRE) ; Mr Abdelkrim
Yamani (Sous Directeur au Ministére des Affaires Etrangéres) ; Mr Rabah Boualit
(Directeur a Ministere des Finances). Mr Ahmed Nadri ; Mr Luc Vanbellingen

» Instance partenaire : Ministére des Ressources en Eau ; Direction des Etudes et
des Aménagements Hydrauliques

CTB, Agence belge de développement
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Logique Efficience | Efficacité | Durabilité
d’intervention

Objectif Spécifique C C D
Résultat 1 D D D
Résultat 2 D D D
Résultat 3 B C C

Dépenses par | Dépenses

Budget annéee totales Solde Taux
année N budget d’exécution
(en euros) (en euros) (31/12/2010) (en euros) global

-2006 : 203.140
-2007 : 349.180
6.455.465 |-2008 : 353.530 | 2.113.597 | 4.340.519 33%
-2009 : 747.280
-2010 : 460.467

e Laformulation et le DTF se sont basés sur des hypothéses trop optimistes : les

risques n’'ont pas été appréciés valablement, entre autres :

— La capacité de compréhension du concept GIRE et son appropriation ont
été surestimées

— Le programme est trop ambitieux

— Les activités sont trop nombreuses, trop disperséees

— Le territoire d’intervention est trop vaste

— Les intervenants trop nombreux

— Les responsables n'adhérent pas a la démarche GIRE 4 ans aprés le
démarrage du programme

- L’Agence de Bassin Hydrographique (ABH-AHS) a été considérée comme
structure clé dans la réalisation du programme, surtout les résultats 1 et 2,
alors que cet organisme n’a pas le pouvoir qui lui a été prété.

— La plupart des bénéficiaires ne prétent aucun intérét aux activités qui les
concernent

— Le dispositif lieé aux structures d’exécution et de suivi du DTF (Intervenants
opérationnels, 7 comités de pilotages, Comité Technigue de Suivi CTS)
sont trés contraignantes : trop d’organismes, trop de participants, trop de
réunions...

» Laréglementation en matiére de marchés publics n’est pas toujours adaptée
aux marchés du programme

* Le Comité de bassin hydrographique, indispensable pour réaliser I'objectif
spécifique, n'est pas opérationnel

CTB, Agence belge de développement
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» Chacun des responsables du Ministere (les directeurs centraux et les
organismes bénéficiaires) considerent le programme comme une entité sous
leur tutelle, et ils estiment que le coresponsable est a leur disposition.

* Le contact direct avec les responsables internes au secteur de I'eau ou externe
(Agriculture, Environnement), est trés limité

* Le contact avec les autres bailleurs de fonds n’est pas admis

» Instabilité du personnel représentant les directions centrales, les intervenants
opérationnels et le personnel de la Direction du programme

Lecons apprises :

Le programme ne semble pas répondre aux préoccupations du Ministere
Le concept GIRE et sa démarche (Concertation des acteurs, participation
citoyenne, partage des connaissances, diffusion de l'information..) n’est
pas admis ni favorisé

Le cadre institutionnel existe mais ne fonctionne pas

Les acteurs désignés pour I'exécution du programme n’ont pas de mandat
clair

Avant de lancer le programme actuel, il aurait été utile de réaliser une
phase préparatoire d’'un (1) a deux (2) ans avec un budget limité a 1 Million
d’euros maximum pour faire connaitre le concept et la démarche, en faire
admettre la démarche, déterminer précisément I'aptitude a réaliser un
programme GIRE et a fixer la taille du projet.

Recommandations :

e Créer un cadre légal de fonctionnement :

Par exemple, instituer par un arrété (Ministéres des Affaires Etrangeéres,

Finances, Ressources en Eau, Agriculture, Environnement, Industrie) un
comité interministériel de pilotage et supervision du programme

Donner un mandat au personnel affecté par le Ministere a la Direction du
programme pour I'exécution du programme; I'équipe ainsi instituée sera

chargée plus tard de porter le projet et de disséminer la démarche GIRE
dans les autres bassins/sous bassin hydrographiques

Adapter la réglementation en matiere de marchés publics au programme
(les organes internes et externes de contrble pourraient étre crées parmi
les membres du comité ci-dessus)

Travailler au niveau local avec les acteurs locaux du terrain ; les résultats a
soumettre ensuite au Comité de bassin institutionnel

* Restreindre le territoire d’intervention a un sous — bassin hydrographique
* Restreindre considérablement le nombre d’activités pilotes

CTB, Agence belge de développement
ALG 0500711 - GIRE - Rapport annuel 2010
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Au début de l'intervention :

Indisponibilité des locaux pour héberger la Direction du Programme
Difficultés a mettre en place les procédures pour I'exonération de la TVA
Difficultés & mettre en place les mécanismes pour la passation des marchés

Au niveau du partenaire :

Cadre institutionnel en relation avec le résultat 1: Mise en place du comité de
concertation du bassin hydrographique pour élaborer le plan de gestion des
ressources en eau

Cadre institutionnel en relation avec I'Observatoire de I'Eau : Absence d’'un texte
législatif portant création de cet Observatoire

Désignation de représentants stables et permanents des institutions impliquées
dans la réalisation et I'exécution du programme durant toute sa durée
Désignation des bénéficiaires de certaines formations (formation des
responsables par exemple)

Volonté unilatérale de certains acteurs a imposer des modifications aux activités
sans l'avis préalable des structures concernées (SMCL) ; ceci entrave le
démarrage de ces activités (exemple : les activités ‘Assainissement’) ;

Les responsables des directions centrales du Ministére et des organismes
bénéficiaires sous sa tutelle (intervenants opérationnels) considére le
programme comme non prioritaire, et la direction du programme comme étant
une structure négligeable qui serait a leur disposition pour exécuter sous leur
tutelle les activités de chaque sous secteur : le programme GIRE est vu plutot
comme une contrainte que comme une opportunite.

Implication active des structures bénéficiaires des activités dans I'élaboration des
cahiers des charges, procédures d’appels d’offres, passation des marchés et
suivi technique, en particulier des activités pilotes

Pas de coordination entre les projets sectoriels : par exemple Plan National de
'Eau (PNE) ou PDARE (Plan Directeur d’Aménagement des Ressources en
Eau)

Absence d’informations et de coordination avec les programmes des autres
bailleurs de fonds (UE, GTZ entre autres)

L'application de la Réglementation algérienne en matiére de marchés publics est
partiellement applicable aux activités du programme

Les procédures en matiere d’exonération des taxes de douanes et d'importation
connaissent des difficultés d’application

Au niveau de la CTB :

CTB, Agence belge de développement
ALG 0500711 - GIRE - Rapport annuel 2010

L'identification, la formulation initial et de I'extension, le DTF initial et de
'extension n’ont pas du tout tenu compte des réalités locales en matiere de
fonctionnement des institutions internes et externes au secteur de I'eau, de prise
de décision (par exemple, la formulation s’est basée sur TABH -AHS comme
acteur central du programme, alors que cet organisme n’a aucun pouvoir dans la
hiérarchie institutionnel du MRE)

Le DTF prévoit des organes d’exécution du programme (CTS, Comités de
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3.1.2

CTB, Agence belge de développement
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pilotages, intervenants opérationnels) qui ne peuvent pas étre opérationnels tels
gue congus.

La consistance du programme, telle que formulé par le DTF est trop ambitieuse :
Trop d’activités et de secteurs d’activités, trop d’intervenants, espace
géographique trop vaste : 33 activités, qui contiennent elles — mémes plusieurs
sous- activités (en moyenne 5 sous — activités par activités, soit environ 165
projets)

Eléments sur lesquels I'intervention a une em  prise

Concertation entre la CTB et le partenaire pour autoriser I'acces a I'information et
le contact direct avec les autres bailleurs de fonds

La CTB a recruté un Assistant Technique par intermittence (ATI) en appui a la
direction du programme, qui s’ingére parfois dans sa gestion interne en y créant
des tensions.

La CTB devrait programmer une fois par semestre une réunion entre les
différents programmes pour échange d’expériences

De méme, la CTB devrait programmer une fois par an a Bruxelles une rencontre
avec les responsables des programmes de la région ou sous - région

loo



4 Analyse de l'intervention

4.1. Ancrage institutionnel et modalités d’exécutio n

» Commentaires sur I'ancrage institutionnel

Score : Approprié

Points forts

Points faibles

Existence d’une convention générale au développement entre
la Belgique et I'Algérie, ratifiée par Décret Présidentiel le
03/08/2004

- Existence d'une convention spécifigue (CS) au programme
GIRE et du DTF annexé ala CS

L'article 7 de la CS relatif a la passation des marchés est
difficilement applicable en totalité

L'article 9 de la CS relatif aux taxes de douanes connait des
difficultés d’application

Les modalités d’exécution du DTF (chapitre 6),
particulierement les structures d’exécution et de suivi (chapitre
6.3) sont difficilement applicables

Existence d'une Loi de I'Eau (2005)

N’a pas prévu un Observatoire de I'Eau

Existence d’'un Décret exécutif portant sur le cadre de
concertation en matiere de gestion intégrée des ressources en
eau (Janvier 2010)

Le Comité de concertation (structure clé dans I'exécution du
plan de gestion) prévu par le Décret n’est pas encore
opérationnel

Application de la Réglementation algérienne en matiere de
passation des marchés

Le Code des marchés n'est pas adapté totalement aux
spécificités du programme (par exemple, les organes de
contréle externes du Ministére ne veulent pas examiner les
procédures de passation des marchés du programme)

« Commentaires sur les modalités d’exécution

Score : Peu approprié

Points forts

Points faibles

Existence d’'un Dossier Technique et Financier (DTF) fixant les
modalités d’exécution

Les modalités d’exécution sont complexes et difficilement
applicables ; les organes clés (comités de pilotages,
intervenants opérationnels) ne sont pas fonctionnels ; les
acteurs ne sont pas sensibilisés, ni motivés

Les représentants désignés des comités de pilotage et des
intervenants opérationnels n’ont pas de mandat clair.

Les contacts avec les structures transversales hors secteur de
I'eau sont limités

Les contacts avec les programmes des autres bailleurs de
fonds ne sont pas autorisés

Existence d’'un mécanisme d’appui a la DP (Assistance
technique par intermittence - ATi) efficace du point de vue
technique et appui a I'organisation de la DP

Depuis les 2 derniéres missions de I'Ati, ingérence dans la
gestion interne de la DP qui a créé des tensions.

Existence d’une convention spécifique (CS) au programme
GIRE et du DTF annexé ala CS

L'article 7 de la CS relatif a la passation des marchés est
difficilement applicable en totalité

L'article 9 de la CS relatif aux taxes de douanes connait des
difficultés d’application

Les modalités d’exécution du DTF (chapitre 6),
particulierement les structures d’exécution et de suivi (chapitre
6.3) sont difficilement applicables

Existence d'une Loi de I'Eau (2005)

Ne prévoit pas un Observatoire de I'Eau

Existence d’un Décret exécultif portant sur le cadre de
concertation en matiere de gestion intégrée des ressources en
eau (Janvier 2010)

La mise en place du Comité de concertation prévu par le
Décret n’est pas encore opérationnel

CTB, Agence belge de développement
ALG 0500711 - GIRE - Rapport annuel 2010
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4.2. Objectif spécifique

42.1

Indicateurs

acteurs concernés.

Objectif spécifique : Les mécanismes de gestion int
bassin cotier algérois 02A sont mis en place, testé

égrée des ressources en eau du
s, validés et appropriés par les

Progrés: C

Indicateurs

G

Baseline

Progrés année N

Commentair es

Le plan de gestion existe
aprés trois ans

X

- Feuille de route pour le plan de
gestion existe, avec un groupe
de travail local

- Consultation pour le
recrutement d'un consultant
méthodologique lancée

- Retard dans le lancement du
plan de gestion : Le comité de
bassin hydrographique n’est pas
opérationnel

- Le groupe de travail local
(créé sur initiative de la DP)n'a
pas de mandat officiel

Apres cing ans, il existe des
nouvelles sessions de
formation continue

- Un programme de formation
pour 'année 2011 a été établi
avec le soutien de I'Ati et du
backstopping ; il sera exécuté a
partir de février 2011

- L'activité ‘formation des
formateurs’ n'a pas réussi : les
personnes ressources qui ont
été formeés ont été changées par
leurs structures employeurs ;
Celles qui restent ne sont pas en
mesure de jouer le réle de
formateur

Les résultats et bilans des
projets-pilotes sont
disponibles

Résultats partiels pour :
SIG opérationnel

Equipement du réseau
piézométrique

Cartes de vulnérabilité de la
nappe a la pollution

Lutte contre I'intrusion saline

- Les activités ‘assainissement’,
‘Réutilisation des eaux usées
pour I'agriculture’ et
‘Formations’ sont bloquées ou
connaissent des contraintes de
démarrage

- Les activités ‘hydro-agricoles’
ont démarré tardivement car le
partenaire a transféré les
prérogatives sur les procédures
de passation des marchés a la
DP

- Les activités ‘Observatoire’,
‘Périmétre de protection des
forages d’eau potable’, ‘AEP,
détection des fuites d’eau dans
les réseaux ; choix de la 2°"°
ville’ sont suspendues

Une démarche générale de

GIRE est opérationnelle.

Le Comité de Bassin n’est pas
opérationnelle

La démarche GIRE n’est pas
encore opérationnelle

4.2.2 Analyse des progres réalisés

1. Lien entre les résultats et I'objectif spécifique :
En ce qui concerne le résultat 1 (plan de gestion), le résultat est tres partiellement
atteint (résultat global négatif) pour les raisons suivantes :
Le comité de concertation de bassin hydrographique (structure clé indispensable
pour I'élaboration du plan de gestion) n’est pas opérationnel,
L'activité ‘schéma directeur d’assainissement/épuration’ du Mazafran est bloquée

L’'activité ‘Observatoire’ est suspendue

Seules les activités ‘ Développement d’un systéme d’information SIG
opérationnel’ et ‘Mise en ligne et diffusion de I'information’ ont atteint leurs
objectifs, mais ces activités n'ont pas d’impact important sur le résultat

spécifique.

CTB, Agence belge de développement
ALG 0500711 - GIRE - Rapport annuel 2010




En ce qui concerne le résultat 2 (Formations et information) le résultat n’est pas atteint
du tout (résultat négatif) pour les raisons suivantes :

- La plupart des personnes ayant bénéficié de formations dans le cadre de
l'activité 2.1 (formation des formateurs/personnes ressources), initialement
désignés par leurs structures (intervenants opérationnels) dans le programme
GIRE ne font plus partie du programme
Les organismes désignés initialement pour établir des programmes de formation
(ENSH, INPE) pour les activités 2.2 (formation des responsables et
gestionnaires) et 2.3 (formation des cadres techniques), n'ont pas pu le faire

En ce qui concerne le résultat 3 (actions pilotes), le résultat n’est pas satisfaisant pour
les raisons suivantes :
Les activités comportent chacune plusieurs sous — activités ; leur nombre est trés
élevé ;
Les activités et sous activités portent sur des themes trés diversifiés
Les structures bénéficiaires n’ont pas les compétences pour établir les termes de
références (TdR) des projets
Certaines structures bénéficiaires n'acceptent pas les activités du DTF
Certaines activités sont suspendues
Certaines structures ne s'impliguent pas pour prendre en charge les activités
dont elles sont bénéficiaires

2. Points sensibles et facteurs d’influence :
Aucun impact n’est perceptible sur le résultat spécifique : le plan de gestion est
dans une phase préparatoire ; I'activité elle-méme ne peut pas démarrer
officiellement en I'absence du comité de bassin, structure opérationnel Iégale
pour I'élaboration du plan de gestion. Les démarches actuelles initiées par la
Direction du programme risquent d’étre annulées ultérieurement par le Comité
de Bassin lorsqu’il sera installé.
Compte tenu de I'échéance du programme (Novembre 2011). Les actions pilotes
ne peuvent pas étre terminées dans les délais ; il y a des risques que le
partenaire ne poursuit pas les actions apres cette échéance.
Pour le moment, les actions de formation et de sensibilisation n’ont pas eu
d’'impact sur 'appropriation du concept GIRE

3. Résultats non prévus :
Les prérogatives du comité de bassin hydrographique ont été retirées de
I’Agence de Bassin Hydrographique (ABH) et transférées directement au
Ministere des Ressources en Eau, ce qui semble un impact positif
Les structures d’organisation et de fonctionnement prévues par la formulation et
le DTF (CTS, comités de pilotage, intervenants opérationnels) ne sont pas
adaptées a la réalité du terrain.

4. Dynamique ‘Harmo’:
Harmonisation avec d’autres acteurs de développement : désignation récente de
points focaux avec les Ministére de I'’Agriculture et de 'Environnement pour
transmission des documents des activités du programme liés aux prérogatives
de ces ministeres.
Contacts (réunions, ateliers) avec les acteurs locaux de la GIRE au niveau
décentralisé (Wilaya).
Adaptation du SIG du programme (activité 1.1) sur celui du Ministere

CTB, Agence belge de développement
ALG 0500711 - GIRE - Rapport annuel 2010
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Il'y a un début d’appropriation par les acteurs locaux des wilayas

5. Intégration « genre » et « environnement »

- Le pilotage des activités du résultat 1 (qui correspond a I'objectif spécifique) est
assuré par une femme (Mlle Anhar A. Boudjelal) ; le recrutement de 2 autres
femmes a partir du 1* février 2011 pour le suivi des activités ‘hydro agricoles’
(résultat 3) et le soutien a celles du résultat 1

4.2.3 Risques & hypotheses
Risques et hypothéses Niveau Commentaires Mesures pour atténuer le
actuel risque
1. Risquesissus du DTF
Les projets-pilotes sont menés a B Les projets ne sont pas tous - Programmation d’ateliers
terme et analysés dans un esprit de menés dan un esprit de GIRE d’explication au groupe de
GIRE travail chargé du plan de
gestion (résultat 1) et au
comité de bassin lorsqu'il
sera opérationnel
Les acteurs adaptent leurs D - Le programme n’a pas Aucun
procédures et schémas directeurs d’influence sur le partenaire
Les acteurs restent mobilisés C - Dépend de 'engagement des
responsables et décideurs a
mettre en ceuvre les actions
du plan de gestion a élaborer
avec les acteurs
2. Autres risques
Le comité de bassin hydrographique B Ne dépend pas du programme Rappels en CCL
est opérationnel
Les acteurs formés et sensibilisés B Ne dépend pas du programme Ateliers
restent en place
4.2.4 Critéres de qualité
Score Commentaires
Efficacité D Beaucoup de retard dans le lancement des activités
Efficience C
Durabilité C Oui pour certaines activités du résultat 3
Pertinence C Cohérence avec la politique nationale déclarée : Oui
Cohérence avec la politique locale : inconnu
Cohérence avec les attentes des bénéficiaires : dans I'ensemble : Inconnu.
Pour certaines activités spécifiques : Oui (gestion dynamique des barrages ;
équipements de piézométres, SIG opérationnel)
4.2.5 Impact

Le projet n’a aucun impact significatif jusqu’a présent : L'objectif spécifique n’est pas
atteint et risque de ne pas I'étre vu les contraintes actuelles.

A niveau des résultats :
- Lerésultat 1 : seul le SIG opérationnel est acheve, mais il n’y a pas d’'impact
pour le moment vu que les autres activités de ce résultats ne sont pas terminées
- Lerésultat 2 : Formations : Il n'y a aucun impact positif du a la formation des
formateurs
- Le résultat 3 : Seul l'activité ‘Gestion dynamique des barrages’ connait un impact
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positif ; les activités liées a la nappe, bien que terminées, ne sont pas
vulgarisées et diffusées a cause du bénéficiaire ('’ANRH) qui refuse toute
collaboration.

L'objectif spécifique (€laboration du plan de gestion) est basé sur le principe de
‘Participation’, ‘Concertation’, ‘Appropriation’ au niveau local, avec les acteurs proche

du terrain. Citation de Prof. Rosillon, expert d’appui a la DP : «Un processus de GIRE ne
peut étre initié que si un certain nombre de conditions technigues, administratives, humaines sont réunies
auparavant. S'il est essentiel que les acteurs concernés acceptent de participer a un partenariat autour
de I'eau, d’autres conditions sont a prendre en considération :

- se rassembler autour d'un élément fédérateur qui est souvent la riviére. Celle-ci constitue souvent I'axe
de développement du bassin ;

- s'accorder sur une philosophie et une prospective et une méme volonté de partager un projet commun ;
- accepter un processus participatif, identifier et reconnaitre les interactions entre partenaires et apporter
sa contribution dans un climat de respect et de confiance mutuelle ;

- accepter de se remettre en cause tout en évitant des substitutions de compétences ;

- accepter de partager les connaissances et faire preuve de transparence ;

...Dés l'instant ou des hommes et des femmes sont préts a s'asseoir a une table de concertation et a
travers une relation de confiance mutuelle, a confronter leurs préoccupations et chercher de maniéere
consensuelle les mesures a prendre et les actions a mettre en place pour améliorer la situation,
I'essentiel est acquis. »

Les difficultés de compréhension de la GIRE sont évidentes et risquent de persister
encore, étant donné que : (1) le systéme actuel de gestion des ressources en eau est
trés centralisée au niveau du ministere, (2) Les structures décentralisées (ABH, DHW)
ont un pouvoir de décision limité en matiére de GIRE, (3) Il y a absence de
concertation avec les autres ministeres concernés (Agriculture, Environnement), (4) Le
contact direct de la DP avec les directions centrales est limité ; (5) Idem pour le contact
avec les structures extérieures au secteur de I'eau ; Le contact avec les autres bailleurs
de fonds est tres restreint ; (6) les structures aussi bien centrales que décentralisées
sont souvent réticentes a fournir et diffuser I'information, (7) 'accés aux médias pour
faire connaitre le concept GIRE est limité....

Les lecons apprises principales :

(1) Le contenu des rapports de formulation et du DTF se sont basées sur des
hypothéses erronées loin des réalités du pays, en particulier du point de vue
institutionnel (importance primordiale accordé a '’ABH-AHS qui n’a pas le
pouvoir décisionnel réel ; Comité de Bassin hydrographique qui ne s’est
pratiquement jamais réuni..)

(i) Un territoire trop vaste pour un projet ‘pilote’ ;

(iii)  Une dispersion ‘d’acteurs’ et de ‘bénéficiaires’ trop grande ;

(iv)  La fausse hypothéese que le partenaire adhére facilement et immédiatement au
programme ;

v) La fausse hypothése que les acteurs s’approprient facilement le projet ;

(vi) Lafausse hypothése que les personnes ressources a former soient motivées et
deviennent des relais pour porter le projet ;

(vi)  La composition et le fonctionnement des structures d’organisation et de suivi
qui ne peuvent en aucun cas fonctionner telles gu'imaginées par I'architecture
du DTF;

(viii) Linstabilité du personnel de la DP et des représentants des structures liées a la
DP (Coordinateurs des comités de pilotage, représentants des intervenants
opérationnels-bénéficiaires ;
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(ix)  Le manque de collaboration de certaines structures des directions centrales et
des certains bénéficiaires.

En conclusion :

1. La consistance du programme GIRE rédigé par le rapport de formulation et le
DTF est trop ambitieuse et ne refléte pas la réalité du terrain

2. Des acteurs ne sont pas encore ‘préts’ pour appliquer les principes
fondamentaux du GIRE : concertation, participation, appropriation

3. Des décideurs et des bénéficiaires qui ont d’autres priorités dans leurs
secteurs et considerent le programme GIRE comme une contrainte plutét
que comme atout

4. Un personnel lié a I'exécution du programme (coordinateurs des comités de
pilotage, représentants des intervenants opérationnels, personnel de la
direction du programme) trop instable

Recommandations principales :

(1) Suspendre temporairement les activités qui ne peuvent pas démarrer en
I'absence des structures opérationnelles concernées (par exemple le Comité de
Concertation du bassin hydrographiqgue) ou faire accepter I'idée de travailler avec
un groupe de travail avec des représentants des acteurs locaux dument
mandates.

(i) Supprimer les activités qui connaissent une absence de consensus (activités
‘Assainissement’)

(i)  Transférer a la DEAH l'activité ‘schéma d’assainissement du Mazafran’ qui
connait des contraintes de démarrage

(iv)  Alléger considérablement la consistance des activités hydro agricoles et
assainissement qui contiennent trop de sous — activités

v) Transférer le budget ‘formations des décideurs’ vers d’autres lignes budgétaires

(vi)  Transférer une partie des budgets des activités qui ne pourront pas se terminer
en 2011 vers d’autres activités
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4.3. Résultat 1

4.3.1 Indicateurs

Résultat 1: Il existe un plan de gestion intégrée p
approprié par les acteurs.

our le bassin cotier algérois 02A,

Progres global: C

Indicateurs E G | Baseline

Progrés année N

Commentair es

Le SIG est opérationnel et
mis en ligne apres trois
ans.

Le SIG existe, les formations

sont faites, le matériel
informatique est acquis

Mention : B- Le SIG n’est pas
encore opérationnel ; il sera
intégré au SIG du Ministere

Aprés quatre ans, le plan
de gestion est consultable
et amendable.

Une feuille de route a été
établi pour définir la
démarche a aire pour établir
le plan de gestion n'a pas
commencé- Une
consultation a été lancée
pour recruter un consultant
d’appui méthodologique

Mention : C- Les membres du
comité de bassin
hydrographique avec lequel il
faut faire le plan de gestion,

n’est pas encore opérationnel-

Un groupe travail provisoire a
été créé mais il reste la
validation du SMCL

Les procédures de
gestion fonctionnent a la
cléture du Programme.

Aprés deux ans un
schéma directeur du
Mazafran intégré a la
GIRE existe.

L'étude du schéma directeur

n'a pas démarré apres 4 ans

Mention : D- Le projet est
bloqué

4.3.2 Bilan activités

Activités Déroulement Commentaires
(uniguement si la valeur est
++ + +/- - -
1.1 Développement d’'un systéeme d'information +
géographique (SIG) opérationnel
1.2 Identification des problémes, des besoins et des +-
stratégies existantes
. . . - Cette activité doit étre faite
1.3 Elaboration d'une stratégie globale de gestion et avec le Comité du Bassin
d'utilisation des ressources en eau Hydrographique qui n'est
pas encore opérationnel
1.4 Elaboration du plan de gestion R Idem 3
1.5 Révision du plan de gestion
1.6 Mise en ligne et diffusion de I'information +-

1.7 Schéma directeur d’épuration du bassin du
Mazafran

Cette activité est bloquée
par le partenaire concerné
(DAPE)

1.8 Observatoire de I'eau

Activité suspendue :
possible modification du
siége ; Texte législatif de
création de I'observatoire
n'existe pas

4.3.3 Analyse des progres réalisés

Les progres sont faibles
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4.3.4 Risques et hypotheses

* Le SIG n’est pas alimenté en données de base par les structures concernées
malgré les formations et le matériel informatiques (hard et soft) gu’ils ont recu

* Le Comité de bassin hydrographique n’est pas mis en place dans les prochaines
semaines ; ou : le groupe de travail qui a été mis en place au niveau local sur
initiative de la DP, n’est pas accepté

* Le siege de I'observatoire n’est pas définitivement fixé

4.3.5 Critéres de qualité

Score Commentaires
Efficacité C | 2 objectifs sur 8 ont été partiellement atteints
Efficience C | L'organe qui doit porter les activités liées au plan de gestion n’est pas
encore opérationnel ; I'appropriation n'est pas visible
Durabilité C | Le personnel désigné par les partenaires est instable ; celui recruté par
la CTB aussi.

Il n'est pas évident que les résultats soient dupligués ailleurs

4.3.6 Exécution budgétaire

Voir en annexe le rapport FIT ‘Budget versus actuals’

Dépenses en milliers TOTAL
TEUROS 2006 2007 2008 2009 2010 2006 & 2010
Activités par année 0,00 125,82 154,61 539,91 368,87 1189,21
Moyens Généraux par année 203,14 223,37 198,92 207,37 91,60 924,40
Dépenses/Année 203,14 349,18 353,53 747,28 460,47 2113,61
Dépenses
en milliers d'EUR
800,00
700,00
M Dépenses annuelles
600,00 Volet 'A': Activités
500,00
M pépenses annuelles
400,00 Volet 'B': Moyens
Généraux
300,00 .
Total Dépenses
200,00
100,00 1
0,00
2006 2007 2008 2009 2010
|Dépenses annuelles | Année

Analyse sommaire : - Entre 2006 et 2008, les dépenses sur volet ‘Z - moyens généraux’
dépassent les dépenses du volet ‘A — Activités’ ; a partir de 2009, la tendance est
inversée ; en 2010, les dépenses sur le volet Z ont été considérablement réduites
(moins de 100.000 euros). Ceci s’explique par le colt de I'ancien Coresponsable (LB
Z/02-assistant technique) qui s’élevait a 150.000 euros/an en moyenne contre 15.000
euros/an pour I'actuel coresponsable).
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» S’assurer au préalable que le cadre légal existe et qu'’il est opérationnel (comité
de bassin, décret de création de I'observatoire de I'eau)

» Disposer des locaux adéquats pour ’hébergement de la Direction du
Programme dés le début du projet

* Le dispositif pour I'exécution du programme doit étre mis en place dés le début
(dispositions relatives aux exonérations de TVA et de taxes de douanes ;
modalités pratiques et réglementaires d’application du code des marchés..)
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4.4. Résultat 2

4.4.1 Indicateurs

Résultat 2 : Les acteurs sont mobilisés, organisés et ont acquis les compétences Progrés global: C
nécessaires pour participer activement et efficacem ent a la GIRE dans
I'hydrosystéme de la Mitidja et pour en diffuser le s principes dans les autres
bassins d'Algérie.

Indicateurs E G | Baseline Progrés année N Commentair  es
Nombre de personnes- 10 personnes ressources Mention : C- Instabilité du
ressources formées. formées personnel ; plusieurs

personnes formées ne font
plus partie du programme

Nombre d'intervenants
(opérationnels et autres) dans les
colloques et sessions.

2 sessions faites : (1) Mention : B-
cible :les agriculteurs (2)
cible : différents acteurs
(universitaires, élus,
étudiants, cadres techniques
du Ministére, intervenants
opérationnels

Création de nouvelles formations
spécifiques a la GIRE et aux
thémes transversaux.

Nombre de stages de jeunes

professionnels Intégration de 2 étudiants Mention : C-

en Masgister a l'activité 3.16
(modéle de gestion
dynamique de barrages)

Création des associations
d’'industriels.

Création d’associations -
d'agriculteurs et d'irrigants.

4.4.2 Bilan activités

Activités Déroulement Commentaires
(uniguement si la valeur est
++ + +/- - )

2.1. Stage de formation de formateurs / personnes-
ressources +-

2.2. Formation des décideurs et responsables aux

- Suspendu : attente décision
concepts et outils de la GIRE -

du partenaire

2.3. Formation des cadres techniques et des acteurs

SRR Suspendu

de terrain a la GIRE -
2.4. Collogues et journées thématiques v
2.5. Formation de jeunes via des stages auprés des

acteurs de la GIRE +-
2.6. Appui a I'’émergence d’'organisations

professionnelles -
2.7. Réunions du Comité de Bassin Hydrographique 3 Le comité de bassin n'est

pas opérationnel

4.4.3 Analyse des progres réalisés
Les progrés ne sont pas satisfaisants
4.4.4 Risques et hypotheses

* Personnel instable : La plupart des personnes ressources formées ont été
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affectées a d’autres fonctions par leurs employeurs
* Les personnes ressources ne semblent pas motivées
* Le partenaire juge qu’il n’est pas nécessaire de faire une formation aux

décideurs et responsables : la GIRE n’est pas considérée comme une priorité ni
comme un atout

4.4.5 Critéres de qualité

Score Commentaires
Efficacité C | 3 objectifs sur 7 ont été partiellement atteints
Efficience C | Les personnes ressources formées n'ont pas joué leur réle ; les

décideurs n'adhérent pas a la démarches GIRE ;

Durabilité C | Le personnel formé a été remplacé par d’autres personnes

4.4.6 Exécution budgétaire

Voir en annexe le rapport FIT ‘Budget versus actuals’

4.4.7 Lecons apprises et recommandations

* Le personnel est instable

* Les décideurs et responsables considérent le programme comme une contrainte
au lieu d’un atout

Recommandations :
e Former un groupe restreint de 2 ou 3 personnes motivées au niveau du
Ministere
» Concentrer les formations sur les membres du comité de bassin et sur le
groupe de travail local s’il est maintenu

» Impliquer la contribution financiere algérienne dans les programmes de
formation
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4.5. Résultat 3

45.1 Indicateurs

Résultat 3 : Dans I'hydrosysteme de la Mitidja, des
permettant de mobiliser 'ensemble des acteurs et d
de la démarche GIRE dans d’'autres bassins.

dispositifs pilotes sont réalisés,
e tirer des legons pour la réplication

Progres global: B

Indicateurs

E

G

Baseline

Progrés année N

Commentair es

1. Piézometres équipés et
fonctionnels

34 sondes automatiques pour
piézometres fournis et montés

- 22 sondes sur 34
défectueuses

- Les factures payées sont
erronées

2. Evaluation/maitrise des
périmeétres irrigués : Superficies
identifiées

Etude démarrée : Superficies
identifiées ; images satellitaires
acquises ; interprétation en cours ;
mission 1 (collecte des données)
est remise , en cours
d’approbation - Mission 2 remise
en version provisoire

Bon avancement

3. Cartes de vulnérabilité en ligne.

Etude terminée

Manque de coopération du
bénéficiaire ("TANRH) pour
capitaliser et diffuser
I'information

Etude transmise aux acteurs
principaux : Ministére de
'Environnement, les 3 DHW
de Blida, Tipasa et
Boumerdés

4. Stratégie de protection de la

Mesures de qualité de I'eau sur le
site-pilote

nappe contre la pollution agricole :

Non démarrée

Difficultés a trouver un
consultant pour établir les
termes de références

5. Pourcentage de périmétres de
protection AEP révisés.

Non démarré

6. Outils de gestion quantitative de
la nappe : Nombre de bilans
annuels de la nappe pendant la
durée du Programme

Annulé

Activité faite sur budget
ANRH- L'ANRH ne veut pas
collaborer pour sa mise a
disposition et sa diffusion

7. Diagnostic de la pollution
industrielle des oueds (Mazafran,
Harrach) : Mesures de la pollution
industrielle sur les sites-pilotes.

Termes de références finalisés,
Consultation internationale en
cours

L'étude de pollution
industrielle de I'oued El
Harrach est prise en charge
par le Ministéere de
I'Environnement

8. Recharge artificielle des nappe :
Evolution de I'aquifére sur les
sites-pilotes.

L'étude pour le point de
prélévement et le transport de
I'eau vers le site de recharge est
en cours

Une présentation
préliminaire sur I'état
d’avancement aura lieu le
30/01/2011

9. Lutte contre I'intrusion saline :
L'étude est achevée

Etude achevée

Manque de coopération du
bénéficiaire ("TANRH) pour
capitaliser et diffuser
I'information

Etude transmise aux acteurs
principaux : Ministére de
I'Environnement, les 3 DHW
de Blida, Tipasa et
Boumerdés

10. Evaluation des systémes de
traitement des Eaux Usées a petite
échelle : L'étude est achevée

Activité non démarrée

Le bénéficiaire et la
structure de pilotage du
Ministére (DAPE) souhaitent
modifier I'activité en ‘Etude
et réalisation de différents
systemes de traitement des
eaux usées dans les petites
agglomérations’ — Avis du
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CTS favorable ; Avis du CCL
a avoir lors de la réunion du
le 25/01/2011 ; le budget
serait insuffisant pour la
maodification

11. Evaluation des dispositifs de
réutilisation pour I'agriculture des
eaux usées : Evolution de l'aquifére
sur les sites-pilotes.

Activité non démarrée

Attente de la structure de
pilotage du Ministere
(DMRE) pour fixer en
commun les grandes lignes
des termes de références

12.Evaluation des différentes
techniques d’irrigation sur sites
pilotes : L'expertise sur site pilote est
réalisée

Non démarrée

Réticence a utiliser des sites
pilotes d’exploitations
agricoles privées

13. Eau potable : lutte contre les
fuites d’eau dans 2 réseaux d’AEP :
Rendement des réseaux-pilotes AEP

Equipements hydromécaniques
du réseau d’eau potable de la ville
d’El Affroun terminé

Véhicule équipé pour la détection
des fuites en cours de montage
dans l'usine du fournisseur en
Allemagne ; il sera réceptionné par
VIVAQUA qui est chargée de faire
les essais de détection sur site

Le choix du 2°™ réseau
n’est pas encore fait par le

partenaire

14. Assainissement : Diagnostic de
la gestion des STEP et formation du
personnel : L'expertise est réalisée

Stage de formation pour 5
personnes fait a Liege en
Septembre 2010

Le bénéficiaire juge que la gestion
actuelle des STEP est satisfaisant
et ne nécessite pas de diagnostic ;
il propose de madifier I'activité en
‘Mise en place d'un systeme de
télémesure de la qualité de I'eau
dans les STEP’

Avis du CTS favorable ; Avis
du CCL a avoir lors de la
réunion du le 25/01/2011 ;
le budget serait insuffisant
pour la modification

15. Diffusion de l'information :
L'information est en ligne.

Recrutement d’'un ATN en Juin
2010, chargé des formations et
diffusion de I'information

L'ATN ne joue pas son rdle ;
Recrutement d’un consultant
national pour lancer le
programme de formation et
d’information

16. Modele et plan de
fonctionnement opérationnel pour 2
barrages : Le systéme de
télétransmission des barrages
fonctionne ; le modéle de gestion
dynamique existe

Systéme de télétransmission fait,
fonctionnel

Modeéle de gestion dynamique en
cours par le bureau d’études DHI
Danemark ; sera finalisé fin
Février 2011.

Systéme de télétransmission
étendu a 4 barrages ; le
bénéficiaire va investir pour
I’étendre a tous les barrages
du territoire national

Mise en place du systéme
également a la direction
centrale du Ministére
(DMRE) sur financement de
la contribution algérienne

17. La gestion communautaire des
PMH est diagnostiquée

Une premiére sous activité a
démarré (diagnostic de la gestion
actuelle) ; Mission 1 remise et
approuveée ; mission 2 en cours

Avancement satisfaisant

18. La gestion communautaire des
GPI est diagnostiquée

Idem activité 17. pour les GPI

Avancement satisfaisant
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4.5.2 Bilan activités

Activités

Déroulement

Commentaires
(uniquement si la valeur est

++ + +/- -

3.1 Equipement du Réseau piézométrique de 'ANRH Les équipements fournis
sont défectueux ; les
équipements remplacés par
le fournisseur sont bloqués a
I'aéroport (service frét)
Trop percu sur les factures
du fournisseur qui a
comptabilisé la TVA et les
frais de douanes

3.2 Evaluation/Maitrise des Périmetres irrigués par

interprétation d'images satellitaires +

3.3 Cartes de vulnérabilité de la nappe a la pollution +-

3.4 Protection de la nappe contre la pollution agricole Difficultés techniques pour
établir les TdR adéquates

3.5 Amélioration des périmétres protection des captages

d’AEP
3.6 Outils de gestion quantitative des eaux de la nappe
3.7 Diagnostic de la pollution des oueds Mazafran et El
Harrach et réduction de la composante industrielle

3.8 Recharge artificielle de la nappe v

3.9 Lutte contre l'intrusion saline +-

3.10 Evaluation des systémes de traitement d’eau usées

a petite échelle
3.11 Evaluation des systémes de réutilisation pour
I'agriculture par eaux épurées

3.12 Techniques d'irrigation sur sites pilote

3.13 Lutte contre les fuites AEP +

3.14 Diagnostic de la Gestion et fonctionnement des

STEP

3.15 Diffusion de l'information v

3.16 Gestion dynamique des barrages +

3.17 Gestion communautaire de la PMH +

3.18 Gestion communautaire des GPI +

4.5.3 Analyse des progres réalisés

Les progrés ne sont pas satisfaisants

4.5.4 Risques et hypotheses

Les activités des actions pilotes comprennent plusieurs sous activités qui ne
pourront pas étre terminés a I'échéance du programme (Novembre 2011)
Certaines activités connaissent des contraintes de démarrage (assainissement,
réutilisation des eaux usées pour l'irrigation, techniques d'’irrigation sur sites

pilotes)

Des modifications importantes sont proposées pour les activités ‘Assainissement’

gui nécessite des transferts budgétaires

Les bénéficiaires ne s'impliquent pas dans I'élaboration des termes de
références et le lancement des activités ; ils exigent d’étre rémunérés pour leur

suivi technique
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Score Commentaires
Efficacité B | 10 objectifs sur 18 ont été partiellement atteints
Efficience
Durabilité C | Pour le moment, seul I'activité 3.16 est assuré d’'étre dupliquée

Voir en annexe le rapport FIT ‘Budget versus actuals’

* Les responsables des directions centrales ainsi que ceux des intervenants
opérationnels (bénéficiaires) s’intéressent peu aux activités dont ils sont
bénéficiaires et ne s’y impliquent pas franchement : ils sont en position d’attente
des initiatives de la Direction du Programme et lui demandent des comptes
comme des responsables hiérarchiques, alors que le DTF prévoit des organes
de pilotages (comités de pilotage) qui sont sous la responsabilité directe avec
des prérogatives claires pour discuter des réflexions stratégiques sur leurs
activités et proposer des plan d’actions visant a dynamiser les activités : ces
comités ne se sont jamais réunis sur leurs propres initiatives.

* Le nombre d’actions pilotes est trop important ; les activités sont trop
disperseées ; les objectifs peu clairs

» Les procédures de passation des marchés sont trop lourdes et trop lentes ;

* Les organes de contrble externe prévus par le code des marchés algérien pour
valider et fournir les visas de non objection ne sont pas autorisés a examiner les
marchés du programme ;

Recommandations :

e Supprimer un nombre important de sous activités

» Laisser les sous - activités en liaison directe avec le plan de gestion

» Impliquer la contribution financiere algérienne dans les activités y
afférentes

» La Direction du programme, en accord avec le Responsable, s’appuient
sur des commissions ‘adhoc’ internes pour valider les procédures ; les
visas de non objection sont établis par la représentation CTB

CTB, Agence belge de développement 23
ALG 0500711 - GIRE - Rapport annuel 2010



Bénéficiaires directs

Un Programme de GIRE est par essence un projet a long terme dont les résultats
significatifs au niveau du systéme de I'eau ne peuvent se faire sentir qu'apres
plusieurs années, ce délai étant a I'échelle du cycle hydrologique.

Par conséquent, les bénéficiaires directs du Programme sont I'ensemble des
administrations gérant les secteurs de I'eau, de I'agriculture, de I'environnement et
de I'industrie.

Les bénéficiaires les plus directement concernés seront ceux liés au secteur de
I'eau, principalement sous tutelle du MRE, a savoir :

« La Direction des Etudes et des Aménagements Hydrauliques (DEAH),
direction centrale du Ministére qui pilote le programme

* Les autres directions centrales du Ministere des Ressources en Eau
(mobilisation -DMRE, assainissement - DAPE; Eau Potable — DAEP ; Hydro —
Agricole —DHA) qui désignent les coordinateurs des comités de pilotage

Ces structures de décision au sein du Ministere des Ressources en Eau sont les
plus aptes a faire appliquer (c'est-a-dire transformer en programme
d’'investissement) les actions issues du Plan de gestion, d’une part, et dupliquer la

démarche GIRE dans les autres régions hydrographiques, d’autre part.

* Les organismes sous tutelle du Ministére qui sont les bénéficiaires des
activités et qui devaient jouer le role d’intervenants opérationnels :

- L’Agence de Bassin Hydrographique (ABH) Algérois, Hodna,
Soummam (AHS) (principal intervenant opérationnel) ; a qui le DTF
donne un rble clé dans le programme, surtout pour porter le plan de
gestion (résultat let objectif spécifique)

- L’ANRH (intervenant opérationnel pour les projets liés a la nappe), qui
a bénéficié de 3 activités, mais qui refuse de s'impliquer pour le
partage et la diffusion de I'information

- I'ONA (intervenant opérationnel pour les projets lies a
'assainissement), qui demande de modifier les activités formulées
dans le DTF mais refuse de s’'impliquer dans I'élaboration des cahiers
des charges et dans les procédures administratives de passation des
marchés et d’évaluation des offres

- L’ONID (intervenant opérationnel pour les activités hydro — agricoles)
qui a tardé a adhérer au programme et accepter de collaborer avec la
DP ; cet organisme ne s'impligue pas non plus dans les procédures
administratives de passation des marchés et d’évaluation des offres

- L’ANBT (intervenant opérationnel pour l'activité gestion dynamique
pour 2 barrages’) : s’est rapidement approprié le projet pour I'étendre a
4 barrages. Cet organisme va dégager un budget pour généraliser le
systeme de gestion dynamique a tous les barrages du territoire
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national (environ 63 barrages)
- L’ADE (intervenant opérationnel pour I'activité ‘Eau potable’)

En plus de ces structures ‘institutionnels’, les principaux bénéficiaires sont surtout
les acteurs et parties prenantes dans l'objectif spécifigue (plan de gestion des
ressources en eau) :

Le comité de bassin hydrographique

Le groupe de travail local

Les associations d’irrigants concernées par le Programme
Les associations d’industriels concernés par le Programme
Les chambres d’agriculture

Béné&ficiaires indirects

Le Ministere de I'Agriculture
Le Ministere de I'Environnement
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Décisions principales :

- Examen et approbation du DTF de I'extension (CCL du...) qui ajouté 4 activités
au DTF initial et augmenté son budget ; mais sans prévoir une prolongation du
délai global

- Examen et approbation de I'Evaluation a Mi Parcours (EMP — MTR) qui a
accepteé le principe d’'un appui technique (backstopping) et d’un appui
administratif (Assistant Technique par Intermittence) a la direction du programme

- Examen et approbation de suppression d’activités (A/R3/BL6 : Outils de gestion
guantitative des eaux de la nappe ; Z/RZ/BL3 : Mission d’appui sur la gestion
sociale de I'eau)

- Examen et approbation de modification ou de suppression/transfert de lignes
budgétaires.
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7.1. ANNEXE 1 : Cadre logique
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* Rapport d’évaluation a mi parcours (EMP — MTR)  : version définitive du
26/03/2009 établi par Geert Vanderstichele (chef de mission), Bachir Azzedine
Merabet et Tarek Hartani (collaborateurs locaux)

» Contrat de backstopping pour I'appui technique aux activités du programme,
entre I'Université de Liege (Belgique) et la Direction du Programme GIRE,
signé le 09/12/2009

» Contrat d’assistance technique par intermittence a la Direction du programme
GIRE, entre la CTB Bruxelles et I'expert Stef Lambrecht

* Audit financier du programme, effectué en Janvier 2010 par 2 auditeurs de la
Cours des Comptes belge (Rekenhof) : Mme Sandra Naessens et ....

» Controle des activités du programme par la responsable géographique de la
CTB (Mme Nathalie Maelfait) en décembre 2009

e Controle de la comptabilité du programme par le service ‘Controling’ de la CTB
(Mme Chafika Bouzar) en Juin 2010
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7.3. ANNEXE 3 : Rapport « Budget versus Actuals (ye ar to month) »

FIT : Feuille 1/3

Budget vs Actuals (Year to Month) of ALG0500711

Gestion intégrée des ressources en eau dans le bassin hydrographique Cétier Algérois 2A

EUR
7 : Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing

3o manth - 311212010

10720000 12808415 M43 72180887
(1 Developpemnt o' un SIG opérationsl COGES 121 500,00 52510.77 57.092.57 100,603 34 1220686 90%
02 Identification des problémes, des besons sratégies COGES G4 250,00 7254418 21.905,58 G4 449 74 499,74 100%
03 Elaboration d'une strategie globale de gestion et COGES 115.95000 0.00 1447772 1417772 10177228 12%
04 Elabaration du plan de gestion COGES B6.640,00 0,00 170,45 170,45 86:469 55 0%
05 Adapations ef révisions réguliéres du plan de gestion COGES 36.000.00 0.00 0.00 000 w/0000y 0%
06 Mise-en higne et diffusion de linformation COGES 158.500,00 75.635,16 28.759,60 105,294 76 5320524  66%
07 Schema directeur d épuration/assainissement du bassin du COGES 120.000.00 323,25 0.00 32325 11987678 0%
08 Mise en place d'in observataire de bassin COGES 338 000,00 14412 84 4,4978,23 18391407 318.608 93 &%
02 Les acteurs sont mobilisés, organisés et on acquis les 719.150,00 128.864,88 17.381,08 14625596 57289404 20%
01 Stage de formation de 10 formataurs! personnas - REGIE 104.550,00 00,207 &1 14.051,75 104.256.36 29064 100%
02 Formation des deciduers et responsables aux COGES 141.000.00 193447 0,00 103447 130.065,53 1%
(13 Formation des cadres tachnigues et des acteurs de termain COGES 245.300.00 0.00 0,00 000 24830000 0%
04 Callogues e journees thematiquas COGES 74.300,00 14574 65 333933 791398 4138602 4R%
05 Formation de jeunies via de's slages auprés des acluers de COGES 1500000 0.00 0,00 000 1500000 0%
06 Appul 4 lemergence d'organisations profesionelies COGES 109.000.00 .00 0,00 0,00 10500000 0%
07 Réunions dinformaitans du Comite de Bassin COGES 21.000,00 214815 0,00 214815 1885185 0%
03 Des dispositifs pilotes sont realisés 3202 760,00 476,148 61 223.390,08 646 538 69 2503213 1%
{1 Amelicration &t optimisation de [gquipement du reseau COGES 117.450.00 12484333 0,00 124 84333 739333 106%
(2 Evaliation/ maitnse des perimetres imigués COGES 129.000.00 £.00 230,04 23004 12876096 0%
96237805 72951014 55.157 38 785667 52 16671143 82%
s ] 5,503086.00 9a322647 406,053 57 1.329.278,04 417380788 24%
@ TRTAL F.455 454 95 1653134 51 46181095 211454556 434051839 33%
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FIT : feuille 2/3

Budget vs Actuals (Year to Month) of ALG0500711

agl Tillg Gestion intégrée des ressources en eau dans le bassin hydrographigue Cétier Algérois 2A

o D03
EUR Yearfomontn 311212010

Gl Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing

03 Carles de vuinerabilité de la nappe & la pallution COGES 39.750,00 17.417 51 2176347 39.180,98 56902 99%
04 Shrategie de protection de la nappe contre 2 pailution COGES 103.250,00 816,97 413,50 139047 10185853 1%
05 Amélioration des penmétres de protection des capatages COGES 36.500.00 0.00 0,00 000, B50000 0%
06 Qutits de gestion quantilative des eaux daia nappe Deleted  COGES 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 W
07 Diagnostic de la pollution des oueds (Mazafian E! Harrach) COGES 278.500.50 Q.00 0,00 0,00 278500 00 0%
0B Recharge artificielle des nappes 3 partir des EUU COGES 311.00000 7.80287 0,00 780267 303.097 33 %
08 Lutte contre Iintrusion saline par recharge da la nappe & COGES 136.000.00 407 58 120.060 83 120468 51 1553149 B9%
10 Evaluation des systemes de fraitements des EUL @ petite COGES £0.000,00 0,00 439,51 439.51 79.560 49 1%
11 Evaluation de dispositifs de réutifisation pour lagricultura COGES 256250000 13928 0,00 139,26 25236074 0%
12 Evaluation des différentes fechniques dirigations sur COGES 152.500.00 .00 0,00 0,00 152500000 0%
13 Eau potable lute contres les futes | 2 reseaux) COGES 369.000.00 56.979,93 4459906 101.578,99 B74101 2%
14 Assainissement: Diagnostic de la gestion des STEP et COGES 66.500,00 006 3830147 3832147 H 17853 52%
16 Diffusion de 'nformation COGES 10.819,00 2729385 0,00 229395 851605 2%
16 Modele et plan ge fenclionnement pour 2 barrages COGES 200.000,00 26102514 1263 261,087.77 3896223 B7%
17 Une méthodologie partenariale existe pour les PMH COGES 370.500.00 1.05808 282,10 1.350 19 363 149 81 0%

18 Les mécanismes de gestion rationnelle des GPI sont COGES 448 500,00 310418 251.37 336155 44613845 1%

il T

832.764.94 91,601,31 92439625 5791870 63%

01 Moyens globaux d'exécution 1,462 314,

01 Equipement du systéms 316 de [ABH COGES 13.500,00 15.064.79 0,00 15064 78 15479 112%
02 Assistance technique REGIE 785.000.00 615.025,37 29.808,76 B4 83413 14018687  82%
03 Assistance technigue nalionale COGES 56:000.00 5.808,57 15.822,30 2563087 3036913 46%
95237895 72991014 55.757.38 785 667 52 16671143 62%
: 5.503.086.00 $23.224 47 408,053.57 132927804 417380706 24%
@ TOTAL 645546405 165313481 461,810,95 2114945 56 434051938 3%
L wm
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FIT : feuille 2/3

Budget vs Actuals (Year to Month) of ALG0500711

Gestion intégrée des ressources en eau dans le bassin hydrographique Cotier Algérois 2A

SuigptVaisti D03
freiy EUR
fih Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing

it 311202010

04 Assistante administratif et financier COGES 54,000 00 31.397,39 7.307 40 38,704 79 1528521 7%

05 Chauffeurs COGES 42.000,00 18.499,35 6.921,17 26.420 52 1657048 61%
06 Frais de mission Deleted COGES 0.00 000 0.00 0,00 0oo M
07 Logistique COGES 22215000 11832231 12.685.29 131.017.80 9113240  58%
08 Missions de sulvi REGIE 5282895 2487716 10.552,54 3522970 2769925  56%
09 Remunération d'un{e) assistant(e} national(e) hydraulique COGES 84 000,00 (.00 0.00 (R 84 000,00 (%
10 Remunération d'un{e) assistant(e) national(e) ingéniene GOGES 6£0.000,00 (.00 584471 5844 T 5415529  10%
11 Logistique de fonctionnement complementaire poue 2 ATN COGES 4330000 0.00 2.649,14 264914 4065086 8%
12 formation et renforcement des capacites des membres de COGES 18.536.00 0,00 0,00 0.0 19.536,00 0%
13 Organisation dun warkshop régional COGES 20.000:00 0,00 0,00 000 2000000 0%
14 Migsion d'appui sur |8 gestion sociale de feau Defeted  REGIE 099 600 0,00 000 200 g
99 Conversion rate adjustment 0,00 0,00 1.344,33 1.34433 -1.344 33 %
98 Conversion rate adiustment REGIE 000 000 1.344,33 1 .344.3_3 1.344,33 %
99 Cenversion rate adjustment COGES 000 000 0,00 000 4,00 %

452,378 95 72651014 55.757,38 785,667 52 166.74143  82%
OGES 5.503 086,00 923 224 47 406.053 57 1328278 04 417380796 U%
@ TaTAl 45545405 165014 461.810,95 2.114.545,56 434051930 3%
| |
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7.4. ANNEXE 4 : Planification opérationnelle Q1-201 1
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7.5. ANNEXE 4 : Planification opérationnelle Q1-201 1

Année
Rapport annuel 2010 2006 Année 2007 Année 2008 Année 2009 Année 2010 Année 2011 Année 2012

Q3/ QU] Q2/1Q3/[ Q4| QU Q2/1 Q3| Qar| QU [ Q2/] Q3/ [ Q4| Q1| Q27T Qar [ Qar | Q[ Q27T Q3/] Q4 | Q1/ [ Q27 [ Q3 [ Qa/
06 |Q4/| 07| 07| 07| 07| 08| 08| 08| 08|09| 09|09 |09]10|10] 20|20 12| 21| 1111 |12 |12 |12 |12

0 Ingtallation du Programme

1.1 Installation du Programme

1.2 Recrutement d'un BE/d'Experts pour I'élaboradiu plan de gestion

1.3 Recrutement des assistants nationaux poterigion — ——

ACTIVITES DU RESULTAT 1:

1 Elaboration du Plan de Gestion

1.1. Développement d'un systéme d’information gépgique (SIG)

opérationnel W | m

1.2. Identification des problémes, des besoingesitratégies existantes M&

1.3. Elaboration d'une stratégie globale de gesttatiutilisation des ressourceg 000000000 000ecdecloesed

1.4. Elaboration du plan de gestion oocloeobococoopocoeococpoe

1.5. Révision du plan de gestion

1.6. Mise en ligne et diffusion de finformation _— e e e e e e e e e e )

1.7. Schéma directeur d’épuration du bassin du Maza

1.8 Mise en place d'un observatoire du bassin. I S S T ————

ACTIVITES DU RESULTAT 2:

2 Information, sensibilisation et formation des acteursde la GIRE

2.1. Stage de formation de formateurs / personeessurces - — [ ]

2.2. Formation des décideurs et responsables awcepts et outils de la GIRE ﬁ oo ©o o

2.3. Formation des cadres techniques et des acteuesrain a la GIRE H T oo o r ole
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2.4. Collogues et journées thématiques ﬁ

2.5. Formation de jeunes via des stages auprésctiass de la GIRE & ° o oo (X

2.6. Appui a I'émergence d’organisations professaties

2.7. Réunions du Comité de Bassin Hydrographique

——
ACTIVITES DU RESULTAT 3:

3 Actions-pilotes dans I'hydrosphére de la Mitidja

3.1 Réseau piézométrique I

3.2 Périmetres irrigués T eobocdocooneode

3.3 Cartes de vulnérabilité s st ]

3.4 Protection contre la pollution agricole | ooeeveosccocohodee
3.5 Périmetres protection AEP I I B T T e e e B B S I R e O I I I S I

3.6. Outils de gestion quantitative des eaux deafmpe :

3.7. Diagnostic de la pollution des oueds Mazaétil Harrach et réduction dg
la composante industrielle LA R A R R A

3.8 Recharge superficielle w PSP S [P PR S P A T

3.9 Lutte contre lintrusion saline e — —

3.10 STEP EUU a petite échelle X R I XXX XX

3.11 Irrigation par eaux épurées NI EE XX EXICE XN NN )

3.12 Techniques d'irrigation eocdoocooeppocoocoocpo

3.13 Lutte contre les fuites AEP

3.14 Gestions des STEP h 0000000000000

3.15 Diffusion de I'information

3.16 Développer et tester une méthodologie de qreséin temps réel ét

dynamique des barrages _— oooooololooooroa oooolo
3.17 La petite et moyenne hydraulique ﬁ e00ccdoecocoede .‘ colesbe .| |
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3.18 les grands périmeétres irrigués ﬁ eoloede ,| PP P -( cole e

Chronogramme du DTF  _Réalisé Prévision antérieure o o & révision mis a jour Q1 - a Activité
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