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1 FICHE PROJET  

Projet:      BDI 04 017 11 
AESTP (Appui à l’enseignement secondaire 
technique et professionnel) 

 
Pays:       Burundi 
 
Secteur et sous –secteur CAD:   Education 
 
Institution nationale ou régionale   Ministère de l’enseignement primaire et 
chargée de l’exécution: secondaire 
 
Agences d’exécution:    Agence Belge de Développement (CTB) 
 
Nombre d’experts en coopération internationale 
de la CTB:     Delco (le 25.09.05) 
      AT construction (le 28.11.05) 
 
Durée de la prestation (selon AS/CS): 60 mois (CS : 72 mois) 
 
Date de démarrage de la prestation :  01.05.2005 
   Selon AS/CS :  01.05.2005 

Effective :           01.05.2005  
 
Date de clôture de la prestation    
   Selon AS/CS:  30 avril 2010 

Définitive: 30 novembre 2010 (après prolongation 7 mois) 
 
Modalités de gestion de la prestation: cogestion et régie 
 
Budget total de la prestation:    3.620.102 euro Etat Burundais 

             10.840.941 euro Etat Belge 
      Participation APEFE  
    
Période couverte par le rapport :  janvier 2009 – décembre 2009 
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF  

 
Le Ministère de l’Education Nationale est subdivisé en 3 ministères suite au 
remaniement ministériel intervenu le 29 janvier 2009. 
 
Le projet dépend désormais du Ministère de l’Enseignement Primaire et Secondaire 
(MEPS). 
 
Les deux autres ministères ont en charge l’enseignement des métiers et la formation 
professionnelle, ainsi que l’enseignement supérieur et recherche scientifique. 
 
Un tel changement institutionnel occasionne l’instabilité des autorités ministérielles et 
par conséquent le manque de continuité dans le traitement et le suivi de certains 
dossiers, ce qui est préjudiciable au bon déroulement des activités du projet. 
 
En outre, avec l’existence de plusieurs ministères responsables de l’enseignement et 
de la formation, un danger réel existe qu’il y ait double emploi et/ou conflit(s) sur le 
champ d’action des uns et des autres. 
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3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES 

3.1 Aperçu des activités 

Voir à ce sujet les rapports semestr iels de la SMCL 2009  

 

Activités 2009 

 
 Mois 1 Mois 2 Mois 3 Mois 4 Mois 5 Mois 6 Mois 7 Mois 8 Mois 9 Mois 10 Mois 11 Mois 12 

R1.             
     Activités 1 x x x x x x   x x x x 
     Activités 2 x x x x x x  x x x x x 
     Activités 3             

Activités 4             
Activités 5             
Activités 6 x x x x x x x      
Activités 7 x x x        x x 
Activités 8             
Activités 9             

R2.             
     Activités 1             
     Activités 2             

Activités 3             
Activités 4             
Activités 5             
Activités 6             
Activités 7 x x x x x x x x x x x x 
Activités 8             
Activités 9 x x x x x x     x x 

Activités 10 x x x x x x x x x x x x 
Activités 11 x x x x x x x x x x x x 

   Activités 12 x x x x x x x x x x x x 
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R3.             
     Activités 1             
     Activités 2             
     Activités 3 x x x x x        
R4.             
     Activités 1             
     Activités 2             
     Activités 3 x x x x x x x x x x x x 
R5.             
     Activités 1             
     Activités 2             

Activités 3             
Activités 4             

     Activités 5             
R6.             
     Activités 1             
     Activités 2             

Activités 3 x x x x x x   x x x x 
Activités 4 x x x x x x   x x x x 
Activités 5             

     Activités 6 x x x x x   x x x x x 
R7.             
     Activités 1             
     Activités 2             
     Activités 3             

Activités 4             
Activités 5             

R8.             
Activités 1 x x x x x x x x x x x x 
Activités 2 x x x x x x x x x x x x 
Activités 3 x x x x x x x x x x x x 
Activités 4 x x x x x x x x x x x x 

1. activités en surcharge = activité supprimée à partir de juillet 2006 (voir rapport SMCL 06/06/2006)
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3.2 Analyse de la planif icat ion des act ivi tés1  

Résultat 1 La formation correspond au marché de l’emploi : continuation des 
activités lancées en 2006.  
Les unités de Conseil et Placement sont actives dans les écoles et organisent des 
formations « entreprenariat » pour les lauréats des écoles.  Elles organisent 
également des conférences concernant la création d’association et invitent des 
gestionnaires d’associations existantes dans les écoles pour y répondre aux 
questions des lauréats.  Elles participent également activement à l’organisation 
de stages pour les jeunes. 
 
Résultat 2 La formation des personnels éducatifs et des apprenants de l’ESTP a 
reçu un appui décisif : continuation des activités lancées en 2006.   
Plusieurs formations spécifiques ont été organisées pour les enseignants et les 
conseillers pédagogiques.  
 
Une délégation du MEPS composée du DI deux conseillers du cabinet  et de la DG 
EST ainsi que le chargé des affaires pédagogiques, a effectuée une visite de 
travail dans différentes écoles (primaire, enseignement général, enseignement 
technique, haute école) et l’administration centrale d’un groupe scolaire.  
L’objectif principal était d’analyser l’organisation de l’enseignement en Flandre 
pour la comparer avec l’organisation du même type d’enseignement au Burundi 
et de proposer des améliorations dans certains domaines : administratifs, 
financier, pédagogique, etc.   
  
Le projet AESTP renforce les capacités techniques des professeurs et conseillers 
pédagogiques en organisant des formations pratiques dans leur domaine 
spécifique.   Trois formations de deux semaines « installation salle multimédia » 
ont été organisées pour les enseignants des différentes écoles et les conseillers 
spécifiques. Il s’agissait de formation en : 
- électricité : installation électricité dans les salles multimédia : préparer les 
plans, le matériel et exécuter les travaux d’électricité 
- réseau : équiper les salles multimédia d’un réseau : préparer les travaux, 
exécuter les travaux, gérer la salle multimédia 
- mécanique : fabrication de tables et chaises pour les salles multimédia : 
préparer les schémas, établir les devis correspondants, préparer le matériel et 
exécuter les travaux 
Après ces formations les enseignants (dans le cadre de leurs cours) installent des 
salles multimédia dans d’autres écoles techniques du projet 
 
Le projet  appuie les écoles à organiser des stages (au sein de l’établissement) et 
des cours de travaux pratiques où la formation est mise en application. 
 

                                                 

1 Pour l’analyse détaillée voir les rapports semestriels de la SMCL de 2008 et le rapport de la 
commission d’évaluation à mi parcours de décembre 2007  
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Une plateforme a été créée avec plusieurs organismes (Don Bosco, Witar, CEM-
APEFE, AESTP, CFP) afin de pouvoir organiser plus de formations pour 
enseignants et conseillers pédagogiques.   
 
Résultat 3 L’accès à l’enseignement technique et professionnel est devenu plus 
efficient : continuation des activités lancées en 2006.   
 
Le projet accompagne 848 élèves indigents. 
 
Résultat 4 Les écoles du projet génèrent des revenus propres : continuation des 
activités lancées en 2006 
 
Le projet continue a appuyer les écoles qui introduisent des projets 
d’autofinancement.   
  
Résultat 5 : les activités du résultat 5 ont été transférées vers les résultats 6 et 
8 (SMCL du 06.06.2007) 
 
Résultat 6 Les écoles du projet, la DG EST et le BEET possèdent de nouveaux 
équipements modernes et des matières d’œuvre :  
- DAO équipements, matériels didactiques, matière d’œuvre et livres lance en 
mars 2008  
- livraison et réception partielles du matériel des équipements et des matières 
d’œuvre en décembre 2008 
La totalité du matériel, des équipements, des matières d’œuvre et des manuels a 
été réceptionnée en Q1 2009 

Résultat 7 : les activités du résultat 7 ont été transférées vers le résultat 8 
(SMCL du 06.06.2007) 

 
Résultat 8 Des extensions d’écoles du projet et des réhabilitations sont 
réalisées :  
- 7 écoles + le bâtiment de la DG EST sont réceptionnés 
- construction en cours  de deux écoles supplémentaires depuis le mois de 
novembre 2008, à savoir l’ITAB Gihanga et l’ITAB Kigamba 
Pour la construction de ces écoles le projet utilise des matériaux de construction 
locaux (BTCS) et un système d’évacuation des eaux usées écologique 
 
Le projet a également mis en application un système de maintenance dans les 
écoles.  Ces projets de maintenance sont financés par le projet mais exécutés par 
les élèves des écoles dans le cadre de leurs travaux pratiques et/ou stages.    
 
Le projet a proposé de créer une ligne budgétaire 09 pour la construction (en 
régie) d’une dixième école (LT Rugombo) avec le reliquat des lignes budgétaires 
08 
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4   BILAN  DES FINANCES 

4.1 aperçu des dépenses par rapport au planning financier 
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4.2 Analyse du planning financier  

 

Aucun problème majeur à signaler, à part les difficultés quotidiennes rencontrées par le 
projet et qui sont dues : 
- au manque de motivation de la part du partenaire burundais ce qui fait que les activités 
organisées par le projet doivent souvent être reportées 
- à la lenteur au niveau de l’APEFE dans l’organisation de certaines activités ; notamment le 
recrutement des experts (inter)nationaux (16 profils identifiés en 2008) qui doivent assurer 
des formations courtes durées.  
- au manque de suivi de la part du partenaire burundais. 
 
 


