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1 FICHE PROJET

APPUI A LA REHABILITATION ET L'EXTENSION DE L'HOPITAL
PRINCE REGENT CHARLES

BDI 07 036 11

INFORMATIONS DE BASE SUR LE PROJET

Pays :  BURUNDI

Secteur et sous-secteur CAD . SANTE

Institution nationale ou régionale Chargée de

I’exécution . MINISTERE DE LA SANTE PUBLIQUE
Agences d’exécution : COOPERATION TECHNIQUE BELGE
Nombre d’experts en coopération

internationale de la CTB . UNQ@)

Durée de la prestation (selon AS/CS) : 2ans

Date de démarrage de la prestation :
Selon AS/CS :  Janvier 2008
Effective : 23/10/2008

Date de cloture de la prestation :
Selon AS/CS
Effective : 30/10/2010

Modalité de gestion de la prestation . Cogestion et régie

Budget total de la prestation : = 3,000.000 EUR, partie belge
- 101.118 EUR, partie burundais
- 1.000.000 € avenant, partie belge

CONTEXTE

L’Hépital Prince Régent Charles fut construit sur I’initiative du prince Régent Charles de Belgique du
méme nom et inauguré en 1949.

Hopital pavillonnaire avec une capacité d’accueil potentielle d’environ 600 lits mais avec un nombre

actuel de 500 lits, avait et a toujours pour mission :

- De fournir des services de santé hospitaliers et ambulants & la population du pays entier et
alentours ;

- De fournir des soins meédicaux speécialisés ;

- De prendre en charge les patients indigents ;

- D’offrir des opportunités de stage aux étudiants médecins et infirmiers.
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De construction solide, ces divers pavillons et cet hdpital sont, aujourd’hui de maniére globale,
vétustes et méritent d’étre réhabilités. Les infrastructures de I’Hopital sont complétement délabrées.
Les systémes d’évacuation d’eau, les réseaux d’électricité et d’eau potable , les toits, les installations
sanitaires ne sont plus dignes de ce nom.,

Globalement, I’hépital fait face a de multiples contraintes qui hypothéquent son équilibre financier et
son fonctionnement. Dans son état actuel, cet hopital est totalement incapable d’accomplir sa mission
comme hépital national de référence. Une intervention massive et urgente portant sur la réorganisation
des soins s’impose.

La remise en état de l'infrastructure de I’hopital, tenant compte des contextes et contraintes
opérationnelles, est ’objet de ce projet.

OBJECTIFS

L’objectif global de I’intervention est de contribuer & 1’amélioration de la santé du peuple burundais ;

L’objectif spécifique est d’améliorer la qualité des soins et la prise en charge des malades dans
I’Hépital prince Régent Charles.

Les résultats a atteindre sont les suivants :
- Résultat 1 : le fonctionnement général de [’hépital est amélioré ;
- Résultat 2 : la capacité de la maternité, de la néonatologie, de la pédiatrie et de la gynécologie
est augmentée ;
- Résultat 3 : Le service technique est équipé et formé.
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2 SITUATION ACTUELLE EN BREF

Ce projet fait objet de la Convention Spécifique, signé en janvier 2008 entre le Royaume de Belgique
et la République du Burundi.

L’assistant technique est arrivé &8 Bujumbura le 23 Octobre, date considéré comme départ du Projet.

Pendant la période du 23/10 au 31/10, les activités principales €taient :
- L’installation des bureaux dans I’Hopital et engager le personnel ;
- Lancer un DAO pour le recrutement d’un bureau d’architectes pour I’actualisation des plans
existant depuis 2004.(27 novembre 2008)

Les premiéres impressions au lancement du Projet :

o Les prix de certaines matiéres premiéres ont été montés du simple au double depuis la derniére
année, donc les budgets sont a revoir ;

e 1.’équipement de plusieurs services seront livrés par la Coopération Japonaise, donc le budget
peut pour un grand partie étre utilisé pour constructions/réhabilitations.

e Un avenant de 1.000.000 EUR est encore accordé au Projet. Une partie sera absorbée par les
augmentations des prix, une autre partie sera affectée a I’exécution des constructions. Les prix
exacts seront connus dans ’attribution des marchés des travaux.
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3. BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

3.1. Apergu des activites
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Mode | % | 2008 Q4
de fin.
A Améliorer la qualité des soins et la prise en charge des | “ogestiol
malades dans ’Hopital Prince Régent Charles
A 1 Résultat 1: Le fonctionnement général de I’HPRC est amélioré
A |1 |2 | Amélioration de la circulation Cogestion Actualiser des plans
existants, DAO architect
A |1 |3 | Remise en état des utilités de base (eau et électricité Cogestion Actualiser des plans
existants, DAO architect
A 2 Résultat 2 :La capacité de la maternité, de la néonatologie et la
gynécologie est augmentée
A | 2 | 1 | Construction et Equipement d’une nouvelle maternité et de Cogestion Actualiser des plans
néonatologie existants, DAO architect
A | 2 | 2 | Réhabilitation et équipement du bloc gynéco opératoire Cogestion Actualiser des plans
existants, DAO architect
A 3 Résultat 3 : Le service technique est équipé et formé
A |3 | 1 | Construction et équipement des locaux techniques Cogestion Actualiser des plans
existants, DAO architect
Achat 177 outillage
A | 3 | 2 | Formation de I’équipe technique Cogestion
Y Réserve budgétaire
Y 1 Réserve budgétaire
Y| 1|1 | Réserve budgétaire COGESTION Cogestion
Y |1 |2 | Réserve budgétaire REGIE Cogestion
Z Moyens généraux
7 1 Frais de personnel
Z |1 |1 | Assistant Technique regic
Z | 1 | 2 | Equipe finance et administration regie Engage
Z | 1 | 3 | Equipe technique regie Engage
Z 11 |4 | Chauffeur regic Engage
| e Investissements
Z 1 2 |1 | Véhicule de ville regie DAO
Z | 2 | 2 | Foumnitures, réhabilitation et équipement bureau regie Achat mobilier
Z |12 |3 | Equipement IT regic Achat
Z 13 Frais de fonctionnement
7 | 3 | 1 | Loyer du bureau : pm (hépital) regie
7 |13 | 2 | Services et frais de maintenance regie
7 | 3 | 3 | Frais de fonctionnement du véhicule regie
Z 13 | 4 | Télécommunications regic
Z | 3 | 5 | Fourniture de burecau regic
Z | 3 | 6 | Frais de représentation et de communication externe regie
Z | 3 | 7 | Frais de consultance regie
Z4 Audit et suivi et Evaluation
Z | 4 | 1 | Frais de suivi et évaluation regie
Z 14 |2 | Audit regie
7 | 4 | 3 | Backstopping regic
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3.2. Analyse de la planification des activités

Les activités ont globalement concerné I’installation de I’ AT dans les bureaux a I’'Hépital PRC, le
lancement du DAO en Novembre (ouverture des offres le 6 janvier 2009) et des contacts avec la

Coopération Japonaise.
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4.2. Analyse du planning financier

Les dépenses concernent globalement 1’installation des bureaux en mobilier et informatique, et les
salaires du personnel.

Rapport annuel - BDIO703611
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5. SUIVI DES INDICATEURS

Comme le projet vient de démarrer, ¢’est trop tat pour apprécier I’évolution des indicateurs.
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6. APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

Un premier SMCL sera organisé le 28 janvier 2009, pour I’accordement de 1’avenant.

6.1. Efficience

6.2. Efficacité

6.3. Durabilité

Rapport annuel - BDIO703611
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8. CONCLUSIONS

8.1. Activités et Finances

La période sous revu a été consacré a I’installation des bureaux et engagements du personnel.

8.2. Critéres de suivi

8.2.1. Efficience
8.2.2 Efficacité

8.2.3. Durabilité

8.3. Avis de la SMCL sur les recommandations

Un SMCL extraordinaire va avoir lieu le 27 janvier pour accorder I’avenant D1. 2/PS/2008/30570 du
7/11/2008, pour un montant de 1.000.000 EUR.

8.3.1. Recommandations relatives au planning des activités
8.3.2. Recommandations relatives au planning financier
8.3.3. Recommandations relatives au Cadre logique

8.3.4. Autres recommandations
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ANNEXE

Planning des activités de I’année N+1 :

Planning financier de I’année N+1 : FIT
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