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1 FICHE PROJET

Burundi: Appui a la réhabilitation et extension del’hépital Prince

Financement

Exécution

Partenaire
Localisation du projet
Début du projet
Durée

Budget

Contexte

Régent Charles

- Direction Générale de la Coopération au Dévelopgpd
(Belgique)
- Ministere de la Santé Publique

Coopération Technique Belge (CTB)
Ministere de la Santé Publique
Bujumbura

Novembre 2008

27 mois

3 000 000 € initialement + 1.000.000 € par la sigreade
I'échange de lettres du 16/09/2009

L'Hépital Prince Régent Charles fut construit simtiative du Prince Régent Charles de Belgique du
méme nom et inauguré en 1949.

L'Hopital pavillonnaire, avec une capacité d'actpeitentielle d’environ 600 lits mais avec un
nombre actuel de 500 lits, avait et a toujours poigsion

- De fournir des services de santé hospitaliers eutants a la population du pays entier et

alentours

« De fournir des soins médicaux spécialisés
« De prendre en charge les patients indigents
« D’offrir des opportunités de stage aux étudiants@séns et infirmiéres

De construction solide, ces divers pavillons et lo@épital sont, aujourd’hui de maniére globale,
vétustes et méritent d’étre réhabilités. Les sysgufiévacuation d’eau, les réseaux d'électricité et
d’eau potable, les toits, les installations sarégadoivent subir une importante rénovation.

Globalement, I'hopital fait face a de multiples traintes qui hypothéquent son équilibre financier e
son fonctionnement. Dans son état actuel, cet &o@grouve des difficultés & accomplir sa mission
comme hdpital national de référence. Une intereenthassive et urgente portant sur la réorganisation

des soins s'impose.
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La remise en état de linfrastructure de I'hépitédnant compte des contextes et contraintes
opérationnelles, est I'objet de ce projet.

Objectifs

L'objectif global de l'intervention est de contriéua I'amélioration de la santé de la population
burundaise par I'amélioration de la qualité desseit de la prise en charge des malades danstéhépi
Prince Régent Charles.

L’intervention vise l'atteinte de trois résultatsrEipaux : I'amélioration du fonctionnement géréta
I'hépital ; 'augmentation de la capacité des segsi I'équipement et la formation du service
technique.

Etat d’avancement

Le projet ayant démarré fin octobre 2008, la preeiphase de lintervention s’est axée sur
linstallation des bureaux administratifs, le reement du personnel et l'actualisation des plans
Directeur.

Un bureau d’architectes a été engagé pour actusdidelan Directeur et les plans de construction et
réhabilitation des batiments ont été approuvés.Amsels d'Offres pour les structures ont été lancés
en juillet 2009, l'attribution suivait en décemi#@09 pour un montant d’environ 3 millions d’Euros.
Officiellement les travaux ont débutés le 6 décen®#f09, pour une durée de douze mois.

Perspectives

Dans ce vaste chantier prévu en faveur de 'H6pitadce Régent Charles, on distingue 3 niveaux : la
rénovation des infrastructures techniques de bBaagmentation des capacités médicales des
différents services ainsi qu’un intérét novateursdie service a la personne

Les infrastructures électrigues vont bénéficier nd'urévision complete avec des tableaux
d’alimentation individuels par batiments pour coinella plus d’autonomie. De nouvelles adductions
d’eau sont prévues ainsi que la construction dhiiteau d’eau a capacité suffisante.

L’intervention va permettre la réalisation de ndiesesalles d’opérations équipées : une salle [asur
soins ophtalmologiques et O.R.L, 2 salles de gywdrstétrique, une salle pour les opérations
pédiatriques qui sera complétée par la créatiom gdervice de néonatalogie équipée des plusieurs
couveuses et d'un espace maternité. La salle denréion sera modernisée et une aile de I'hdpital
sera consacrée aux soins « intensifs » post @&t Les capacités de I'actuel espace de ssiion
vont se trouver renforcées par un agrandissementlieiex et 'usage de nouvelles techniques de
stérilisation. Enfin, une nouvelle morgue doit Veijour.
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Mais les objectifs de lintervention se concentrgrégalement a offrir aux personnes amenées a
fréquenter I'établissement un service de qualitégectant la dignité humainginsi, il a été pensé de
créer a l'extérieur de I'hdpital des toilettes etsddouches accessibles au public, ainsi que des
emplacements « cuisine » ; ceci afin de favorisecueil et 'encadrement des populations venues de
tout le pays. Des routes sinueront les différeidtintents composant I'hépital afin de permettre un
meilleur transfert des malades par lits roulantbi@ncards. Certaines chambres offriront la pd#sibi
d’accueillir 1, 2 ou 4 patients pour donner pluscadéme aux personnes hospitalisées. De méme,
I'attention sera portée a I'accueil des patientgcala création d’'un service de & donsultation »
destinée a les diriger vers le service approprié.

Le chantier devrait se terminer vers la fin deecatinée.

Fait & Bujumbura le 20 janvier 2010.
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2 . SITUATION ACTUELLE EN BREF

A . Actualisation du Plan Directeur

Un DAO pour sélection d’'un Bureau d’architecteséléncé en décembre 2008, pour I'actualisatioRldn Directeur et modification des plans existantes
Le bureau “Architecture & Construction” a été reteam février. Le Plan Directeur et les dessinsébéiexeécuté en une période de trois mois. Le bugtaiu
aussi chargé du rédaction des DAO pour les travaux.

B. Construction et réhabilitation de I'hépital

Un DAO pour la Construction et Réhabilitation désitnents de I'hopital a été lancé en juillet 2008 fribution a eu lieu fin septembre et la notiion est
date au 6 décembre 20009.

Le marché était divisé en trois lot:

1 - Rechange de I'électricité avec implantatiorddax groupes électrogéenes.
Les commandes des installations est en route

2 — Tirer une route a l'intértieur de I'hopital pdaciliter 'acces au services.
Les démolitions des murs est entameé. Le piquetade kute est en cours

3 — Réhabilitation de :
service Gynéco : en route
Bloc opératoire Chirurgie : en attente de I'extenhirurgie et gyneco

Extension du:
bloc chirurgie : en route

Construction du :
Hospitalisation Pédiatrie : en route
Neonatal : en route
Morgue : en route
Hospitalisation Chirurgie : démarage 6 février
BDI0703611 Rapport annuel 7
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Urgences: démarage 6 février
Batiment technique: démarage 6 février

Le décallage de certains batiments vers Févrigoast des raisons pratiques. L’hopital doit congina fonctionner, fin décembre sur le chantierdifant +/-
500 ouvriers.

La fin du chantier est prévu pour décembre 2010

3 BILAN DE LA PLANIFICATION DES ACTIVITES

3.1. Analyse de la planification des activités

Deux activités étaient prévu pour 2010:

A — Actualisation du Plan Directeur et les plans debatiments
Le planning des dessins a bien été suivi. Un legfard de deux semains a noter, du a la nouvelteitdes Marchés Publiques, parfois pas clairiasu
Le martché est publié le 7 juillet 2009

B. Construction et réhabilitation de I'hépital
On peut notter un retard de +/- deux mois . Lesggpaux raisons sont :

La sortie du DAO en période de vacances en EuRlpssieurs soumissionnaires ont demandé une gation du délai pour obtenir leurs prix, ce qui
a eté accordé pour trois semaines.
L'ouverture des plis a eu lieu le 9 septembreéhiitat de I'annalyse a été distribué le 27 septer2®09

Une voie administrative lourde et pénible poundiyse, 'attribution, I' Avis de Non Objection Bibtification du Marché,ont résulté a une notifioati
le 06/12/09
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3.2. Apercgu des activités

PLANIFICATION DES ACTIVITES

Coopération Technique Belge

Mode de 2009 Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4
fin.
A Améliorer la qualité des soins et la prise en Cogestion
charge des malades dans PHépital Prince
Régent Charles
A Résultat 1: Le fonctionnement général de PTHPRC est
amélioré
A Amélioration de I’assainissement de I’hépital Cogestion Actualiser des plans existantes Lancer DAO construction, | Début Chantier Exécution
Attribution
A Amélioration de la circulation Cogestion Actualiser des plans existantes Lancer DAO construction, Début Chantier Exécution
Attribution
A Remise en état des utilités de base (eau et électricité) Cogestion Actualiser des plans existantes Lancer DAO construction, | Début Chantier Exécution
Attribution
A Résultat 2: La capacité de la maternité, de la
néonatologie et de la gynécologie est augmentée.
A Construction et équipement d’une nouvelle maternité et | Cogestion Actualiser des plans existantes Lancer DAO construction, | Début Chantier Exécution
de néonatologie Attribution
A Réhabilitation et équipement du bloc gynéco opératoire | Cogestion Actualiser des plans existantes Lancer DAO construction, Début Chantier Exécution
Attribution
A Résultat 3 : Le service technique est équipé et formé
A Construction et équipement des locaux techniques Cogestion Actualiser des plans existantes Lancer DAO construction, Début Chantier Exécution
Attribution
A Formation de I’équipe technique Cogestion
A Resultat 4 : La capacité Médicale technique estiargé
A Sterilisation centrale, extension et réhabilitation | Cogestion | Actualiser des plans existantes | Lancer DAO construction, | Début Chantier Exécution
Attribution
A Bloc oppératoire et reveil, extension et rehalibi® | Cogestion | Actualiser des plans existantes | Lancer DAO construction, | Début Chantier Exécution

Attribution
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A| 4| 3| Equipement | Cogestion

A 5 Résultat 5 : Le plan directeur est actualisé etrtasux suivis

A | 5| 1| Actualisation du Plan Directeur Cogestion | 1ére Tranche 2° & 3° Tranche
A [ 5| 2| Suivi des chantiers Cogestion paiements mensuels | paiements mensuels
Y Réserve budgétaire

Y 71 Réserve budgétaire

Y [ 1| 1|Réserve budgétaire COGESTION Cogestion

Y [ 1| 2|Réserve budgétaire REGIE Régie

Z Moyens généraux

Z 1 Frais de personnel

Z | 1| 1| Assistant technique Régie

Z | 1| 2| Equipe finance et administration Régie

Z | 1| 3| Equipe technique Régie

Z | 1| 4| Chauffeur Régie

Z 2 Investissements

Z | 2| 1| Véhicule de ville Régie Livraison

Z | 2| 2| Fournitures, réhabilitation et équipement bureau Régie

Z | 2| 3| Equipement IT Régie

Z 3 Frais de fonctionnement

Z | 3| 1|Loyer du bureau : pm (hopital) Régie

Z | 3| 2| Services et frais de maintenance Régie

Z | 3| 3| Frais de fonctionnement du véhicule Régie

Z | 3| 4| Télécommunications Régie

Z | 3| 5| Fournitures de bureau Régie

Z | 3| 6| Frais de représentation et de communication externe Régie

Z | 3| 7| Frais de consultance Régie

Z 4 Aundit et Suivi et Evaluation

Z | 4| 1|Frais de suivi et évaluation Régie Organiser 2 SMCL
Z | 4] 2| Audit Régie

Z | 4| 3| Backstopping Régie

BDI0703611 Rapport annuel
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EXECUTION DES ACTIVITES

Coopération Technique Belge

Mode 2009 Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4
de fin.
Améliorer la qualité des soins et la prise en Cogestion
charge des malades dans ’Hopital Prince
Régent Charles
Résultat 1: Le fonctionnement général de PTHPRC est
amélioré
Amélioration de I'assainissement de I’hopital Cogestion | Actualiser des plans | Préparer DAO Lancer DAO construction, Notification, 06/12/09 ,
existantes construction, 07/07/09 Attribution, 28/09/09 Début Chantier, 06/12/09
Amélioration de la circulation Cogestion | Actualiser des plans | Préparer DAO Lancer DAO construction, Notification, 06/12/09 ,
existantes construction, 07/07/09 Attribution, 28/09/10 Début Chantier, 06/12/10
Remise en état des utilités de base (eau et électricité) Cogestion | Actualiser des plans | Préparer DAO Lancer DAO construction, Notification, 06/12/09 ,
existantes construction, 07/07/09 Attribution, 28/09/11 Début Chantier, 06/12/11
Résultat 2: La capacité de la maternité, de la
néonatologie et de la gynécologie est augmentée.
Construction et équipement d’une nouvelle maternité | Cogestion | Actualiser des plans | Préparer DAO Lancer DAO construction, Notification, 06/12/09 ,
et de néonatologie existantes construction, 07/07/09 Attribution, 28/09/09 Début Chantier, 06/12/09
Réhabilitation et équipement du bloc gynéco opératoire | Cogestion | Actualiser des plans | Préparer DAO Lancer DAO construction, Notification, 06/12/09 ,
existantes construction, 07/07/09 Attribution, 28/09/10 Début Chantier, 06/12/10
Résultat 3 : Le service technique est équipé et formé
Construction et équipement des locaux techniques Cogestion | Actualiser des plans | Préparer DAO Lancer DAO construction, Notification, 06/12/09 ,
existantes construction, 07/07/09 Attribution, 28/09/09 Début Chantier, 06/12/09
Formation de I’équipe technique Cogestion
Resultat 4 : La capacité Médicale technique esliargé
Stérilisation centrale, extension et réhabilitation [ Cogestior | Actualiser des plans | Préparer DAO Lancer DAO construction, Notification, 06/12/09 ,
existantes construction, 07/07/09 Attribution, 28/09/09 Début Chantier, 06/12/09
Bloc oppératoire et reveil, extension et réhaliibia | Cogestior | Actualiser des plans | Préparer DAO Lancer DAO construction, Notification, 06/12/09 ,
existantes construction, 07/07/09 Attribution, 28/09/10 Début Chantier, 06/12/10
Equipement Cogestior

Résultat 5 : Le plan directeur est actualisé etrfagux suivis

BDI0703611 Rapport annuel
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A | 5|1 Actualisation du Plan Directeur Cogestior | 1ére Tranche 2° & 3° Tranche
A | 5| 2| Suivi des chantiers Cogestior paiements mensuels
Y Réserve budgétaire

Y 7 Réserve budgétaire

Y |1 Réserve budgétaire COGESTION Cogestion

Y | 1|2]|Réserve budgétaire REGIE Régie

z Moyens généraux

Z 1 Frais de personnel

Z | 11| Assistant technique Régie

Z | 1|2 |Equipe finance et administration Régie

Z | 1|3 |Equipe technique Régie

Z | 1|4 |Chauffeur Régie

zZ 2 Investissements

Z | 2|1 Véhicule de ville Régie Livraison

Z | 2|2 | Fournitures, réhabilitation et équipement bureau Régie

7 | 2|3 |Equipement IT Régie

Z 3 Frais de fonctionnement

Z | 3|1 |Loyer du bureau : pm (hopital) Régie

Z | 3|2|Services et frais de maintenance Régie

Z | 3| 3| Frais de fonctionnement du véhicule Régie

Z | 3|4 |Télécommunications Régie

Z | 3|5 | Fournitures de bureau Régie

Z | 3| 6| Frais de représentation et de communication externe Régie

Z | 3|7 |Frais de consultance Régie

zZ 4 Aundit et Suivi et Evaluation

Z | 4|1 |Frais de suivi et évaluation Régie

Z | 42| Audit Régie Novembre
Z 3 | Backstopping Régie

BDI0703611 Rapport annuel

12




BDI0703611 Rapport annuel

Coopération Technique Belge

13



4 BILAN DES FINANCES

4.1

Apercu des dépenses par rapport au planning financier

Coopération Technique Belge

Planning 2009 X1000 EUR

St| Mod Budget Q4(2008) Q1 Q2 Q3 Q4 Total déja Solde Taux Q1 Q2 Q3 Q4 Total
de Fin exécuté d'exécu
tion en
%
A Améliorer la qualité des soins et la X 3460 600,00 | (112,35) 20 108,20 | 26917,21 186,82 263 962,79 311 062,67 | 3149 537,33 8,99 16,46 27,13 0,00 613,06 656,65
prise en charge des malades dan
I'Hopital Prince Régent Charles
01 Résultat 1: Le fonctionnement X 1785 950,00 -109,02 0,00 0,00 0,00 122 190,72 122 081,70 | 1786 059,02 6,84 0,00 0,00 0,00 401,22 401,22
général de 'HPRC est amélioré
01 Amélioration de l'assainissement COGE 552 000,00 (109,02) 0,00 8 366,31 8257,29 552 109,02 1,50 124,00 124,00
de I'hopital ST
02 Amélioration de la circulation x | COGE 617 550,00 0,00 0,00 113 824,41 113824,41 617 550,00 18,43 138,75 138,75
03 Remise en état des utilités de X | COGE 616 400,00 0,00 0,00 0 616 400,00 0,00 138,47 138,47
base (eau et éléctricité) ST
02 Résultat 2: La capacité de la X 669 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66 596,80 66 596,80 669 300,00 9,95 0,00 0,00 0,00 150,36 150,36
maternité, de la néonatologie et de la
gynécologie est augmentée
01 Construction d'une nouvelle X | COGE 438 150,00 0,00 0,00 21 317,70 21 317,70 438 150,00 4,87 98,43 98,43
maternité et de néonatologie ST
02 Réhabilitation du bloc gynéco X | COGE 231 150,00 0,00 0,00 45 279,10 45 279,10 231 150,00 19,59 51,93 51,93
opératoire ST
03 Résultat 3: Le service technique est | x 323 700,00 -3,33 1657,88 -19,98 -3,76 25078,34 26 709,15 322 069,19 8,25 0,00 0,00 0,00 61,48 61,48
équipé et formé
01 Construction des locaux COGE 273 700,00 0,00 1704,88 23 378,01 25 082,89 271 995,12 9,16 61,48 61,48
techniques ST
02 Formation de I'équipe technique COGE 50 000,00 -3,33 -47,00 -19,98 -3,76 1700,33 1626,26 50 074,07 3,25 0,00
ST
04 La capacité Médicale technique est | x 556 650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33 968,54 33 968,54 556 650,00 6,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
améliorée
01 Stérilisation centrale, extension et | x | COGE 100 000,00 0,00 0,00 4 685,65 4 685,65 100 000,00 4,69 0,00
réhabilitation ST
02 Bloc opératoire et réveil, X | COGE 150 000,00 0,00 0,00 29 282,89 29 282,89 150 000,00 19,52 0,00
extension et réhabilitation,
03 Equipement X | COGE 306 650,00 0,00 0,00 - 306 650,00 0,00 0,00
05 Le plan directeur est actualisé et le X 125 000,00 0,00 18 450,32 26 937,19 190,58 16 128,39 61 706,48 63 293,52 49,37 16,46 27,13 0,00 0,00 43,59
travaux suivis
01 Actualisation du Plan Directeur COGE 50 000,00 0,00 18 450,32 26 937,19 190,58 16 128,39 61 706,48 -11 706,48 123,41 16,46 27,13 43,59
02 Suivi des Chantiers X | COGE 75 000,00 0,00 - 75 000,00 0,00 0,00
X Réserve budgétaire X 55 100,00 0,00 - 55 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01 réserve budgétaire X 55 100,00 0,00 0,00 0,00 - 55 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BDI0703611 Rapport annuel

14




Coopération Technique Belge

01 réserve budgétaire cogestion x | COGE 55 100,00 0,00 0,00 - 55 100,00 0,00 0,00

02 réserve budgétaire régie X | REGI 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00

Y Budget Temp X 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00

01 Budget Temp Excel Digestor X 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00

01 BudLine in COGEST x | COGE 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00

02 BudLine in REGIE X | REGI 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00

Z Moyens généraux X 484 300,00 | 67 372,18 59 327,08 | 47 506,46 | 40 771,02 48 610,60 263 587,34 269 323,26 54,43 0,00

01 Frais de personnel X 352 800,00 | 54 056,24 3347851 | 45886,26 | 38529,86 45 506,94 217 457,81 180 849,13 61,64 32,32 32,32 32,32 33,41 130,37

01 Assistant technique REGI 300 000,00 | 51 920,36 30212,76 | 41845,65| 34408,23 39 948,66 | 198 335,66 101 664,34 66,11 29,03 29,03 29,03 29,03 116,12

02 Equipe finance et administration REGI 24 000,00 1612,72 2 245,02 2678,01 2 573,02 3614,46 12 723,23 11 276,77 53,01 2,19 2,19 2,19 2,97 9,54

03 Equipe technique REGI 19 200,00 343,49 372,31 803,33 871,96 995,85 3 386,94 15 813,06 17,64 0,58 0,58 0,58 0,58 2,32

04 Chauffeur REGI 9 600,00 179,67 648,42 559,27 676,65 947,97 3011,98 6 588,02 31,37 0,52 0,52 0,52 0,83 2,39

02 Investissements X 45 000,00 | 11 430,30 22 921,01 158,65 28,43 383,25 34 921,64 10 461,61 77,60 23,55 0,00 0,00 0,00 23,55

01 Véhicules REGI 25 000,00 11,33 17 978,83 17 990,16 7 009,84 71,96 17,91 17,91

02 Fournitures, réhabilitation et REGI 15 000,00 8 131,15 1438,47 145,03 28,43 383,25 10 126,33 5 256,92 67,51 1,81 1,81

équipement bureau

03 Equipement IT REGI 5 000,00 3287,82 3503,71 13,62 6 805,15 (1 805,15) 136,10 3,83 3,83

03 Frais de fonctionnement X 46 500,00 1 885,64 2 782,65 1461,55 2 086,45 2 272,85 10 489,14 38 283,71 22,56 0,78 1,35 1,30 1,35 4,78

01 Loyer du bureau: pm (hopital) x | REGI 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00

02 Services et frais de maintenance REGI 1 500,00 0,00 13,77 -7,33 20,21 -31,06 (4,41) 1473,35 -0,29 0,00

] ‘O3 Frais de fonctionnement des REGI 6 000,00 967,47 1106,87 617,24 859,42 475,06 4 026,06 2 449,09 67,10 0,13 0,65 0,65 0,65 2,08

Vehl%ljlh?l'sélécommunications REGI 6 000,00 36,91 523,67 607,53 823,47 735,85 2727,43 4 008,42 45,46 0,35 0,35 0,35 0,35 1,40

05 Fournitures de bureau REGI 3 000,00 451,87 780,53 155,72 190,42 1 093,00 2671,54 1421,46 89,05 0,30 0,35 0,30 0,35 1,30

06 Frais de représentation et de REGI 10 000,00 297,23 297,97 192,93 788,13 9211,87 7,88 0,00
communication externe

07 Frais de consultance REGI 20 000,00 132,16 59,84 88,39 280,39 19 719,61 1,40 0,00

04 Audit et Suivi et Evaluation X 40 000,00 0,00 144,91 0,00 0,00 144,91 39 855,09 0,36 0,32 0,00 0,00 0,00 0,32

01 Frais de suivi et évaluation REGI 15 000,00 0,00 144,91 144,91 14 855,09 0,97 0,32 0,32

02 Audit X | REGI 10 000,00 0,00 0,00 - 10 000,00 0,00 0,00

03 Backstopping x | REGI 15 000,00 0,00 0,00 - 15 000,00 0,00 0,00

05,TVA a récupérer 0,0 126,28 447,56 126,28 -126,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01. TVA a récupérer REGI 0,00 126,28 209,70 335,98 -335,98 0,00

02.TVA a récupérer COGE 0,00 237,86 237,86 0,00

7 | REC! 484 300,00 | 67 372,18 59 327,08 | 47 506,46 | 40 771,02 48 610,60 263 587,34 269 323,26 443 56,97 33,67 33,62 34,76 159,02

('? COGE 3515 700,00 -112,35 20 108,20 | 26917,21 186,82 263 962,79 311 062,67 180 849,13 8,85 16,46 27,13 0,00 613,06 656,65

A | TOTA 4 000 000,00 67 259,83 79 435,28 74 423,67 40 957,84 312 573,39 574 650,01 101 664,34 14,37 73,43 60,80 33,62 647,82 815,67
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4.2 Analyse du planning financier

COGESTION

Le faible taux d’exécution de la cogestion (8,85s%xplique par I'envelope important des
constructions. Les dépenses se situent surtolg fwreau d’architecte pour la réalisation desslan
En décembre, les installations des chantiers gatisés, les dépenses sont les avances des chantier

REGIE

Les investissements et installations étant fastfiais representent généralement les salairesepréet
frais de fonctionnement
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5 SUIVI DES INDICATEURS
5.1 Objectif spécifique

Améliorer la qualité des soins et la prise en chalgs malades dans I'hépital Prince
Régent Charles

5.2 Résultats

R 1 Le fonctionnement général de I'hépital est aonél
R 2 La capacité de la maternité, de la néonataletgile la gynécologie est augmenté.
R 3 Le service technique est équipé et formé

5.3 Evolution des indicateurs (graphique)

Vu que les réhabilitations et construction sonea@ entame, on peut pas attendre un
résultat positive au stade actuel. Le terrain régampour le moment plutdét a un champ de
bataille, ce qui motive guere la population poufesee soigner ici.

Pour la qualité des soins, il faut notter que ldpg&ration Japonaise fait un effort
considérable en matiére de formation des persenels équipements.
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6 APPRECIATION DES CRITERES DE SUIVI

6.1 Efficience

Pas encore mesurable

6.2 Efficacité

Pas encore mesurable

6.3 Durabilité

Pas encore mesurable

BDI0703611 Rapport annuel



Coopération Technique Belge

/7 MESURES ET RECOMMANDATIONS

7.1Synthése des criteres d’appréciation

7.2 Recommandations
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8 NOUVEAU PLANNING (ANNEE N+1)

8.1 Planning des activités de I'année N+1

S::SS{E Etat d'exécution cfr Qn-1 . Cﬁggﬁ?gfﬁégjﬂg_e
~ o A L (PREP/COURS/FIN/ANNUL e
Activités TaCh‘.es.lsou Timing des taches/sous-activités ble activité
activités
JB
ml m2 m3 m4 m5 m6 m7 m8 m9 | mi0 | mll | mi2
RESULTAT 1 Le fonctionnement général de 'THPRC asilioré
Al.1.Amélioration de 'assainissement de I'hopital
Platforme Incinérateurs + Bacs ordures X X X X Fondation, longrines
Morgue X X X X X X Fondation, longrines
Al.2.Amélioration de la circulation, asphaltage dmses X X X X X X X Fondation, longrines
Guérite d'entrée X X X
Galéries couvertes X X X X X X
Pavillon Accompagnants - Cuisine X X X X X X X Installation chantier
Pavillon Accompagnants - Sanitaires X X X X X X X Installation chantier
Centre d'acceuil (URGENCES) X X X X X X X Installation chantier
Al.3.Remise en état des utilités de base (eau ) _ X X X X X X X X X en cours
Remise en état des utilités de base (électricité) X X X X Les commandes sont enrso
RESULTAT 2 La capacité de la maternité, de la nétlogie et de la gynécologie est augmentée.
A 2 1 Construction et équipement d’'une nouvelleerrté et de néonatologie X X X X X Fondation, longrines
A 2 2 Réhabilitation du bloc gynéco opératoire Fondation, longrines
Hospitalisation Chirurgie et medecine interne X X X Installation chantier
Hospitalisation Pédiatrie X Fondation, longrines
RESULTAT 3 : Le service technique est équipé anfor
A 3 1Construction et équipement des locaux tectesqu X X X X X X X X X Installation chantie
Local groupe et Oxygéne X X X Fondation, longrines
A 3 2 :Formation de I'équipe technique DAO X DAO en Préparation
RESULTAT 4 : La capacité Médicale technique estlar&
Stérilisation centrale, extension et réhabilitation X X X Fondation, longrines
Bloc oppératoire et reveil, extension et réhaitig X X X X X X X X X X X X Fondation, longnes
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Réanimation, chirurgie X X X X X X
Soins Intensifs, réhabilitation X X X X
Equipement DAO Rep| DAO en Préparation

RESULTAT 5. Le plan directeur est actualisé etttasaux suivis

A 51 : Actualisation du Plan Directeur Exécuté en 2009

A5 2 : Suivi des chantiers X X X X X X X X X X X X

RESULTAT 6 : Les services sont équipées

A 6 1: Les hospitalisations sont équipées de nebil DAO Rep
A 6 2 : Les Services sont équipées de instruments DAO Rep|
A 6 3 : Le Service Technique est équipé DAO Rep|

RESULTAT 7 : Le service technique est formé

A7 1: Formation de I'équipe technique DAO Exé

Moyens généraux

Frais de personnel

Assistant technique Exécuté
Equipe finance et administration Exécuté
Equipe technique (Dir & Ing) Exécuté
Chauffeur Exécuté
Investissements

Véhicule de ville Exécuté
Fournitures, réhabilitation et équipement bureau Exécuté
Equipement IT Exécuté

Frais de fonctionnement

Loyer du bureau : pm (hépital) Exécuté
Services et frais de maintenance Exécuté
Frais de fonctionnement du véhicule Exécuté
Télécommunications Exécuté
Fournitures de bureau Exécuté
Frais de représentation et de communication externe Exécuté

Frais de consultance

Audit et Suivi et Evaluation

Frais de suivi et évaluation X Exécuté

Audit X Un audit réalisé erd20

Backstopping

BDI0703611 Rapport annuel



8.2 Planning financier de I'année N+1

BDI0703611 Rapport annuel

Coopération Technique Belge

22



Coopération Technique Belge

9 CONCLUSIONS

9.1 Activités et Finances

Malgré un retard de +/- 2 mois, le projet est ssrrhils pour I'exécution des principales
résultats.

L'audit du décembre a donné une score “Bonne”.

Une vigilence sur les taux de change EUR / BIF@stmmandé, vu les fluctuations
actuelles .

9.2 Critéeres de suivi

9.2.1 Efficience
Pas encore mesurable
9.2.2 Efficacité

Pas encore mesurable

9.2.3 Durabilité

Pas encore mesurable

9.3 Avis de la SMCL sur les recommandations

9.3.1 Recommandations relatives au planning degtast

9.3.2 Recommandations relatives au planning fir@anci

Le projet a recu une augmentation du Budget deD1000 EURO. Suit a ce don et une
évolution des prix de construction, le projet aga®é une reaménagement du budget qui
a eté adopté par le SMCL.

9.3.3 Recommandations relatives au Cadre logique

Le réaménagement des lignes budgetaires ont ewcpnoequence qu’un nombre de
batiments ont pu été ajouté au liste des exécutibrsmgit p.e. des urgences, service
technique, Bloc chirurgie et réanimation.

9.3.4 Autres recommandations
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10 ANNEXES

10.1 Tracking Gantt view / Activités

10.
10.
10.
10.
10.
10.
10.
10.

2

O 0 N o U1 b~ W

Rapport de base / Activités (AdeptTracker)
Mesure des indicateurs

Check-list Efficience

Check-list Efficacité

Check-list Durabilite

Encodage dans PIT

Cadre logique

Apercu des marchés publics
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