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Objectifs /résultats Indicateurs de petformance Moyens de vérifications Hypothéses

Objectif Global =~ S i S eniae i
La décentralisation contribue ¢ Amélioration de 'Indice de Pauvreté s Publications de 'INSAE
au développement équilibré du Humatne 3 (IPH3 : santé, + Rapport cellule de sutv1
territoire, 4 Pamélioration des hydraulique) SCRP

conditions de vie des
populations et 3 Penracinement
de la bonne gouvernance

¢ Indicateurs de la SRP relatifs 4 la o  Statistiques offictelles
décentralisation et 2 la RAT (Mirmstézes sectotels

e Indicateurs liés aux setvices soclaux : MSPCL, MDEF)
évolution du taux d’acces a I'eau, « Rapport de suwi de la

évolution du ratio de scolarisation au SCRP

primarte et du taux de scolarisation

des filles ; niveau d'accés 4 I'éducation

de base

+ DBudget de I'Eitat

e Indicateurs économiques : évolution
du revenu des ménages ; évolution de
la part du budget de I'Etat
effectivement transférée aux
comimunes

+ Indicateurs de gouvernance :
évolution du taux de satisfaction et de
confiance des populations dans la
commune

ctif spécifique 4 Pobjectif

Les communes acquiérent les e Appréciation par les usagers des * Base de données ANCB ¢ la muse en oeuvre de

CTB, Agence belge de développement 33
Rapport annuel



moyens de leur viabilité dans
une relation partenariale avec
les acteurs institutionnels
intervenant au niveau de leurs
territoires

services proposés par les CL

¢ Taux d'accroissement des budgets des
collectivités

e Taux de réalisation budgétaire

¢ FEvolution du mveau des

nvestissements par an par habitant

¢ Evolution du rapport ressources
financiéres locales propres sar
ressources financiéres totales

+ Comptes communaux audités

¢ TDvolution des taux des transferts
financiers sectoriels des ressources: de
FPEtat vers les communes

Enquétes projet
Budget de I'Ftat
Budget des communes

Rapport Chambre des
Comptes

stratégies nationales relatives
a 'appu du processus ams1
quaux transferts des
ressources sectorielles liées
aux compétences
transférées,

¢ Pinscription au budget de
I'Etat des subventions et des
dotations générales et
sectorielles qut seront
transférées aux communes,

o Jeffecovité des transferts
financiers de I'Etat,

e la réotganisation de
ladmimistration centrale
dans le cadre d'une nouvelle
répartition des pouvoirs
entre I'Etat et les
collectivités locales et du
recentrage de leuts roles sur
leurs fonctions régaliennes,

¢ la clarification et la muse en
ceuvre d’une réforme de la
fiscalité locale qui apparait
indispensable.

Résultats et activités

S Hm&nﬂnﬁm mo hmeSﬁm e

B m. .ﬂ.ﬁm%_n..mmﬂ..ﬁﬁm al OEmnnm mmmwmmﬁﬁn.

Résultat 0 : Le dispositif d’appui
est mis en place :

» Le fonds de financement
du développement

+ Convention avec le MDEF
s Convention avec la DGAT et PANCB

¢ Taux de consommation budgétaire

CTB, Agence belge de développement
Rapport annuel
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communal

Le fonds de renforcement
des capacités

Le fonds d’imtiative Projet

Les cellules d’apput-
conseil

Lunité de gestion projet

des fonds
Rapports d’activites

Résultat 1 : les communes
renforcent leurs capacités
d’administration et de bonne
gouvernance

Amélioration du niveau de qualification
du personnel commmunal : évolution du
ratio cadres de catégorie A et B sur
personnel total dans les communes ;
nombre de personnels et €lus formés
dans le cadre des activités du projet et
hots projet ; nombre et type de
formations et d’appu-conseil téalisées
au bénéfice des élus et de leurs
personnels

Evolution des capacités
nstitutionnelles des comimunes

Taux de réalisation budgétaire

Taux de recouvrement des cotisations
des CL. a ' Association départementale

Acnons de communication et de
capitalisation mises en place pat les
assoctations dépattementales

Fréquence et publicité des réunions du
Conseil communal

Taux de consomimation sur la ligne de
renforcement des capacités

Budget des communes

Budget des associations
départementales

Compte-rendu conseils
communaux

Rapport d’évaluation des
capacités mstitutionnelle

Ressources humaitnes
disponibles ;

Civisme social et politique ;

CTB, Agence belge de développement
Rapport arnuel
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Résultat 2 : les communes
fournissent des services
publics répondant aux attentes
des usagers

Nombre et nature des mnfrastructures
sociales réhabilitées et/ou construtes

Evolution des normes sectorielles
(nbre d’habitant par point d’eau, par
centre de santé, par école, etc.)
Accroissement des taux de
fréquentation des mfrastructures
sociales

Taux de consommation budgétaire des
comnunes sur le fonds de
développement local

Evolution du niveau de satisfactton des
besoins sociaux des populations

Base de données ANCB

statistiques Ministéres
sectoriels

Revues des finances
locales

Enquéte projet

Effectivité des transferts
sectoriels de PEtat

Résultat 3 : les communes
génerent une dynamique de
développement territorial et
mettent en place un cadre de
facilitation des initiatives a
caractere économique et
culturelle

Accroissement de la couverture des
charges récurtentes liées aux
mvestissements dans les budgets
comimunaux

Evolution des dépenses
d'investissement par habitant

Taux de consommation budgétaire
(tirage des communes)

Nombte et nature des investissements

Evolution du niveau de revenu des
populations

Evolution de la situation de Pemplo:
dans la commune

Budget des communes
Base de données ANCB
Rappott projet
Données INSAE

Envitonnement favorable 3
Iinstiative (accés au crédit, a
I'information, procédures,
etc.)

Résultat 4 : les setvices de ’Etat
teavaillent en synergie avec les
comrmunes et les cadres
d’actions publics concertés
fonctionnent dans le

Amélioration du mveau de qualification
du personnel de ia préfecture :
évolution du ratio cadres de catégorie
A et B sut personnel total ; nombre de
petsonnels et €lus formés dans le cadre

Nature et nombre des
formations

Rapport projet

Données base de données

*

L'Etat met en ceuvre une
politique nationale de
déconcentration de ses
ressources humaities et
budgétaires.

CTB, Agence belge de développement
Rapport arnuel
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département

des actwvités du projet et hors projet ;
nombre et type de formations et
d’appui-conseil réalisées au bénéfice
des agents de la préfecture ;

Taux de consommation sur la ligne de
renforcement des capacités

Niveau de fonctionnement des CAD et
des CDCC et de suivt des décisions

Nombre et nature des rencontres des
préfectures et des communes

DGAT

Compte-rendus des
réunions des CAD et des
CDCC

Enquéte projet

Résuitat 5: les capacités des
communes en matiére de
protection de 'enfant,
d'établissement de I'état civil
et d'amélioration de la maitrise
d'ouvrage sont renforcées dans
les départements de I'Atacora,
de la Denga, du Mono et du
Couffo

Volet Etat Civil :

Base de données créées sur les registres
d'état crvil

Un recensement des enfants de 0 a 5
ans est réalisé

Les actes de 'Etat civil sont déliveeés 2
20°/° des enfants recensés au moins .

Volet Droit des enfants :

Toutes les communes impliquées
disposent d™un plan de communication
sur le droit des enfants

Volet Maitrise d’ouvrage communale :

Toutes les communes impliquées
disposent d un plan d’action de mise en
place de modes de gestion adaptés aux
infrastructures réalisées

Nombre et qualité des actions de
renforcement des capacités des
communes et de leurs partenatres en
maticre de gestion des mnfrastructures

Nombre de communes
ayant mstallé ou disposant
de la base de données

Fiches de recensement
Copies des actes délivrés

Rapports des équipes de
recensement

Copies des plans de
communication

I’engouement suscité par la
Lép1 chez la population

Plus grande implication des
élus locaux dans la
sensibilisation des
populations

Adhésion des femmes
metes des enfants de 0a 5
ans au processus

CTB, Agence belge de développement
Rapport annue!
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