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1 Apercu de l'intervention

1.1 Fiche d'intervention

Nom de ['intervention

Fonds d’Appui 2 la Réalisation d’Etudes et de
Consultances (FAREC)

Code de lintervention BENO801511
Emplacement Cotonou
Budget 491 538,13

institution partenaire

Ministére du Développement de I'Analyse Economique et
de la Prospective

Date de la Convention de mise en
osuvre

CMO (19/08/2008)

Duree (mois)

60 mois

Objectif

L'objectif du Programme est de renforcer les capacités des
institutions publiques du Bénin d'une part en appui aux
secteurs de la coopération belge et & la préparation du
programme indicatif de coopération et d’autre part dans le
cadre de la mise en ceuvre de la Déclaration de Paris sur

I'harmonisation et I'alignement de l'aide.

1.2 Exécution budgétaire

| Budget total (Euro) Dépenses Dépenses totales Solde Taux de
année 2012 cumulees au (Euro) décaissement
(Euro) 31112112 fotal
(Euro)

Euro

491 538, 13 79 258,95 381 967,37 108 570,76 78 %
FCFA

322 427 877 51 990 463 250554 170 71873707 78 %

Le Fonds a été cléture le 31/12/2012.

Une nouvelle Convention Spécifique relative au Fonds d’Etudes et de Consultances
(FEC), fusionnant e PAEX et le FAREC a &té signée le 01/03/2013.

Le solde du FAREC a été fransféré a ce nouvel instrument muitisectoriel.

Fonctionnaire exécution nationale

Fonctionnaire exécution CTB
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2 Contexte

2.1 Contexte général

Depuis sa substitution au Fonds d’Etudes Benino-belge (FEBB) & la suite dela signature
de la Convention Spécifique (CS) entre le Royaume de Belgique et la République du
Bénin le 21 mars 2008, le Fonds d'appui a la réalisation d'études et de consultances
{(FAREC) a été placé dans une position de complémentarité aux autres interventions de
la coopération en relation avec le principe de concentration sectorielle dans la
perspective d'améliorer la performance de I'ensemble du programme de coopération

bénino-belge.

Les ressources du fonds ont été ouvertes sans restriction aux secteurs prioritaires de la
coapération bénino-belge au Bénin : le secteur agricole et le secteur de la santé, le
secteur de la décentralisation, les thémes transversaux que sont I'environnement,
I'économie sociale, I'égalité des chances entre les hommes et les femmes, les dreits de
I'enfant, la lutte contre le sida et la mise en ceuvre de |la Déclaration de Paris.

Le fonds a été quasiment épuisé en 2012 avec un taux d'execution de 78%. Une
nouvelle Convention Spécifique fusionnant le FAREC avec le Programme d'Appui en
Expertise & I'Etat Béninois (PAEX) est en préparation et entrera en principe en vigueur en
2013.

Une étude portant sur I'état des lieux des interventions en matiére de sécurité alimentaire
au Bénin est en cours. Celle étude est réalisée en préparation de I'analyse externe des
causes de linsécurité alimentaire prévue dans le « cadre stratégique préliminaire du
Fonds Belge de Sécurité Alimentaire (FBSA) ».

Les dépenses faites dans le cadre de cette étude seront & charge du nouveau fonds
d'étude. En attendant, les dépenses faites dans le cadre de cette étude sont
préfinancées par la Représentation de la CTB.

2.2 Contexte de gestion : modalités d'exécution

Le FAREC est géré en cogestion conforméement & la CS du 21 mars 2008 et I'Echange
de Lettre du 07 mars 2011. Cette modalité d’exécution est jugée appropriée.

Toutefois, en raison de la lenteur dans les procédures de passation des marchés publics,
cette modalité ne garantitpas toujours la rapidité souhaitée dans la mise en place des
expertises pour la réalisation des études et consultances identifiées. Pour palier cefte
difficulté et répondre aux bescins souvent urgents, le gestionnaire et le cogestionaire du
fonds conviennent d’accord parties de l'application de la plus efficace des deux
procédures belge et bénincise.

2.3 Contexte HARMO

La procédure d’agréement des demandes soumises au financement du fonds permet au
gestionnaire et au co-gestionnaire du fonds d'assurer la cohérence avec les interventions
en cours. Les projets d'appui instituticnnel au Ministére de la Santé et au Ministére de
IAgriculture sont mis a contribution auprés des structures requérantes de ces Ministéres
sectoriels en termes d'appui a la rédaction des Termes de Référence (TdR) et au suivi de
la mise en ceuvre des demandes agréées par le fonds.
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3 Analyse de I'état d'avancement

3.1 Etudes

3.1.1 Etat d'avancement des études

Etat d'avancement des études’

Commentaires
{seulement si fa
valeur est C ou D)

1Etude sur l'analyse des Pregrammes Indicatifs de
Coopération bénino-belge

Réalisé

2Etude sur I'état des lieux du systéme transfusionnel
du Bénin

'étude est achevée
mais avait connu un
certain retard lié au
processus
d’approbation et de
validation

competences pratiques d'inclusion de genre dans les
projets de sécurité alimentaire”

3 Impression et reliure du document de politique Reéalisé
nationale de I'aide au développement
4 Multiplication "Guide pour la création durable de Réaflisé

5 Etude préliminaire sur 'état des lieux des
interventions en matiére de sécurité alimentaire au
Bénin

Cefte étude est en
cours et devra se
terminer en janvier
2013, Elle connait
un léger retard en
raison d’un cas
d'accident de I'un
des membres de
I'équipe de
consultants

3.1.2 Analyse des études finalisées

Titre de 'étude 1 : | Analyse des programmes indicatifs de la coopération bénino-
belge

Décrire, en L'étude a été demandée par le Ministére du Développement de

quelques phrases, I'Analyse Economique et de la Prospective (MDAEP). Elle vise &

& qui est destinée préparer & travers une analyse approfondie du programme

'éfude et quel en coopération bénino-belge mis en ceuvre dans sa globalité, les

est le sujet éléments de repére devant guider la préparation d'un nouveau
programme indicatif de coopération (PIC) pour la période 2013-
2017.

En avance
Dans les délais
Retardées, des mesures correctives sont requises.

oowr
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Titre de I'étude 1 :

Analyse des programmes indicatifs de la coopération bénino-
belge

Les études ont-
elles été utifisées
comme prévu ?

L'étude s'inscrit dans les travaux préparatoires a la définition du
Programmelndicatif de Coapération (PIC) 2013-2017.

Une restitution de l'étude a eté faite dans le cadre de latelier
d'appréciation du pregramme indicatif de coopération 2008-2011
organisée par la CTB. Cetlte restitution a permis d'analyser les
forces, faiblesses, opportunités et avantages comparatifs de Ia
coopération bénino-belge dans les deux secteurs d'intervention
ainsi gue la prise en compte des thémes transversaux de la
coopération.

L'utilisation des résultats de I'étude dans le cadre des discussions
sur le nouveau programme indicatif de coopération reléve de la
pariie béninoise.

A quoi 'étude a-t-
elle contribué ?

L'étude a conforté l'orientation de fa coopération dans les deux
secteurs de la santée et de [Iagriculiure vers l'approche
programme,

I est suggéré de poursuivre dans le secteur de P'agriculture :
I'appui institutionnel au MAEP dans le cadre du Programme
National d'Investissement Agricole (PNIA) et du Plan Stratégique
de Relance du Secteur Agricole (PSRSA); l'appui au Fonds
National de Développement Agricole (FNDA) et au Fonds de
Développement Communal (FADeC) affecté a I'agriculture ; la
concentration surles filieres prioritaires actuelles de la coopération
(riz, maralchage et anacarde} et [l'accompagnement des
operateurs prives des filigres (Organisations Paysannes,
Institutions de Financements) & un niveau plus stratégique et
dans la durée afin d'avoir un impact; le maintien du double
ancrage de la coopération (volet institutionnel au niveau central et
volet opérationnel dans les régions de concentration
geographique).

Au niveau du secteur de la santéles orienfations actuelles sont
également confirmeées. il est proposé d'intégrer dans le futur
programme l'appui aux mécanismes visant a améliorer la qualité
des soins au niveau local; Tlalignemeni sur Il'organisation
naticnale (lien Direction Deépartementale de la Santé, Zone
Sanitaire et Ministére de la Santé), l'extension des actions a
Fensemble des Zones Sanitaires couvertes par une Direction
Départementale ; le renforcement de fagon autonome de la
structuration de demande {mutuelle de santé, Régime
d'Assurance Maladie Universelle).

Au niveau des deux secteurs : Il est suggeré d'accorder une
attention particuliére au suivi évaluation et a la gestion axée sur
les résultats de développement ainsi qu'aux thémes transversaux
de la coopération (genre, économie sociale, décentralisation, droit
de I'enfant).
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Titre de I'étude 1 :

Analyse des programmes indicatifs de la coopération bénino-
belge

Quelles difficultés
se sont présentées,
quels ont été les
facteurs d'influence
(positive ou
négative) ? Quels
ont été les résultats
(positifs ou
negatfifs)
inattendus ? Quel
impact ont-ils eu
sur I'étude ou son
utilisation ?

Aucune difficulté particuliére n'est signalée dans le déroulement
de I'étude.

Titre de I'étude 2 :

Etat des lieux du systéme transfusionnel du Bénin

Décrire, en
quelgues phrases,
& qui est destinée
I'étude et quel en
est le sujet

Cette étude a été demandée par I'Agence Nationale de
Transfusion Sanguine (ANTS) du Ministéere de la Santé. Il s'agit
de réaliser un état des lieux complet du systéme transfusionnel
national a fravers :

1. une analyse institutionnelle et organisationnelle exhaustive du
systeme transfusionnel ;

2. une analyse des capacités fonctionnelles et opérationnelles de
'ANTS & répondre a sa mission décrite dans le décret N° 2008-
698 du 31 décembre 2009 ;

3. une appréciation et un inventaire détaillé des différents appuis
dont bénéficie le sous secteur de la transfusion sanguine au
Bénin ;

4. une appréciation du systéme national de financement du sous
secteur de la transfusicn sanguine et la formulation de
propositions d'amélioration du systeme dans une perspeciive de
durabilite ;

5. la formulation des recommandations concrétes visant a
améliorer la performance de FANTS dans une perspective de
renforcement global du systéme de sanité du Bénin sur une base
durable de son financement.

Les études ont-elles
été utilisées comme
prévu ?

Les résultats de cette étude serviront a actualiser le plan directeur
élaboré en 2007 mais également a affiner les orientations
stratégiques de l'appui & la transfusion déja déclinées dans le
DTF additionnel de TAIMS validé en juillet 2011. L'utilisation des
résultats de 'étude pour l'actualisation du plan directeur du sous
secteur de la fransfusion sanguine releve du Ministere de la
Santé et de 'Agence Nationale de Transfusion sanguine.Le Projet
Appui Institutionnel au Ministére de la Santé (AIMS) contribue a la
mise en ceuvre des résultats de cefte étude a fravers son appui a
lAgence Nationale de Transfusion Sanguine (ANTS)
conformement a son Dossier Technigue et Financier.
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Titre de I'étude 2 :

Etat des lieux du systéme transfusionnel du Bénin

A quoi I'étude a-t-
efle contribué ?

Partant des principaux constats, les suggestions suivantes ont été
formulées dans uneperspective d’actualisation du Plan Directeur
2008-2012 du sous-secteur de [a transfusion sanguine (TS) :

Dans le court terme (2012-2013)

1. Renforcer la Gouvernance dans le systéme et 1a reddition des
comptes par lesstructures de Transfusion Sanguine (TS) ;

2. Assurer l'approvisionnement continu  en  réactifs
consommabies ;

3. Renforcer les capacités fechniques et managériales des
responsables de ['Agence Nationale de Transfusion Sanguine
etdes structures de Transfusion Sanguine ;

4. l'organisation de Table Ronde des PTFs et des actions de
promotion du sous-secteur de la TS en direction du Parlement
seront indispensables.

A moyen terme (2013-2015)

5. Renouveler les équipements et les rendre disponibles en
double si possible dans lesstructures de TS ;

6. Augmenter les ressources humaines qualifiées ; Asseocir un
systéme de motivationcrédible et efficace des ressources
humaines ;

7. Valoriser et fideliser les donneurs.

A long terme (2015-2020)

8. Metfre en place des mecanismes pérennes de financement du
sous-secteulr ;

9. Construire des infrastructures qui respectent les normes
internationalement admisesen matiére de transfusion sanguine ;
10. Concevoir et metire en ceuvre une véritable politique de
communication et depromotion du don de sang, et de plaidoyer
aupres des PTFs pour mieux faireconnaitre le sous-secteur,

et

Quelles difficultés
se sont présentées,
quels ont &été les
facteurs d'influence
{positive ou
négative} ? Quels
ont éte les résultats
(positifs ou négalifs)
inaftendus ? Quel
impact ont-ils eu sur
l'étude ou son
utifisation ?

La principale difficulté liée a cetie étude est le retard accusé. Mais
celui-ci n’a pas eu d'impact majeur sur les resultats de I'étude et
son utilisation.
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Titre de I'étude 3 :

Impression et reliure du document de Politique Nationale de
I'aide au Développement (PNAD) et de sa plaquette

Décrire, en
quelques phrases,
& qui est destinée
l'étude et quel en
est le sujet

Cette prestation a été demandée par la Cellule de Coordination de
FAide au Développement (CAD) du Ministére du Développement,
de l'Analyse Economique et de la Prospective (MDAEP). Le
document vise essentiellement & améliorer la contribution de 'aide
au developpement économique, social et culturel du Bénin. Il sert
de cadre d'orientation et de référence aux différents acteurs de
développement au Bénin aux fins de garantir la synergie
nécessaire dans les interventions et d'accroitre durablement
I''mpact de laide au développement sur les conditions de vie des
populations béninoises.

L es études ont-elfes
été utilisées comme
prévu ?

Il est prévu la distribution du document de Politique Nationale de
l'Aide au Développement ef de sa plaguette. Cette diffusion
assurée par le Ministére du Développement se fera aprés le
lancement officiel du guide qui n'est pas encore intervenu,

A quoi l'étude a-t-
elle confribué ?

La valorisation du guide est a l'initiative de chague intervenant. I
est attendu que son utilisation renforce {a coordination de 'aide au
développement et la mise en csuvre de la Déclaration de Paris.

Quelles difficuftés
se sonf présentées,
quels ont été les
facteurs dinfiuence
(positive ou
négative) ? Quels
ont été les resultats
(positifs ou négatifs)
inaftendus ? Quel
impact ont-ils eu sur
l'étude ou son
utilisation ?

Aucune difficulté n'est a signaler.

Titre de I'étude 4 :

Multiplication "Guide pour la création durable de
compétences pratiques d'inclusion de genre dans les projets
de sécurité alimentaire™

Décrire, en
guelques phrases,
& qui est destinée
I'étude et quel en
est le sujet

Cette prestation est demandée par le Ministére de I'Agriculture de
lElevage et de la Péche (MAEP).Le guide veut relever, de
maniére durable, le defi de concrétisation de [I'approche
transversale Genre dans les projets de Sécurité Alimentaire.

Il a pour but de :

1. Créer les compétences pour intégrer de maniére transversale
le Genre dans les projets de Sécurité Alimentaire, pour 'ensemble
d’'une équipe de projet et de ses partenaires ;

2. Rendre léquipe de projet ef ses partenaires capables de
donner un contenu concret au travail « Genre-sensible » au
quotidien ;

3. Créer une culture d'échange et de partage d’'informations et de
savoir faire sur te Genre ;

4. Mettre en place un systéme d'apprentissage continu  afin
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Titre de I'étude 4 :

Multiplication "Guide pour la création durable de
compétences pratiques d'inclusion de genre dans les projets
de sécurité alimentaire”

d'éviter [a déperdition de connaissance lors de chaque départ
d’'un membre d’'une équipe ;

5. Meftre en place un systéme de fransfert de connaissance
Genre maitrisable par une organisation ou une structure de projet
$ans avoir recours a un consultant externe de fagon récurrente.

L es éfudes ont-
elles été utilisées
comme prévu ?

Le guide a été diffusé par le Ministére de ['Agriculture de 'Elevage
et de la Péche 4 ses services déconcentrées {CeRPA),

Des exemplaires du guide ont été également remis aux projets de
la CTB et & 'Ambassade pour une large diffusion dans le milieu
de la coopération.

A quoi l'étude a-t-
elfe contribué ?

La valorisation du guide est a l'initiative de chaque intervenant.

Quelles difficuités
se sont présentées,
quels ont été les
facteurs d'influence
(positive ou
négafive) 7 Quels
ont été les résultats
{positifs ou
négatifs)
inaffendus ? Quel
impact ont-ils eu
sur 'éfude ou son
utilisation ?

Il n'y a pas eu de difficulte majeure liée a cette activité.

Titre de I'étude 5 :

L’étude préliminaire sur I'état des lieux des interventions en
matiére de sécurité alimentaire au Benin.

Décrire, en
quelques phrases,
a qui est desltinée
l'étude et quel en
est le sujet

Cette étude est demandée par le Ministére de I'Agriculture de
IElevage et de la Péche (MAEP). L'objectif général est de
procéder a des investigations générales du dispenible dans le
domaine de la sécurité alimentaire, de maniere a mettre en
évidence les zones d'insécurité et a faire ressortir [a zone la plus
vulnérable.

Les études ont-
elles été utilisées
cornme prévu ?

Cette étude sera réalisée en préparation de I'analyse externe des
causes de l'insécurité alimentaire prévue dans ke « cadre
strategique préliminaire du Fonds Belge de Sécurité Alimentaire
(FBSA) ».
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Titre de I'étude 5 :

L'étude préliminaire sur I'état des lieux des interventions en
matiére de sécurité alimentaire au Benin.

A quoi I'étude a-t-
elfle contribué ?

L'étude n'est pas encore achevée et les résultats ne sont pas
encore disponibles. L'étude devra déboucher sur les résultats
suivants :

- la situation de la sécurité alimentaire au Bénin est connue; les
poches d’insécurité alimentaire sont répertoriées et classées sur
le plan national ;

- les diverses interventions sur le plan national dans le domaine
de la sécurité alimentaire sont connues ;

- les zones géographiques les plus vulnérables sont identifiées ;

- une note conceptuelle présentant les grands axes pour la
formulation d’'un programme pour la sécurité alimentaire dans la
zone définie est réalisée.

Quelles difficultés
se sont présentées,
quels ont été les
facteurs d'influence
(positive ou
négative) 7 Quels
ont été les résultats
{positifs ou
négalifs)
inattendus 7 Quel
impact ont-ils et
sur l'etude ou son
utifisation 7

La seule difficulté est le retard lié a la réalisation de I'étude en
raison d’une indisponibilité temporaire d’'un des consultants.

Il importe aussi de signaler que les dépenses faites dans ie cadre
de cette étude seront & charge du Fonds d'Efude et de
Consultance {(FEC) dont la CS n'est pas encore signée.
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3.2 Expertise

3.2.1 Etat d'avancement de I'expertise

Cette parlie n'est pas applicable au FAREC. Au Bénin, le fonds d'étude est sépare du
fonds d'expertise qui fait Fobjet d'une convention specifiquie a part.

3.2.2  Analyse de I'expertise

Celfe partie n'est pas applicable au FAREC. Au Bénin, le fonds d'éfude est séparé du
fonds d'expertise qui faif 'objet d’'une convention spécifique & part.

3.3 Exécution budgétaire

Le détail de l'exécution budgétaire pour 'année 2012 se trouve en annexe dans le

rapport « Budget versus Actuels (y — m) ».

Le tableau suivant résume l'exécution au cours de I'année 2012.

Exécution de la programmation financiére 2012 en milliers d’euros

2012-Q1 2012-Q2 2012-Q3 2012-Q4 Total
Montani
exécutée 505,19 54 076,31 24 555,50 0 79 137,00
en euro
Montant
exécutéee 331 383 35471734 16 107 352 0 51 910 469
en FCFA

Le montant total exécuté en 2012 correspond aux dépenses résumees dans |e tableau

ci-aprés :

Intitulé de la demande Montant | Montant

Approuvé | exécuté
(euro) (euro}

Requéte de financement pour la réalisation de I'état des 26 983,00 | 11.620,99

lieux du systéme transfusionnel au Bénin

Requéte pour [a multiplication et la diffusion du guide 3049,00 | 1.257,70

d'intégration du genre dans les projets de sécurité

alimentaire

Appel de fonds relatif & I''mpression et & la multipfication du 37 350,00 | 13.644,19

document de Politigue Nationale de 'Aide au

Développement

Requéte relative a I'évaluation des programmes indicatifs de 61 895,00 | 55.379,09

coopération de [a coopération bénino-belge

Intérét créditeurs (-) -2 760,00

Total dépenses 2012 129 277,00 | 79.137,00
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3.4 Critéres de qualité

Critéres Note’
Pertinence A
Efficience B
Efficacité B

2 N . A
A = Trés bonnes performances, B = Bonnes performances, C = Faibles performances, D = Problématique

CTB, Agence belge de développement, Projet BEN 08 015 11 —~ FAREC, Rapport des Résuitats 2012
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4 Pilotage et apprentissage

4.1 Plan d’action

Plan d’action Source Acteur Date
limite
Gestion axée sur les résultats dans les
opérations financées & charge du Fonds - En
d'études et d’'expertises afin d’assurer un SMCL juillet 2012 cTB continu
meilleur suivi des effets et impacts du fonds
4.2 Enseignements tirés
Public cible

Enseignements tirés

1. Etude relative a I'analyse des programmes indicatifs de
coopération

1.1. La Coopération bénino-belge constitue une coopération
relativement ancienne disposant d’un ancrage historique surle
terrain lui procurant une certaine légitimité et un capital de
connaissances.

CTB, Ministére du
Developpement

1.2. Dans sa mise en ceuvre, on observe une « rationalisation »
croissante par la réduction du nombre de secteurs, mais aussi, de
par la combinaison entre interventions au niveau des ministéres et
projets de terrain (PIC-3, cf. tableau ci-aprés), un double ancrage
original entre 'opérationnel et l'instifutionnel.

CTB, Ministére du
Développement

Au niveau du secteur agricole

1.3. Une contribution importante (AIMAEP) & I'élaboration d’un cadre de
référence (PSRSA) aligné aux politiques regionales (ECOWAP)
ainsi qu'a la réorganisation du ministére, mais un leadership du
ministére a renforcer et de nombreux élements a rendre
opérationnels (role des structures déconcentrées ; articulation avec
les communes ; arrimage des dispositifs de financement — FNDA -,
etc.).

1.4. Des référentiels terrains utiles aux réformes institutionnelles ainsi
qu'a I'harmonisation de 'APD (exemple du PAMRAD pour le FNDA
sur la question des instruments financiers ; PAPDC pour FADEC).

1.5. Une contribution & I'ntégration du développement agricole comme
un des axes d'intervention des Programmes de Développement
Communal.

1.6. Le développement d'un référentiel technico-économique qui a,
cependant besoin d'étre capitalisé pour influencer positivement les
stratégies de développement agricole, au profit des projets et

CTB, Ministére de
I'Agriculture

programmes a venir.
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Enseignements tirés

Public cible

En synthése, la mission note comme bilan de ces différentes
interventions :
1.7. Des indicateurs de sante encore stagnant, malgre les
investissements importantsdans I'amélioration de l'offre de soins.
1.8. Un financement qui repose pour beaucoup sur les ménages ; d'ou
I'enjeu desquestions afferentes a la mutualisation (organisation de
la demande) et aux fondsde gratuite (face 3 l'indigence).
1.9. Un leadership plus margue avec des politiques sectoriglles (PNDS)
et un dispositifde coordination des PTF (COMPACT). Il semble
subsister des divergencesd’approches entre acteurs sur COMPACT
et la Plateforme de renforcement dusysteme de sante, avec une
relance du COMPACT par rapport a la mise en ceuvre de la
Plateforme.
1.10. Au niveau opérationnel, d'importantes améliorations sont
constatées danslinfrastructure et I'equipement de I'offre de soins
dans les départements, mais ilexiste un risque de developpement
des ZS a deux vitesses.
1.11. Enfin, demeure une difficulté & croiser 'organisation de la
pyramide sanitaire et ladynamique de la decenfralisation.

Au niveau du secteur de la santé CTB, Ministére de

la Santé

2, Etude relative a I’'état des lieux du systéme transfusionnel du
Bénin

Principales Forces du sous-secteur de la TS au Bénin

2.1. LANTS, instance dirigeante du sous-secteur jouit d'une autonomie
financiére et degestion vis-a-vis du Ministére de [a Santé.

2.2. Le perscnnel existant est bien forme.

?.3. L'organigramme de 'ANTS est bien établi. Plusieurs directions et
services sont prévuspour faire face aux défis du sous —secteur.
2.4. |l existe des normes et procédures en matiére de production de
sang, de sécuritétransfusiocnnelle et de qualité de ['offre du sang.
2.5. Tous les CDTS disposent de I'équipement et du matériel technique
minimum pour uneproduction de qualité du sang et de ses dérivés.
2 6. Des ressources financiéres existent pour appuyer et subventionner
les activités du soussecteury compris le perfectionnement du
personnel.

?.7. Le sous-secteur est soutenu en amont dans la communauté par
des bonnes volontés quidannent régulierement le produit sanguin
(la matiére premiére).ll s'agit ici despartenaires sociaux appelés
donneurs béneévoles de sang qui sont indispensables pour le

AIMS, CTB,
Ministére de la
[Santé

systéme. lls ont besoin d’'éire mieux soutenu et plus valorisés.
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Enseignements tirés

Public cible

Les principaux points & améliorer sont :

2.8. Les ressources humaines qualifiees sont insuffisantes a tous les
paliers, du niveau centralaux structures de Transfusion Sanguine.
2.9. Il nexiste pas de mécanismes d’incitation et de motivation du
personnel & laperformance.,

2.10. Les prestataires de soins de santé, utilisateurs des produits
sanguins n'ont pas lesconnaissances requises en matiere de
transfusion sanguine et procédent & desprescriptions abusives de
sang total au détriment de dérivés sanguins souvent plusindiqués.
2.11. Les infrastructures ne respectent pas les normes en la matiére et
varient d'undépartement a Fautre.

2.12. L'inventaire des équipements donne le constat d'un plateau
technique inadéquat dans lamajorité des Poste de Transfusion
Sanguine et Bangue de Sang.

2.13. Le systéme manque cruellement de moyens roulants pour
effectuer les collectes et lessupervisions.

2 14. Des ruptures de reactifs et consommables sont réguliérement
observées.

2.15. Les créneaux du systéme ne sont pas maitrisés, et les structures
de TS démontrent uneperformance insuffisante en matiére de
prélévement des poches de sang et deproduction de Produits
Sanguins Labiles.

2.16. Il existe un « marché informel » de réactifs et consommables et de
poches de sang.

2.17. Les financements du sous-secteur ne sont pas sécurisés et
dépendent en majorité del'aide extérieure.

2.18. L'amortissement et la maintenance des infrastructures,
équipements et matériels.

2.19. La pérennisation des interventions ne semble pas étre une
priorité.

2.20. Le sous-secteur ne dispose pas d'une politique de communication
efficace pour accroitresa visihilité et mebiliser suffisamment de

AIMS, CTB,
Ministére de la
Santé

ressources financiéres.
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