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Acronymes 

AEP 
AEPA 
AN0 

APD 
ASSRMKF 
ASUFOR 
AT 
A-r I 
A-rpc 
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CDSMT 
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CS 
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F K 
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HAMS 
IOV 
IS 
KF 
KL 
LF 
MHA 
MTR 

Adduction d'eau potable 
Approvisionnement en eau potable et en assainissement 
Avis de non objection 

Avant projet detaille 
Appui au systerne de sante et des regions medicales de Kaffrine et Kaolack 

Association d'usagers de forage 
Assistance technique 
Assistant technique international 
Assainissement total pilote par la communaute 
Cellule de coordination et d'appui 
Cadre de depenses sectorielles a moyen terme 
Communaute rurale 
Convention specifique 
Agence belge de developpement 
Conselller technique 
Cadre unifie d'intervention 
Direction de I'assainissement 
Dossier d'appel d'offres 
Direction centrale des marches publics 
Direction de la dette et de I'investissement 
Direction de I'exploitation et de la maintenance 
Direction generale de la coop6ration au developpement 
Direction de la gestion et de la planification des ressources en eau 
Direction du hydraulique 
Diourbel 
Demande de manifestation d'interet 
Demande de propositions 
Division regionale de I'hydraulique 
Dossier technique et financier 
Edicule publique 
Fatick 
Groupement d'interet economique 
Gestion integree des ressources en eau 
Hygiene et assainissement en milieu scolaire 
lndicateur objectivement verifiable 
lrrgenierie sociale 
Kaffrine 
Kaolack 
Latrines famlliales 
Ministere de I'hydraulique et de I'assainissement 
Mid-term review (evaluation a mi-parcours) 
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OMD 
ONG 
PAMAS 
PAMlF 
PCR 
PEPAM 
PEPAM-BA 
P F 
PHAST 
PLD 
PLH A 
RAC 
RAF 
REGEFOR 

SARAR 
SEPO 
SG 

SMART 
SMCL 
SRA 
Td R 
UNICEF 
WSP 

Objectifs du millenaire pour le developpement 
Organisation non gouvernementale 
Programme d'appui au developpement de la micro assurance sante 
Programme d'appui a la micro finance 
President du conseil regional 
Programme d'eau potable et d'assainissement du millenaire 
PEPAM - sous-programme Bassin Arachidier 
Point focal 
Participatory for hygiene and sanitation transformation 
Plan local de developpement 
Plan local de I'hydraulique et de I'assainissement 
Revue annuelle conjointe 
Responsable administratif et financier 
Reforme de la gestion des forages ruraux 
Self-esteem, associative strength, resourcefulness, action planning 
and responsibility 
Succes, echecs, potentialities, obstacles 
Secretaire general 
(Objectif) Specifique, mesurable, atteignable, realiste, 
temporellement defini 
(Indicateur) Significatif, mesurable, atteignable, responsable, 
temporellement defini 
Structure mixte de concertation locale 
Service regional de I'assainissement 
Termes de reference 
Fonds des Nations Unies pour I'enfance 
Water and sanitation program 
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1 A p e r ~ u  de I'intervention 

1.1 Fiche projet 

1 La population rurale dans la zone d'intervention et 
Groupes cibles 

1 notamment les femmes et les enfants. 
I 

Nom du projet 

I I Le nombre de personnes n'ayant pas acces a une eau 1 

Projet d'Eau Potable et dlAssainissement du Millenaire, 1 
sous-programme Bassin Arachidier (PEPAM-BA) 

saine et un assainissement de base est reduit 
conformement aux objectifs du millenaire pour le 
developpement. 
Cacces a I'eau potable, ainsi que les conditions 
d'hygiene et d'assainissement sont durablement 

Outcome I ameliorees pour la population rurale des regions de 

Emplacement Diourbel, Fatick, Kaffrine et Kaolack 

Budget 

Institution partenaire p 

I Diourbel, Fatick, Kaffrine et Kaolack. 
I R1: Cacces a I'eau potable est assure pour 60.000 

Date de la Convention Specifique 
Duree (mois) I 

personnes supplemkntaires dans les regions de I 
Diourbel, Fatick, Kaffrine et Kaolack. 
R2: Les ASUFOR et institutions locales s'engagent 
dans I'hygiene environnementale, permettant un acces 
a I'assainissement pour 30.000 personnes et un 
changement des comportements presentant un risque 
pour la sante. 
R3: 420.000 usagers sont mobilises, organises et formes 
pour une exploitation durable, efficace et equitable de 
leurs ouvrages dlAEPA. 
R4: Les Communautes Rurales s'approprient leurs 
r8les et responsabilites en matiere de planification et de 
regulation locale. 
R5: Les mecanismes et competences pour la realisation 
du PEPAM sont renforces au niveau national et dans les 
trois regions concernees. 

18 decembre 2007 
72 mois: 60 mois + une prolongation de 12 mois 

1 
L'impact equivaut a I'objectif general, I'outcome a I'objectif specifique et I'output au resultat 
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1.2 Performances du projet 

output 1 

Efficience 

output 2 

output 3 I C 

Efficacite 

output 4 

Durabilite 
1 

output 5 

Le projet est toujours pertinent, efficace, moyennement efficient et durable sous reserve 
de renforcer le systeme d'accompagnement des structures de gestion. 

1.3 Execution budgetaire 

1 Budget total ( Depenses au 1 Solde 1 Taux de 

1.4 Resume 

En 2012, une progression significative a ete notee dans la mise en oeuvre des 
activites, particulierement dans I'execution des travaux (de 20% a 75%). Et donc, 
probabilite tres forte d'atteindre ou meme de depasser les objectifs initiaux du 
projet en matiere d'eau et d'assainissernent, sous reserve de maintenir le 
systeme de suivi actuel. 
Meilleur suivi du programme au niveau centrallautorite (ministre), amelioration de . - , . 
la collaboration avec les agences d'execution. 
Durabilite des investissement realises grace a la mise en place et au 

ADDU~ institutionnel aux agences d'execution par le renforcement des 
c&np8tences et la mise   disposition des moyens logistiques et informatiques. 
Difficulte d'articulation entre les activites IEC et les travaux, si elles sont 
executees sous deux rnodalites differentes (cogestion - execution nationale). 

Norn et s~gnature 

Norn et s~gnature 
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2 Analyse de l'intervention4 

Contexte 

2.1 . I  Contexte general 

L'annee 2012 constitue un tournant important pour le sous-programme PEPAM-BA. Elle 
a, en effet, ete marquee par de profonds changements tant au plan de son organisation 
que de son fonctionnement: 

- Elections presidentielles marquees par une alternance de pouvoir; 
- Changement ministeriel avec regroupement des sous-secteurs de I'Hydraulique 

et de I'Assainissement; 
- Reorganisation de la CCA depuis le 31 mars 2012: 

o Fermeture de I'antenne CCA de Kaolack ; 
o CCA allegee (un Responsable national, une Co-responsable, une 

Comptable Principale, une Secretaire et deux chauffeurs); 
o Backstopping du PEPAM-BA avec appui technique et financier de deux 

consultants (un national et un international); 
- Revue du systeme d'appui des agences d'execution (31.03.2012) ; 
- Evaluation finale du PEPAM-BA ; 
- Inscription du PEPAM-BA parmi les projets prioritaires lors du Conseil 

lnterministeriel delocalise a Kaolack (mi-juin 2012); 
- Denonciation de la modalite de I'Execution Nationale et son remplacement par la 

cogestion (1 7 juillet 201 2); 

2.1.2 Contexte institutionnel 

Ancrage institutionnel: tres approprie 

Le projet est ancre au niveau du Ministere de I'Hydraulique et de I'Assainissement 
conformement a I'arrete de creation du PEPAM-BA (29.05.2008). Cet ancrage est 
d'autant plus approprie aujourd'hui que les deux sous-secteurs de I'hydraulique et de 
I'assainissement sont regroupes dans un meme departement, ce qui constitue un atout 
majeur pour I'intervention. 

La SMCL presidee par le Secretaire-General du Ministere, donne des orientations 
strategiques pour une mise en oeuvre efficiente du projet. 
Cependant, force est de constater, que la SMCL est tres souvent sollicitee pour des 
questions operationnelles. D'ou la necessite de reflechir a d'autres mecanismes de 
concertation prealables a la SMCL. 

Les forces actuelles: 
- Engagement des hautes autorites aux cBtes du PEPAM-BA pour I'atteinte des resultats; 
- Fluidite de I'information sur le programme au niveau central. 
- Meilleure collaboration entre les differents acteurs du projet (agences d'execution, UC 
PEPAM, CCA, CTB.. .) ;  

Les faiblesses: 
- Faible synergie avec d'autres programmes du secteur; 

Dans le present document : L'impact equivaut 2 I'objectif general, I'outcorne B I'objectif specifique et I'output au resultat 
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2.1.3 Contexte de gestion : modalites d'execution 

I Modalite 1 Montant I Montant apres le 17.07.2012 

A voir avec NGOM 

d'execution 
Execution 
nationale 

1 Cogestion 

Modalite de I'execution nationale: pas a ~ ~ r o p r i e  

Avant 17.07.2012 ' 
8.105.300 E 

i 
0 

1.524.305 E 
9.553.598 E 

Le schema, retenu jusqu'en juin 2012, devait permettre I'execution de 70% 
du budget par les agences d'execution du ministere de I'hydraulique et de 
I'assainissement e t l e u r s se rv ices  deconcentres. En terme de mise en 
ceuvre, le projet a connu un retard important. En f in  mars  20 12, a la date 
de cl8ture initialement prevue, le taux d'execution physique des travaux 
etait de 20% (2009-2012). 

Le passage de la modalite de I'execution nationale a la cogestion, a permis 
de porter le taux d'execution physique du projet a 75% en fin decembre 2012. 

Ce constat montre que la modalite n'etait pas tres efficace pour la mise en 
ceuvre des activites sur le terrain. Pour plusieurs raisons dont entre autres: 

-Absence d'un contr8le externe des depenses 

- Gestion non efficiente des contrats de travaux et de prestations 

Ces constats, combines a ceux faits par le cabinet Deloitte (audit financier en 
septembre 2011), ont conduit la CTB a denoncer I'execution nationale 
comme modalite de mise en ceuvre. Les ordonnateurs ont retenu de gerer 
I'ensemble des activites en cogestion a partir de juillet 2012, decision qui a ete 
actee par la SMCL. 

Modalite de la coqestion : a~wroprie 

Jusqu'en juin 2012, seules les activites de la Cellule de Coordination et 
d'Appui (CCA) etaient executees sous la modalite de la Cogestion, 
a savoir: I'appui technique et methodologique aux agences d'execution 
ainsi que I'ingenierie sociale (sensibilisation, formations, IEC ...). 

Depuis la denonciation de la modalite de I'execution nationale, toutes les 
autres activites relatives aux marches publics lances par les differentes 
agences d'execution (DH, DEM, DA) et a leur suivi sont regies par la 
Cogestion. 
Leur taux d'execution moyen est de 85 % a la date du 31.12.201 2. 

L'articulation entre la modalite de I'execution nationale (a  hard D) et la 
cogestion ((( soft D) n'a pas ete probante aussi bien pour I'eau potable que 
pour I'assainissement: 

Faiblesses : 

- Travail de sensibilisation insuffisant sur les 13 sites d'eau potable et les 12 
sites d'extensions de reseaux. 
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- Les campagnes de sensibilisation LF et les modules de formation en HAMS 
ont pati des retards des infrastructures d'assainissement. 

Modalite de la reqie: a ~ ~ r o ~ r i e  
Une partie des investissements, les audits, les evaluations et I'Assistance 
Technique sont pris en charge en regie. En outre, depuis le ler avril 2 0 1 2 ,  un 
bin6me de consultants assure le suivi technique adequat, egalement gere en 
regie. 

2.1.4 Contexte HARM0 

Le PEPAM, defini comme cadre strategique pour I'atteinte des OMD eau et 
assainissement, est I'outil principal de programmation et d'harmonisation au Senegal. 
Toute initiative doit s'inscrire dans le Cadre Unifie des Interventions (CUI) qui regroupe 
un ensemble de regles communes, applicables a tous les acteurs pour assurer la 
coherence et la synergie des initiatives. Le CLll constitue un cadre de reference, 
permettant une bonne coordination et un echange d'experiences entre partenaires. 

Avec I'appui du PEPAM et de WSP, une reflexion a ete lancee sur une strategielapproche 
commune en matiere d'assainissement familial et public, en milieu rural. Le PEPAM-BA y 
a contribue notamment avec I'etude sur les options technologiques, realisee par EDE. 

JICA, BAD, UE et autres partenaires au developpement intervenant dans les secteurs de 
I'eau et de I'assainissement en milieu rural ont sollicite a plusieurs reprises le sous- 
programme pour le partage des experiences (( reussies )) en ingenierie sociale: 
mobilisations sociales, genre, etc. 

Ces mgmes partenaires ont cree un cadre de concertation sectorielle. Ils y abordent les 
questions d'harmonisation, d'alignement des politiques en matiere d'eau et 
d'assainissement. La presidence de ce cadre etait assuree en 2012 par la CTB pour le 
milieu rural. 

Le PEPAM-BA, est en phase avec le CUI en termes d'harmonisation. Cependant, il faut 
noter qu'en termes d'alignement, chaque PTF utilise ses propres modalites d'execution et 
I'interprete a sa maniere. 

En ce qui concerne les synergies avec les autres interventions de la CTB au Senegal, on 
note: 

- La complementarite et I'appui technique au PEPAM-AQUA 

- Partage d'un stand avec PEPAM AQUA et BARVAFOR lors du (( Forum de Haut Niveau 
Eau et Assainissement pour tous )) organise par EAA (Eau et Assainissement pour 
I'Afrique). 

2.2 Outcome 

Link outputs - outcome 
( -  Impact) 

Chapter on Outcome 
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2.2.1 Analyse des progres realises 

I Outcomes: Assurer I'acces durable a I'eau potable, a I'assainissement et a des conditions d'hygiene ameliorees pour les populations rurales 
des regions de Diourbel, Fatick, Kaffrine et Kaolack 

Bux  d'acces a I'assainissement Senegal 
27,5% 

lndicateurs6 

Senegal 
+2,1% 

(29,6%) 

(31 ,O%) 

Progres 
annee 
2011 

Senegal 
+2,6% 

Senegal 
+4,7% 

(34,3%) 1 
Bux  d'acces a I'eau potable 

Valeur de 
la 
~aseline' 
2008 

Senegal 

Senegal 
52,9% 

Progres 
annee 
2010 

Senegal 
+*% 

Prevision 
annee 
201 2 

Senegal 

Les OMD preconisent un 
taux d'acc4s global de 
82% en 201 5. 11 etait 
prevu pour fin 2012 un 
taux global d'acces de 
77,1%. Hors, fin 201 1, ce 
taux d'acds est deja 
depasse puisqu'il a atteint 
un niveau de 80,1%. 
Dans le Bassin 
Arachidier, le taux est 
plus favorable encore, 
avec une valeur de 
86,8%. 

Cible 
finale 
201 3 

B A B A 

Les OMD preconisent un taux 
d'acces global de 75% en 
2015. Fin 201 1, le taux 
d'acds est de 34,3% : il y a 
peu de chance d'atteindre les 
objectifs fixes pour 201 5 

7795% 

F e  des progres r6aIisCs par rapport I'outeorne: I 

+6,0% 
(83,5%) 

Progres realises par rapport a I'atteinte 
de I'outcome (sur la base 
d'indicateurs) : 

+3,3% 
86,8%) 

Le secteur de I'hydraulique est en passe d'atteindre les objectifs du millenaire. Tandis que I'assainissement progresse 
1 beaucoup plus lentement. 

Resultats inattendus 

Lien entre les outputs et I'outcome : 
(Comment) les outputs contribuent-ils 
(toujours) a I'atteinte de I'outcome ? 

3% (EDP) et 0,2% (LF). Travaux en cours pour les LF, objectif: 1 %. 

Hvdrauliaue: 
Les infrastructures d'eau potable du PEPAM-BA ne sont pas encore fonctionnelles et donc 
pour 2012 le programme n'a pas contribue a I'atteinte de I'outcome. Neanmoins, les 
travaux sont a un stade tres avance et seront receptionnes en 2013. 
Assainissement: 
Le PEPAM-BA a contribue a I'atteinte de I'outcome durant I'annee 2012 a hauteur de 

Hvdrauliaue: 
Les travaux en cours du PEPAM-BA permettront d'approvisionner 100.000 personnes en eau 
potable, soit 4,3% de I 'obmdu PEPAM, en termes de population a desse~r. II est a noter que 
dans le DTF, il etait prew d'approvis'inner 60.000 PerSOMes, soit un depassernent de 67% de 
I'indicateur de base. 
Assainissement: 
Avec la construction des 100 edicules ~ublics. I'indicateur de base a ete atteint. 
Pour les latrines familiales, 594 ouvrag'es sont deja rbalises sur un objectif de 3000, 
soit 20% de I'indicateur de base. Pour les ouvrages restants, les procedures sont en 
cours pour un demarrage imminent des travaux. 

Hvdrauliclue: 
- Depassement de la able eau potable de 67% 

Reprendre la formulation de I'outcome, telle qu'elle figure dans le cadre logique (DTF) ou dans la derniere version du cadre 
logique validee par la SMCL. 

' Reprendre les indicateurs tels qu'ils figurent dans le cadre logique. 
' La valeur de I'indicateur au temps 0 Se refere a la valeur des indicateurs au debut de I'intervention. 

Commentaires sur les progres realises, a savoir une appreciation de la valeur de I'indicateur atteinte a la fin de I'annee N par 
rapport aux valeurs G Baseline n (temps 0) etlou a la valeur de I'annee precedente, et par rapport a la valeur intermediaire 
attendue pour I'annee N. II convient de limiter au maximum les wmmentaires. 
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2.2.2 Gestion des risques 
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Periode Categorie Impact Date 
Description du risque Probabilite Total Action(s) Resp.  tat d'avancement limite 

Statut 
d'identification de risque potentiel - 

Non-realisation de deux forages Septembre 
(Keur Baka Diaw et Darou 201 2 

Faible Eleve B 
Salam). 

Non-achevement des travaux 
d'extensions des reseaux du lot 
1 de la DEM (EBIS) dans les 
delais. 

Retard dans la fourniture et 
I'installation des equipements 
d'exhaure. 

Non-appropriation des outils mis 
a disposition des ASUFOR pour 
une exploitation correcte des 
systemes. 

Non-appropriation des PLHA par 
les collectivites beneficiaires. 

Retard dans I'execution des Decembre c marches LF 

Refus de reception de certains Decembre 

Elevee 

Moyenne 

Faible 

Elevee 

Septembre 
201 2 

Novembre 
201 2 

Septembre 
2012 

Novembre 
2012 

Lettre de mise en demeure 

Decompte general definitif 

Lettre de mise en demeure 

Organiser des seances 
d'information par CR 
Valider les PLHA par les CR 
concernees 
Lancer les marches 

localement 

Executer les travaux 

Reunion tenue entre la DEM, 
I'entreprise et le contr6le. 
Envoi lettre mise en demeure 
Attachement contradictoire et 
facture finale 

Pas de debut d'execution 

DAO en cours de preparation 

- 
A faire 

A faire 

A faire 

A faire 

A faire 

A faire 

A faire 

Moyen 

Eleve 

Eleve 

Eleve 

DEM 

DEM 

D H 

CCA 

DA, 
SRA 

C 

C 

- 

B 

31/01/13 

31101/13 

31/01/13 

31/03/13 

30/06/13 

2810211 3 

31/07/13 
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2.2.3 Impact potentiel 

L'objectif specifique du PEPAM-BA est en phase avec les objectifs sectoriels, 
notamment les objectifs du millenaire. 

Malgre les retards enregistres dans les travaux d'infrastructures, le PEPAM-BA a connu 
un bond significatif en 2012. 

En effet, le suivi des travaux sur le terrain par les consultants a permis au PEPAM-BA de 
porter son taux d'execution physique de 20% en fin mars 2012 a 75% au 31 decembre 
2012. 

Les ouvrages d'assainissement sont pour la plupart receptionnes et fonctionnels. Quant 
aux systemes d'eau dont certains sont presque termines, il reste a mettre en place les 
equipements d'exhaure qui etaient attendus depuis la mi-novembre 2012. Les travaux 
d'extensions de reseaux sont termines pour 6 sites qui attendent d'etre receptionnes. 
Treize (13) nouvelles ASLIFOR ont ete creees et deux (2) redynamisees. La formation 
des conducteurs interviendra incessamment. 

A la faveur de la prolongation de la convention specifique de douze mois, toutes les 
activites du PEPAM-BA seront terminees et I'objectif specifique de I'intervention sera 
atteint. 

2.2.4 Criteres de qualite 
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La disponibilite et I'utilisation des inputs posent des problernes qui doivent Qtre rbolus, sans 
quoi les resultats pourraient courir certains risques. 

La disponibilite et la gestion des inputs cornportent de serieuses lacunes qui rnenacent I'atteinte 
des resultats. Des changernents considerables sont necessaires. 

2. EFFlClENCE DE LA MlSE EN EUVRE JUSQU'A CE JOUR : le degre dans lequel les ressources de 
I'intewention (fonds, expertise, temps, etc.) ont ete converties en resultats de f a ~ o n  econome 
(appreciation de I'ensemble de I'intewention) 

Procedez comme suit pour calculer la note totale du pdsent critere Q : Au moins un 'A, pas de 'C'ni de 'D' 
= A ; Deux fois un 'B' = B ; Au moins un 'C, pas de 'D' = C ; Au moins un 'D' = D 

2.1 Dans quelle mesure les inputs (finances, RH, biens 8 equipements) sont-ils correcternent 
geres ? 

0- Tous les inputs sont disponibles a temps et dans les lirnites budgetaires. 

1 2.2 Dans quelle mesure les outputs sont-ils correctement geres ? I 
Tous les outputs ont ete et seront plus que vraisernblablernent livres dans les temps et de 
bonne qualite ce qui contribuera aux outcomes planifies. 

Les outputs sont et seront plus que vraisernblablernent livres dans les temps, rnais une certaine 
rnarge d'arnelioration est possible en terrnes de qualite, de couverture et de timing. 

Certains outputs ne s(er)ont pas livres a temps ou de bonne qualite. Des ajusternents sont 

de serieuses lacunes. Des ajusternents considerables sont necessaires pour garantir au 
minimum que les outputs cles seront livres a temps. 

La plupart des inputs sont disponibles dans des delais raisonnables et ne necessitent pas 
d'ajusternents budgetaires considerables. Une certaine rnarge d'arnelioration est cependant (X1 

3. EFFICACITE JUSQU'A CE JOUR : le degre dans lequel I'outcorne (objectif specifique) est atteint, 
tel que prevu a la f in de I'annee N 

Procedez comme suit pour calculer la note totale du pdsent critere Q : Au moins un 'A, pas de 'C' ni de 'D' 
= A ; Deux fois un 'B' = B ; Au moins un 'C, pas de 'D' = C ; Au moins un 'D' = D 

B 

1 3.1 Tel qu'il est rnis en aeuvre actuellernent, quelle est la probabilite que I'outcome soit realis6 ? 1 

I I relativernent oassive. 1 

La realisation totale de I'outcorne est vraisernblable en termes de qualite et de couverture. Les 
resultats negatifs (s'il y en a) ont ete attenues. 

L'outcorne sera atteint avec quelques rninirnes restrictions ; les effets negatifs (s'il y en a) n'ont 
pas cause beaucoup de tort. 
L'outcorne ne sera atteint que partiellernent, entre autres en raison d'effets negatifs auxquels le 
management n'est pas parvenu a s'adapter entierernent. Des rnesures correctives doivent etre 
prises pour arneliorer la probabilite de la realisation de I'outcorne. 
Le projet n'atteindra pas son outcome, a rnoins que d'irnportantes rnesures fondarnentales 
soient prises. 

3.2 Les activites et les outputs sont-ils adaptes sur la base des resultats atteints dans I'optique de 
realiser I'outcorne (objectif specifique) ? 

Le projet reussit a adapter ses strategieslactivites et outputs en fonction de I'evolution des 
circonstances externes dans I'optique de realiser I'outcorne. Les risques et hypotheses sont 
geres de rnaniere proactive. 

~ ~ - 

Le projet n'est pas totalernent parvenu a adapter ses strategies en fonction de I'evolution des 
circonstances externes de f a~on  appropriee ou dans les temps. La gestion des risques a ete 
plutBt statique. Une modification irnportante des strategies s'avere necessaire pour garantir au 
projet la realisation de son outcome. 

(XI 
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B 
Le projet reussit relativernent bien a adapter ses strategies en fonction de I'evolution des 
circonstances externes dans I'optique de realiser I'outcorne. La gestion des risques est 



Le projet n'est pas parvenu a reagir a I'evolution des circonstances externes ; la gestion des 
risques a ete insuffisante. Des changements considerables sont necessaires pour realiser 
I'outcome. 

I 1 
3. DURABILITE PO'TENTIELLE : le degre de probabilite de preserver et reproduire les benefices 
d'une intervention sur le long terme (au-dela de la periode de mise en aeuvre de I'intervention). 

Procedez comme suit pour calculer la note totale du pksent critere Q : Au moins 3 'A, pas de 'C' n i  de 'D' = 
A ; Maximum 2 'C: pas de 'D' = B ; Au moins 3 'C, pas de 'D' = C ; Au moins un 'D' = D 

3.1 Durabilite financiereleconomiaue ? 

I i la maintenance sont couverts ou raisonnables ; les facteurs externes n'auront aucune I 

CTB, Agence belge de developpernent 
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4.4 Dans quelle mesure le projet contribue-t-il a la capacite institutionnelle et de gestion ? 

Le projet est integre aux structures institutionnelles eta contribue a I'amelioration de la capacite 
institutionnelle et de gestion (meme si ce n'est pas la un objectif explicite). 

[XI 

Le projet repose trop sur des structures ponctuelles plut6t que sur des institutions ; le 
renforcement des capacites n'a pas suffi a garantir pleinement la durabilite. Des mesures 
correctives sont requises. 

B 
La gestion du projet est bien integree aux structures institutionnelles et a contribue d'une 
certaine maniere au renforcement des capacites. Une expertise supplementaire peut s'averer 
requise. Des ameliorations sont possibles en vue de garantir la durabilite. 



Le projet repose sur des structures ponctuelles et un transfert de competences vers des 
institutions existantes, qui permettrait de garantir la durabilite, est improbable a moins que des 
channnmnnts fnndamantaux n'interviennent 

1 Criteres I Note 1 
1 Pertinence I B I  

1 Efficacite 14 

/ Efficience 1 B I  
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2.3 Output lg 

 valuer la probabilite de I'atteinte de I'output en question et la dynamique entourant 
I'evolution de cet output. 

Link activities- output 
I I 

Chapters on Output 
2.2, 2.3 ,... 

2.3.1 Analyse des progres realises 

1 Output 1: L'acces a I'eau ~ o t a b i e  est assure durablement pour 60.000 personnes supplementaires dans les 4 1 
regions d'intervention 
lndicateurs I Valeur I Progres ( Progres I Progres I Cible I Commentaires 

annee annee 1 ::line 1 Ze 1 2011 1 2012 1 finale 2013 

IOV1 -R1 Le nombre de personnes 
supplementaires utilisant 
effectivement I'eau potable selon 
les normes en vigueur 

selon les differents usages. 
10V3-R1 : Disponibilite d'un 

10V2-R1 : Disponibilite du 
rapport valide sur la relation 
entre la consommation de fluor 
et la presence de fluoroses dans le 
Bassin Arachidier est connue 

60.000 

Rapport 
provisoire 
disponible 

rapport analytique sur le suivi des 
unites pilotes (vente, coirt reel). 

100.000 0 

Rapport 
final 

disponible 

I 1 Activite transferee au 

Bien que les travaux 
soient tres avances, 
aucun site n'est 
encore fonctionnel 
tant sur les ouvrages 
neufs de DH que sur 
les extensions de 
reseau d'eau. 

final 
disponible 

Le template prevoit jusqu'a 3 outputs (chapitres 2.2, 2.3 et 2.4). Si I'intervention compte plus d'outputs, simplement copler et 
coller les chapitres supplementaires relatifs aux outputs. Si I'intervention compte moins de 3 outputs, simplement supprimer 
les chapitres desuets) 

0 

Objectif atteint. 
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f tat d'avancernent des princi~ales activites 'O  tat d'avancement : Cornrnentaires (uniquement 
si C ou D cornme valeur) 

2 Realiser 12 nouveaux ouvrages, renforcer 4 systemes 
d'AEP et rehabiliter 12 ouvrages existants par des 
entreprises specialisees 

1 Realiser des etudes pour les ouvrages nouveaux, les 
extensions ou rehabilitations de reseaux d'eau selon les 
priorites retenues dans les planifications locales des CR 

Des retards importants 
enregistres pour 
I'execution des 

X 

3 Faire contrdler les travaux par des bureaux d'etudes sous 
la supervision des Divisions Regionales de I'Hydraulique et 
des deux points focaux 

5 Suivre les unites pilotes realisees par le PARPEBA 
I 

Activite transferee au 
PEPAM-AQUA. 

X 

4 Realiser une etude epidemiologique de I'impact du fluor 
dans les regions. 

X 

activites en tant que telles ?) : 1 
Progres realises par rapport a 1 Cette annee, des progres significatifs ont ete n o t b  dans le suivi des travaux sur le 

Analyse des progres realises par rapport a I'output : Analyser la dynamique entre les activites et I'atteinte probable 
de I'output (voir Guide de rapport des resultats). 
Lien entre les activites et 
I'output, (Comment) les 
activites contribuent-elles 
(toujours) a l'atteinte de 
I'output (ne pas discuter des 

Les activites telles que prevues contribuent toujours a I'accomplissement de I'output. 

l'atteinte de /'output (sur la 
base d'indicateurs) : 

Les equipements d'exhaure des forages attendus depuis mi-novembre 201 2 ne sont 
toujours pas disponibles. 

terrain. Partie de 40% en debut d'annee 2012, I'execution des travaux d'AEP a atteint 
80% en fin decembre. Le rapport sur I'etude epidemiologique de I'impact du fluor 
dans les regions Diourbel, Fatick, Kaolack et Kaolack a ete valide et ventile a tous les 
destinataires. 

Difficultes qui se sont 
presentees, facteurs 
d'influence (positive ou 
negative) : 

1 1 Des lourdeurs sont aussi notees dans la realisation des travaux du lot 1 des 1 

- ~ 

Retard considerable note sur les travaux de forages. Des echecs a repetition sont 
constates sur les travaux de deux forages au point que le marche est en cours de 
resiliation (lot 2). Un appel d'offres sera lance pour la realisation des deux forages 
restants. 

lo A .  Les activites sont en avance 
B : Les activites sont dans les delais 
C : Les activ~tes sont retardees ; des mesures correctives doivent etre prises. 
D : Les activites ont pris un serieux retard (plus de 6 rnois). Des mesures correctives majeures sont requises. 

Resultats inattendus (positifs 
ou negatifs) : 

CTB, Agence belge de developpement 
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extensions de reseaux (DEM), ainsi que les lot 1s et 3 du genie civil (DH). 

L'objectif de desservir 60.000 personnes supplementaires sera atteint et depasse. Au 
moins 100.000 personnes supplementaires seront desservies. 



2.3.2 Execution budgetaire 

Joindre, en annexe, le rapport (( Budget versus Actuels (y - m) s contenant (es donnees 
jusqu'au 31M2/2012 inclus et referer ici a I'annexe. Commenter succinctement ce rapport 
financier. 

Cogestion 

1 Budaet total I Depenses en date du Solde I Taux de 

Execution nationale 

Budget total Depenses annee N Solde Taux de 

2.3.3 Criteres de qualite 

I Criteres I Note I 
( Efficience I c I  
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2.4 Output 2 

2.4.1 Analyse des progres realises 

Ctrtput 2: L'acces durab!e a i'assainissement est assure pour 30.000 personnes silpp~ementaires en milieu 
iamilia! et pour 10.000 personnes au niveau communautaire 

IOVI-R2 Le nombre de 
personnes 
supplementaires disposant dans 
leur menage d'une latrine 
familiale 

2008 

30.000 
personnes 

240 
personnes 

Cible 
finale 
201 3 

Progres 
annee 
2012 

3.440 
personnes 

Commentaires Progres 
annee 
2011 

27.340 
personnes 

I 

Progres 
annee 
2010 

lndicateurs 

- 24 LF test en 2010 
- 80 LF temoins dans 
28 ASLIFOR en 2012 
- 144 LF a Kathiotte 
et 120 LF a Ndondol 
ont ete construites et 
receptionnees en 
2012. 
- 214 LF a Kaolack et 
116 a Fatick sont 
construites, mais non 
encore 
receptionnees. 

Valeur de 
la 

I Baseline 
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IOV2-R2 Le nombre de 
personnes supplementaires 
utilisant les edicules publics 

10.000 
personnes 

0 0 
8.800 

personnes 
1'200 

personnes 

Les 100 EDP sont 
construits dans les 4 
regions: seuls 12 
EDP a Fatick ne sont 
pas encore 
receptionnes. 



 tat d'avancement des principales activites I f  

1 Construire 100 edicules avec separation hornrne-femme dans les 
institutions et lieux publics selon les priorites des PLHA 

2 Former au rnoins 60 relais cornrnunautaires d'hygiene pour la 
sensibilisation a I'eau, I'hygiene et a I'assainissernent (nouvelles ASUFOR) 

  tat d'avanceme 
I I 

Commentaires 
(uniquernent si C ou D 
cornrne valeur) 

On observe fin 2012 un 
taux d'execution physique 
de loo%, bien que les 
travaux aient accuses 
enorrnernent de retard. Sur 
les 175 blocs visites dans 
les regions de Diourbel, 
Kaffrine et Kaolack, 94 ont 
ete receptionnes sans 
reserves (54%); 74 
receptionnes avec reselves 
(42%); et 7 blocs dont la 
reception est refusee (4%). 

Activite annulee dans la 
rnesure ou les ASUFOR ont 
ete finalement creees fin 

3 Faciliter a travers les ASUFOR ciblees la construction de dispositifs 
d'assainissernent de base au niveau familial. 

4 Mettre en oeuvre une strategie de communication en eau, hygiene et 
assainissernent 

5 Adapter et vulgariser la rnethodologie HAMS 

6 Mettre en place un fonds d'appui a I'assainissernent familial pour 
construire 3.000 latrines 

Analyse des progres realises par rapport a I'output : Analyser la dynamique entre les activites et I'atteinte probable 
de I'output (voir Guide de rapport des resultats). 

Sur les 3.000 LF prevues, 594 LF sont construites. La reception de 264 LF a perrnis a 
autant de familles d'avoir acces a I'assainissernent familial (2.640 personnes). 330 LF 
seront receptionnees en janvier 2013. 

X 

Lien entre les activites et 
I'output, (Comment) les 
activitks contribuent-elles 
(toujours) a l'atteinte de 
I'output (ne pas discuter des 
activites en tant que 

Progres par rappod 
a lbtteinte de IbUtput (surla 
base d'indicateurs) : 

Les marches pour 930LF sont lances, ce qui perrnettra d'atteindre sous peu plus de 
1500 LF, soit la moitie de notre objectif de base. 

X 

X 

X 

Les activites telles que prevues perrnettent d'atteindre I'output. 

Sur les 100 EDP prevus (soit 200 blocs construire). 88 ont ete receptionnes (rnalgre 
quelques reserves), ce qui a permis a 8.800 eleves et enseignants d'avoir acces a 
I'assainissernent. 

En plus de I'objectif de 3.000 latrines, 104 ont ete realisees cornrne latrines ternoin au 
sein des ASUFOR. 

Durabilite: La sensibilisation au sein des ASUFOR beneficiant des LF est assuree par 
les relais forrnes dans le cadre du programme. Le Service Regional de I'Assainissernent 
est charge de la supervision et de la poursuite des activites de sensibilisation. 

" A : Les activites sont en avance 
B : Les activites sont dans les delais 
C : Les activites sont retardees ; des mesures correctives doivent etre prises. 
D : Les activites ont pris un serieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises 
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Difficultes qui se sont 
presentees, facteurs 
d'influence (positive ou 
negative) : 

Resultats inattendus (positifs 
ou negatifs) : 

7 modules de formation HAMS ont ete organises pour plus de 120 enseignants et 
directeurs du primaire des 4 regions, avec I'appui d'un expert du CREPA. Des outils 
SARAR PHAST, adaptes au milieu scolaire, ont ete con~us. 

Un concours 'ecole propre' a ete organise et a recompense 17 ecoles pour 
I'amenagement et I'entretien de leurs sites. 

Plus d'une dizaine d'emissions radio ont appuye la sensibilisation au sein des ASLIFOR 
et ont permis de communiquer sur le HAMS. 

Les malfa~ons constatees dans la construction des EDP (audit, missions conjointes 
CTB, DDI, DA et CCA), ainsi que les contreperformances des entreprises, ont retarde 
considerablement les receptions provisoires des ouvrages. Ce qui explique que les 
formations HAMS n'ont pas eu le meme impact dans toutes les regions (plus d'effets a 
Diourbel que dans les autres regions). 

- Les 104 LF supplementaires construites dans les ASUFOR 

- La SMCL du 29 novembre 2012 a acte un reliquat financier previsionnel de 843.998 
euros, permettant ainsi la realisation de 930 LF dont les marches etaient deja attribues 
et auxquelles s'ajouteront 1.476 autres LF. Ce qui permettra d'atteindre I'objectif de 
3.000 LF et 30.000 beneficiaires, et meme de le depasser. 

2.4.2 Execution budgetaire 

Cogestion 

1 Budget total I Depenses annee N Solde 1 Taux de 

Note : II s'agit du budget total modifie en date du 14.12.12 qui laisse une disponibilite de 
de 65.367 euros. Dans ce montant est inclus le marche des portes metalliques, attribue 
mais pas encore execute ainsi que la DRP panneaux signaletiques des forages, lancee 
mais non encore attribuee. 
Le taux d'execution precedant cette date etait de 73,14% 

- 

202.500 

Execution nationale 

I decaissement total ( 
137.132,16 ( 65.367 1 67,72 

2.4.3 Criteres de qualite 

I ~ri teres 1 Note 1 

Budget total 

I 

( Efficience I c l  

Solde 

I 

Depenses annee N 

Durabilite 

Taux de 
decaissement total 
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2.5 Output 3" 

2.4.4 Analyse des progres realises 
- .,-tpl!t 3: 53 ASUFOR ciblees dans les 4 regions d'intervention son t  mobiliseies, organisees et formees cozr tine 

,-estrsr. darable, eff icace et Squitable de  leurs ouvrages d'AEPA 

lndicateurs 

IOVI-R3 Le nornbre de postes cle dans les 
bureaux desASUFOR occupe par des 
fernrnes 

OV2-R3 Le pourcentage des ASUFOR 
appliquant les regles de gestion 

( annulees. 
( 29%: 1 84%: 1 89,75% : I 

Valeur 
de la 
Baseline 
2008 

10V4-R3 Le pourcentage des ASUFOR DL: 55% FK: 100% FK: 96 % 

adherent aux federations regionales 1 KL: 00% DL: 53% 1 DL : 63% 1 90% 1 Cible (quasi) atteinte 
KF: 00% KF: 86% KF:100% 

? 

IOV3-R3 Le pourcentage des ASUFOR 
adherant au dispositif d'accornpagnement 

1 FK: 60% KL: 100% KL:100% I 

Progres 
annee 
2010 

FK: 26% 
DL: 21 % 
KF: 24% 
KL: 29% 

0 

I L 
Si le cadre logique contient plus de 3 outputs, copier-coller le chapitre 2.4 et creer le 2.6 pour I'output 4, le 2.7 pour 
I'output 5. etc. 

DL: 48% 
KL: 25% 
KF: 30% 
FK: 73% 

0 
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Progres 
annee 
2011 

FK: 31% 
DL: 35% 
KF: 38% 
KL: 33% 

60% 

FK: 97% 
DL: 60% 
KF: 50% 
KL : 48% 

Cetude relative au 
dispositif et sa mise 
en place ont ete 

0 

Progres 
annee 
201 2 

31,75% 
FK:32% 
DL: 20% 
KF: 40% 
KL : 35% 

90% 

0 

Cible 
finale 
2013 

Au moins 
1 sur 

3 
dans 

chaque 
ASUFOR 

Commentaires 



3 Accompagner I'ensemble des ASUFOR dans les regions concernees i X l  I 

 tat d'avancement des principales activites l3 

1 Appuyer les services deconcentres dans la formation/sensibilisation 
des ASUFOR 

2 Mettre en place ou renforcer 28 ASUFOR dans les regions concernees 

I 

que telles ?) : I 

Proores realises oar raooort a I'atteinte I 

Commentaires 
(uniquement si C ou D 
comma valeur) 

13 ASUFOR liees aux 

 tat d'avancement : 

Les ASUFOR 
accompagnees sont 
differentes de celles creees 
dans le cadre du PEPAM- 

4 Appuyer les federations regionales et I'Union interregionale des 
ASUFOR du Bassin Arachidier 

5 Etudier un dispositif d'accompagnement des ASUFOR 

6 Mettre en place le dispositif d'accompagnement des ASUFOR 

de ?output (sur la' base'd'indicateurs) : 

I nouveaux forages sont 

X 

Difticultes qui se sont presentees, 
facteurs d'influence (positive ou 
negative) : 

X 

183 ASUFOR ont participe au programme de formation en management associatif et 
gestion comptable en 2011 et durant le premier trimestre de 2012, y inclus, un module 
sur la place des femmes dans les instances des ASUFOR. Soit 91 de plus que 
prevues dans I'output. Des conducteurs de forage (170) de ces mgmes ASUFOR ont 
egalement ete formes. 
Ces formations contribuent a la perennisation des ouvrages d'eau potable. 

A B  

Analyse des progres realises par rapport a I'output : Analyser la dynamique entre les activites et I'afteinte probable de I'output 
(voir Guide de rapport des resultats). 

Les federations creees 201 1, ont un taux d'adhesion de 90% (cible 2013) soit 6% de plus 
que I'annee derniere. 
- Les ASUFOR n'ont ete creees dans le cadre du PEPAM BA qu'en aout 2012, selon la 
modalite de I'execution nationale, avec beaucoup de retard. A la demande des agents de 
la DEM, un programme de renforcement de capacites des bureaux des ASUFOR et 
conducteurs de forages a ete developpe (dont celles du Parpeba) en 2011 et Q1 2012. 

I 

Lien entre les activites et I'output. 
(Comment) les activites contlibuent- 
elles (toujours) a I'atteinte de I'output 
(ne pas discuter des activites en tant 

- Un suivi ccd'impactn de ces formations a ete effectue durant le premier trimestre 2012 par 
le CESAO. Plusieurs constats: 
1) Manque d'appropriation des outils de gestion etant donne le faible niveau 
d'alphabetisation des membres du Bureau. 
2) Reconduction des mQmes personnes lors de renouvellement des Bureaux au sein des 
ASUFOR. 
3) Non-fonctionnalite de la commission de contrde. 
4) Caccompagnement des ASUFOR est une activite regalienne des services deconcentres 
de la DEM. Dans la pratique, force est de constater que cet appui reste problematique. 

C 

BA. 

Etude abandonnee. 
Necessite de rewnsiderer 
cette activite sur la 
prochaine intervention. 

Activite non realisee (cf. 
point ci-dessus). 

13 nouvelles ASUFOR ont ete creees et organisees en aoOt 2012 pour la gestion des 
nouveaux forages. 

l3  A : Les activites sont en avance 
B : Les activites sont dans les delais 
C : Les activites sont retardees ; des mesures correctives doivent etre prises. 
D : Les activites ont pris un serieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises. 

X 
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5) Si, en 2012, le taux d'adhesion des ASUFOR aux federations reste important (go%), on 
note cependant leur difticulte a deployer des activites et a defendre leurs preoccupations 
generales. 

2.4.5 Execution budgetaire 

Resultats inattendus (positifs ou 
negatifs) : 

Cogestion 

- Si 13 nouvelles ASUFOR sont mises en place, aucun systeme de suivi n'est encore prevu 1 
pour leur accompagnement en 2013, lorsque I'exploitation sera effective. Des pistes de 
reflexion sont en cours avec la DEM. 
Retard dans la mise en place des 13 ASUFOR et risque de non-appropriation des outils 
mis a disposition, d'ou la necessite de reflechir a une strategie de suivi pour une 
exploitation durable des ouvrages. 

1 Budget total / Depenses au 1 Solde 1 Taux de 1 - 
( 31.12.2012 / decaissement total 

149.000 1 118.220,91 1 30.779,9 1 79,34% 
Note : II s'aait du budnet total modifie en date du 14.12.12 qui laisse une disponibilite de 
30.779,9 e&os pour I; suivi des ASLIFOR et la formation des conducteurs de forages 
Le taux d'execution avant cette date etait de 101,04%. 

Execution nationale 

2.4.6 Criteres de qualite 

Efficience 

Budget total 

1 Efficacite I B l  

Solde Depenses annee N 

1 Durabilite i B \  

Taux de 
decaissement total 
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2.5 Output 4 

2.5.1 Analyse des progres realises 

J u t p u t  4: Les cornrn~~nautes  ruraies crblees s'approprient leurs roles et responsabil ites en matiere de 
p~ani f icat ion et de regulation locale. 

lndicateurs 

IOVI-R4 Le pourcentage des nouveaux 
ouvrages issus des PLHA 

IOV2-R4 Le nornbre de CR ayant un 
cadre de concertation eau et 
assainissernent 

IOV3-R4 Le nornbre de PLHA reactualise 

Hyd: 
63% 

0 Ass: 
50% 

15 en 
2009 pour 
la partie 
assainisse 
rnent 

cours O I l S e n  
0 

1 Cible 
finale 201 3 

15 
(Eaul 

Assainis- 
sernent) 

1 Commentaires 

- 

, 63 % des ouvrages 
hydrauliques et 50 % des 
ouvrages d'assainissernent 
sont construits sur base des 
15 PLHA elabores sur le 
fonds d'Etudes et d'Expertise 
Belgo-senegalais. 

Des cadres de concertation 
entre les secteurs de la 
sante, de I'enseignernent et 
de I'eau et I'assainissernent 
etaient prevus dans les sites 
cibles pour la construction 
des latrines farniliales. Celles- 
ci n'etant pas construites 
dans les delais, les cadres de 
concertation n'ont pas vu le 
jour. 

2 ateliers de formation sur la 
reactualisation des PLHA ont 
ete organises pour les 4 
regions en 2012. La recolte 
des donnees est en cours. 
Les PLHA reactualises sont 
attendus en Q1 2013 et 
valides par les CR en Q2. 

1 Accornpagner les CR dans I'appropriation, I'actualisation et la valorisation des I I l x l  Un retard important a ete note I PLHA dans le deroulement de 

 tat d'avancement des principales activites j 4  Etat d'avancement : Commentaires (uniquernent 

- - -- 

Analyse des progres realises par rapport a I'output : Analyser la dynamique entre les activites et I'atteinte probable 
de I'output (voir Guide de rapport des r6sultats). 

l4 A :  Les activites sont en avance 
B : Les activites sont dans les delais 
C : Les activites sont retardees ; des mesures correctives doivent &re prises. 
D : Les activites ont pris un ser~eux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises. 

Lien entre les activites et I'output. 
(Comment) les activites 
contribuent-elles (toujours) a 
I'atteinte de I'output (ne pas 
discuter des activites en tant que 
telles ?) : 

I 
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si C ou D cornme valeur) 
A B C  

Les activites contribuent a I'atteinte de I'outpout : le choix des sites tant pour la construction 
des ouvrages hydrauliques que pour ceux de I'assainissernent ont ete choisi sur base des 15 
PLHA avec les PCR et I'ensernble des acteurs cles des cornrnunautes rurales concernees. 
Quant a la reactualisation des PLHA, les CR sont au caeur du dispositif (recolte des 
donnees, ateliers d'appropriation et de validation). 

Progres realises par rapport a 

D 

- Deux ateliers de partage ont permis aux differents acteurs de s'approprier les 

I I I 



I I secteurs concernes. . . ). I 

I'atteinte de I'output (sur la base 
d'indicateurs) : 

Ont participe a ces ateliers, la totalite des acteurs cles d'une CR: PCR, ASCOM, 
services deconcentres de I'eau et de I'assainissement, ARD, services d'hygiene, de 
la statistique, de la planification.. . 

principes cles d'un PLHA (approche participative, gage de son appropriation par les 
populations, I'articulation et I'integration au PLD, le partage de I'information avec les 

- Un plan d'action par region pour la recolte des informations a ete elabore avec 
I'ensemble des parties prenantes. 

sites proposes dans les PLHA et en concertation avec les PCR et directeurs 
d'ecoles, d'autres sites dans ces memes Communautes Rurales. 

1 - Un guide pour IJ&laboration d'un PLHA a ete elabore. 
Dificulfes 9uise presentees' 

dhfluence (positive Ou 
negative) : 

1 negatifs) : 

- Les sites proposes pour la construction dlCdicules publics dans les 15 PLHA 
concernaient les marches, mosquees, postes de sante et ecoles. Notre 
cible prioritaire etant les etablissements scolaires, nous avons choisi, en plus des 

Resulfafs inattendus (posififs ou 

2.5.2 Execution budgetaire 

- Difficulte d'organiser la collecte des donnees pour la reactualisation des PLHA 

Cogestion 

1 Budget total 1 Depenses au ( Solde I Taux de 

2.5.3 Criteres de qualite 

- 1 31.12.2012 

I Criteres I Note 1 

( decaissement total 

1 Efficience i c l  

58.500 ( 24.035 1 34.464,08 1 41,09% I 

I Durabilite / B I  
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2.6 Output 5 

2.6.1 Analyse des progres realises 

3utput 5: Les mecanismes et competences pour la realisation du PEPAM sont renforces 

IOV1 -R5 Le nombre de services 
deconcentres qui elaborent les 
rapports periodiques dans les delais 

0 

3 services 
- SRA 
- BPF 
- DRH 

I 1 I I I I 

IOV3-R5 Le nombre de mises a jour 1 

Progres 
annee 
201 2 

lndicateurs 

Seuls des rapports des 
SRA sur les EDP et les 
LF sont disponibles en 
2012 (pour valider les 
missions de 
backstopping pour les 
receptions provisoires) 

10V2-R5 La planification des 
activites est respectee 

des bases de donnees d'inventaire 2 en 4 en Aucune mise a jour en 
et de suivi des nappes (2lan) 

I I2lan 2 0 1 0  2011  i 0  p e n 2 O q 3  2 0 1 2  

Progres 
annee 
201 0 

Valeur 
de la 
Baseline 
2008 
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Progres 
annee 
2011 

Cible 
finale 
201 3 

0 

Commentaires 

50% 0 100% 

Les planifications ne 
sont pas soumises a la 
CCA 



Commentaires 
(uniquement si C ou D 
comme valeur) 

Le sous-programme a 
responsabilise les 
acteurs concernes et a 
mis en place les 
moyens logistiques et 
informatiques pour le 
suivi des activites (BPF, 
DRH, SRA des 
differentes regions). 
Malheureusement, 
aucun resultat tangible 
n'a ete note. Ainsi a 
I'expiration du delai 
initial, le meme mode 
de fonctionnement n'a 
pas ete reconduit. 

2 Equiper en moyens logistiques et bureautiques les services X 

3 Renforcer les capacites du personnel des structures 
deconcentrees 

4 Renforcer les agences d'execution du PEPAM-BA sur les 
aspects du CUI et sur la deconcentration. 

X 

X 

5 Renforcer le systeme de collecte, de traitement et de 
valorisation des donnees sur la ressource d'eau et son 
utilisation 

X 

6 Faciliter I'animation de plateformes de concertation sur I'eau 
et I'assainissement dans les regions concernees 

7 Capitaliser et disseminer les experiences 

I'affeinte de I'output (ne pas 
discuter des activites en tant 
que telles ?) : 

X 

Analyse des progres realises par rapport a I'output : Analyser la dynamique entre les activites et I'affeinte probable de 
I'output (voir Guide de rapport des resultats). 

Les plateformes n'ont 
pu etre mises en place. 

X 

Lien entre les activites et 
~ l ~ ~ t ~ ~ t ,  (Comment) /es activites 
contribuent-elles (toujours) a 

execution ne sont pas totalement engagees dans la deconcentration. 
IvuLca abLlv'ite~ relatives a la deconcentration n'ont pas ete mises en place, malgre 1 (positive ou negative) : 

L'activite n'est pas 
encore realisee. 

Les activites telles que decrites auraient dir concourir a I'accomplissement de 
IJou tpu t. 

Progres par rapport a 
Iiaffeinte de (surla base 
d'indicateurs) : 

l5 A : Les activites sont en avance 
B : Les activites sont dans les delais 
C : Les activites sont retardees ; des rnesures correctives doivent &re prises. 
D : Les activites ont pris un serieux retard (plus de 6 mois). Des rnesures correctives rnajeures sont requises. 

Des formations ont ete dispensees pour les services dCconcentres. Un atelier de 
validation du rapport sur l'etude epidemiologique sur l'impact du Fluor a ete organise. 
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les efforts consentis par le sous-programme pour responsabiliser les acteurs et leur 
offrir un cadre de travail fonctionnel. 

2.6.2 Execution budgetaire 

Cogestion 

Au regard de I'experience concluante (appui base sur les resultats) menee avec les I services deconcentres de la DA dans la realisation des LF, il y a necessite de 

I Budaet total I De~enses au 1 Solde 1 Taux de - 1  

Resu'tats inanendus (pos't'fs OU 

reconsiderer cette question dans les prochaines interventions. 

Des formations ont kt6 repes par les agents des diffkrentes agences, cependant force 

2.6.3 Criteres de qualite 

negatifs) : 1 est de constater que leur impact sur le deroulement des activites du projet est minime. 

" 

1 
436.800 

Efficience 

1 Efficacite 1 C I  

31 .'12.2012 
408.684,66 

1 Durabilite I B /  
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28.11 5,34 
decaissement total 
93,56% 



3 Themes transversaux 

Expliquez comment I'intervention a tenu compte des themes transversaux. 

3.1 Genre 

La thematique du genre n'a pas ete prise en compte lors de I'identification du PEPAM- 
BA. Neanmoins un paragraphe dans le DTF insiste sur I'importance des femmes dans le 
secteur de I'eau et de I'assainissement ainsi que I'opportunite de les impliquer davantage 
au niveau des ASUFOR. 

Formations: les capacites des partenaires techniques (SRA, BPF et DH), de 
I'equipe du projet, et de 20 relais ont ete renforcees en genre, techniques de 
leadership et plaidoyer pour une meilleure integration du gender mainstreaming 
dans le programme du PEPAM-BA. 
Prise en compte du genre au sein des ASUFOR: les textes juridiques regissant 
les ASUFOR preconisent une participation des femmes a hauteur de 30 % au 
sein des bureaux et de 50% au sein des Comites Directeurs. 
Lors des renouvellements des instances des ASUFOR, augmentation de femmes 
au sein des bureaux dans les 4 regions: 34% en 201 1 et 31% en 2012. 
En 2012, les 13 ASUFOR, nouvellement creees, prennent en consideration ces 
quotas. 
Elaboration d'une chartre: faisant suite a la journee internationale de la femme, le 
8 mars 201 1, une chartre a ete redigee et validee par I'ensemble des participants 
pour un meilleur respect des textes juridiques et une representation equitable 
des femmes dans les instances de prise de decisions (ASUFOR et Conseils 
Ruraux). Cette Chartre devrait, en 2013, inciter les intervenants et decideurs 
cles dans les secteurs de I'eau et I'assainissement a s'engager a assurer un 

gender mainstreaming)). 

La dimension ((genre)) dans I'assainissement : 
- Les edicules publics sont divises en blocs pour garGons et filles. 
- Les affiches promouvant I'entretien des ouvrages montrent que, aussi bien les 

garGons que les filles, sont responsables dans I'entretien de leurs blocs 
sanitaires respectifs. 

- Tant dans les modules de formation des enseignant(e)s au HAMS deroules en 
2012 , que dans le manuel et dans la reflexion sur les modeles d'organisation 
pour la gestion des edicules en milieu scolaire, la dimension N genre )) a ete 
prise en compte. 

Le PEPAM-BA a toujours veille a I'equite entre femmes et hommes dans la conception 
des supports de communication (selection des photos pour les calendriers et images sur 
les affiches pour la promotion des latrines familiales). 

3.2 Environnement 

- Quant a I'environnement du milieu, il est pris en compte dans le cadre du 
PEPAM-BA : 

Par la formation des services deconcentres et de 160 relais en SARAR 
PHAST (methode de sensibilisation a I'eau, I'hygiene et I'assainissement). 
Une partie d'entre elles operent aujourd'hui des visites a domiciles, des 
seances de sensibilisation a I'hygiene publique et veillent a la salubrite 
des points d'eau. 
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Par la formation des enseignants et des eleves a la methode HAMS, 
appliquee dans 63 ecoles primaires. Cette methode insiste sur le respect 
de I'environnement dans les milieux scolaire et familial. 

Par la construction de 100 edicules publics et de plus de 3000 latrines 
familiales pour lutter ainsi contre la defecation a I'air libre 
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4 Pilotage et apprentissage 

4.1 Plan d'action 

Ce plan d'action est etabli qur la base des decisions et recommandations des SMCL du 
des reunions hebdomadires ont ete tenues pour permettre leur execution. 

l ~ l a n  d'action (source Acteur I Date lirnite ( 

Description de I'actionAa decision a prendre. 

de Genie civil de la DH pour l'achevernent de leurs Output 1 SMCL Q1 
travaux au 31 Mars 201 3. 

Le sous-chapitre 
auquel llactionAa 
decision se refere 

Suivre la procedure de passation de rnarche des 
travaux de deux forages 

Sournettre une lettre de rappel a la DH pour I'envoi 
d'une rnise en derneure au groupement 
ERTHEGIICTS pour I'installation des equipements 
d'exhaure dans 13 sites au plus tard dans la 
deuxieme quinzaine du rnois de janvier 2013 
(contrat expire depuis le 16 novembre 2012). 

Sournettre une lettre de rappel a la DEM pour 
I'envoi d'une rnise en derneure a EBlS en vue de 
I'acceleration de ses travaux d'extensions de 
reseau d'eau potable pour le 31 janvier 2013. 

Responsa ble 
de la prise de 
decision/action 

Output 1 

Output 1 

Achevernent et reception des travaux des 1476 LF 
SMCL Q2 

sensibilisation des usagers, et veiller a I'effectivite 
de cet accornpagnernent - conformement aux 
rnodalites retenues en comrnun accord entre la DA 

Q1, Q2, Q3 
oU Q4 2013 

CCA 

Output 1 

Suivre la fabrication et I'installation des portes 
rnetalliques des EDP 

Lancer les appels d'offres relatifs a la fourniture et 
I'installation des panneaux metalliques 
Sournettre des reception a I'avis du Juriste de la 
CTB, les dossiers d'appels d'offres regionaux etlou 
demandes de renseignernents et de prix relatifs a 
la construction des 1.476 LF dans les regions de 
Fatick, Diourbel, Kaffrine et Kaolack. 

Output 2 lCCA lQ3 

CCA Q1 

CCA 

Output 2 

Output 2 
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Q1 

CCA 

et la CCA. 
Receptionner les EDP restants de la region de 
Fatick et lever les reserves pour les sites deja 
receptionnes de Kaolack, Kaffrine et Diourbel. Output 

CCA Q 1 

DA Q1 



I'accompagnement de proximite des ASUFOR 
nouvellement creees, a partager et finaliser avec la 
DEM. Suivre la formation des conducteurs de 
forages. 

I I I 

4.2 Enseignements tires 

Finaliser les PLHA. 
I 

Obtenir les deliberations de validation des PLHA 
Dar les Conseils Ruraux. 

I 

1- CTB 

Output 4 

Output 

Assortir I'appui institutionnel aux resultats a atteindre. Le sous- 
programme a responsabilise et renforce les competences des agences 
d'execution. II a mis a disposition des moyens logistiques et 
informatiques pour le suivi des activites. Malheureusement, aucun 
resultat tangible n'a ete note. 

CCA 

CCA 

- DH 
- DA 
- DEM 
- DRHI BPFI SRA 
des differentes 
regions 

Le systeme de suivi (appui base sur les resultats) applique pour les 
ravaux de latrines familiales a ete tres efficace et a permis la 

des travaux dans des delais raisonnables. 
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Q2 

Q3 

- CTB 
- DA 

Dissocier la partie strategique de la partie operationnelle pour le 
pilotage et le suivi dans le cadre des prochaines interventions. 

- CTB 
- MHA 



5 Annexes 

5.1 Cadre logique d'origine 

5.2 Cadre logique mis a jour 

5.3 A p e r ~ u  des MoRe Results 

5.4 Rapport << Budget versus Actuels (y - m) )) 

l~esultats ou indicateurs du cadre 
logique modifies au cours des Non 

Fournir le rapport (( Budget versus Actuels (y - m)" (il peut simplement &re joint au 
present document et ne doit pas faire partie du rapport en tant que tel.) 

12 derniers mois ? 
Rapport de Basehe enregistre dans 
PIT ? 
Planning de I'EMP 
Planning de I'evaluation finale 

Missions de backstopping depuis le 
01/01/2012 

5.5 Ressources 

enregistree 

EMP enregistree dans PIT en date du 01.04.201 1 
Non enregistree 

- Du 12 au 30 mars (rapport inclus) 
- Du 6 avril au 70 mai (rapport inclus) 
- Du 21 mai au 4 juin (rapport inclus) 
- Du 13 juin au 9 juillet (rapport inclus) 
- Du 17 juillet au 12 aoirt (rapport inclus) 
- Du 10 au 21 septembre (rapport inclus) 
- Du 24 septembre au 2 novembre (rapport 

inclus) 
- Du 8 au 30 novembre (rapport inclus) 
- Du 10 au 31 decembre (rapport inclus) 

Dans la presente annexe ogtionnelle, les interventions doivent mentionner tout materiel 
disponible sur les effets de I'intervention sur les beneficiaires. Le recours a du materiel 
utilisant des methodes centrees sur les beneficiaires est grandement apprecie (a story 
telling D...). lndiquer egalement si du materiel audiovisuel, des etudes, des rapports de 
capitalisation ou des publications (scientifiques) mettant en evidence les effets de 
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I'intervention sur les beneficiaires, ont ete produits et sont disponibles. 
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