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CONVENTION SPECIFIQUE ENTRE LE ROYAUME DE BELGIQUE ET LA
REPUBLIQUE DU SENEGAL

Le Royaume de Belgique, représenté par le Ministre de la Coopération au Développement,
Monsieur Alexander De Croo, pour lequel agit le Chargé d’affaires a.i. de I’Ambassade de
Belgique & Dakar, Monsieur Lucas Muylle, ci-aprés dénommée la Partie belge d’une patt,

Et

La République du Sénégal, représentée par Monsieur Amadou HOTT, Ministre de I’Economie,
du Plan et de la Coopération, ci-aprés dénommeée la Partie sénégalaise d’autre part,

Ci-aprés dénommés conjointement « les Parties » et séparément « la Partie »;
Considérant les relations d'amitié et de solidarité existant entre les Parties;

Vu le Programme de Coopération sénégalo-belge 2019-2023, tel que approuve par les Parties
lors de la Réunion Technique Mixte de Coopération / Commission Mixte qui s’est tenue le 22
juin 2018 4 Dakar ;

Vu la souscription des Parties & la Convention générale de Coopération entre le Royaume de
Belgique et la République du Sénégal, signée & Dakar, le 1% mars 2018.

conviennent des dispositions suivantes :

ARTICLE 1%, Objet

1.1. La présente Convention spécifique, ci-aprés dénommée « Convention », a pour objet de
metire en place un cadre pour le financement, la réalisation, et le suivi des objectifs généraux et
spécifiques qui suivent.

1.2. L’objectif général de la Convention est de contribuer au développement socioéconomique
inclusif et durable et 4 la création d’emplois décents principalement.dans le Sine Saloum.

1.3. Les objectifs spécifiques sont

1.3.1, dans le pilier promotion de entrepreneuriat durable et création d’emplois décents dans le

Sine Saloum :

1.3.1.1 le secteur agro-industriel s’installe et se développe de maniere compétitive et durable
dans le Sine Saloum,

1.3.1.2 Pémergence des Micro Petites et Moyennes Entreprises (MPME) est renforcée dans le
Sine Saloum, dans les secteurs économiques priorisés, et feur performance économique,
sociale et environnementale est améliorée ;




1.3.2. dans le pilier santé de la reproduction : contribuer a rendre effectif ’accés des femmes et
des adolescent(e)s et des jeunes aux services de la santé reproductive de qualité avec un focus
spécifique sur la réduction de la mortalité maternelle, la promotion de la planification familiale et
la prévention des violences sexuelles et basées sur le genre 4 base d’une approche
multisectorielle et multi-acteurs ;

1.3.3. dans le pilier renforcement des compétences : les performances des parties prenantes du
Programme de Coopération Sénégal-Belgique sont renforcées en phase avec les opportunités
sociales et &conomiques dans le Pdle territoire du Sine Saloum.

1.4. Les objectifs spécifiques sont précisés dans I’Annexe a la Convention, qui en fait partie
intégrante.

ARTICLE 2. Responsabilités des Parties

2.1. La Partie sénégalaise désigne le Ministére chargé de I’Economie, du Plan et de la
Coopération « MEPC » en tant que responsable pour le suivi des objectifs déterminés a I’article
ler.

Dans cette fonction, ledit Ministére peut se faire assister par des représentants des Ministeres et
Agences Techniques concernes,

2.2. La Partie belge désigne la Direction Générale de la Cooperation au Développement et de
1’Aide Humanitaire du Service Public Fédéral Affaires étrangéres, Commerce extérieur et
Coopération au Développement, ci-apres dénommé « Ja DGD », en tant que responsable pour le
suivi des objectifs déterminés a Varticle Ler.

I.a DGD est représentée en République du Sénégal par |’ Ambassade du Royaume de Belgique a4
Dalkar. ) ,

2.3. La Partic belge confie la coordination et la mise en ceuvre des objectifs visés & I'article ler &
Enabel, I’Agence belge de Développement, ci-aprés dénommé « Enabel ».

2.4, Enabel est représentée en République du Sénégal par son représentant résident & Dakar.
Enabel remplit cette mission en exécution d’un accord conclu entre elle et 1a Partie belge.

ARTICLE 3. Budget

3.1, Le budget total, a charge de la Partie belge, est d’un montant de 45.000.000 euros, qui est
reparti comme suit: 35.800.000 euros pour la réalisation des objectifs visés & 'article ler,
3.890.000 euros pour lIa réserve, qui pourra &tre affectée aux objectifs déterminés a Varticle ler
ou & des nouveaux objectifs, et 5.310.000 euros pour les frais d’experts internationaux de Enabel.

3.2. Afin d’utiliser aux fins prévues le budget pour I'atteinte de Iobjectif spécifique repris a
Particle 1.3.1.1. et de garantir son efficacité, son efficience, sa durabilité et son impact, le budget
desting A la réalisation des infrastructures précisé dans I’Annexe sous la rubrique 2.4, pilier 1,
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sera affecté & la condition qu’il y ait un début de concrétisation des infrastructures relevant de la
responsabilité de la Partie, sénégalaise comme décrit dans [’Annexe 3 la Convention sous la
rubrique 6, La définition du début de concrétisation précité sera précisée par les deux Parties lors
de la premiére réunion du Comité mixte paritaire de concertation.

3.3. La répartition du budget est détaillée dans 1’annexe 4 la Convention.

ARTICLE 4. Mise en ceuvre

4.1. Enabel conclura des contrats avec les acteurs impliqués dans la mise en ceuvre des
interventions ou des parties d’interventions nécessaires pour Iatteinte des objectifs visés 2
Particle ler. Les actewrs impliqués dans la mise en ceuvre des interventions ou des parties
d’interventions seront des autorités publiques, des bailieurs multilatéraux ou bilatéraux publics,
des acteurs non étatiques, le secteur privé et des organisations de la société civile.

4.2, Les types de contrats conclus par Enabel pour la mise en ceuvre des interventions ou de
parties d’interventions comprendront les conventions de subside, les marchés publics, régis par la
légistation applicable sur Ja base des choix effectués en matiére de modalités de mise en ceuvre,
et les accords de coopération avec des acteurs publics belges.

4.3. Enabel peut également conclure des conventions avec les départements ministériels de la
Partie sénégalaise impliqués précisant les obligations et responsabilités mutuelles des parties, les
actions de communication et d’information adéquates, les organes de concertation responsables
pour le suivi des interventions, ainsi que, le cas échéant, la contribution ou les engagements non
financiers a charge des parties.

4.4. La durée de ces contrats ne peut pas dépasser la date de fin de la présente Convention.

ARTICLE 5. Obligations des Parties

5.1, Les Partics s’engagent a prendre les dispositions institutionnelles, adminisiratives et
budgétaires nécessaires pour garantir ’atieinte des objectifs visés a Particle ler et & transmettre a
autre Partie toutes les informations nécessaires pour remplir les obligations souscrites dans la
présente Convention.

5.2. Les Parties reconnaissent 1’importance de la bonne gestion des affaires publiques et de la
lutte contre la corruption. Elles s’engagent mutuellement & plus de transparence et de
redevabilité. Aucune offre, paiement, don ou bénéfice de quelque nature que ce soit pouvant étre
considérés comme des actes illégaux ou de corruption, ne pouwrront étre promis, commis,
recherchds, ou acceptés, directement ou indirectement comme une incitation ou compensation
lides aux activités dans Ie cadre de la présente Convention, y compris toute procédure ayant trait
au lancement d’attribution ou d’exécution des marchés publics. Les Parties s’ informent
mutuellement de tout incident ou suspicion d’incident de corruption li¢ a |Putilisation des
budgets.
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En cas de non-application de ces engagements, les Partics se consultent et déterminent les
actions appropriées  prendre, qui pourraient inclure le remboursement des fonds détournds et la
suspension ou I'arrét du financement.

ARTICLE 6. Comité mixte paritaire de concertation

6.1. 1l est créé un Comité mixte paritaire de concertation, ci-aprés dénommé «Comité de
concertation». Il est composé d’au moins un représentant de chaque Patie.

6.2. La Partic sénégalaise y est représentée par la Direction de la Coopération Economique et
Financiére du Ministére de I’Economie, du Plan et de la Coopération.

Des représentants des Ministéres et Agences Techniques concernés par les sujets de la
concertation y participent.

6.3. La Partie belge y est représentée par le Directeur-général de la DGD ou par celui qu’il
désigne. Un représentant de Enabel participe 4 ceite concertation.

6.4. Le Comité de concertation a pour mandat d’assurer le suivi des objectifs déterminés &
Iarticle 1%, de marquer son accord sur I’accomplissement de la condition mentionnée & 1”article
3.2., de se prononcer sur les changements éventuels des objectifs globaux et spécifiques et les
indicateurs y relatifs et des glissements du budget entre les différents objectifs spécifiques ayant
un impact budgétaire supérieur 2 15% du budget total de la Convention et de I’affectation de la
réserve.

6.5. Le Comité de concertation se réunit au Sénégal au minimum une fois par an ou sur demande
de I'une des Parties.

ARTICLE 7. Statut des experts internationaux

7.1 Tout expert, non ressortissant du Sénégal ou n’y ayant pas sa résidence permancnte,
bénéficie des mémes priviléges et immunités que ceux accordés aux experts techniques des
Nations Unies. Il aura notamment le droit d’impotter ou d’acheter, un véhicule, des meubles et
des articles & son usage personnel ainsi qu’a ’usage des membres de sa famille qui font partie de
leur ménage en franchise de tous droits, durant les six premiers mois de son installation.

7.2. Son salaire et ses émoluments seront exonérés de taxe sur le territoire de la République du
Sénégal.

7.3. Quand requis, il sera toutefois assujetti & la séeurité sociale dans le respect de la législation
belge ou sénégalaise.
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" ARTICLE 8. Taxes, impdts et droits d’importation

Les équipements ou services importés ou achetés localement dans le cadre de ’article ler de la
présente Convention seront soumis aux droits, taxes et charges imposés par la législation fiscale
sénégalaise.

ARTICLE 9. Contréle et évaluation

Chacune des Parties peut a tout moment, moyennant information préalable a 'autre Partie,
procéder, conjointement ou séparément, & un conirble ou a une ¢valuation des objectifs
déterminés 4 Darticle ler. Le cas échéant, cette Partie communiquera & autre Partie les
conclusions de ces controles et évaluations.

ARTICLE 10. Suspension, résiliation, modifications et différends

10.1. La présente Convention entre en vigueur le jour de sa signature par les Parties et est
conclue pour une durée de 60 mois. Cette durde ne peut faire I’objet d’aucune prolongation.

102. Si Pune des Parties considére que I’Autre Partie a manqué & une des obligations
essentielles qui lui incombent au titre de la présente Convention, elle notifie & Pautre Partie les
&léments d’information nécessaires 4 un examen approfondi de la situation, ainsi que le fait
qu'elle envisage de suspendre la présente Convention en cas. d’absence de solution acceptable
dans les trois mois. Les Parties se consulteront et détermineront les actions appropriées 4 prendre
dans les trois mois qui suivent la notification. En cas d’absence de solution acceptable dans les
trois mois qui suivent la notification, chacune des Parties a le droit de suspendre, en tout ou en
partie, I’exécution de la présente Convention.

10.3. Chacune des Parties peut suspendre I"exécution de la présente Convention dans des cas de
force majeure pendant la durée de cette force majeure.

La Partie qui invoque un cas de force majeure notifie & Pautre Partie les éléments d’information
utiles nécessaires & un examen approfondi de la situation en vue de rechercher une solution
acceptable pour les Parties. Elle lui notifie également son intention de suspendre la présente
Convention en cas d’absence de solution acceptable dans les trois mois. Les Parties se
consulteront et détermineront les actions appropriées 4 prendre.

Fn cas d’absence de solution acceptable dans les trois mois qui suivent la notification visée &
I*alinéa 2, Pexéeution de la présente Convention est suspendue.

10.4. Cette Convention peut étre dénoncée par chacune des Parties par note verbale, moyennant
un préavis de trois mois. Dans ce cas, le budget non utilisé sera récupéré par la Partie belge.
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10.5. La présente Convention ne peut &tre modifiée que par le biais d’un échange de lettres entre
les Parties, & I’exception de la durée comme précisé & Particle 10.1. Des glissements du budget
enire les différents objectifs spécifiques comme détaillés dans I"annexe & la Convention peuvent
se faire sans échange de lettres & condition que les différents glissements du budget
cumulativement ne dépassent pas 15 pour cent du budget total de cetie Convention et que ceux-ci
sont communiqués par la Partie belge au préalable 4 la Partie sénégalaise visée a I'article 2.1.

10.6. Le budget non utilisé serarécupéré par la Partic belge a I’expiration de la présente
Convention.

10.7. Cependant, les financements pour des marchés publics, engagées avant Pexpiration de la
présente Convention, seront utilisés d’office au-deld de cetie durée si les marchés publics y
afférents n’ont pas été complétement exécutés a I'issue de ladite durée.

10.8. Tout différend relatif & I’application ou & Pinterprétation de la présente Convention sera
réglé par voie de négociation.




ARTICLY 11. Adresses

11.1 Les notifications prévues par la présente Convention seront adressées par la voie
diplomatique,

Pour la Partie belge : 4 I’ Ambassade du Royaume de Belgique & Dakar.

Pour la Partie séndgalaise: au Ministére chargé de I’Economie, du Plan et de la Coopération 2
Dakar.

En foi de quoi les représentants respectifs des Parties ont signé la présente Convention.

Fait 4 Dakar le 15 juillet 2019 en deux exemplaires originaux, chacun en langue frangaise.

Pour la République du Sénégal, Pour le Royaume de Belgique,

Foo S

£°5 0 som L
Monsieur Amadou HOTT .~ Monsieur Lucas MUYLLE
Ministre de I’Economie, du Plan Chargé d’affaires a.i. de I’ Ambassade de
et de la Coopération Belgique & Dakar




Annexe :

Programme de Coopération bilatérale
sénégalo-belge pour la période 2019-2023

9.
Belgique Enabel”

partenaite du développiment




1 Introduction

1.1 La convergence entre priorités du Sénégal et celles de la Coopération belge
comme point de départ

Le nouveau Programme sénégalo-belge 2019-2023 s’est construit sur base d’une analyse des points de
convergence entre les priorités du Sénégal et celles de Ia Coopération belge au déveioppement.

Le « Plan Sénégal Emergent Phase 1l » {PSE Il 2019-2023) ainsi que les différents plans stratégiques
sectoriels, la politique nationale d’amenagement et développement du territoire, les lettres de
politique sectorielle, ... ont constitué le socle des réflexions.

De la méme maniere, les nouvelles erientations fixées par le Ministre belge de la coopération au
Développement — notamment en matiere d'appui  au développement de [|'agriculture
entrepreneuriale, de stimulation de [a croissance du secteur privé comme levier de développement, de
promotion d’une approche basée sur les droits — en particulier les droits & la santé sexuelle et
reproductive, ont orienté la définition des priorités stratégiques du nouveau Programime sénégalo-
belge pour la période 2019-2023.

1a digitalisation et les nouvelles technologies, de méme que la stimulation de Finnovation dans le
secteur de Véconomie « verte », en tant que priorités partagées, ont été incorporées dans la
construction du Programme, ainsi que Fimplication synergique des instruments et acteurs de la
coopération belge, y compris du secteur privé et des institutions publiques belges.

Trois domaines d'intervention sont mis en évidence : {i} la promotion de la participation des
agriculteurs aux marchés et aux chaines de valeur en ciblant 'amélioration de la productivité agricole
et la participation des agriculteurs a d'autres activités au sein de la chalne, comme la transformation,
I'entreposage, le marketing et la distribution; {ii) Ia contribution 3 la bonne gouvernance, visant des
relations plus équilibrées entre détenteurs de devoirs et titulaires de droits, en soutenant les autorités
publiques et la société civile et en coopérant avec le secteur privé ; (iii) le soutien & la recherche et a
I'innovation visant & augmenter la résilience de I'entrepreneur rural,

1.2 Un processus conjoint pour aboutir au nouveau Programme 2019-2023

Ce processus entamé dans le cadre du quatrieme contrat de gestion CTB & abouti dans un premier
temps a la validation conjointe du Programme de Coopération 2019-2023 et des 3 fiches
didentification & la Réunion Technique Mixte de Coopération / Commission mixte du 22 juin 2018 a
Dakar, co-présidée par le Ministre Delégué au Budget, pour la Partie sénégalaise, et par le Directeur
Ganéral de la Direction Générale du Développement et de I'aide humanitaire, pour la Partie belge.

La 2%™ phase du processus a consisté a laborer en détail le Programme 2019-2023 dans le cadre du
contrat de gestion ENABEL, avec un accent particulier sur la définition des indicateurs et matrice de
suivi-évaluation, Vapprofondissement des logiques d'intervention basées sur les résuliats, les
partenariats 4 mettre en place (partenariats entre pairs, implication du secteur privé, ..},
Fétablissement des budgets, et lanalyse des hypothéses, risques mais aussi des engagements négociés
avec la partie sénégalaise pour s"assurer de la bonne atteinte des objectifs et résultats visés.




Un Comnité restreint de suivi de la préparation du Programme {CRS), sous le pilotage de la Direction de
la coopération et des financements extérieurs de I'ex-Ministere de I'éconamie, des finances et du plan
(MEFP), s’est réuni en session verbalisée au début de I'exercice de préparation, au démarrage et a la
cléture de chaque mission en charge de la formulation des 4 interventions et 3 la cléture de la phase
de préparation. Le Comité restreint de suivi, dont faisaient parties tous les acteurs concernés par les
domaines d'intervention du Programme (directions ministérielles, agences publiques, Enabel et
FAmbassade de Belgique), a validé la stratégie d'intervention, les approches méthadologiques
adoptées, le contenu opérationnel et budgétaire des interventions, la conception du dispositif de suivi
et évaluation, les modalités d’exécution proposées et les engagements opérationnels et financiers de

la partie sénégalaise’.
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2 Structuration du Programme 2019-2023

2.1  Objectif général poursuivi

L’objectif général défini pour le Programme sénégalo-belge 2019-2023 est de .

« Contribuer au développement socioéconomique inclusif et durable et a la création d’emplois décents
principalement dans le Sine Saloum »

Le nouveau Programme sénégalo-belge exprime ainsi son ambition de contribuer au développement
et 3 la stabilité économique, sociale et environnementale du Sénégal et d’ceuvrer activement pour
I'égalité des droits et des chances de toutes les couches de sa population a travers 4 interventions :

o Pilier 1: « Promotion de Pentrepreneuriat durable et création d’emplois décents dans le Sine
Saloum »

Ce Pilier sera mis en ceuvre au travers de 2 interventions :

- Intervention 1: Appui a Iémergence d'une infrastructure agroindustrielle moderne,
compétitive et durable dans le Sine Saloum

- Intervention 2 : Appui au renforcement du capital financier, technigue, humain et social des
entreprises du Sine Saloum

Les deux interventions constituant ce pilier convergent vers fa promotion de la création de
richesses et d’emplois décents par le développement de entrepreneuriat & petite et moyenne
échelle, notamment dans les secteurs jouissant d’avantages comparatifs évidents dans le Sine
saloum (Vagroalimentaire) ou qui sont susceptibles d’attirer Pintérét de la jeunesse rurale et
périurbaine {les économies verte et numérigue). '

e Pilier 2 : Santé de la reproduction

Intervention 3 : « Santé de la femme, du nouveau-né, de 'enfant et de I'adolescent(e} »

>,

Cette intervention vise 3 améliorer l'accés aux droits 3 Vinformation, a la formation et a
Iéducation en matidre de santé sexuelle et reproductive, la prévention et la prise en charge des
violences basées sur le genre et ['offre de services de santé sexuelle et reproductive de qualité. Le
but étant de permettre au Sine Saloum de béneficier du dividende démographigue obtenu par une
accélération de la transition démographique.

o Pilier 3 : Renforcement de compétences

Intervention 4 : « Formations, Etudes et Expertises »

Cette intervention vise 3 renforcer les compétences du personnel des parties prenantes du
Programme : les acteurs en charge de la mise en ceuvre de I'un de ses volets opérationnels, les
groupes cibles et les entites publiques et parapubliques qui participent a Faction, U'accent est mis
de manitre particuligre sur le développement des compétences numériques et en management :
ceci afin de permettre aux parties prenantes du Programme de s’approprier des outils digitaux que
les interventions mettront en place et d’assurer une gestion efficace des ressaurces.

par le financement d’'une série d’études, I'intervention vise auss a la création d’une base de
connaissances partagées entre le Sénégal et fa Belgique, qui pourront tre utilisées pour améliorer
I'impact du Programme par I'affinement des approches méthodologigues, ou pour développer des

W

nouvelles propositions d’interventions a soumettre a des bailleurs tiers.
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Le Programme s'inscrit ainsi dans le Plan Sénégal Emergent au niveau de son 1% axe « Transformation
structurelle de Féconomie » {0OS 1,3 et 6), 2°™ axe « Capital humain, protection sociale et
développement durable » (0S8 1, 6 et 7) et 38" axe « Gouvernance, institutions, paix et sécurité » (0S 1
et 3).

2.2 Thémes transversaux intégrés

221 Environnement et lutte contre les changements climatigues

Le programme s'atigne sur les stratégies environnementales du Sénégal et de la coopération belge,
notamment via la promotion d’une « gouvernance environnementale » transversale au Programme, la
réalisation dinfrastructures durables et & impact environnemental limité et la promotion de
I'émergence d’un secteur privé & haute valeur ajoutée environnementale par la mise en place d’un
incubateur d’entreprises vertes, le GREEN HUB.

Le Programme prend aussi en compte la lutte contre (et I'adaptation aux) les changements
climatiques, notamment par la promotion d’une industrialisation 3 base d’énergies renouvelables.

2.2.2 Genre

Le Programme combatira dans sa globalité les inégalités de droits et de chances liées au genre et
entend renforcer Yautonomisation économique des femmes, qui représentent de loin la majorité de fa
main d’ceuvre dans le domaine de la transformation des produits alimentaires.

Il veillera 3 une plus grande participation des femmes aux secteurs économiques d'innovation et au

numérique.

’amélioration de I'acces aux droits liés & la santé sexuelle et reproductive est aussi un moteur de
Fautonomisation des femmes et un déterminant de leur participation effective a la vie économique du
Sénégal, un préalable crucial pour que e Sénégal puisse effectivement bénéficier du dividende
démographigue.

2.2.3 Digitalisation — D4D

Le Programme vise a opérationnaliser la politique belge relative au numérique «au seyvice du
développement » {Digital for Development - DAD), 3 savoir (i) une meilleure utilisation des {méga}-
données, {ii) la réduction du seuil d’accés aux informations et services (sociétés inclusives) et (iii) la
création d’(auto)emploi et la promotion de Fentrepreneuriat socialement responsable.

Le Programme cadre également avec les orientations définies dans la stratégie Sénégal numérique SN
2025 qui se propose de promouvoir une industrie du numérique innovante et créatrice de valeur et de
réaliser la diffusion du numérique dans les secteurs économiques prioritaires dont I'agriculture et le

commerce.

2.2.4 Travall décent

Les principes du travail décent constituent un fil conducteur important du Programme. Une attention
transversale sera accordée 4 la promotion et a 'assurance des conditions décentes de travail pour les
entrepreneurs et travailleurs.

La promotion du travail décent comprend quatre objectifs :

1. Assurer le respect universel des principes et droits fondamentaux au travail ;
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2. la création de plus grandes possibilités d'emploi et de revenus pour les femmes et les
hommes;

3, ftendre [a protection sociale ; et

4. Promouvoir le dialogue social®,

2.3 Principes directeurs

2.3.1  Approche basée sur les Droits humains {ABDH)

En adoptant 'ABDH, les 4 interventions du Programme vise a renforcer la position de différents groupes de
« détenteurs de droits » (les bénéficiaires finaux, y compris les organisations el les communautés qui les
entourent) afin qu'ils connaissent, revendiquent et exercent pleinement leurs droits économiques et
sociaux. Au méme temps, elle encourage le renforcement des « porteurs d’obligations » (acteurs publics a
tous les niveaux, associations de la société civile, syndicats, prestataires de services..) pour les aider a

remplir correctement leurs obligations.

2.3.2 Qrientation marché

le marché/la demande constitue la porte d'enirée de nos stratégies et approches d'intervention, sur
chacune des interventions. Pour le Pilier 1, les choix stratégiques découlent d’une analyse des différents
marchés d'écoulement pour chaque type de produits, de leurs exigences, pour ensuite structurer toute la
filiere d’aval en amont. Pour I'Intervention 1, enjeu est focalisé sur la compétitivite des parcs industriels et
leur positionnement sur les marchés national et international (de 1a sous-région et européen surtout).

Vintervention 3 investit sur la sensibilisation, la mobilisation et I'encadrement de la demande de soins et
services de santé reproductive, parallzlement au renforcement de Foffre publique de ces services.

Uintervention 4 donne la priorité au renforcement des compétences en management et numérigques pour
permetire aux acteurs publics et privés concernés par le Programme d’étre plus compétitifs sur les
nouveaux marchés,

2.3.3 |Inclusivité et durabilité

Le Programme travaillera sur Vinclusivité en cherchant 4 offrir 4 Yensemble des couches de population

ciblées des opportunités d'insertion socio-économigue et en ceuvrant 3 la diminution des inégalités,

principalement a I'égard des jeunes et des femmes.

La durabilité des actions est favorisée par leur inscription dans des mécanismes pérennes {logigue de
marchés, etc.) et par d'importants dispositifs de renforcement de capacités des acteurs dans leurs
rdles et mandats, associés a un travail de fonds touchant les mentalités des acteurs et bénéficiaires,
veillant d’abord et avant tout 3 appuyer les acteurs dans leurs dynamigues endogénes, leurs
ambitions, leurs initiatives et leur leadetship, sans substitution ou création de réflexes attentistes.

2.3.4 innovation

En plus des opportunités de développement et d'innovation qu’offre le « numérique », le Programme
mise également sur d’autres approches et démarches novatrices. Des initiatives seront développées
relatives 3 I'économie verte {usage énergies renouvelables, innovations agro-environnementales), a la
diversification des produits et la création de nouveaux marchés, aux modes alternatifs de coaching

* L0, ‘Decent Work Report’, 1999, para 8-9.
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d’entreprises, aux approches de transfert de compétences et expertise entre pairs. Ces initiatives

impliqueront également fe monde académique et de la recherche.

Les opportunités offertes par les technologies mobiles seront exploitées pour améliorer I'acces des
femmes, surtout des adolescentes, aux soins de santé reproductive et a la prévention.

2.3.5 Alliances stratégiques pour le développement

Tel que promu par les orientations stratégiques sénégataises et belges, le Programme vise a construire
des alliances stratégigues innovantes avec les acteurs du secteur privé qui ont également un réle
important & jouer dans les dynamigques de développement pérennes a favoriser.

Il poursuit aussi I'ambition d’optimiser les articulations entre les différents instruments belges
pouvant contribuer au développement du Sénégal, notamment avec BIO Invest (financement des
entreprises agroindustrielies), FINEXPO (préts d’Etat a Etat pour financer des investissements nublics

structurants).

Enfin, la volonté est également de renforcer les échanges d’expertise entie pairs entre institutions
publiques belges et sénégalaises (Port Autonome d’Anvers, organismes belges en charge de la
certification de la sécurité sanitaire des aliments, organismes belges en charge de la formation

professionnelle, etc.).




2.4  Composition et répartition budgétaire du Programme

La composition et répartition budgétaire du Programme se présente comime suit :

Pilier 1° Intervention 1 : ,
e Conventions de
Appui a I'émergence \ . 13,45 M € (dont
, . subside, marchés
d’une infrastructure ublics. accords 11.378.000 €
agroindustrielle 20192023 © o prévus pour la
e spécifiques de e
moderne, compétitive . , réalisation des
coopération, mise en . :
et durable dans le ) infrastructures), .
, ceuvre directe Enabel ;
Sine Saloum
- Les réalisations attendues incluront entre autres : Co-financement des
infrastructures publiques de "Agropole-Centre du Sine Saloum, notamment
2 parcs industriels
- Appui technique et financier a la mise en place du dispositif de gouvernance
de I'Agropole
Intervention 2 : .
AppUi au Conventions de
PP subside, marchés
renfarcement du )
e 1o . publics, accords ;
capital financier, 2019-2023 i 9,05 M £ :
_ . . spécifiques de
technigque, humain et . .
. , coopération, mise en
social des entreprises )
i ceuvre directe Enabel
du Sine Sajoum
- Les réalisations attendues incluront entre autres : Renforcement du
dispositif multi-acteurs d’appui financier et non-financier aux entreprises
dans le Régions de Fatick, Kaolack et Kaffrine (les modalités de sélection des
acteurs doivent étre précisées et validées par le Comité de Pilotage)
- Renforcement et structuration des fili¢res de production agroalimentaires
retenues et prioritaires pour L'Agropole-Centre
- Appui 3 la mise en place de deux incubateurs d’entreprises dans les secteurs
économiques innovants (économies verte et numérique)
- Renforcement de Voffre et de la demande de formation professionnelle et
technique initiale et continue ‘
Pilier 2 Intervention 3 : Conventions de
Promotion de la santé subside, marchés
de la femme, du ublics, accords
= 2019-20203 ool 8,80 M €
nouveau-né, de spécifiques de
I'enfant et de coopération, mise en ;
i'adolescent(e) ceuvre directe Enabel j
. Les réalisations attendues incluront entre autres : Mobilisation,
sensibilisation et éducation en matiére de santé de la repreduction avec
focus sur la planification familiale
- Renforcement des dispositifs nationaux de prévention et prise en charge
des violences basées sur le genre
- Renforcement de V'offre de services de santé reproductive et amélioration
de V'accés a ces services
* Originalement approuvé par‘la RTMC / Commission mixte comme une seule intervention. :
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pPilier 3

Intervention 4 ;
Formations, Etudes et

Expertise 2019-2023

Convention de
subsides, Accords
spécifiques de
coopération, marchés

publics, mise en ceuvre
directe Enabel, bourses

45M€E

- Lesréalisations attendues incluront entre autres : Formations des
partenaires et groupes cibles des piliers 1 et 2, publics et privés, pour le
développement des compétences technigues, managériales et numériques

- Formations des acteurs portuaires et para-portuaires opérant autour de

I’axe fluviomaritime Kaolack-Dakhonga-Dakar

- Financement des études et des expertises pertinentes pour 'amélioration

de lI'impact du Programme

Reserve 2019-2023 3,8 M £
Gesti i Mi direct
estion et expertise 2019-2023 ise en ceuvre directe 531ME
Enabel
TOTAL financement gouvernement belge 4500 M €
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5 Modalités

5.1 Modalités de mise en ceuvre et modes de contractualisation

La mise en ceuvre du Programme est basée sur les dispositions de la Convention Générale entre I'Etat
belge et le Sénégal.

Les interventions seront mises en ceuvre par Enabel dans une logique de partenariat. Enabel utilisera
ses instruments et ses procédures en collaboration étroite avec les représentants des ministéres
technigues et de leur démembrement sur le terrain, selon leurs mandats.

Enabel signera des contrats avec les acteurs chargés d’exécuter des parties d'interventions. Les
modes de contractualisation seront ceux définis par le cadre législatif et réglementaire belge
applicable. li sagit des :

= Accords de coopération : avec des acteurs publics belges selon leurs avantages comparatifs
dans les domaines d'intervention spécifiques ; '

s Convention de subsides: pour les partenariats avec les structures publiques/privees,
nationales/internationales, selon les mandats et champs de compétence de chaque acteur ;

»  Marchés publics : pour la sous-traitance (services, travaux, fournitures) a des prestataires
spécialisés.

Enabel informera le Ministere de I'économie, du plan et de la coopération ainsi que le Ministere des
finances et du budget sur la planification et I'exécution financiére du Programme selon les
dispositions convenues entre les deux Parties.

5.2 Pilotage des Interventions

Le dispositif de pilotage est assuré au niveau du Pifier 1 et de chacune des interventions 3 et 4 : via
leurs Comités de Pilotage respectifs qui se réuniront semestriellement et seront co-presidés par le
Ministere de I'Economie, du Plan et de la Coopération et Enabel avec la participation d'un
représentant du Ministére technigue principal compétent selon les secteurs’® et des autres différents
Ministéres techniques impliqués, et le cas échéant, des représentants des autorités décentralisées et

de la société civile.

Ces Comités de Pilotage ont pour mandat de suivre 'état de mise en ceuvre des interventions et
atteinte de leurs résultats, valider leur rapportage, valider leur programmations, analyser les
contraintes éventuelles et y rechercher des solutions, suivre la réalisation des engagements mutuels
spécifiques a Pintervention, valider les propositions d'ajustement technique et les modifications
budgétaires.

Pour le Pilier 1, les résuitats de V'étude de faisabilité de VAgropole Centre seront présentés au

Comité mixte paritaire de concertation.

% pilier 1 : Ministere de I'Industrie et de [a Petite et Moyenne [ndustrie
Intervention 3 @ Ministére de [a Santé et de I'Action Sociale
Intervention 4 : Ministére de 'Econamie des Finances et du Plan
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L’objectif de I'étude est de traiter d'une maniére approfondie les aspects suivants, en se basant sur
les acquis du rapport synthétique de préfaisabilité publié en début 2018 : '

a) Les conditions technico-économiques de linstallation de I'Agropole et son impact
environnemental et social ;

b) Analyse du marché et élaboration d'une stratégie de marketing cohérente ;

c) Analyse du contexte socio-économique et organisationnel d’installation ;

d) Proposition d'un modéle de gestion de I’Agropole et d’un schéma foncier adaptés ;

e) Conditions de rentabilité économigue et financiére de fa SCE et du business plan détaillé;

f) Proposition du paquet incitatif applicable aux entreprises adhérentes a I'Agropole {fiscalité,

droit du travail, droits de douanes, conditions de rapatriement des bénéfices, etc...) ;
g) Etudes architecturales : avant-projet sommaire (APS} et avant-projet détaillé (APD) ;

h) Dassier d’appel d’offre (DAO) pour les travaux d’infrastructure.

5.3 Monitoring & Evaluation et capitalisation

La Coopération gouvernementale et ses partenaires reconnaissent 'importance du monitoring, de
Févaluation et de I'apprentissage, dans la gestion des résultats de développement. Dans le
Programme pays, cela se traduit en un ensemble intégré d’instruments et d’approches générant des
informations adéquates et fiables qui permettent aux acteurs et aux parties prenantes de contribuer

“aux résultats de développement en prenant des décisions basées sur des données factuelles.
Uensemble des instruments prend en compte également les questions d’apprentissage stratégique
pour la Coopération gouvernementale.

Le Programme Sénégal et ses interventions incluent cet ensemble intégré d’instruments ainsi que la
garantie d’un budget adéquat pour leur application ils contribuent a rendre effectif V'application de
1a théorie du changement de I'étape de la planification conjointe des activités avec la Partie nationale
i I'étape de I'évaluation des impacts des interventions.

Plus spécifiquement, au niveau du Programme, les instruments prévus sont I'évaluation stratégique,
les revues annuelles internes du Programme. Au niveau des interventions, les instruments
nécessaires sont : le suivi continu de la performance (incluant 'exercice de réalisation de la baseline,
le monitoring continu de la mise en ceuvre, les audits de la qualité des données), les revues a mi-
parcours, ainsi gu’un ensemble d’activités de gestion et de partage des connaissances incluant
notamment une réflexion systématique sur I'action (et pouvant inclure la recherche-action
participative, 'apprentissage par les pairs, le développement de communautés de pratiques et la
capitalisation d’expériences).

La capitalisation qui pourra se focaliser tant sur des produits que sur des processus sera
accompagnée par les experts sectoriels d’Enabel et le cas échéant complétée par des expertises
externes (notamment universitaire).

Notons enfin que des audits financiers externes seront organisés réguligrement, tantot au niveau des
interventions individuelles, tantdt au niveau du Programme dans sa globalité.
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5.4 Modalités de modification du Programme

Le pilotage stratégique du Programme sera assuré par le Comité mixte paritaire de concertation
selon les dispositions prévues dans la convention spécifique.
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6 Matrice des engagements sénégalais

Pilier 1 Définir et mettre  en | MFB, MDIPMI, MEPC Aucun coiit direct. Impact

application un paguet net  sur les assiettes
incltatif pour soutenir fiscales  régionales et
Pattractivité et compétitivité nationales a définir

des parcs industriels en fighe
avec les recommandations de
I'étude de faisabilité détaillée

Réaliser les investissements | MEFP et les ministéres | Pour un montant indicatif
infrastructurels de base > | techniques concernés, | de € 12133 725
pour la viabilisation des parcs | notamment le Ministére | correspondants a environ

industriels. des Infrastructures et :
7 959 201 850 FCFA

des Transports, le
MIPMI, fe Ministére de
I'Energie et le MHA,
Pilier 2 - | Prise en charge financiére du | Ministére de la Santé et | Selon la grille salariale du
Intervention 3 gynécologue a Kaffrine & | de  T'Action  sociale | Ministére de la Santé et de
partir de 'année 5. (MSAS) /  Fonction | 'Action Sociale,
publique . correspondant & 1 070 €

par mois {12 840 € par an)
soit 700 000 FCFA par mois
{8 425 000 FCFA par an)

Mabhilisation des fonds pour | MSAS et Ministere de 100 000 € correspondant &
acheter les ambulances | 'Economie, des | environ

supplémentaires {au moins 2 | Finances et du Plan
ambulances) a celles dont
Fachat est financé par

65 596 000 FCFA

['Intervention

Total des engagements de la Partie sénégalaise 12 246 565 € soit 8 033 222 850 FCFA

¥ || s'aglt des infrastructures ayant nature de biens public collectifs, incombant a I'Etat sénégalals, et nécessaires a 1a
viabilisation des parcs industriels, \J\J
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