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CTB Cooperacion Técnica Belga
EMCL Estructura Mlxta de Coordlnamon Local
M&E Monitoreo y Evaluacion "
ARCASY Asociacion de Recolectores de Cacao Silvestre Yuracare
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UFM Unidad Forestal Mun|C|pa| -
UNIBOL Universidad Indigena Boliviana
VCDI Vice Ministerio de Coca y Desarrollo Integral
YUQUICIRI  Comunidad Indlgena Yuqui Rio Ichilo
CBBA Cochabamba




Ficha de intervencion

Nombre de la intervencion

Aprovechamiento Integral y Sostenible de los Recursos
Forestales del Tropico de Cochabamba Fase de
consolidacion

Caodigo de la intervencion

BOL0903201

Localizacién Tropico de Cochabamba
2.400.000 EUR - Aporte Belga segunda Fase
20.173 FUR — Saldo Aporte Belga primera Fase
Presupuesto

140.000 EUR - Aporte Bolivianos
2.560.173 EUR - Total

Institucion socia

» Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral
» Mancomunidad De Municipios Del Trépico De
Cochabamba - MTC

Fecha de arranque de Ia| 15 de Noviembre Del 2010 Fecha De Firma Del Convenio
intervencion /Inicio de la EMCL Especifico (CE)
Fecha final del Convenio Especifico | 15 /Nov/ 2014

Grupos Metas

Beneficiarios de 5 Municipios del Trépico de Cochabamba

Impacto’

Las condiciones socioecondémicas de los beneficiarios del
Proyecto han mejorado.

Objetivo Especifico (Outcome)

Se ha implementado un aprovechamiento integral y
sostenible de los recursos forestales en el proceso de

Resultados (outputs)

transformaciéon y comercializacion en el Trdpico de
Cochabamba.
R.1.- Sistema de abastecimiento de productos

agroforestales en funcionamiento y articulado con procesos
de transformacién y comercializacién

R.2.- Emprendimientos locales de transformacion vy
comercializacién de productos agroforestales rentables

R.3.- Actores institucionales y comunitarios con mayor
capacidad para contribuir al desarrollo integral del Trépico
de Cochabamba

Z — Administracion

Presupuesto total de la intervencién

2.560.173 EUR

Periodo cubierto por el informe

Jun/2011 a Dic/2013

! Limpact équivaut a I'objectif général, I'outcome a I'objectif spécifique et I'output au résultat
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Apreciacion General

Las actividades y resultados logrados como la
implementacién de los viveros forestales,
establecimiento de plantaciones forestales y
agroforestales, manejo silvicultural de
plantaciones, registro de plantaciones forestales,
ol apoyo para mejorar la calidad de grano de
cacao y su procesamiento y finalmente el
fortalecimiento y capacitacién de los recursos
humanos en el personal de los municipios en la
Segunda Fase del Proyecto fueron satisfactorios
considerando una serie de factores que
influyeron como el poco tiempo para la ejecucion
(2 afios y medio), la contratacién de personal,
incluyendo los codirectores, el calendario
forestal, a esto se le suma el tema de la ECFT y
compra de maquinaria usada en la primera fase
del Proyecto. Sin embargo considerando la
evaluacién a medio término y la evaluacién Final
se puede expresar bastante satisfaccion por los
resultados alcanzados.

Pese a que se logré alcanzar buenos resultados
durante esta segunda fase del proyecto, lo que
se debe considerar es el periodo de ejecucion de
este tipo de proyectos tengan una duracién mas
larga mayor a 10 anos y mas aun cuando se
pretende consolidar un proyecto de estas
caracteristicas; por otro lado la misma modalidad
de ejecucién y procedimientos del sistema
administrativo y contable deben ser bien claros.

Considero que el Proyecto Forestal ha sido una
experiencia muy buena no solamente para la Region del
Chapare sino mas bien para toda la Region Amazonica
de Bolivia.

Esta experiencia desarrollada en estos 7 afos (Primera
y Segunda fase), nos han permitido desarrollar
metodologias y herramientas muy importantes para
trabajar con las organizaciones sociales en el tema
forestal, como también trabajar y coordinar con los 5
Municipios y la Mancomunidad del Trépico.

Personalmente considero que se ha desarrollado mucha
informacién en el manejo de plantas forestales, (Viveros,
manejo silvicultural, registros, etc.) Como también en el
desarrollo del cultivo del cacao.

Por otro lado una de las caracteristicas importantes del
proyecto forestal ha sido la formacién capacitacion y el
reforzamiento en temas técnicos y administrativos al
personal de fos municipios y la mancomunidad para que
a través del personal formado, los municipios y la
mancomunidad continden desarrollando las actividades

iniciadas por el Proyecto Forestal.

Satisfactorio, pese a los problemas presentados en el
desarrollo y ejecucion del Proyecto Forestal.

¢ Muy Satistactorio - Satistactorio

torio, pese a ciertos elementos positivos - Insatisfactorio

3 Muy Satisfactorio - Satisfactorio - Insatisfactorio, pese a ciertos elementos positivos - Insatisfactorio

* Nombre y firma
5 Nombre y firma
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PARTE 1: Resultados logrados y lecciones
aprendidas

1 Apreciacion de la estrategia de intervencion

1.1 Contexto

Bolivia en estos ultimos afios viene trabajando en la elaboracion de nuevas leyes y
reajustando otras con el objeto de establecer normas de regulaciéon y el marco
institucional para el fortalecimiento y promocion del manejo integral y sustentable de los,
bosques, suelos y la gestion de los sistemas de vida en todo el territorio nacional, en
armonia y equilibrio con la Madre Tierra para Vivir Bien, en el marco de la Constitucién
Politica del Estado, la Ley No. 300 Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para
Vivir Bien y los instrumentos juridicos internacionales ratificados por el Estado
Plurinacional de Bolivia.

En este ultimo tiempo este proceso de reajuste a las Leyes, Normas y Reglamentos quc
rigen principalmente el uso y aprovechamiento de los recursos naturales y medio
ambientales, ha generado crear algunos vacios de informacién, muchas indefiniciones y
muchas indecisiones por parte de las instituciones que administran (ABT - Autoridad de
Fiscalizacion y Control de Bosques y Tierras), para realizar algunas acciones y
autorizaciones y la duda de seguir o no aplicando las anteriores normativas y
reglamentos o esperar a que se termine con la construccion de las nuevas Leyes,
Normas y Reglamentos. Estas indecisiones han afectado en el logro de resultados
previstos como esté escrito en el DTF de algunas actividades programadas..

1.1.1.- Contexto Institucional

El proyecto forestal se enmarcé en la normativa nacional e internacional, que permitié su
implementacién y consolidacion. A través de diferentes convenios y cartas de
entendimiento que describimos a continuacion:

1.1.1.1.-Convenios de cooperacion.

» Convenio Marco de Bolivia Bélgica de Mayo del 2009

» Convenio Especifico de Cooperacion Entre el Gobierno Boliviano y el Reino de
Bélgica.

> Convenio entrc el VCDI y la Mancomunidad de Trépico de Cochabamba para la
delegacién de funciones para el proyecto Forestal.

» Convenios a través de la mancomunidad con los 5 municipios para la ejecucién de
las actividades a través de sus direcciones de Desarrollo productivo y la Unidades
Forestales Municipales.
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1.1.2.- Instituciones involucradas

El proyecto forestal, desde su inicio, al ser un instrumento integral de desarrollo forestal
de la regién del Trépico de Cochabamba ha trabajado en interaccién con muchas
organizaciones, con algunas en forma directa y con otras en forma indirecta. Las
instituciones que estuvieron involucradas en el trabajo y desarrolio del proyecto Forestal
fueron las siguientes:

1.1.2.1.- Parte Boliviana

Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT)

Viceministerio de Coca y Desarrollo Integral (VCDI)

ABT - Autoridad de Control y Fiscalizacion de Bosques y Tierras (ABT)
Mancomunidad del Trépico de Cochabamba (MTC)

Gobiernos Municipales. Del Trépico de Cochabamba

Gobernacién de Cochabamba

VVVVVYY

1.1.2.2.- Parte Belga

» Direccion General de la Cooperacion al Desarrollo (DGCD)
» Cooperacion Técnica Belga (CTB)

La ejecucion del PF se realiza con la participaciéon de la Mancomunidad de Municipios
del Trépico de Cochabamba (MTC) y la Cooperacion Técnica Belga (CTB), bajo la tutela
del Vice-ministerio de Coca y Desarrollo Integral (VCDI) y de la Direccién General para la
Cooperacion al Desarrollo (DGCD), representada en Bolivia por la Oficina de
Cooperacion en la Embajada de Bélgica.

Por otro lado el desarrollo de los diferentes resultados y las actividades enmarcadas en
el DTF del proyecto Forestal, se realizaron con la participacion directa de cada municipio
a través de sus direcciones de desarrollo productivo y las unidades forestales de manejo
donde se desarrollaron actividades conjuntas como para la produccion de plantas en los
viveros como también en el manejo silvicultural en todas sus fases.

Otro aspecto importante fue trabajar y desarrollar actividades y acciones conjuntas con
las asociaciones en el mejoramiento, produccién, control de enfermedades, secado,
fermentado y comercializaciéon del cultivo de Cacao como es el caso de Chocolate
Tropical y la Organizacion de recolectores de cacao ARCASY de la TCO — Yuracare.

1.1.3.- Contexto de gestion: modalidades de ejecucion

El Proyecto para su ejecucion vio necesario identificar unidades administrativas
forestales a ser intervenidas en sus acciones, orientadas a mitigar la deforestacion en el
trépico de Cochabamba. En su inicio el afio 2006, la fase de implementaciéon del
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proyecto se enfocé principalmente en dos areas a trabajar: El bosque de Uso Multiple
(BUM) y la zona colonizada del TIPNIS. A fines de febrero del 2007 el proyecto amplié
sus actividades a la TCO Yuracaré, de manera parcial solamente, debido a que sélo
abarcé la Zona baja Yuracaré.

La Fase de consolidacién del proyecto, logra ampliar su area de accién a mas unidades
administrativas forestales, pero no sin antes haber consolidado las acciones de Ia
primera fase tanto en el Bosque de uso multiple (BUM). La ampliacién de las acciones
fue la incorporacion de las TCO Yuracaré Y Yuqui-Ciri en la visién del proyecto Forestal.

La modalidad de ejecucién fue de cogestién a través de 2 fases, la primera fase fue la
fase de Implementacién (2006 — 2009) y la segunda fase fue la de Consolidacién (2011 -
2013)

1.1.3.1.- Fase de implementacién (2006 - 2009)

El proyecto originaimente estaba disefiado para durar 3 afios con un presupuesto de
EUR 3.928.333,00 (contribucion Belga de EUR 3.720.000,00).

En la fase de implementacién o inicial, se centraran principalmente en dos &reas: El
Bosque de uso Muiltiple (BUM) y la zona colonizada del Territorio Indigena Parque
Nacional Isiboro Sécure (TIPNIS); espacio donde la deforestacién y colonizacién habia
reducido significativamente la cobertura boscosa.

Estas dos éreas intervenidas por el PF, se encuentran ubicadas en las jurisdicciones de
los  Municipios del Trépico de Cochabamba con una extension® de 630,000 ha. Las
actividades se concentraron en beneficio de 2300 familias, organizaciones y empresas
dedicadas al rubro forestal. Posteriormente se amplian las operaciones del PF-MTC en
forma esporadica a las TCO Yuracaré zona baja y la TCO Yuqui-CIRI.

Asi mismo, como proyecto, se plantearon estrategias que se alinean con la
implementacion de un Sistema Productivo Agroforestal, con un enfoque de Gestidn
Comunitaria del Bosque para un aprovechamiento del mismo, mediante el uso de Planes
Generales de Manejo Forestal (PGMF) en bosque nativo con visién a corto y mediano
plazo. Esta estrategia incluye también la implementacién de plantaciones forestales y
agroforestales, con fines comerciales para su posterior aprovechamiento a largo plazo.

A nivel organizativo, la estrategia estaba enfocada a desarrollar capacidades de las
organizaciones e instituciones locales, es decir, el fortalecimiento de sus estructuras
organizativas que permita un desarrollo diferente de un sistema forestal, a través de
capacitaciones y asislencia técnica forestal, generando un novisimo espiritu ambiental y
de gestion apropiada de los recursos naturales en el Trépico de Cochabamba.

s Esta superficie se divide en las siguientes particiones (EI BUM con 530.000 ha. y el area Colonizada del TIPNIS con 100,000 ha)
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1.1.3.2.- Fase de consolidacion (2010 ~ 2013)

La fase de consolidacién nacié con una base de la fase de implementacién. Su rol
importante fue la de consolidar las acciones del proyecto forestal en las unidades
administrativas y forestales donde intervino, pero ampliando sus alcances no sélo al

Bosque de Uso Multiple (BUM) y Area Colonizada TIPNIS, sino también a las TCO
Yuqui-Ciri, TCO Yuracare.

Para su ampliacién, la Quinta Comisiéon Mixta Bolivia-Bélgica se reune en abril de 2008 y
permite, a través de un analisis respecto al tema, ampliar las acciones del proyecto con
objeto de ser consolidadas, asignandole un presupuesto de EUR 2,400,000.00 de la
parte belga, completado con una contrapartida boliviana de EUR 140,000.00. Por lo
tanto el proyecto forestal seria ampliado unos 3 afios mas, dando como etapa de
finalizacion de la primera fase a fines de abril de 2010.

Las estrategias en esta fase, estaban destinadas a reforzar los productos y medios que
permitan la sostenibilidad del proyecto mas alla del afio 2013 (fin de la duracién del
proyecto), es decir que su funcionamiento y produccion forestal siga vigente ain sin las
intervencion del proyecto de acuerdo a lo siguiente:

Produccion de plantas agroforestales y forestales en viveros que permitan un
abastecimiento permanente de material vegetal a los beneficiarios, para consolidar las
acciones en forestacion de las areas de intervencion

Elaboracién y consolidacion de Planes de Manejo Forestal, adecuando los existentes y
los nuevos, de acuerdo a la nueva normativa nacional en tema forestal.

Mantenimienta y manejo silvicultural que permita asegurar la extraccion de los productos
maderables y no maderables de forma racional, con el menor impacto posible al medio
ambiente, en base a la estrategia de gestion comunitaria del bosque.

Consolidacion de las acciones en registro y titulaciéon de las plantaciones iniciadas en la
primera fase para permitir el acceso a créditos por parte del beneficiario.

Encaminacion y reforzamiento de la cadena productiva de cacao silvestre y convencional
de la TCOs Yuracaré y del BUM, a través del mejoramiento de procesos de cosecha,
acopio, beneficiado de cacao y transformacién primaria que garantice un precio de
mercado Optimo de pepa y pasta de cacao para comercializar estos productos y asi
permitir un mejor ingreso econémico a los beneficiarios.

Orientacién al fortalecimiento institucional de los socios del proyecto forestal que
permitan dar continuidad a las acciones propuestas, de forma sostenible, una vez que
éste haya concluido sus acciones.

CTB, Agence belge de développement 10
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Finalmente, el proponer y exponer sus experiencias y conocimientos adquiridos, usando
para ello los medios institucionales académicos y medios de transmision informativo
comunicacional técnico formal.

A nivel administrativo la ejecucion financiera fue a través de dos formas (Co-Gestién —
Regie) tomando en cuenta que toda ejecucién financiera realizada por el Proyecto
Forestal fue a través de las Normas Bolivianas (Co-Gestion) y que algunas ejecuciones
como por ejemplo la contratacion de consultorias externas (Auditorias, Evaluacion medio
término, Evaluacion final, etc.) se realizaron en la modalidad Regie.

1.1.4.- Contexto 'armo'

Considerando que el Proyecto es practicamente el Unico actor que implementa
proyectos de caracter forestal y que es complementario con el desarrollo sostenible en
las zonas de su intervencion, se conoce de la presencia de algunas otras instituciones
que desarrollan actividades vinculadas con el tema forestal con participaciones
especificas y puntuales como es FONADAL ,ABT, SERNAP y la Gobernacién de CBBA
que conocian de las actividades realizadas y accionar del Proyecto Forestal.

El proyecto ha realizado trabajos conjuntos principalmente a través de los municipios y
sus Unidades de Desarrollo Productivo. Este trabajo conjunto ha permitido llegar a cada
uno de los beneficiarios en los respectivos municipios y sindicatos. Por otro lado también
ha tenido una participaciéon directa a través de las asociaciones establecidas. En el
desarrollo de diferentes actividades en las TCOs — Yuqui — Ciri y Yuracare, que a través
de acuerdos se pudieron realizar actividades como la elaboracion del PGIB, Planes de
Manejo No maderables (Cacao, Jatata), también se ha apoyado en el Bosque de Uso
Muiltiple a la Asociacién de Chocolates Tropical en el desarrollo del cultivo del Cacao.

Las principales organizaciones socias para la realizacion de las actividades del proyecto
son las siguientes:

e La Mancomunidad de Municipios del Trépico de Cochabamba (MTC),
Actuaimente la MTC funge como unidad de articulacién, y orientacién, de la
ejecucion del Proyecto Forestal, la MTC es la instancia responsable de la
administracion, ejecucién del proyecto y de seguimiento teniendo como los
principales interlocutores al Comité Fiscalizador del proyecto Forestal el cual esta
conformado por 3 representantes de la MTC que supervisan constantemente al
Proyecto.

e Municipios del Trépico de Cochabamba (Entre Rios. Puerto Villarroel, Chimore,
Shinahota, Villa Tunari) a través de las Direcciones de Desarrollo Productivo.

e La Coordinadora de las Seis Federaciones del Trépico, que aglutina a los
sindicatos, centrales y federaciones de la zona colonizada, de hombres y mujeres
(COCAMTROP).

e Las organizaciones de los pueblos indigenas El Proyecto Forestal viene
desarrollando actividades conjuntamente los pueblos Indigenas Yuracare, Yuqui Ciri
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con sus respectivas organizaciones técnico-econdémicas (ARCASY y Yagua Samo)
donde se vienen desarrollando actividades como el fortalecimiento y desarrollo del
cultivo del cacao mejorando su calidad e incrementando sus precios econémicos.
Por otra parte también en la TCO Yuqui — Ciri de viene desarrollando actividades
concernientes como la elaboracién del Plan general Integral de Bosque..

e Las Direcciones de Desarrollo Productivo (DDP) con sus Unidades Forestales
Municipales (UFM) en cada uno de los 5 municipios de la MTC. Actualmente, estas
son las unidades que desarrollan actividades conjuntas con el proyecto forestal.

e La Autoridad de Bosques y Tierras con la que el proyecto coordina para
actividades en lo que concierne fiscalizacién y control forestal.

e La Asociacion de productores de chocolate en el Bosque de Uso Mdltipie “
Chocolates Tropical”

1.2 Cambios significativos en la estrategia de intervencién

1.2.1.- Como debia funcionar la intervencion del proyecto

Uno de los principales problemas que ha tropezado el proyecto forestal desde la fase
inicial (Implementacién) y la segunda fase (consolidacion) ha sido ese periodo intermedio
(Transicion) que una vez concluida la primera fase se esperé casi 2 afios para el inicio de
la fase de consolidacién, en este periodo donde no estaba presente la parte técnica de
seguimiento y acompafnamiento surgieron varios problemas y conflictos como el caso del
aserradero, la planta de secado las asociaciones de artesanos y el centro de
transformacion, que cuando se empez6 con las actividades en junio del 2011 la fase de
consolidacion estas organizaciones y asociaciones en algunos casos estaban con
problemas (Empresa comunitaria Forestal), y en otros casos habian desaparecido
(Artesanos).

Consideramos que una vez concluida la fase de implementacion, la fase de
consolidacién se debia iniciar ese mismo momento dando lugar a no dejar espacios
demasiado largos como ha sucedido en la realidad con el proyecto forestal.

Por otro lado los tiempos de ejecuciéon de un proyecto no se deben tomar en cuenta
desde la firma del convenio especifico entre paises cooperantes sino méas bien cuando
efectivamente se inicia en el terreno donde para su inicio debe estar primeramente
solucionado los convenios internacionales, contratacion de personal, mecanismos
operativos y transferencia de recursos financieros etc. Lo cual evitaria posteriores
perjuicios como ha sucedido en la fase de consolidacion.

1.2.2.- Como se ha desarrollado en la realidad

Lamentablemente el inicio retrasado de actividades del Proyecto Forestal de la gestion
2011 y los problemas Legales y administrativos de las instancias nacionales (VCDI,
MDRyT, etc.) y del nombramiento interino del Director Nacional, en la gestiéon 2011, la
contratacién temporal del personal y la falta de recursos econémicos para la ejecucién de

CTB, Agence belge de développement 12
10/1212013



M

~

-

A~ N

actividades afecto en gran manera el comenzé de actividades, estos problemas vy
retrasos se trasladaron a la gestion 2012 donde todavia se continuo realizando
actividades administrativas que continuaban perjudicando al desarrollo del Proyecto
como la definiciéon de la MAE (Maxima Autoridad Ejecutiva) del Proyecto Forestal, donde
esta indefinicion trajo al proyecto muchos problemas con el tema de contrataciones (en
sus diferentes modalidades) y la habilitaciéon de firmas.

Pese a estos problemas de tipo legal y administrativos que no estaban claros, y que en
muchos casos los beneficiarios no entendian sobre estos procesos, el proyecto asumid
retos en la ejecucion de actividades en la gestion 2012 y la gestion 2013 donde en
algunos resultados se pudo rebasar los indicadores logrando cumplir las metas y
responder al objetivo especifico.

1.2.3.- Si se han producido cambios estratégicos Importantes en la
Intervencidn

Consideramos que en la ejecucion del proyecto no se han producido cambios
estratégicos, pero si se han tomado algunas decisiones importantes en la EMCL como la
clarificacion de la MAE del proyecto Forestal para evitar los perjuicios que se estaba
ocasionando en la ejecucidén del proyecto Forestal. Como también la suspension del
apoyo técnico — financiero en primera instancia a la Empresa Forestal Comunitaria
(ECFT) por no tener clara el manejo técnico administrativo y no dejar que el proyecto
intervenga en algunas acciones que estaban observadas como el funcionamiento
administrativo. Posteriormente la misma decisiéon se tuvo que tomar con la Asociacion
Agroforestal comunitaria (ACPATROPIC) ya que la conformacion de la Asociacién nacia
con los mismos socios de la Empresa Comunitaria Forestal y la misma directiva
obstruyendo el trabajo del proyecto Forestal.

Con referencia a los recursos que estaban destinados para la Empresa Comunitaria
Forestal la EMCL establecio realizar la redistribucion de estos recursos en las otras
actividades con la finalidad de consolidar las metas en estas actividades.

CTB, Agence belge de développement 13
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2.2 Analisis de resultados

2.2.1 En qué medida la intervencién contribuyo al impacto’ (Impacto
potencial) ?

Consideramos que la intervencion del proyecto Forestal ha contribuido al impacto en lo
social como también en lo econémico mejorando las condiciones de vida en el trépico de
Cochabamba.

La contribucién social fue que el Proyecto Forestal logro calar entre sus organizaciones
sociales, institucionales y beneficiario en general con el tema de forestacion y el cuidado
del medio ambiente.

En la actualidad las organizaciones sociales como respuesta a estos conflictos asumen
el control del chaqueo y quema de las parcelas, ya que en el Chapare ya nadie puede
guemar o chaquear sin el conocimiento de su sindicato o federacion.

Otro aspecto importante es que las personas que han recibido plantas forestales estaban
necesaria mente obligados a plantar en su terreno ya que el que no cumplia estaba
sujeto a sanciones por parte de su organizacion.

Con referencia a la parte econémica los beneficiarios en las dos fases han estado
estableciendo plantaciones forestales en suelos degradados, como también realizaron
combinaciones entre Forestales — Agroforestales, Forestales — Cultivos anuales,
Forestales — Pastos. Lo que les ha permitido generar ingresos econémicos a las familias
beneficiarias como también a través del Registro de estas plantaciones han contribuido
en darle mayor valor agregado al predio de las familias beneficiarias valorando el costo
del terreno de acuerdo al crecimiento de las especies forestales, lo cual ha contribuido al
mejoramiento econémico y social de los beneficiarios. ’

Por otro lado el proyecto Forestal en la ultima fase ha trabajado y desarrollado el manejo
agroforestal principalmente en el rubro del Cacao desarrollando tecnologia para el
mejoramiento y calidad del cacao junto con los beneficiarios los cuales han podido palpar
una mejor comercializacion de sus productos con mejores precios y un incremento
econdmico en cada familia productora.

2.2.2 En qué medida el objetivo especifico ha sido logrados?

El Objetivo especifico ha sido logrado de acuerdo a los productos alcanzados en cada
uno de los resultados, que por lo general han contribuido al logro del objetivo especifico
planteado.

7 Terminologia : Impacto = Objetivo general ; Outcome = Objetivo especifico ; Outputs = Resultados esperados
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Dentro los indicadores planteados para el objetivo especifico y los que se lograron
alcanzar fueron los siguientes:

Se ha logrado censar volimenes de madera considerables en los Planes de Generales
de Manejo Forestal y los Planes Operativos Anuales Forestales los cuales han permitido
trabajar en areas establecidas como el sindicato Nuevo Horizonte realizando un manejo
forestal controlado y sostenible.

En el desarrollo mismo del trabajo tuvimos que apoyar a la generacién y aplicaciéon de
nuevos instrumentos de Planificacion Forestal de productos maderables y no maderables
(PGIB, PGMF, POAF, Jatata y Cacao), que han permitido realizar un aprovechamiento
ambientalmente sostenible en los bosques del BUM.

También, se han realizado plantaciones nuevas en sistemas Agroforestales y se
realizado el manejo silvicultural de plantaciones antiguas los cuales cuentan con
registros forestales emitidos por ABT.

Se ha elaborado Un Plan de Manejo de Cacao de los Rodales silvestres en la TCO -
Yuracare que ha permilido oblener la Cerlificacion FAIR WILD permiliendo obtener
mejores precios de venta del cacao en los mercados nacionales e internacionales.

Con referencia al fortalecimiento, capacitacion e intercambio de experiencias, el proyecto
forestal ha contribuido a lograr las metas establecidas principalmente en el tema de
capacitacién de Recursos Humanos de municipios y federaciones en temas forestales y
ambientales y se han realizado las Difusiones correspondientes de actividades
realizadas por en los medios de comunicacion radial.

2.2.3 En qué medida los resultado han sido logrados?

Por los problemas presentados en el inicio del proyecto y los tramites burocraticos en la
contratacion de personal, habilitacién de firmas y el proyecto Forestal tuvo una ejecucion
efectiva de 2 anos, estos retrasos en muchos casos perjudicaron al logro de los indicadores
por resultado que estaban definidos para 3 afos.

Por otro lado la formulacién de los indicadores del DTF para la fase de consolidacion para los
resultados no estaban claras y en otros estaban mal formulados.

Para subsanar estos errores se tuvo que utilizar algunos indicadores de la Linea Base que
tenian relacion estrecha con los resultados y en otros casos se tuvo que realizar ajustes.

Resultado 1: Sistema de abastecimiento de productos agroforestales
en funcionamiento y articulado con procesos de transformacion y
comercializacion.

El resultado 1, estaba enfocado a la producciéon de plantas agroforestales y forestales
que permitian un abastecimiento pemanente de material vegetal a los beneficiarios,
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para consolidar las acciones en forestacién de las areas de intervencién, asi como
también la elaboracién y consolidacién de Planes de Manejo Forestal, adecuando los
existentes y elaborando nuevos, de acuerdo a la nueva normativa nacional en tema

forestal.

Por otro lado el manejo silvicultural permitié asegurar plantas bien conformadas y de

caracteristicas dasonometricas aceptables que permitiran

en el futuro realizar la

extraccion de los productos maderables bajo un registro de las plantaciones aprobadas

por ABT.

A continuacién mostraremos el grado de cumplimiento en base a los indicadores.

tablares de madera en
rola explotados/afio en
el marco de los Planes
de Manejo y Censos
Forestales al tercer
afo

1.7 millones de pies
tablares de madera en
rola  explotados/afio
(3.991 m3/afio)* en el
marco de los Planes de
Manejo y  Censos
Forestales

POAF 2011 Y POAF 2012 (4.499.720.2 pt
10.562,72 m3) de madera en rola, en el marco de los
Planes de Manejo Forestales y de POAF aprobados
por la ABT (132 %)

- PGMF existentes de
los TCO para un tota
de 15.000 has. son
ajustados sobre la
base de un POT e
implementados
correctamente

*PGMF existentes de
los TCO para un total
de 15.000 has, son
ajustados sobre la base
de u POT y
implementados

correctamente

* Plan General Integral de Bosque (PGIB) para la TCO
Yuqui~Ciri para 115.000 Has, Documento Presentado
ala ABT

* Plan General de Manejo Forestal para la TCO Yuqui-
CIRI , Documento Presentado a la ABT. (Bosque
productivo forestal 45407,71 Has).

Total (160.408,00 has) (1.069 %)

* Plan de Manejo de Recursos no Maderables - Jatata
para la TCO Yuqui-CIRI Documento Presentado a la
ABT (1090,59 Has)
*Plan de Manejo de Cacao Siivestre TCo Yuracare -
10329 has - para 11 comunidades. Documento
Presentado a ABT

4000 has. en las
comunidades del BUM
han sido consolidadas

* 4000 has. en las
comunidades del BUM
han sido consolidadas

* 2556 has Manejo Silvicultural de plantaciones
forestales en las comunidades de! BUM han sido

*%

consolidadas, (96 %)

CON un  procesof{con  un  proceso
silvicultural silvicuttural
- 1000 has. forestales|* 1000000 plantas | * 1.009.496 plantas producidas de especies forestales-
han sido | producidas (forestales- | agroforestales en 7 viveros de los 5 municipios
implementadas en | agroforestales), (150%)
comunidades del BUM | * 1000 has. | * 742 Has. Establecidas y verificadas de plantaciones
Reforestadas en | forestales y agroforestales (112 %)**

comunidades del BUM
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- 2000 has., han sido
certificadas y
titularizadas ante la
AB.T.

2000 Has de registro de | *
plantaciones forestales
han sido entregados a
los Municipios

1045 Has. de 469 carpetas de registro de
plantaciones forestales en los 5 Municipios (157%)***

*) La meta originalmente se definié en pies tablares, pero para mejor entendimiento se hizo la conversion a
m? (426 pies tablares equivalen a 1 m? de madera).

) La meta se definié para 3 afios, pero el Proyecto solo tuvo 2, por lo tanto se ajustd el célculo del
cumplimiento a este periodo mas corto.

**) La meta se definio para 3 afios, pero la directriz de la ABT para registrar plantaciones solo se aprob6 en
febrero 2013, por lo tanto el Proyecto tuvo més o menos un afio de implementacion de esta actividad. El
célculo del cumplimiento se ajusto a este periodo mas corto.

Resultado Esperado 2: Emprendimientos locales de transformacién y
comercializacion de productos agroforestales rentables.

Encaminado al reforzamiento de la cadena productiva de cacao silvestre y convencional
de la TCOs Yuracaré y del BUM, a través del mejoramiento de procesos de cosecha,
acopio, beneficiado de cacao y transformacién primaria que garantice un precio de
mercado Optimo de pepa y pasta de cacao para comercializar estos productos y asi
permitir un mejor ingreso econdmico a los beneficiarios.

- Iumen de “cacao|* 24 Tn de pepa | » 3.55 Tn comercializada con Arcsy (140 %)
comercializado en a) | comercializada con

semillas secas; y b} | Arcasy

pasta * 48 Tn.|>» 52.5 Tn. Comercializadas (109 %)

Comercializadas y 318 | »

kg de pasta/afo co
Chocolate Tropica!

307 Kg de pasta comercializada. Con Chocolate
Tropical (96 %)

- Volumen de ventas
generadas y variacion
positiva de precio en

* Variacion positiva de
precio en 700 Bs/qq de
semilla seca 50 Bs

ARCASY Precio promedio de los tres afios 1125
Bs/qq. (161 %)
Chocolate Tropical: 1067 Bs/ promedio (152 %)

ambos productos | Pasta. Promedio general de Pasta 118 Bs/Kg (236 %)
(semillas secas).

- Numero de | Cinco Certificacién con sello Fair Wild de 464 ha para la
emprendimientos emprendimientos asociacion ARCASY de la TCO - Yuracare.
rentables generados | rentables generados Consolidacion de la centificacion organica para

Chocolate Tropical 100 ha certificadas en fase Cl
(40%)

La Empresa comunitaria formaba parte del Resultado 2, con indicadores generales descritos. Pero por
demostrar_un trabajo negativo a todas las acciones que venia realizando el proyecto forestal y
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posteriormente declararse en quiebra y no permitir que ninguna instancia pueda intervenir para que mejorar
sus condiciones. La EMCL por decision de sus miembros definieron suspender todo apoyo técnico -
financiero

Resultado Esperado 3: Actores institucionales y comunitarios con
mayor capacidad para contribuir al desarrollo integral del Trépico de
Cochabamba.

El resultado 3, ha estado orientado al fortalecimiento institucional de los socios del
proyecto forestal que permitiran dar continuidad a las acciones propuestas, de forma
sostenible, Esto se ha dado a través de la generacion de capacidades de direccion,
fomento, fortalecimiento y gestién de recursos orientados a un eficiente manejo
institucional estatal. Asi mismo se ha enfocado a hacer participes a las federaciones del
trépico de Cochabamba para lograr que estas se empoderen de las acciones del
proyecto.

El apoyo del proyecto al fortalecimiento y generacion de capacidades organizativas en
las TCOs permitirdn que éstas en el futuro puedan manejar eficientcmente sus
recursos dentro de su territorio.

Uno de los puntos a considerar también ha sido fortalecer la capacidad operativa de
las direcciones de desarrollo productivo a través de sus unidades forestales municipales
con los técnicos del proyecto forestal, de tal forma permitieron efectuar un mejor trabajo
en los temas de interés forestal.

Finalmente, el resultado ha propuesto exponer las experiencias y las lecciones
aprendidas de los conocimientos adquiridos en estas dos fases de desarrollo del
Proyecto Forestal, usando para ello los medios de comunicacion audiovisuales y
escritos como medios de transmision de informacion técnica a los diferentes
beneficiarios.

Propuestas de Elaboraciéon de un Documento concluido sobre la Elaboracion de un
proyectos  forestales | proyecto  Agroforestal proyecto Agroforestal (TESA) a disefio final para
alimentadas por el |(TESA) a disefio final la Regi6n del Trépico

sistema de [para la Regién del

informacién forestal | Tropico
* GSistematizacion de | > Documento concluido sobre la Sistematizacién de
experiencias del experiencias del proyecto Forestal

proyecto Forestal
* Evaluacion | > Documento en proceso de conclucion sobre la

socioecondmica del Evaluacion socioecondmica del Proyecto Forestal
Proyecto Forestal
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Sistematizacion de
logros y resultados a
través del SIG

» Documento concluido sobre la Sistematizacion de

logros y resultados del proyecto forestal con el
sistema de informacion geografica - SIG

* Elaboracion de un
documento audiovisual
de logros y resultados
del proyecto forestal

Documento concluido sobre la Elaboracion de un
documento audiovisual de logros y resultados del
proyecto forestal

Normas locales,
regionales y nacionales
observan  experiencias
del  proyecto  como
insumos  para  su
formulacion.

* Normas locales,
regionales y nacionales
observan experiencias
del proyecto como
insumos  para  su
formulacion.

Se cuenta con una resolucion organica de
inclusién de dos catos de plantaciones forestales
por cada cato de coca establecido

Se tiene 5 convenios respaldados con
resoluciones municipales para el establecimiento
de viveros municipales y plantaciones forestales

5 Propuestas presentadas para las cartas
organicas en los 5 municipios.

* Recursos humanos,
de 5 Municipios, 3
TCOS, 6 Federaciones,
3 Asociaciones
Productivas y MTC - PF
participan  de  los
eventos de formacion y
capacitacion en
diferentes areas.

Capacitacion y formacion a las 6/6 federaciones
en diferentes temas que garanticen los procesos
de desarrollo econémico social del tropico de
Cochabamba (800 dirigentes capacitados)
Capacitacion al personal técnico (Municipios,
MTC, UDESTRO, Proyecto Forestal, etc. ) total
127

Capacitacion TCOs total 149 Representantes

* Fortalecimiento de la
MTC, Municipios y
Organizaciones
sociales

Documentos de transferencia, actas de entrega
del equipamiento entregado

*Sensibilizar a los
pobladores de los 5
municipios  sobre las
experiencias y
actividades del
proyecto forestal a
través de  medios
escritos y orales.

Existencia fisica de todos los medios empleados
para difusion de informacion, tanto impresos,
audiovisuales como produccion radial.

223 programas, 73 documentales y 23 documento
técnicos producidos (revistas, folletos y tripticos

El resultado 3 al no tener indicadores definidos en el DTF, se realizd la programacion de actividades los
cuales nos permitieron medir productos importantes como el estudio técnico, econdmico. socio ambiental
para un programa agroforestal
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2.2.4 En qué medida los resultados han contribuido al logro del
objetivo especifico?.

Los resultados han contribuido al logro del objetivo especifico en la medida que se
cumplieron los indicadores establecidos como también en el desarrollo mismo de las
actividades.

Esta sumatoria de cumplimiento de los indicadores de resultado permitié asegurar el
logro de los objetivos especificos.

2.2.5 Mencionar los principales factores de influencia. Cuales son
los mayores desafios que se encontraron? ;Cémo fueron
tomados en cuenta por la intervencion?

Los principales factores de influencia fueron los siguientes:

» Participacion y mandato de las 6 federaciones para sus bases, en la reforestacién del
Trépico de Cochabamba.

Participacion de los municipios a través de la UFMs

Consolidacion de los viveros municipales

Vocacion forestal de la regién del Trépico

Importancia de reforestar por el agotamiento del bosque,

La falta de madera y la preocupacion por la deforestacion que pone en peligro los
servicios ambientales que brinda el bosque.

VVV VY

Los Mayores desafios que se encontraron fueron los siguientes:

> Elaboracién del Plan General Integral de Bosque (PGIB) para la TCO — Yuqui — Ciri
> Elaboracién del Plan de Manejo para productos no Maderables como la jatata para la

TCO Yuqui - Ciri

» Elaboracién del Plan de Manejo de cacao Para los rodales silvestres de la TCO
Yuracare

> Elaboraciéon y aplicacion del Registro de Plantaciones para las plantaciones
forestales en los 5 municipios.

» Obtencioén la Certificacion Fair Wild para el cacao Criollo de la TCO - Yuracare.

» Obtencién la Certificacion Organica Inicial para Chocolates Tropical

> Apertura de diferentes mercados nacionales e internacionales para el cacao.

> Elaboracion de diferentes documentos (Proyecto Agroforestal a disefio final,

Sistematizacion de experiencias, elaboracién de base de datos en el SIG para los
municipios.
> Ejecucion de una Maestria en la Region del Trépico de Cochabamba.
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Los factores de influencia y los mayores desafios fueron tomados como fundamentales
ya que si no se hubiese trabajado en ellos no se hubiese podido alcanzar las metas de
los resultados

2.2.6 Apreciar los resultados no previstos, tanto positivos como
negativos

Los resultados positivos que no estaban previstos fueron los siguientes ;

> Elaboracion del Plan General Integral de Bosque (PGIB) para la TCO - Yuqui — Ciri

> Elaboracioén del Plan de Manejo para productos no Maderables como la jatata para la
TCO Yuqui — Ciri

» Elaboracién del Plan de Manejo de Cacao Para los Rodales Silvestres de la TCO
Yuracare

» Obtenciodn la Certificacion Fair Wild para el cacao Criollo de la TCO - Yuracare.

» Obtencién la Certificacion Orgénica Inicial para Chocolates Tropical

> Ejecucion de una Maestria en la Region del Trépico de Cochabamba.

Los resultados negativos que no estaban previstos fueron los siguientes.

» Quiebra de la Empresa Comunitaria Forestal (ECFT) y deudas ante el fisco por falta
de presentar balances a Impuestos Internos

» Formacién de una nueva asociacién (ACPATROPIC) en base a los socios de la
ECFT.

2.2.7 Apreciar la integracion de los temas trasversales en la
estrategia de intervencion

El Proyecto en la fase de consolidacién no tenia una estrategia especifica de género,
para lograr una participacion equitativa de las mujeres desde el nivel de la ejecucion
(personal del proyecto), hasta promover una mayor participacion en las actividades
productivas como también en los espacios directivos de sus organizaciones (Sindicatos,
federaciones) a lo que se resumi6 fue a captar mano de obra especializada
principaimente en los viveros forestales (el 67 % de los trabajadores eran mujeres), y a la
participacion en talleres de capacitacion.

Con referencia al medio ambiente, el Proyecto Forestal a través de sus actividades
(manejo de viveros, Plantaciones, etc), y los 7 afios que trabaja en restablecer la
cobertura forestal, ayuda a proteger el medio ambiente, mejorar los servicios ambientales
y protegernos de los desastres naturales y por ende a la disminucién del CO2 con la
captura de carbono. Consideramos que es un aporte sustancial y que no es un tema
transversal ya que con las actividades que ha realizado sistematicamente el accionar del
Proyecto ha apoyado y contribuido en el mejoramiento ambiental de la regién del tropico.
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Otro aspecto importante es que el Proyecto Forestal con el apoyo de la Cooperacion
Belga ha cofinanciado las guias de transversalizacion de género y medio ambiente.

2.2.8 En qué medida el Monitoreo y Evaluacion, las actividades de
backstopping y/o las auditorias han contribuido al logro de los
resultados? Como las recomendaciones han  sido
consideradas?

El proyecto Forestal ha estado en constante seguimiento monitoreo y evaluacioén de
actividades, para lo cual se implementé metodologias de ejecucion de actividades que
han consistido basicamente en dividir el POA anual en cuatro trimestres donde en cada
trimestre estaba establecido alcanzar metas (plan de hitos), estas metas fueron divididas
en forma mensual las cuales a inicios de mes se realizaba la programacién mensual y el
seguimiento de las actividades cumplidas. Esta forma de trabajo conjuntamente las
constantes visitas de campo permitieron el cumplimiento y seguimiento de todas las
actividades programadas de tal forma permitieron el cumplimiento de las metas
establecidas en el POA programado y el logro de los resultados.

El proyecto Forestal tubo 2 actividades de backstopping, la primera actividad
backstopping se realizé en el mes de marzo del 2012, (A. Laigneaux) donde se realizé
una serie de recomendaciones referentes a la consolidacion y sostenibilidad de los
viveros, registro de plantaciones forestales, y la implementacién de PGMF y PGM —
Cacao.

También se refiri6 a la Empresa Comunitaria Forestal del Tropico (ECFT), donde
establecié recomendaciones como contar con un plan de negocios que sirva de base
para sustentar cualquier estrategia de consolidacion, Por otro lado limitar la actividad
principal en dos oficios principales que son el aserrio y la planta de secado con un
respaldo técnico y econémico, definir un acuerdo de subvencién entre la Empresa y el
Proyecto Forestal. Ete.

Esta primera visita y recomendaciones permitié retomar las actividades que hasta esa
fecha estaban retrasadas como también definir y establecer compromisos principalmente
con la ECFT y las asociaciones de Cacao

La Segunda actividad backstopping se realizé en el mes de Noviembre del 2012, (D.
Morel) donde sefala una mejoria del proyecto con referencia al mes de marzo y
establece que los problemas encontrados en el mes de marzo se redujeron
drasticamente y el equipo del proyecto estaba funcionando en su maxima capacidad
para alcanzar las metas trazadas. Por otro lado plantea dar soluciones de forma urgente
como es el capital de trabajo para la Empresa Comunitaria (ECFT) para el
funcionamiento del Aserradero y la Planta de Secado. Propone gestionar la Certificacion
organica para el cacao del BUM, Organizar de manera operacional y rentable el proceso
de acopio y comercializacion, Propone también a que el Proyecto haga un andlisis de las
actividades previstas en funcién al impacto, es decir el efecto en términos de desarrollo
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que se espera como consecuencia de esta actividad. Por otro lado establece un Plan de
acciones para todas las actividades del Proyecto Forestal y una Ruta Critica para la
Empresa Forestal con compromisos de cumplimiento por ambas partes (Empresa
Forestal y Proyecto forestal).

Las Dos auditorias realizadas mas la visita de la corte de cuentas de Bélgica permitieron
realizar un seguimiento a las actividades administrativas y contables del proyecto
dejando recomendaciones y trazando lineas de ejecucion financiera permitiendo de esta
manera dar mayor transparencia en el manejo administrativo del Proyecto Forestal.

En conclusion podemos indicar que el monitoreo y evaluacién seguido de las actividades
de backstopping y las Auditorias realizadas han permitido contribuir al logro de los
resultados de manera mucho mas eficiente

CTB, Agence beige de développement 29
10/12/2013



3 Sostenibilidad

3.1.- Cuadl es la viabilidad economica y financiera de los resuitados
de la intervencién? Cuales son los riesgos potenciales? Cuéles son
las medidas adoptadas?

3.1.1.- Ejecucion Presupuestaria del Financiamiento Belga en Bs. Por
Resultado

o

Sistema de abastecimiento de

productos  agroforestales  en
R1 |funcionamiento y articulado con| 6.715.353,00| 6.379.386,47 95%

procesos de transformacion vy

comercializacion

Emprendimientos  locales  de

transformacién y comercializacién o
R2 de productos agroforestales 3.136.117,00 3.042.034,31 97%

rentables

Actores institucionales y

comunitarios con mayor capacidad o
R3 para contribuir al desarrollo integral 2.079.517,00| 1.725.999,09 83%

del Tropico de Cochabamba
Z 01 |Gastos de Personal 4.955.242,00| 4.608.375,40 93%
Z 02 |Inversiones 1.408.292,00| 1.182,965,00 84%
Z 03 | Gastos de Funcionamiento 2.061.445,00 | 1.628.539,00 79%
Z 04 | Auditoria, Monitoreo y Evaluaciones 877.670,00{ 465.165,00 53%

Ajuste al Financiamiento 22.739,00 22.739,00

TOTAL FINANCIAMIENTO BELGA | 21.256.3375,00 | 19.055.402,00|  89.64%

Los gastos ejecutados en el Resultado Esperado 1: alcanzan al 95 % Bs., lo que se pude
resaltar son el registro y titulacién de plantaciones agroforestales, la implementacion de
programas de plantaciones agroforestales comunales con especies nativas y la
implementacion de planes de manejo forestal, es necesario resaltar el trabajo realizado
por técnicos en la dificil tarea de convencer a los beneficiarios de los beneficios de tener
programas agroforeslales y la lilulacion de sus plantaciones para lograr ingresos propios
de los mismos.
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Los gastos efectuados para alcanzar el Resultado Esperado 2: alcanzan al 97 % de lo
presupuestado, en este resuitado cuando se estaba reiniciando el proyecto en la fase de
consolidacién se apoyé a la Empresa Comunitaria Forestal y posteriormente se volcé
todo el apoyo a la cadena productiva de cacao lograndose buenos resultados de
procesamiento primario (calidad fermentado de Ia semilla, el fermentado), también se
apoyo en la comercializacion de chocolate y en la participacién a las ferias (en Expo
cruz, y Expo Tropico) donde se lograron buenos negocios con empresas

comercializadores, este trabajo se para ambas asociaciones (ARCASY y CHOCOLATE
TROPICAL).

Los gastos efectuados en el Resultado Esperado 3, asciende al 83% de Ilo
presupuestado lograndose ejecutar estos recursos principalmente para las siguientes
actividades.:

> Estudio a disefio final PROYECTO FORESTAL DEL TROPICO DE
COCHABAMBA en proceso de elaboracion,

Talleres de capacitacién e intercambio de experiencias a miembros de la
federacion como a técnicos

Eventos de formacién académica como los cursos ARGIS. Proyectos, etc
Participacion en ferias locales y regionales

Impresién de documentos y cartillas de formacién técnica

Cinco perfiles presentados para la firma de cartas organicas en los 5 Municipios.

v
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3.1.2.- Viabilidad econémica de las plantaciones forestales y
agroforestales del Proyecto Forestal

Superficie y Nimero de plantas

Forestal ,150. 5,968,500.00

6,063,893.00 | 9539300
Agroforestal | 574 | 25x25 1600 20% | 1,920.00 | 1,102,080.00 | 1,185,326.00 |  83,246.00
TOTAL 5764 8,070.00 | 7,070,580.00 | 7,249,219.00 |  178,639.00

El cuadro nos sefala que las plantaciones forestales en la primera y segunda fase
ascienden a un total de 5190 has, mientras que las plantaciones agroforestales en la
primera y segunda fase ascienden a 574 has principalmente con cacao, Copoazu y Noni.
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Beneficio de Plantaciones Forestales Por Ha y por Especie Forestal

o Plant | (P/ha) b | Arboles | Prom . {Precio
. Tgrosoty| 8 | et Indabol] NS | g | o
: (mxm)  lehog T 1 lparaventa] T | enBs
Amendrilo | 3x3 | 110000 | 168.00 | 15.00 | 252000 2000 | 10000 | 22,00000] 2000 | 71200 | 167 | 1189.04 [280.00| 3Rz
Teeyeque | 3x3 | 1,100.00 | 23800 | 1200 | 2.856.00] 196.00 | 7000 | 13860.00] 1800 | 66400 | 1.11 | 737.04 25000 184,260,
Verddago | 3x3 | 1,111.00 | 28400 | 1000 | 2840.00] 198.00 | 65.00 | 12870.00] 1800 | 62900 [ 1.3 | 87431 |22000] 19234
PdoRomén | 4x3 | 82500 | 23800 | 10.00 | 2380.00[ 20000 | 60.00 | 12,00000[ 1600 | 36700 | 128 | 47601 [22000| 10472°
Tompho | 3x3 | 110000 | 20000 | 900 | 1,60000] 200.00 | 85.00 | 18750.00] 2200 | 5000 | 167 | 108650 20000 2171000
Crespio | 3x3 | 1,10000 | 30000 | 9.00 | 270000 2000 [ s5.00 | 12,100.00{ 1800 | 58000 [ 111 [ 64380 [180.00[ 1158840
Serebo Ix3 1,111.00 | 220.00 9.00 1,980.00| 200.00 | 60.00 12,000.00] 18.00 | 691.00 1.3 960.49 (20000 192,096
Jchiiqe | 4x3 | 8500 | 2000 | 800 | 1760.00] 150.00 | 7000 | 10500.00] 2000 | 45500 | 123 | 55965 [220.00[ 123,122 "
Gabun 3x3 | 1,10000 | 23800 | 600 | 1428.00] 19800 | 4500 | 8910.00] 2000 | 66400 | 111 | 73704 |180.00| 132667
TOTAL 20,264.00 117,990.00, 1,595,133.0
PROMEDIO 2,251.56 13,110.00 177,287

Con referencia a los beneficios de las plantaciones forestales, considerando que el
primer raleo se realizara al cuarto afio por la venta de puntales se percibira un ingreso
econdémico promedio de 2251,6 Bs/ha, mientras que el segundo raleo se realizara al
octavo afio vy por la venta de postes se percibira un ingreso bruto promedio de 13110
Bs/ha. Si consideramos que la cosecha final de estas especies plantadas se realiza a los
20 afios, sefialamos que se percibe un ingreso bruto promedio de 177237,1 Bs/ ha por la
venta de madera en m3.

Retorno econémico Bruto de las plantaciones Forestales

2,251,60]11,685,804.00} 1,425,098.05

El retorno econémico bruto de las plantaciones forestales a 20 afios calculamos con los
promedios ponderados de la primera y segunda cosecha sumando la cosecha final/ha a
los 20 afios multiplicados por el nimero total de hectareas de la primera y segunda fase
que asciende a 5190 has tenemos un valor econémico bruto de 999.587.253,00 Bs
(121.900.885,00 Euros) de ingreso bruto que el proyecto generaria a 20 afnos. Para las
familias beneficiarias, Lo que significa que la inversion realizada en el Proyecto Forestal
es rentable.

Es importante mencionar que para que se pueda realizar la comercializacion y se
obtenga ingresos econémicos por la venta de puntales (primera cosecha), venta de
postes (segunda cosecha) y los ingresos al final de la cosecha los arboles forestales
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tienen que estar registrados por ABT. Este registro, permite e identifica que la venta de
madera es de una plantacién forestal.

Por otra parte el analisis econdmico nos demuestra que los beneficiarios que cuentan

con plantaciones forestales pueden ser sujetos de crédito y que su garantia podria ser
las mismas plantaciones de las especies forestales sembradas. .

Retorno Econémico de Plantaciones Agroforestales

O e e i o o el e o L e Buros o+ *{rota Euros

Rubro. . Iﬂn Anual {plantas! | L | Bruto | Prod | New | M! Te=82

; jqoha| He |  |Piata) © | Buha | Beha | Baha | | Pros - e

Cacao 45 % 258 12 625) 4X4 1,300.00{ 15,600.00 4,680.00 10,920.00 1,331.71] 16.00] 174,720.00] 21,307.32 45,077,760,00 5,497,287.80
Copoazu 35 201| 408 625| 4X4 30|  230.00§ 93,840.00| 28,152.00) 65,688.00( 8,010.73| 16.00(1,051,008.00] 128,171.71[211,252,608.00 25,762,513.17
Noni 20 % 115 204 625| 4X4 15]  180.00} 36,720.00( 11,016.00] 25,704.00 3,134.63| 16.00| 411,264.00) 50,154.15] 47,295,360.00] 5,767,726.83
TOTAL 574 303,625,728.00| 37,027,527.80

Las plantaciones Agroforestales, establecidas en el chapare son 574 has de los cuales
258 has son del Cacao, 201 has de Copoazu y 115 has de Noni.

La densidad de siembra fue de 625 plantas/ha. El Cacao injertado como el Copoazu
recién producen a partir del cuarto afio con la diferencia de que el Noni produce desde el
primer afio y que la renovacién de las plantas de Noni se tiene que realizar cada 4 afios
lo que no sucede con el Cacao y Copozu que su produccién supera los 20 afios.

Si consideramos que de 20 afios solamente 16 afios son productivos. Tenemos que las
plantaciones agroforestales a los 20 afos tendran un retorno neto de 37.027.527,8 Euros
de las 574 has sembradas por el Proyecto Forestal.

3.1.3.- Cuales son los riesgos potenciales?

Los riesgos potenciales es que los compromisos asumidos por las alcaldias,
organizaciones sociales y mancomunidad del trépico no contindien con el cuidado de las
plantaciones forestales y no continie el incentivo para continuar realizando las
plantaciones forestales

3.1.4.- Cudles son las medidas adoptadas?

Las medidas que se adoptaron fueron que se trabajé bastante con los beneficiarios para
la mantencién de sus plantaciones como también se capacito al personal de los
municipios y mancomunidad en el manejo de plantaciones y se doto a las alcaldias de
equipos y herramientas para que se siga impulsando esta actividad.
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3.2.- Cual es el grado de apropiacion de la intervencion por parte de
los grupos meta y cual es su sostenibilidad al termino del apoyo
externo? Cuadles son los riesgos potenciales? Cuales son las
medidas tomadas?

3.2.1.- Cual es el grado de apropiacion de la intervencion por parte de
los grupos meta y cual es su sostenibilidad al termino del apoyo
externo?

Consideramos que el grado de apropiacién de la intervencion del proyecto forestal en los
beneficiarios de manera muy perceptiva, ha sido bueno puesto que se pudo constatar
que los pobladores locales atendidos por el Proyecto han internalizado discursos y
practicas de desarrollo forestal sostenible, silvicultura aplicada y cadenas de valor
agregado.

Una de las caracteristicas que el beneficiario ve es que las plantaciones forestales estan
brindando una contribucién al incremento de los valores patrimoniales de sus terrenos,
pues la siembra de arboles agrego un incremento de valor a sus predios, aunque ésta es
aun incipiente al principio pero a medida que trascurre los afios y los arboles forestales
incrementan su volumen, el precio del terreno incluido los arboles incrementa también de
precio, en algunos casos dados su estado de desarrollo se calcula un incremento en el
precio de sus activos fijos del 20% en promedio en general.

Consideramos que a la conclusion del apoyo del Proyecto Forestal las plantaciones que
vienen de la primera fase continuaran su curso hasta cumplir su ciclo ya que en la fase
de consolidacién se trabajo en el manejo silvicultural, mientras que las plantaciones
realizadas en la segunda fase, todavia necesitaran de un apoyo técnico para el manejo
silvicultural pero se visto que una mayoria de los municipios estad considerando la
incorporacion de personal técnico para que continte con estas actividades.

3.2.2.- Cuales son los riesgos potenciales?

Como riesgo potencial seria que las plantaciones sembradas recientemente en la
segunda fase, no cumplan su ciclo evolutivo, es decir que estas plantaciones sean
desatendidas por falta de un manejo y orientacion técnica y sean extraidas antes de que
alcance un valor comercial. Pero consideramos que las plantaciones realizadas en la
segunda fase vinieron acompafiadas de eventos de capacitaciéon y concientizaciéon al
agricultor de tal manera que ellos mismos valoren cada planta sembrada.

3.2.3.- Cuales son las medidas tomadas?

Las medidas que se tomaron fueron el fortalecimiento a las Direcciones de Desarrollo
Productivo dc las Alcaldias y a las Unidades Forestales Municipales, los cuales deben
continuar el trabajo con los equipos que el proyecto Forestal les ha dotado, por otro lado
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consideramos que es un tema que los municipios deben asumir en su plenitud puesto
que es un tema que se discute a diario en el Trépico de Cochabamba.

3.3.- Cuales han sido los niveles de apoyo politico previsto y nivel de
interaccion entre la intervencion y el nivel politico? Cudles son los
riesgos potenciales? Cuales son las medidas tomadas?

3.3.1.- Cuales han sido los niveles de apoyo politico previsto y nivel
de interaccion entre la intervencion y el nivel politico?

El Proyecto Forestal (PF) en general ha logrado cimentarse en las bases locales, lo que
constituye una de sus mejores fortalezas. Ha ganado buena reputacién en la estructura
organica de la regién que opera bajo la cadena: productor, sindicato, sub-central, central,
federacion y confederacién. Ha promovido una asistencia efectiva que ha permitido
mejorar las capacidades de las autoridades de los gobiernos municipales y de su
personal técnico asi como en los lideres de organizaciones de la sociedad civil.

Este nivel de apoyo se traduce en la resolucion organica de las federaciones para dos
catos de plantaciones forestales / cato de coca; 5 convenios con resoluciones
municipales para el establecimiento de viveros municipales y plantaciones forestales.

A nivel de interaccién entre la intervencion del proyecto forestal y el nivel politico,
consideramos que en muchos casos el nivel politico ha tratado de intervenir directamente
y ha generado dificultades como el caso de la Empresa Forestal Comunitaria, pero que
se tuvieron que tomar también determinaciones para solucionar estas intervenciones.

3.3.2.- Cuales son los riesgos potenciales?

Si bien el apoyo politico es importante para que se desarrolle mas fluidamente las
acciones programadas dentro de un proyecto, es también muy importante definir a un
principio el accionar politico dentro de un proyecto ya que si no sucede este accionar lo
politico facilmente puede rebasar a lo técnico distorsionando el objetivo con el cual se
haya creado.

3.3.3.- Cuales son las medidas tomadas?

Las medidas que se tengan que tomar para una nueva propuesta (programa o proyecto
Forestal) es que el proyecto debe estar disenado de acuerdo las politicas de estado
tomando en cuenta la participacion de las organizaciones sociales e instituciones
involucradas en este rubro.

CTB, Agence belge de développement 35
10/12/2013



3.4.- En qué medida la intervencion ha contribuido positivamente a la
capacidad institucional y de gestion? Cuales son los riesgos
potenciales? Cuales son los medidas tomadas?

3.4.1.- En qué medida la intervencion ha contribuido positivamente a
la capacidad institucional y de gestion?

La intervencion del Proyecto Forestal ha contribuido positivamente a la capacidad
institucional y de gestion, es asi que la participacion de la Mancomunidad y las seis
Federaciones da muestra de que se tiene un buen avance para lograr la apropiacién de
las acciones desarrolladas por el Proyecto, el mismo condicionado a la consecucion de
los recursos necesarios para que las UFM puedan brindar un buen asesoramiento
técnico al productor.

El Proyecto Forestal con el trabajo que ha realizado ha sido relevante en los 5 municipios
por atender las necesidades de los productores, realizando medidas (agro) forestales
que han aportado a la estrategia nacional de lucha contra la pobreza y el desarrollo
productivo.

La disposicion de los recursos humanos locales y el grado de su involucramiento en el
logro de los productos ha sido un aspecto preponderante para alcanzar los resultados
esperados.

El Proyecto ha fomentado la realizacion de las plantaciones (agro) forestales mediante el
ofrecimiento de asistencia técnica y la entrega gratuita de platines. Esto ha generado la
demanda de nuevas plantaciones

En las actividades silviculturales el Proyecto muestra muy buenos avances y es un
referente en la regién. La reforestacion ha resultado una buena practica para el productor
con beneficios econémicos y sociales, en terrenos deforestados que perdieron su
capacidad productiva.

Las diversas acciones de difusion y comunicacion desplegadas por el Proyecto han sido
eficaces, contribuyendo decididamente al logro de los resultados

3.4.2.- Cuales son los riesgos potenciales?

Los principales riesgos es que a nivel institucional no se continlie impulsando las
actividades forestales o las organizaciones sociales tomen otro rumbo sin importarles lo
que sucede con el medio ambiente de la regi6n del chapare y se continlie con la
degradacién ambiental del lugar.
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3.4.3.- Cuadles son los medidas tomadas?

Las medidas que se tomaron con referencia a la capacidad institucional y de gestién, fue
la de capacitar a los técnicos de los municipios y de mancomunidad en temas
ambientales, productivos, forestales y de gestidon publica, con la finalidad de que este
personal continue desarrollando las acciones que el proyecto forestal ha iniciado.
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4.1

Aprendizaje

Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas importantes de la experiencia de la intervenciéon en el
desarrollo mismo del Proyecto Forestal fueron los siguientes:

»

No se debe elaborar proyectos por fases si es que no se tiene la continuidad
asegurada y no es recomendable dejar tiempos largos entre la conclusién e inicio de
una nueva fase.

No se deben elaborar proyectos forestales para tiempos cortos si es que se quiere
trabajar con la cadena productiva forestal

Emprendimientos nuevos o grandes inversiones no se deben realizar en la Ultima
parte del periodo de la implementacion, sin tener asegurada la continuidad; esto
pone en peligro la finalizacién/el desarrollo del mismo.

La estructura de co-direccién debe ser analizada ya que es susceptible a la
cooperacion entre los directores.

Se debe ir construyendo la capacidad humana en las instituciones y organizaciones
que van a seguir el legado del proyecto y la transferencia se debe realizar con
suficiente anterioridad y no al final del proyecto.

Mientras mas involucramiento de todos los actores y mayor participaciéon en cada
una de las acciones del proyecto, mas garantia se tiene de alcanzar la apropiacion
de las acciones que genere un proyecto

En la creacion de unidad productiva 0 empresa comunitaria, los socios deben tener
un vinculo directo con la cadena productiva (por ejemplo, ser productores de la
materia prima).

En proyectos forestales se debe consolidar la formacién de los lideres comunitarios
para los efectos demostrativos que pueden crear capital social y dar continuidad a
las acciones de reforestacion y plantaciones agroforestales.

Las inversiones en capital humano, tanto a través de la capacitacion a corto plazo
como de la educacion formal de los profesionales de ios municipios y federaciones,
es un elemento clave en el éxito la sostenibilidad de las acciones.

La autogestiéon debe ser monitoreada con sumo cuidado y validar paso por paso sus
resultados o avances.

Durante la implementacién del proyecto (1ra Fase y Consolidacién) se ha aprendido
cuales de las especies forestales se acomodan mejor a las condiciones de sitio y
cuales no se deben plantar

Sin duda la produccion de plantas desde la concertacién social, seleccion de
semilias y la producclén diversa de plantines representa una accion ponderable de
réplica en cualquier sector del pais, pese a los problemas ocasionados por factores
externos, se ha logrado producir 7°249.219,00 unidades de material vegetal
manejados con un paquele lecnoldgico concertado entre productores y plantel
técnico especializado.
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El material vegetal producido una vez trasplantado, garantiza la mejoria y
sostenibilidad de la dinamica del ecosistema en la regién del Trépico de
Cochabamba, asi como la estabilidad de la biodiversidad y la contribucién al medio
ambiente, esta situacion es ponderada por las organizaciones sociales que desde el
inicio del proyecto hasta su culminacién fueron los actores fundamentales como
instancia demandante y beneficiara del proyecto.

Como proyecto, se han logrado convenios con los municipios, gracias a ellos se han
construido y equipado nuevos viveros, asi como también el mejoramiento de los ya
existentes, introduciendo de esta manera plantaciones forestales.

Sin duda alguna la implementacion de nuevas areas forestales, es ponderable
de replicar en otras regiones conforme las caracteristicas locales técnicas vy
organizativas, aplicando el modelo participativo, de tal forma que las zonas de habitat
de los actores locales (comunidades) puedan favorecer sosteniblemente a la
dinamica de la biodiversidad,

Debido a que el aprovechamiento sostenible de los procesos forestales son a
largo plazo, es importante considerar en acciones futuras la ejecucién integral de
estrategias de implementacion de la agroforesteria en todos sus sistemas, segun las
actividades econémicas o rubros de los agricultores. Esta situacion podra ser fuente
de molivacion para generar mayores impactos debido a la simullaneidad de ingresos
econdmicos y la diversidad de técnicas de implementacion.

El registro y titularizacién de plantaciones forestales dentro del marco normativo
legal y aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, generan una garantia
para el productor y su familia respecto a la tenencia y administracion de estos
recursos, asi mismo promueve el manejo y monitoreo del estado de desarrollo de
las plantaciones forestales, garantiza su aprovechamiento a mediano o largo plazo,
situacion que es ponderada para la retroalimentacién en futuras acciones de
programas, considerando de antemano toda la documentacién requerida para su
consolidacion.

Las tecnologias del manejo silvicultural y sus efectos sobre las plantas son
acciones que han sido adoptadas por los productores.

El paquete tecnoldgico silvicultural manejado por el PF basado en cuatro
componentes que deteminan el equilibrio de plantaciones forestales, es bastante
practico y de féacil adopcién por los productores, contempla la generacion de
capacidades, la asistencia técnica, el seguimiento, evaluacién de plantaciones y la
retroalimentacion de las experiencias mediante cartilias y otros medios de difusion.
En este sentido, es recomendado para la réplica en otras zonas cuyas condiciones
sean similares a la zona de intervencién.

Los nuevos instrumentos de Planificacion Forestal y Territorial como el PGIB y los
Planes de Manejo No maderables, han servido como una experiencia inicial en la
Reqién del Trépico como también a nivel nacional, estos instrumentos estan en
proceso de ajustes y consolidacién, pero estas primeras experiencias llevadas
adelante por el Proyecto Forestal; han contribuido para realizar los ajustes
necesarios a estas nuevas directrices.

La articulacion de los procesos de certificacion organica mediante el SIC
(Sistema interno de Control) con las acciones estructurales organizativas y técnicas
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de Chocolate Tropical ha generado dinamica y adopcion por los aclores locales en
procura de la certificaciéon organica.

» La creacion de la linea de productos trasformados BUM producidos a través de

los equipos y herramientas implementados para el mejoramiento del proceso,

genera paulatinamente la incursién y futura consolidacién del mercado, debido a la
calidad competitiva y caracteristicas que fomentan la produccién ecolégica y el uso
sostenible de los recursos naturales inmersos en los sistemas de produccion.

Los procesos de mejoramiento de calidad a través de la interaccién y administracion

de técnicos locales a los centros de acopio y beneficiado (CAB's) genera

sostenibilidad y dindmica opecracional del plan de acopio por ¢l grado dec
empoderamiento

> La implementacién de cada uno de los procesos en procura de la consolidacién
de la certificaciéon Fair Wild ha determinado, no sélo el mejoramiento del precio y la
demanda internacional, sino también la interaccion de factores técnicos de manejo,
conservacion y proteccidon con acciones organizativas de administracion de los
recursos naturales.

» La consolidacion de un sistema de monitoreo bioldgico productivo para la
dindmica técnica y el desarrollo de evaluaciones del estado de intervencién de
rodales de cacao silvestre, ha generado certidumbre técnica e indicadores de facil
manejo y medicién respecto a el equilibrio del sistema y su sostenibilidad.

» Suspender cualquier iniciativa de planes aprovechamiento forestal sin antes haber
hecho un analisis de factibilidad total sobre especies no maderables.

v

4.2 Recomendaciones

Estrategia pais
> Para la gestion comunitaria y pluralista se necesita un tiempo | Informes y | Embajadas -
de maduracién y de evolucion ya que se maneja una | recomendacion | Cancilleria
colectividad que ha pasado por profundos cambios sociales y | €5 de  las | .00
iti diferente
politicos. . N e S (MDRyT,
> Buscar y lograr una coherencia con programas similares, | Visitas y MMAYA) -
discutir con otros cooperantes los planes de entrada de sus | consultorias
proyectos de cohesién social que desarroliard en la misma | realizadas
zona de influencia del Proyecto Forestal.
» Consensuar con los Ministerios y Gobernaciones como se
pueden aplicar las nuevas Leyes decretos supremos y
resoluciones ministeriales con referencia a la parte ambiental
y forestal.
Estrategia sectorial
> Lla region es un excelente recipiente de programas | Informes y | VCDI,
agroforestales: tiene respaldo politico, social y técnico. recomendacion | Gobernacion,
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la Nacién para lograr el 100% el apoyo al desarrollo forestal.

» Consideramos que la preparacion y planificacion inicial de un
proyecto forestal debe tomar en cuenta como duracién minima
el periodo de un ciclo / turno silvicultural.

» El arranque de un proyecto se debe definir como el momento
en el cual se tiene listo todo para la implementacion:
convenios internacionales, contratacion de  personal,
mecanismos operativos y transferencia de recursos financieros

> Asegurar el co-financiamiento de mayores fondos por parte de

es de las

diferentes
visitas
consultorias
realizadas

y

Cooperacién
Externa

Una préxima intervencion

» Para el arranque de un proyecto debe estar definido la forma
de ejecucion de fondos ( si se trata de cooperacion) y si el
proyecto se encuentra lejos de las instancias que toman
decisiones el proyecto debe ser descentralizado

» En todo emprendimiento productivo es necesario considerar
toda la cadena de valor, es decir, apoyo a la produccion de la
materia prima, la transformacion y el mercado para la
comercializacion, ademas del respectivo capital de operacion.

» Se recomienda una validacion de las plantaciones forestales
en el TC, para hacer proyecciones y paquetes tecnoldgicos
por especie

Informes
recomendacion

y

es de las

diferentes
visitas
consultorias
realizadas

y

Gobernacione
S,
Cooperacién
externa,
Municipios y
mancomunida
des

Estrategia de salida

» Preparar un documento donde se establezca
responsabilidades para la consolidacion de las actividades que
ha desarrollado un proyecto (Documento de transferencia) y
donde también se defina responsabilidades con todos los
actores y beneficiarios del proyecto.

» Para la salida de un proyecto de la regidn todas las
organizaciones de base deben ser involucradas y conocer el
documento de transferencia.

Informes
recomendacion

y

es de las

diferentes
visitas
consultorias
realizadas

y

Responsables
de la
ejecucion
(Cooperacion

- VCDI)
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PARTE 2 : Sintesis del monitoreo (operacional)

1 Seguimiento de las decisiones tomadas por la EMCL

Consideramos que las decisiones importantes tomadas por las diferentes EMCL, para el
proyecto Forestal nacen justamente de las presentaciones de informes de resultados, de
las visitas realizadas al proyecto, backstopping, evaluaciones de medio término, auditoria
y evaluaciones finales, etc.

Las decisiones estratégicas mas importantes de la EMCL a lo largo de la vida del
proyecto fueron las siguientes:

» Suspender el apoyo técnico econdémico a la Empresa Comunal Forestal del
Tropico (ECFT) y/o Asociacion Agroforestal del tropico ACPATROPIC.

Cuantificar el IVA adeudada por el VCDI

Determinar el cierre del proyecto para el 15 de Diciembre del 2013

Solicitar el Plan de Transferencia, Plan de Cierre, Plan de Pagos

Aprobacién de modificaciones presupuestarias intrapartidarias y de resultado
Definicién de los activos a ser transferidos a los beneficiarios

YV VVVY

Cada una de estas decisiones fueron respaldadas por una serie de misiones como la
Misién Backstopping, por parte de D. MOREL (Noviembre 2012). la Evaluacion Medio
Término - Betancur — Pinell, (Noviembre y Diciembre 2012),la Auditoria Financiera -
Delta Consult Ltda, (Noviembre — Diciembre 2012) a la ECFT.

Como consecuencia a estas decisiones se elaboraron documentos como el Plan de
Transferencia donde esta contemplado la transferencia no solo de los activos sino mas
bien de los procesos a los municipios y asociaciones.

El Plan de cierre que contemplaba todo una logistica para que el proyecto baya
concluyendo en forma gradual dejando por una parte las actividades de campo
(operacionales) y concentrandose en la parte administrativa de cierre.

El plan de pagos nace como una respuesta a las actividades pendientes que todavia se
venian ejecutando y otras que se venian serrando, como también se sumaban otras
actividades que no se ejecutarian por falta de consensos y tiempos.

La transferencia de activos concluye en la firma del documento entre el Vice Ministro de
Coca y desarrollo social con la representante Residente de la Cooperacion Belga y la
participacion del presidente de la mancomunidad del tropico. La transferencia se realizo
de 15 Movilidades, 31 Motocicletas, Planta de Secado, Aserradero, Centro de
Transformacién y los activos que se encuentran en los municipios como en las
asociaciones.
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La penultima EMCL XV se realizé en fecha 30 de octubre del 2013 y se determiné
determinar puntos con miras a que el 15 de Diciembre el proyecto forestal concluya:

» LaAuditoria Externa se llevara adelante del 13 al 22 de noviembre.

» La codireccion cumplié con la presentacion de las actas de transferencia — donacién
de los 46 vehiculos a la MMTC.

» El P.F. requiere inscribir en el VIPFE cerca de 1.720.000 Bs como presupuesto
adicional, hecho que no fue objetado por la CTB.

» La EMCL instruye y autoriza a la codireccion, cumplir con todos los compromisos
contable - administrativos asumidos, de acuerdo al plan de pagos,
independientemente del tramite de modificacién presupuestaria que corresponde a la
contraparte nacional

> La Misién de Evaluacién Final llega a La Paz el dia 4 de Noviembre y presentara los
resultados en La Paz el dia 22 de Noviembre..

» La EMCL aprueba la propuesta de modificacion del DTF presentada por la
codireccién del P.F. en los puntos 4.2 Recursos Materiales y Equipamiento y el punto
5.6 Fin del Programa. El texto inicial y la nueva propuesta, se adjunta al presente
Acta.
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3 Nivel de desembolso de la intervencion

Contribucion 2.420.173,00 2.169.443.07 89,6 %
directa belga Euros Euros

140.000 Euros | 103.600 euros | 74 9%
Contribucion

del pais socio

Otras fuentes

CTH, Agence belge de daveloppemeant
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4 Personal de la intervencion

Personal nacional contratado
par el pais socio

Garardu url'g {Pmsra Fae
2006 - 2009)

H v Edwin \illarroel [Segunda  Fase
01/06/2011 — 30M12/2011)
H v Mario Luna Quintana {Segunda Fase
10/01/2012 -30/1 2/2013)
Parsonal de apoyo, reclutado H v lvar  Pareja (Segunda  Fase
localmente por la CTE ; 04/01/2011 — 30/01/2012)
H ¥ Wladimir Orsclini Campana (Segunda
Fase 24/02/2012 — 15/12/2013)
Personal de formacion, M ¥ Rosmi Pool (21 = 23/06/2012
reclutado localmente : ¥ Marcelo Cosio (22/08/2012 -
06/09/2012)
H ¥ Daniel Gutiérrez (08 - 09/12/2012
H ¥ Marcel Alarcon  (11/042013  al
07/05/2013
M v Carmen Gloria Torrez (05/07/2013 al
12/10/2013)
Personal internacional (fuera H v Luis Betancur - Pablo Pinell
CTB): (21/11/2012 al 15M12/2012)
H ¥ Gommer Mes - Carlos  David
Jungwirth (04/11/2013 al 22/11/2013)
Expertos internacionales H v Pieter Kamminga (Primera Fase y
(CTB): parte de la Segunda Fase 2006 —
Junio 2011)
H ¥ Tomas Classens (Mov 2011 hasta
Marzo 2013)
H ¥ Alan Laigneaux (07-11/03/2012)
M ¥ Silvi Van Daele (25/03/2012)
M ¥ Daminick Morel (07 -1511/2012)
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10 Herramientas y productos

Si bien el Proyecto Forestal no cuenta con publicaciones (Cientificas), por las
caracteristicas y el objetivo con la que ha sido creado, E! Proyecto Forestal ha
elaborado una serie de documentos y material divulgativo con el afan de que este
material sirva de apoyo a los beneficiarios en los eventos de capacitacién que se han
desarrollado.

Por ofro lado también el Proyecto Forestal ha elaborado una serie de documentos
audiovisuales con temas que conciernen al medio Ambiente, Desastres naturales,
Plantaciones Forestales, etc. que han servido de material de apoyo para las
diferentes capacitaciones que se han realizado a nivel de beneficiarics.

A continuacién detallamos los materiales divulgativos y los materiales Audio visuales
elaborados:

Ficha Técnica de identificacion del Video Musical Con Fotografias De Proyecto
1 |PF Forestal Mtc
Triptico sobre la implementacion de | 1ra. Parte Desastres Naturales
2 | parcelas forestales Inundaciones En Villa Tunari 2011
Bidtico de cubicaje de madera en 2da. Parte Desastres Naturales
3 |rola Inundacicnes En Villa Tunari 2011
Tetraedro de especies forestales Inspeccion De Plantaciones Forestales En
4 | Aimendrillo- Tejeyeque El Municipio Entre Rios
Revista Forestal | Desastres Naturales Chimare Y Puerto
5 Villarroel 2013
Manual de capacitacion para las Intercambio Experiencias Productores Y
6 |[TCOS Técnicos Yungas Y Trépico 2013
Catélogo de Takuara Intercambio Experiencias Productores Y
7 Técnicos Yungas Y Tropico
Tetraedro de especies forestales 1ra. Feria Por E| Dia De Arbol Chimore 1
8 | Palo Roman - Verdolaga De Octubre De 2012
Triptico sobre manejo silvicultural de | Congreso De La Coordinadora De Mujeres
plantaciones forestales de Las 6 Federacicnes Del Tropico Chh,
9 2011
Revista informativa de la Evaluacion Medio Término De Proyecto
10 | Mancomunidad del Tropico 2012 Forestal Fase De Consolidacién 2012
Folder con ID del proyecto Inspeccion De Plantaciones Forestales En
11 El Municipio Puerto Villarroel 2008
Triptico de registro de plantaciones | Manejo De Plantaciones Forestales En E!
12 | forestales General Municipio Puerto Villarroel 2012
Triptico de registro de plantaciones | Desastre Naturales Vientos Huracanados
13 | forestales municipio de Villa Tunari | Chimore 2010 - 2012
Triptico de registro de plantaciones | Desastre Naturales Vientos Huracanados.
14 | forestales municipio de Shinahota Villa Fernandez Shinahota 2012
Triptico de registro de plantaciones | Manejo De Plantaciones Forestales En El
15 | forestales municipio de Chimore Municipio Shinahota 2012
Triptico de registro de plantaciones | Varios Fotografias De Actividades De
16 | forestales- Puerto Villarroel. Proyecto Forestal Mtc
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Triptico de registro de plantaciones | Colecclén De Fotografias De Presencia De
17 | forestales municipio de Entre Rios | | Proyecto Forestat
Manual operativo basico de Inspeccion De Plantaciones Forestales En
18 | aprovechamiento Forestal El Municipio Shinahota 2008
Triptico de registro de Carpinterias | Encuentro De Productores De La Hoja De
19 Coca 2009
Manual técnico de Cacao cosecha Evaluacion De La Gestién De La
Coordinadora De Las 6 Federaciones Del
20 Tropico 2009
Manual técnico de Cacao Feria Expo Frut Shinahota 2009
21 | Desconchado
Manual técnico de Cacao Cumbre De Planificacién De Los Pueblos
22 | Fermentado Indigenas De La Regién Del Trépico 2009
Manual técnico de Cacao Secado Produccion De Pifias En El Trépico De
23 Cochabamba
Manual Técnico de Cacao Produccién De Coca Organica En El
24 Municipio De Shinahota 2011
Sisternatizacién final del PF Conterencia Mundial De Medic Ambiente
25 2010
Calendario anual de Pared 2013 Presentada En Segunda Feria Chimore
26 2013
Calendario anual de mesa 2013 Evaluacién Final De Proyecto Forestal
27 2013
o8 Organizadores de Escritorio 2013 Video Documental Para El Dia De Arbol
Banners de Cubicaje de madera en
29 |rola
30 | Banners TCOS Yuracare- Yuqui Ciri
34 | Disefio de Banners Expo cruz 2012
32 | Disefio Banners Expo cruz 2013
Disefio de Guias Turisticas MTC
3312013

10.1.- Estrategia metodoldgica aplicada

La metodologia que se aplicd en el proyecto Forestal para la parte Social més
concretamente para los beneficiarios, fue la conjuncién de varias metodologias,
(SARAR, "Aprender Haciendo", "Priorizando Problemas”, "Metodologias y Técnicas
Participativas®, "Andlisis Participativo®, etc.), Desarrolladas, probadas y modificadas
en cuanto a su ejecucion y aplicacidon a nivel de centrales y sindicatos donde
efectivamente participaron los beneficiarios.

E! proceso que se aplicd en su conjunto fue Paricipativo desde el inicio de
actividades forestales hasta la finalizacion (transferencia de activos donde participo la
parte social),.

En este proceso se tomd muy en cuenta las capacidades " Creativas y Expresivas” de
la poblacién participante. Principalmente para la organizacion de! traslado de plantas
utilizacion de las herramientas silviculiurales, registro de plantaciones, etc.
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Para un trabajo efectivo el Proyecto Forestal, propuso trabajar en los 5 municipios
donde por municipio estaba un grupo de técnicos (2 extensionistas y un silvicultor y 2
Viiverista), este grupo de técnicos trabajaban en coordinacidn con el técnico
encargado del Municipio de a Unidad Forestal Municipal (UFM), quien se encargaba
de coordinar el trabajo con el personal técnico del Proyecto. Por otro lado es
importante menciohar que en cada uno de los municipios se tenia un vivero
consolidado de la primera fase (Con excepcién de Villa Tunari gue en vez de un
vivero contaba con 3.

En cada uno de los municipios los
técnicos se dividieron por zonas de
trabajo (cada zona contaba por lo
menos  con 10  comunidades
(sindicatos) donde ellos atendian y
prestaban servicios técnicos desde la
ubicacion del terreno, definian el tipo
de especie forestal a plantar la
organizacion con los beneficiarios.

Para llevar un evento de capacitacion,
generalmente los técnicos extensionistas
y el silvicultor convocaban a los
beneficiarios de la zona a wuna
comunidad central donde se realizaba
los diferentes eventos programados con
anterioridad (TFalleres, Cursillos, etc.). En
cada taller los beneficiarios participaban
principalmente intercambiando
experiencias con los técnicos. Por otra
parte en algunos eventos también han
participado sus autoridades comunales
(Hombres y Mujeres)

En las Reuniones, Talleres y cursillos que los técnicos aplicaban, con los
beneficiarios se aplicaba metodologias, técnicas y materiales didactico Informativo
(Cartillas, tripticos, banners, etc.) con la finalidad de poder motivar , estimular e
impuisar la participacion de los diferentes Beneficiarios y representantes comunales
para que participen en el Proyecto Forestal realizando Plantaciones en sus terrenos
degradados.

El material elaborado para cada unc de los eventos nos permitid incorporar a los
participantes a que revelen sus experiencias percepciones y puedan perder su

desconfianza o falta de costumbre a estos eventos, logrando de esta manera entablar
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conversacion y discutir cada uno de ellos los temas a tratar. Con el fin de realizar una
mayor comprensién entre los asistentes a los diferentes talleres, y por la amplitud del
tema forestal (Manejo de vivero, trasplante, labores culturales, enfermedades, podas,
etc.) algunos temas se dividid en mddulos para su andlisis mejor comprension. Estos
temas después se volcaron a las practicas de campo en los terrenos de los
beneficiarios.

El trabajo de campo en cada una de las comunidades se establecié fechas de visita
con los beneficiarios posteriormente se realizé ia practica de campo (Ejm. Podas
silvicolas) y se les dejo las herramientas e insumos para cada uno de cllos realice ¢l
trabajo en sus plantaciones y posteriormente en una fecha establecida se retiraba los
equipos y herramientas de la comunidad para llevar a ofra y realizar la misma
actividad.

Con el fin de poder constatar de que el tema fue replicado o se ha aplicado en cada
parcela forestal, se realizaba visitas periédicas a los beneficiarios y se establecia si
habia cumplido o no con la actividad encomendada.

Si el beneficiaric no cumplia como el caso de la plantacién de plantines forestales en
terreno definitivo, se pasaba un informe a su autoridad sindical comunal para que
esta autoridad proceda a la sancion correspondiente.
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