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INFORMATIONS DE BASE SUR LA PRESTATION

	Pays partenaire
	Maroc 

	Domaine
	Formation et expertise

	Secteurs
	Eau potable et assainissement, Agriculture et développement rural


	Institution nationale 
	Agence Marocaine de Coopération Internationale (AMCI)

	Agence d’exécution
	CTB

	Prestataires de services 
	· Office National de l’Electricité et de l’Eau potable (ONEE)-Branche Eau, Institut International de l’Eau et de l’Assainissement, Rabat.
· Institut Agronomique et Vétérinaire Hassan II, Rabat.

	Date de démarrage de la prestation (selon CS)
	19 mars 2007

	Date de clôture de la prestation (selon CS)
	31 décembre 2011

	Modalités de gestion du Fonds
	Cogestion

	Budget total du Fonds
	120 000 EUR


PREMIÈRE PARTIE : INTRODUCTION
Présentation générale
Le Maroc met en œuvre des programmes de coopération triangulaire par le biais de l’Agence Marocaine de Coopération Internationale (AMCI) en faveur des pays tiers, en particulier ceux de l’Afrique subsaharienne, 

Dans ce cadre, une Convention Spécifique entre les Gouvernements belge et marocain, a été signée le 19 mars 2007, pour la mise en place d’un fonds d’appui à la promotion de la coopération triangulaire qui permettra de promouvoir et de soutenir les actions et les échanges dans les domaines de la formation et du transfert du savoir-faire en vue de  l’amélioration des compétences des ressources humaines des pays d’Afrique subsaharienne francophone partenaires de l’aide au développement du Royaume de Belgique,  par le financement des actions suivantes : 

· Missions d’expertise et de consultance marocaines dans ces pays ;
· Séjours d’études ou de stage de courte durée, au Maroc au profit de ressortissants de ces pays bénéficiant de l’aide au développement du Royaume de Belgique.

Le Fonds prend en charge :

· pour les formations au Maroc : les prestations pour l’organisation des formations (documentation…) et les frais de séjour des stagiaires ;

· pour les missions d’expertise : les frais de voyage et de séjour des experts marocains.

La partie marocaine met à disposition les locaux pour l’organisation des formations ainsi que les formateurs et les experts pour les missions dans les pays partenaires.
Objectif global

L’objectif global du Fonds est de contribuer à la lutte contre la pauvreté et à l’amélioration des conditions de vie des populations des pays d’Afrique subsaharienne.

Sa finalité est donc l’acquisition d’un savoir-faire par ces pays pour une meilleure appropriation de leur propre processus de développement ainsi que la réalisation d’actions concrètes de coopération ayant un impact direct sur les populations.
Objectif spécifique

L’objectif spécifique se définit comme suit : 

« La promotion et le soutien des actions et des échanges dans les domaines de la formation et du transfert du savoir-faire entre le Maroc, et les pays partenaires de l’aide au développement du Royaume de Belgique en Afrique subsaharienne francophone ».
Pays bénéficiaires

Les bénéficiaires éligibles sont les pays francophones d’Afrique subsaharienne partenaires de la coopération belge et marocaine, en l’occurrence : Mali, Sénégal, Bénin, RDC, Rwanda, Burundi, Burkina-Faso.
Les bénéficiaires directs du Fonds sont les cadres et techniciens des structures étatiques ou para- étatiques issus de ces pays.

Secteurs d’intervention

Le Fonds s’est concentré sur deux secteurs prioritaires à savoir : l’eau potable et l’assainissement d’une part et l’agriculture et le développement rural d’autre part.

Le choix de ces secteurs s’est basé sur les références suivantes : 

· Document élaboré par l’Agence sur potentialités sectorielles du Maroc en matière de coopération triangulaire,
·  Secteurs prioritaires de la coopération belgo- marocaine tels que retenus dans le Programme Indicatif de Coopération 2006-2009, adopté lors de la 17ième 
· Commission Mixte belgo- marocaine.
Institutions prestataires de services

En fonction de l’enveloppe budgétaire accordée (120.00,00 euros), des pays bénéficiaires et des secteurs retenus, seules deux instituions ont été désignées comme prestataires de services pour le Fonds, à savoir :

· L’Institut National de l’Eau et de l’Assainissement de l’Office National de l’Electricité et de l’Eau Potable (ONEE) à Rabat ;
· L’Institut Agronomique et Vétérinaire IAV Hassan II, à Rabat.
DEUXIÈME PARTIE : RESUME DE LA MISE EN ŒUVRE DE LA PRESTATION
1. Activités de formation réalisées dans le cadre du Fonds :


L’ensemble des formations et des prestations réalisées dans le cadre du Fonds se résument comme suit :

· Atelier de formation sur le thème « gestion et exploitation des ouvrages de production et de distribution en milieu urbain », en partenariat avec l’Office National de l’Electricité et de l’Eau Potable-Branche Eau (ONEE) :
Cette formation internationale s’est déroulée du 24 novembre au 5 décembre 2008 à l’Institut International de l’Eau et de l’Assainissement relevant de l’ONEE au 
profit de 8 cadres originaires de 3 pays partenaires (Sénégal, Mali et Burkina Faso). 
Son objectif est de permettre aux cadres des pays participants de maîtriser les problèmes d’exploitation des réseaux d’alimentation en eau potable et de se doter de compétences techniques et managériales pour la gestion et l’exploitation des ouvrages de production et de distribution.
Des visites techniques aux installations ont été programmées afin de permettre aux participants de s’imprégner davantage de l’expérience de l’ONEE.
De l’avis de l’ensemble des parties concernées, tant au niveau des participants qu’auprès des encadrants et des animateurs, l’organisation générale de ce séminaire été une réussite sur tous les plans.
· Programme de recherche et d’échange « Définition des axes dans le domaine de la recherche sur les maladies parasitaires des animaux d’intérêts agronomiques au Burkina Faso et transfert de technologies nouvelles pour le diagnostic et la prévention de ces maladies » mené par l’Institut Agronomique et Vétérinaire (IAV) Hassan II :
Une mission d’expertise de trois professeurs de l’IAV s’est déroulée au Burkina-Faso du 29 avril au 07 mai 2009. 
Quant au stage de formation en parasitologie vétérinaire du scientifique burkinabais, il a été organisé à l’IAV du 20 au 24 juillet 2009.
S’agissant de la formation d’un scientifique burkinabais dans le domaine des Ruminants, elle s’est déroulée à l’IAV du 16 décembre 2009 au 06 janvier 2010.

L’atelier de formation en Parasitologie Vétérinaire réservé à 10 stagiaires des pays partenaires a été organisé à l’IAV du 06 au 12 Décembre 2009. 
Les participants ont attribué la pertinence de cette formation au fait qu’ils avaient été consultés dès la phase de démarrage ce qui avait permis d’arrimer les composantes du projet aux besoins spécifiques du Burkina Faso et des autres pays voisins. 

· Formation de six formateurs dans le domaine de l’eau potable et de l’assainissement et voyage d’études en faveur de six cadres dans les domaines administratif, financier et technique, au profit de l’agence de l’eau potable et d’assainissement du Rwanda « RWASCO ».

Le premier voyage d’études au profit de 3 cadres de la RWASCO s’est déroulé à l’Institut International de l’Eau et de l’Assainissement du 28 au 31 décembre 2009. 
Pour ce qui est du deuxième voyage d’études qui a concerné 3 formateurs, il a été programmé à l’IAE du 14 au 17 novembre 2011.  
Suite à l’évaluation de cette prestation, les groupes participants ont été satisfaits à la fois de la qualité de la formation, de l’organisation matérielle et du professionnalisme des intervenants. Selon les participants, l’expérience marocaine est exemplaires et peut servir de référentielle pour l’organisation et la gestion de l’eau dans leurs pays respectifs.
· Récapitulatif des activités de formation 
Tableau 1 : Activités de formation

	Thèmes 
	Durée
	Nombre de bénéficiaires
	Pays concernés

	Prestations réalisées par l’ONEE


	Gestion et exploitation des ouvrages de production et de distribution en milieu urbain
	Du 24/11/2008 

au 5/12/2008
	8 

participants
	Sénégal, Mali et Burkina Faso

	Formation de formateurs dans le domaine de l’eau et de l’assainissement 
	Du 18/01/2010 

au 22/01/2010


	6 

participants
	Rwanda – Agence de l’eau potable et de l’assainissement « RWASCO »

	Prestations réalisées par l’IAV


	Atelier de formation en parasitologie vétérinaire 


	Du 6/12/2009 

au 12/12/2009
	10 participants
	Burkina Faso, Congo, Sénégal, République Démocratique du Congo, Mali et Bénin

	Formation scientifique dans le domaine des Hémoparasitoes 


	Du 20/07/2009 

au 24/07/2009
	1 participant
	Burkina Faso

	Formation scientifique dans le domaine des Ruminants 


	Du 16/12/2009 

au 6/01/2010
	1 participant
	Burkina Faso


Tableau 2: Voyages d’étude

	Thèmes 
	Durée
	Nombre de bénéficiaires
	Pays concernés

	Voyages d’études « Assistance technique, expertise et accompagnement de l’Agence de « RWASCO »
	Du 28/12/2009 

au 31/12/2009


	3

participants
	Rwanda – Agence de l’eau potable et de l’assainissement « RWASCO »

	
	Du 14/11/2011 

au 17/11/2011

	3

participants
	Rwanda – Agence de l’eau potable et de l’assainissement « RWASCO »


Tableau 3 : Missions et expertises

	Thèmes 
	Durée
	Nombre de bénéficiaires
	Pays concernés

	Définition des axes dans le domaine de la recherche sur les maladies parasitaires des animaux 
	Du 29/04/2009 

au 07/05/2009


	3

professeurs de l’IAV
	Burkina Faso


2. Evaluation du Fonds
Il convient de rappeler que lors de la 18ième session de la Commission Mixte de Coopération entre le Maroc et la Belgique, tenue à Rabat les 23 et 24 novembre 2009, les deux parties ont convenu de réaliser une évaluation conjointe du Fonds dans le but de statuer sur sa réalimentation et de rendre l’instrument plus performent. 

L’objectif principal de cette mission d’évaluation est de juger, d’une part, la pertinence, l’efficacité, l’efficience, et la durabilité du Fonds ; et d’autre part, d’émettre des recommandations pour apporter les améliorations nécessaires au fonds.
Lors de la réunion du Comité de Pilotage du 23 juin 2011, il a été convenu de recruter un consultant pour animer un atelier d'échange et de partage regroupant les différentes parties prenantes (AMCI, Ambassade de Belgique, CTB, ONEE, IAV), quelques représentations diplomatiques des pays partenaires, ainsi que d’autres bailleurs de fonds menant des expériences similaires (JICA, FAO, BID..).
L’évaluation s’est déroulée en trois phases :

A. Phase 1 : Phase de documentation et structuration destinée à la compréhension et la traduction des attentes la mission en approche méthodologique et outils de collectes des données ;
B. Phase 2 : Phase de contacts et de consultations, réservée à la collecte des données auprès des différents partenaires du Fonds et d’autres intervenants internationaux qui soutiennent la coopération Sud–Sud. Cette phase a été également consacrée à l’organisation d’un atelier SWOT animé par le consultant, qui a eu lieu à l’AMCI, le 06 décembre 2011, regroupant une trentaine de participants/es et dont l’ouverture a été donnée par  SE l’Ambassadeur du Royaume de Belgique au Maroc et le Directeur Général de l’AMCI ;
C . Phase 3 : phase de traitement des données collectées, d’analyse et de rédaction du rapport d’évaluation (voir Annexe 3 - rapport d’évaluation) permettant une réponse argumentée aux questions évaluatives posées par les TDR, en vue de proposer des recommandations opérationnelles répondant aux attentes des partenaires.
Les conclusions émises sur la base des questions de cadrage de l’atelier SWOT concernent principalement :
· Les attributs de l’expérience du Fonds qui sont généralement positifs d’un point de vue qualitatif, mais   les  retombées  réels  des  activités  sur  les  bénéficiaires  et  leurs  pays  reste  difficile  à apprécier ;

· la valeur ajoutée et les avantages comparatifs du Fonds :

Le rôle clé du Fonds est reconnu respectivement par les bénéficiaires des prestations et les partenaires à travers:
· Le  choix  pertinent   des  thématiques   et  approches  innovantes   développées   au  cours  de l’expérience actuelle du Fonds ;
· L’adaptation  de  l’expertise  marocaine  aux  problèmes  africains et  les  atouts  de  l’offre  de l’expertise marocaine dans les domaines prioritaires ;

· L’engagement politique et le positionnement du Maroc dans le cadre de la coopération Sud – Sud.

Concernant les avantages comparatifs identifiés lors de l’atelier SWOT, ils se résument comme suit :

· Alignement sur les priorités sectorielles  des pays bénéficiaires (eau, et agriculture et développement rural) ;

· Adaptation de l’expertise marocaine aux besoins des pays  africains : cet avantage découle de l’expérience marocaine acquise dans plusieurs pays d’africains en termes de formation et d’expertise ;

· Développement de la coopération Sud – Sud et du partage de savoir faire.

L’évaluation du Fonds est d’une manière générale positive, ce qui permet de confirmer la continuité de la pertinence du Fonds et le professionnalisme des prestations de  formation et d’expertise fournies.

Par ailleurs, aucune  recommandation ne fait état de changement majeur à la conception initiale du Fonds, mais n’exclu pas d’y apporter  des ajustements nécessaires pour sa reconduction.
    TROISIEME PARTIE : COMMENTAIRES ET ANALYSES

1. Analyse des difficultés rencontrées lors de la mise en œuvre du Fonds :

Les principales difficultés qui ont entravé la bonne marche du Fonds se présentent comme suit :

· Manque de communication. Les prestataires doivent intégrer une composante communication permanente au profit des bénéficiaires ;
· Manque de suivi post-évaluation (formation, voyages d’études et expertise) avec les pays partenaires et les bénéficiaires directes ;
· Retard dans la réalisation de certaines activités opérationnelles pour diverses raisons : difficultés de communication et manque de feed-back de la part des autorités du pays bénéficiaire (cas du Rwanda) ;

· Retard dans la programmation des réunions du Comité de Pilotage dû à l’absence fréquente du responsable de l’AMCI.
3. Recommandations
· Mettre en place des mécanismes de diffusion  et de communication de l’information sur le Fonds, notamment les résultats obtenus et leurs avantages sur les bénéficiaires et leurs pays (témoignages, succès story, plateforme électronique 
d’échanges sur les compétences acquises et les bonnes pratiques développées post-formation ou/et expertises, etc…) ;
· Renforcer la diffusion de l’information sur la coopération Sud – Sud à travers l’AMCI qui doit jouer un rôle central dans l’implication de tous les acteurs et les pays bénéficiaires ;
· Elargir  et diversifier les thématiques des formations à l’intérieur des secteurs retenus ; 
· Consolider les liens professionnels entre les prestataires marocains et leurs homologues africains ;
· Elaborer une base de données sur les bénéficiaires directes du Fonds ;
· développer un système de communication au profit des bénéficiaires.
QUATRIEME PARTIE : ANNEXES
ANNEXE 1 : Etat des dépenses
Annexe 2 : Solde du compte BAM
Annexe 3 : Rapport d’évaluation du Fonds 

1. Etat des dépenses du Fonds arrêté au 30/04/2013
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ANNEXE 2 : Solde du compte BAM
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ANNEXE 3 : Rapport d’évaluation 
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AmountFin Mode 2012 Total Exp. Balance % Exec
2013


Q1 Q2 Q3 Q4 Total


Project Title : Fonds d'appui à la promotion de la coopération triangulaire


Budget Version : C01
Currency : EUR
YtM : Report includes all closed transactions until the end date of the chosed closing


Year to month : 30/04/2013


Budget vs Actuals (Year to Month, by Quarter) of MOR0402511


Status


A FONDS D’APPUI À LA 120.000,00 119.866,33 119.866,33 133,67 100%


01 Fonds d’appui à la 120.000,00 119.866,33 119.866,33 133,67 100%


01 Fonds d’appui à la COGEST 120.000,00 119.866,33 119.866,33 133,67 100%


120.000,00
120.000,00


119.866,33
119.866,33


119.866,33
119.866,33


133,67
133,67


100,00
100,00
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