Annexe F : Template - Dossier complet 
Modèle proposition de projet
DEMANDE DE FINANCEMENT DE PROJET DANS LE DOMAINE DE LA CONSOLIDATION DE LA SOCIÉTÉ

NOM DU PROJET: 	DÉVELOPPEMENT D’ESPACES SÉCURISÉS DE PRÉVENTION ET DE GESTION DES CAS DE VIOLENCES BASÉES SUR LE GENRE AU LIBAN

	MONTANT DEMANDÉ :	953,029.55 (en euros)

	DURÉE :	24 (nombre de mois)

	DATE D'INTRODUCTION : 	08.09.2020 (dernière version introduite)


Consignes de forme :
La version complétée de cette proposition de projet ne peut pas excéder le nombre maximum de 10 pages (font Times New Roman size 11).
La ou les langue(s) admissible(s) sont le français, le néerlandais et l’anglais. 
Cette proposition de projet ne peut pas être soumise sous forme manuscrite. 

1. Organisation


· nom complet: Amel Association International	
· abréviation: Amel
· statut juridique: ONG (sans but lucratif)
· adresse officielle: Immeuble Amel, rue Daoud Abou Chakra, Moussaitbeh, Beyrouth, Liban
· adresse pour la correspondance (si différente de l'adresse officielle):
· représentant (nom et fonction): Dr Kamel Mohanna, Président 
· site Internet: www.amel.org 
· personne de contact: Virginie Lefevre, Coordinatrice Programmes & Partenariats 
· téléphone: + 961 1 317 293 
· GSM: + 961 718 555 93 
· E-mail: research@amel.org 

2. Données bancaires

· nom de la banque: Fransabank
· adresse de la banque: Tayyar Bldg., Facing Moawad Junctions, Ghobeiri Blvd., Chiyah, Liban
· numéro de compte / IBAN (UE): LB70 0001 0201 EUR1 5150 0825 6503
· titulaire: Lebanese Association for Popular Action (Amel)
· BIC / SWIFT: FSABLBBX
· référence à indiquer lors des paiements: Projet GBV Belgique 


3. Motivation (Pertinence) 

· Contexte:

Le Liban fait actuellement face à de multiples crises – humanitaire, socio-économique, politique et sanitaire – qui ont eu des impacts dans de nombreux secteurs et touchent en premier lieu les filles et les femmes. Ceci s’illustre notamment par la dévaluation de la livre libanaise sur le marché informel (80%), l’augmentation du taux de chômage (plus de 30%), et du nombre de Libanais vivant sous le seuil de la pauvreté (plus de 50%), la prolifération de l’insécurité alimentaire, la détérioration du nombre de réfugiés syriens vivant dans une situation d’extrême pauvreté (plus de 75%)[footnoteRef:1] et le blocage des processus politiques qui permettraient les réformes exigées par la communauté internationale. Ces crises se sont bien entendu aggravées avec les explosions du 4 aout, aggravant toutes les tendances notées précédemment.  [1:  Ces différentes données sont extraites du « LCRP Situation Update – May 2020 » et du « Lebanon Emergency Appeal ». ] 

· Exposé du problème:

L’isolation, l’incertitude sur les revenus et les contraintes d’accès aux services de base (santé, aide juridique, etc.), exacerbées par le confinement en lien avec la pandémie COVID-19 et les restrictions de mouvements, ont été la source de nombreux problèmes de protection. Plus particulièrement, une augmentation de la violence basée sur le genre, affectant les femmes et les filles, est constatée par les équipes d’Amel et d’autres ONGs[footnoteRef:2], sur le terrain. L’augmentation des agressions physiques, du nombre de femmes reportant des cas de violence conjugale ainsi que l’expression par les filles et les femmes d’un sentiment d’insécurité font partie des indicateurs permettant de mesure l’urgence de la situation[footnoteRef:3]. De plus, ce problème a été confirmé par de nombreux rapports, incluant une évaluation multi-sectorielle[footnoteRef:4] effectuée par PLAN International, avec le concours d’Amel, ainsi que l’alerte genre lancée par UN Women au printemps 2020[footnoteRef:5].  [2: https://www2.unwomen.org/media/field%20office%20arab%20states/attachments/publications/2020/06/lebanon%20gender%20alert%20issue3/update%20652020/gender%20alert%20on%20covidlebanon%20issue%203english.pdf?la=en&vs=3305 ]  [3:  Ibid ]  [4:  https://plan-international.org/publications/covid-19-multi-sectoral-needs-assessment]  [5:  https://arabstates.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/04/gender-alert-on-covid-19-lebanon ] 

· Pertinence à la lumière des critères de l’appel à projets
Aussi et afin de répondre à cette problématique, Amel souhaite mettre en place une réponse holistique, à travers ses centres médico-sociaux et les mécanismes de référencement sécurisés qui y sont associés, contribuant à l’objectif de l’appel à projet, afin d’augmenter l’offre de services dans des espaces sécurisés, tout particulièrement pour les filles et les femmes à risque et/ou victimes de violence conjugale. Par ailleurs, l’action proposée par Amel se veut participative, en lien avec les lignes directrices de l’appel à projets, car les comités de femmes et volontaires sont associés aux évaluations des besoins ainsi qu’au choix des activités, leur mise en œuvre et leur évaluation. Il convient aussi de noter que les activités mises en œuvre contribueront à éliminer la violence, la traite et l’exploitation ainsi qu’à réduire les formes de violence et taux de mortalité. 

4. [bookmark: _Hlk50385439]Objectifs (Efficacité)

· objectif général: Engager les filles, les femmes et les membres de la communauté dans le développement de lieux et mécanismes résilients de protection permettant de réduire la violence basée sur le genre au Liban.
· objectifs spécifiques : Contribuer à diminuer les différentes formes de violence basée sur le genre, particulièrement aigue avec la pandémie COVID-19 et ses conséquences, en mettant en place, dans au moins 5 centres et lieux protégés, situés dans les régions de la Bekaa, de Beyrouth, du Mont Liban et du Sud Liban, un support holistique incluant la mise en place d’un soutien psychologique et psychosocial, des actions de sensibilisation avec la communauté, le développement de méthodologies innovantes ainsi que des initiatives engageant les autorités locales dans la lutte contre la violence basée sur le genre. 
· résultats attendus:
· Prise en charge de cas individuels (« case management ») - 1500 femmes et filles affectées directement la violence basée sur le genre sont prise en charge de façon holistique dans 5 espaces protégés (centres Amel) ;
· Sensibilisation - 22000 filles, garçons, femmes, hommes exposés localement à la violence basée sur le genre sont sensibilisés et engagés dans la lutte contre celle-ci ;
· Formation - 1350 acteurs de terrain sont formés afin de détecter et contribuer à la prise en charge des violences basées sur le genre ;
· Développement de solutions innovantes - 320 professionnels sanitaires et des droits de l’homme développent des solutions innovantes pour lutter contre la violence basée sur le genre.   
· groupes cibles (nombre et type): Le projet ciblera directement les femmes et les filles, libanaises et refugiées, affectées directement par la violence basée sur le genre (1500), les membres des communautés étant exposés aux formes de violence basée sur le genre (11 000 adolescents et 11 000 adultes, 50% femmes et 50% hommes), 100 membres des équipes de police municipale, 1250 membres des équipes des écoles privées, semi-privées et publiques, 60 activistes droits de l’homme, 60 éducateurs spécialisés et 200 pharmaciens. Ainsi, 25170 personnes seront directement engagées dans ce projet.  
5. Activités et stratégies (Efficience) 

· Stratégies développées (theory of change): 

SI les filles, les femmes et les membres de la communauté sont engagés dans la mise en place d’espaces protégés, 

ET SI une approche compréhensive incluant un soutien psychologique et psychosocial, une dimension sensibilisation ainsi que des initiatives innovantes et avec les autorités locales est mise en œuvre,

ALORS des mécanismes de protection seront développés et résilients et permettront de réduire la violence basée sur le genre au Liban. 

· activités prévues: 

Il faut ici noter, avant l’exposé des activités, que ce projet se veut une réponse compréhensive, aux différentes crises ciblant toutes les populations, sans discrimination, et sur la base de leurs vulnérabilités, avec des actions mises en œuvre dans les zones impactées par la crise syrienne, la crise socio-économique, la pandémie COVID-19 ainsi que les explosions du 4 aout 2020.  

1. Gestion de cas individuels (support psychologique, référencements surs pour les axes juridiques, sanitaires, éducatifs, etc.) sujets à la violence basée sur le genre.   Elle sera fournie aux femmes et aux filles dans 5 centres médico-sociaux sur une période de 20 mois. Chaque « case worker » suivra en moyenne 20 cas pour une durée d’environ 3 mois, selon les standards du groupe de travail protection. 

2. Soutien psychologique. Il sera mis en place par des psychologues dans 4 centres médico-sociaux sur une durée de 20 mois avec les femmes et les filles. 

3. Soutien psycho-social (compétences interpersonnelles, interactions avec la communauté) et sessions de « life skills » (communication, résolution de conflits, etc.) pour des groupes de femmes et de filles sujettes à la violence basée sur le genre en intégrant cette dimension. Ces activités cibleront les filles et les femmes. Il y aura 10 cycles de 2 mois chacun et cette activité sera donc mis en place sur une période de 20 mois. 

4. Sessions de dramathérapie et d’art-thérapie avec des groupes de femmes et de filles sujettes à la violence basée sur le genre et expositions / représentations avec la communauté. Ces sessions seront effectuées en groupe via des formations (20 femmes / filles max. par formation) via les 5 centres sur une période de 20 mois. Des représentations seront organisées suite aux formations. 

5. Sensibilisation sur la violence basée sur le genre avec les enfants et les adolescents via des méthodologies innovantes et artistiques incluant le « storytelling » et le théâtre de marionnettes. Au moins 40 sessions de sensibilisation seront organisées par mois pendant 20 mois. 

6. Sensibilisation en ligne via des campagnes facebook, whatsapp conçues par les femmes et les filles pour prévenir la violence basée sur le genre. 

7. Formation des acteurs de terrain, en particulier les membres de la police municipale, administrateurs des écoles et les professeurs sur la violence basée sur le genre, sur les lois et règlementations applicables. Au moins 8 formations seront organisées dans le cadre du projet. 

8. Développement d’outils en ligne et innovant pour lutter contre la violence basée sur le genre avec des activistes droits de l’homme. 

9. Développement des centres communautaires pour les femmes avec des activités culturelles, juridiques et de plaidoyer. 

10. Mise en place d’activités de services pour la communauté et de « mentorship ».

11. Formation des pharmaciens sur l’identification des cas de violence basée sur le genre et mise en place d’un plan national de réponse pour les personnes « survivantes » de ces violences.




12. Calendrier:
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13. Capacité organisationnelle: résultats antérieurs et enseignements tirés (dans le cadre des projets/programmes en cours):

Amel met en œuvre une vingtaine de projets en lien avec ses programmes santé, éducation, formation, protection et sécurité alimentaire, sur une base pluriannuelle. Ainsi, ce sont plus de 200 000 personnes qui, par an, participent aux actions d’Amel, dont plus de 20 000 en lien avec la violence basée sur le genre. Ces dernières sont financées par des bailleurs institutionnels et des dons privés pour un budget annuel de 10,000,000 d’Euros. Il est par ailleurs intéressant de noter qu’Amel met actuellement en œuvre un projet éducation et protection, avec le soutien du Ministère des Affaires Etrangères Belge.  

14. dans quelle mesure les activités proposées sont dans la poursuite d’activités sur lesquelles l’organisation est actuellement active : 

Amel met en œuvre depuis sa création des actions en lien avec le genre. Plus particulièrement et depuis 5 ans, Amel met en œuvre des actions en lien avec la gestion de cas individuels, le soutien psychologique, la sensibilisation, la formation et le développement d’approches innovantes, incluant le mentoring. Aussi, ce projet se base sur le pilotage de ses différentes activités afin de les répliques dans 5 zones / centres. 

15. Partenaires (Synergie et complémentarité)

16. partenaires et leur valeur ajoutée:
Le projet sera intégralement mis en œuvre par Amel Association International et reposera, au niveau local, sur des partenariats avec les différentes institutions ayant une influence sur la question des violences basées sur le genre. Dans les zones de mise en œuvre, les partenaires suivants ont été identifiés : municipalités, associations locales, groupes de scout, centres de développement social du Ministère des Affaires Sociales, bibliothèques municipales. De plus et au niveau national, Amel poursuivra la coordination avec le Ministère des Affaires Sociales et UNFPA ainsi que son dialogue structuré avec les ONGs locales et internationales répondant à ces thématiques. 
Le projet reposera aussi sur des coopérations avec des associations locales ayant une expérience dans les domaines de l’art-thérapie, de la dramathérapie, de la conception de marionnettes et des contes. Ceci inclut les structures suivantes : LABAN, ASSABIL, Artichoke studio, etc. 

17. synergies et complémentarités avec d’autres interventions:

Ce projet s’insère dans les programmes genre et protection d’Amel Association International. Ces derniers sont mis en œuvre dans ses centres médico-sociaux en partenariat avec les autorités locales et les agences internationales. Plus spécifiquement et dans les centres de mise en œuvre, ce projet complète les actions santé, éducative, de sécurité alimentaire et de formation mise en œuvre, sur la base d’une approche compréhensive, par Amel Association International. De façon plus générale, ce projet contribue à la réponse nationale aux besoins en lien avec la violence basée sur le genre, coordonnée par le HCR et le Ministère des Affaires Sociales, notamment via le Lebanon Crisis Response Plan. 

18. Impact et durabilité

Plus de 25 000 personnes seront engagées dans la mise en place de mécanismes résilients de protection contre la violence basée sur le genre, via ce projet. L’impact de cette action se veut pérenne via les 5 centres médico-sociaux d’Amel, actifs sur le territoire et inclus dans le projet, et notamment dans le secteur de la protection, depuis plus de 40 ans. Ces centres seront les vecteurs de la continuité du projet, maintenant le lien avec les personnes protégées, suivies, sensibilisées et formées. Les différents outils en ligne et hors ligne développés permettront aussi de capitaliser, tout au long de la mise en œuvre du projet ainsi que d’assurer une potentielle réplication.  

19. Visibilité du donateur

Dans tous les lieux de mise en œuvre du projet, des plaques seront présentes, soulignant la contribution du donateur. Lors de l’organisation d’événements publics, des bannières et outils de visibilité seront disposés afin de souligner l’apport du donateur. Par ailleurs et via ses médias sociaux, Amel Association International publiera régulièrement des contenus en lien avec le projet et assurera aussi la visibilité du donateur. Par ailleurs, au tout début du projet, les équipes terrain s’assureront aussi de communiquer verbalement aux populations affectées, aussi dans un souci de redevabilité, la contribution du donateur. Il faut enfin noter que le soutien du donateur sera inclus dans le rapport annuel d’Amel ainsi que sur / dans tous les éléments produits dans le cadre du projet (brochures, etc.). 


20. Méthodes de suivi (Capacité de gestion)

21. cadre logique (valeurs de base, résultats visés, indicateurs …):
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22. proposition pour le suivi et l’évaluation à formuler par l'organisation qui introduit la demande

Le suivi et l’évaluation dudit projet sera effectuée sur la base du cadre logique permettant d’informer la validité de la théorie du changement présentée. Un responsable de suivi et d’évaluation détaillera ce plan, avec le coordinateur de projet, en concertation avec les équipes terrain et les populations affectées. Ainsi et via ses visites terrain ainsi que la compilation des sources de vérification, il pourra faire un suivi régulier de l’avancée du projet. Au-delà du cadre logique, essentiellement quantitatif, le Coordinateur suivi et évaluation s’assurera aussi de mesurer la satisfaction des populations affectees afin d’assurer la redevabilité nécessaire. Sur la base de la Convention établie avec le bailleur, le Coordinateur de projet soumettra de façon régulière des rapports sur l’état d’avancement des activités, s’assurant aussi du suivi du plan de gestion des risques, avec le Coordinateur programmes / partenariats. Ce dernier s’assurera aussi de la cohérence du suivi de ce projet avec les autres actions menées par Amel. Enfin, le suivi financier du projet, et de son efficience, sera effectué par le Coordinateur financier et ses coordinateur terrain, avec le support des équipes administratives, logistiques et comptables. 

23. Budget détaillé axé sur les résultats   (Efficience)
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24. indiquez également tous les autres financement demandés et obtenus pour le même projet

Amel a sécurisé, sur ses fonds propres, 25,086.64 Euros, afin de co-financer le budget de ce projet. 

Annexes à ajouter (pas nécessaire pour les organisations multilatérales):
25. Statuts de l’organisation 
26. Un copie du dernier rapport des comptes financiers annuels et du dernier rapport d’audit 
image1.emf
Activites  M1M2M3M4M5M6M7M8M9M10M11M12M13M14M15M16M17M18M19M20M21M22M23M24

Phase preparatoire (recrutement, achat, M&E, etc.)

1. Gestion de cas individuels 

2. Soutien psychologique

3. Soutien psycho-social et life skills 

4. Sessions de drama / art therapie 

5. Sessions de sensibilisation GBV

6. Formation des acteurs terrains 

7. Developpement d'outils en ligne 

8. Developpement des centres communautaires 

9. Services pour la communaute / mentorship

10. Formation des pharmaciens / base de donnees nationales 

Evaluation / reporting final 


image2.emf
Activites  Indicateur Valeur de base  Resultat vise Source de verification 

1. Gestion de cas individuels  # de femmes et de filles beneficiant de la gestion de cas individuels 0 300Rapports case workers 

2. Soutien psychologique # de femmes et de filles beneficiant du soutien psychologique 0 300Rapports psychologue

3. Soutien psycho-social et life skills  # de sessions soutien psycho-social  / life skills 0 6800Rapports assistante sociale

4. Sessions de drama / art therapie  # de participants aux sessions ayant exprime leurs preoccupations 0 300Rapports formateurs

5. Sessions de sensibilisation GBV # de participants aux sessions de sensibilisation ayant acquis un niveau moyen de sensibilisation 0 22000Pre post test

6. Formation des acteurs terrains  # de participants aux formations ayant acquis un niveau de connaissance moyen 0 400Pre post test 

7. Developpement d'outils en ligne  # de personnes ayant visualise les elements produits via les outils en ligne 0 15000Outil suivi visualisation

8. Developpement des centres communautaires  Espace equipe protégé pour les femmes et les filles 0 1Rapport Coordinateur projet

9. Services pour la communaute / mentorship # de jeunes filles supportees par le mentorship 0 200Rapport mentors 

10. Formation des pharmaciens / base de donnees nationales  # de pharmaciens formes et engages dans le plan national  0 200Rapport formateurs 
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Unite Cout / unite # d'unites TOTAL Belgique Amel

Ressources Humaines Support  104,945.45 €          98,181.82 €             6,763.64 €    

Coordinateur de projet genre (40%) Mois 872.73 €       24 20,945.45 €            20,945.45 €             - €           

Coordinateur de terrain genre (100%) Mois 1,227.27 €     24 29,454.55 €            29,454.55 €             - €           

Coordinateur programmes / partenariats (30%) Mois 363.64 €       24 8,727.27 €              6,545.45 €              2,181.82 €    

Coordinateur financier (30%) Mois 545.45 €       24 13,090.91 €            11,781.82 €             1,309.09 €    

5 Coordinateurs financier terrain (30%) Mois 1,363.64 €     24 32,727.27 €            29,454.55 €             3,272.73 €    

Activites 678,918.18 €          678,918.18 €           - €           

1. Gestion de cas individuels 

Responsable gestion cas individuels Mois 3,636.36 €     20 72,727.27 €            72,727.27 €             - €           

Couts de communication pour la gestion de cas individuels Mois 227.27 €       20 4,545.45 €              4,545.45 €              - €           

2. Soutien psychologique 

Psychologue pour les sessions de soutien psychologique Mois 4,090.91 €     20 81,818.18 €            81,818.18 €             - €           

3. Soutien psycho-social et life skills 

Animateurs et formateurs pour les sessions psycho-sociales Mois 818.18 €       20 16,363.64 €            16,363.64 €             - €           

Transport pour les participants sessions psycho-sociales Participant 2.73 €           30000 81,818.18 €            81,818.18 €             - €           

Rafraichissements pour les participants sessions psycho-sociales Participant 0.91 €           30000 27,272.73 €            27,272.73 €             - €           

Transport pour les participants sessions life skills Participant 2.73 €           36000 98,181.82 €            98,181.82 €             - €           

Rafraichissements pour les participants sessions life skills Participant 0.91 €           36000 32,727.27 €            32,727.27 €             - €           

Materiel et consommables pour les sessions psycho-sociales / life skills  Mois 227.27 €       20 4,545.45 €              4,545.45 €              - €           

4. Drama / Art therapie 

Formateur drama therapie Session 909.09 €       10 9,090.91 €              9,090.91 €              - €           

Rafraichissements et transport pour les participants drama therapie Participant 4.55 €           200 909.09 €                909.09 €                 - €           

Materiel et consommables pour la drama therapie  Session 181.82 €       10 1,818.18 €              1,818.18 €              - €           

Representations drama therapie Representation 454.55 €       10 4,545.45 €              4,545.45 €              - €           

Formateur art therapie Session  909.09 €       10 9,090.91 €              9,090.91 €              - €           

Rafraichissements et transport pour les participants art therapie  Participant 4.55 €           200 909.09 €                909.09 €                 - €           

Materiel et consommables pour l'art therapie  Session  181.82 €       10 1,818.18 €              1,818.18 €              - €           

Expositions artisitiques Exposition 454.55 €       10 4,545.45 €              4,545.45 €              - €           

5. Sessions de sensibilisation 

Rafraichissements pour les sessions de sensibilisation  Session  4.55 €           880 4,000.00 €              4,000.00 €              - €           

Representations des spectacles de marionettes / sensibilisation  Representation 45.45 €         80 3,636.36 €              3,636.36 €              - €           

Rafraichissements / Transports pour les spectacles de marionettes / sensibilisation  Participant 4.55 €           2400 10,909.09 €            10,909.09 €             - €           

Representation des spectacles de conte / sensibilisation  Representation 45.45 €         80 3,636.36 €              3,636.36 €              - €           

Rafraichissements / Transports pour les spectacles de contes / sensibilisation  Participant 4.55 €           2400 10,909.09 €            10,909.09 €             - €           

6. Formation des acteurs terrain 

Formations police municipale Session 1,454.55 €     5 7,272.73 €              7,272.73 €              - €           

Formations personnel scolaire  Session 1,090.91 €     15 16,363.64 €            16,363.64 €             - €           

Formations / ateliers activistes droits de l'homme  Session  2,181.82 €     3 6,545.45 €              6,545.45 €              - €           

Developpement des outils de formation activistes droits de l'homme  Outils 2,727.27 €     5 13,636.36 €            13,636.36 €             - €           

Formations / ateliers educateurs  Session 2,181.82 €     3 6,545.45 €              6,545.45 €              - €           

Developpement des outils de formation educateurs  Outils 4,227.27 €     5 21,136.36 €            21,136.36 €             - €           

7. Developpement des outils en ligne

Credit internet pour les elements transmis en ligne (sensibilisation) Mois 227.27 €       20 4,545.45 €              4,545.45 €              - €           

8. Developpement des centres communautaires 

Equipement pour l'espace protégé pour les femmes Provision 36,363.64 €   1 36,363.64 €            36,363.64 €             - €           

Evenements culturels dans l'espace protégé pour les femmes Evenement 318.18 €       80 25,454.55 €            25,454.55 €             - €           

9. Services pour la communaute / mentorship 

Activites avec la communaute pour les filles et les femmes Activites 909.09 €       40 36,363.64 €            36,363.64 €             - €           

Formation mentorship Mois 909.09 €       2 1,818.18 €              1,818.18 €              - €           

Transports et rafraichissement formation mentorship  Participant 90.91 €         10 909.09 €                909.09 €                 - €           

Indemnites pour les mentors Mentor 1,454.55 €     10 14,545.45 €            14,545.45 €             - €           

Transport et communication pour les mentors  Mentor  160.00 €       10 1,600.00 €              1,600.00 €              - €           

10. Formation des pharmaciens / base de donnees nationale 

Formations pharmaciens Session  1,363.64 €     10 13,636.36 €            13,636.36 €             - €           

Developpement du plan national avec les pharmaciens (reunions, impressions, etc.)

Provision 4,545.45 €     1 4,545.45 €              4,545.45 €              - €           

Suivi et evaluation 49,090.91 €            38,181.82 €             10,909.09 €  

Coordinateur suivi et evaluation (50%) Mois 681.82 €       24 16,363.64 €            8,181.82 €              8,181.82 €    

Voiture (location, essence, chauffeur) pour les visites de suivi et d'evaluation Mois   €   1,136.36  24 27,272.73 €            24,545.45 €             2,727.27 €    

Communication (telephone, internet) pour le suivi et l'evaluation) Mois  €      227.27  24 5,454.55 €              5,454.55 €              - €           

Couts de fonctionnement centres / Amel  57,727.27 €            51,954.55 €             5,772.73 €    

Electricite, eau, generateur, internet, communication Mois 1,363.64 €     24 32,727.27 €            29,454.55 €             3,272.73 €    

Loyers centre Mois 1,250.00 €     20 25,000.00 €            22,500.00 €             2,500.00 €    

Sous-total couts directs 890,681.82 €          867,236.36 €           23,445.45 €  

Overhead costs  62,347.73 €            60,706.55 €             1,641.18 €    

TOTAL  953,029.55 €          927,942.91 €           25,086.64 €  


