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<Notez toutes les abréviations utilisées dans le Rapport Annuel (alphabétique; voir
exemples ci-dessous)>

CTB Coopération Technique Belge

SMCL Structure mixte de concertation locale

M&E Monitoring and Evaluation

Proved Directeur provincial en charge I'enseignement primaire, secondaire et professionnel
IPP Inspecteur principal provincial

IPPAF Inspecteur principal provincial adjoint chargé de la formation
Inspool Inspecteur chef de pool d’'inspection

HCR Haut commissariat aux refugiés

RCA République Centrafricaine

EPSP Enseignement primaire, secondaire et professionnel

CENI Commission électorale nationale indépendante

IPP Inspecteur principal provincial

Sous-Proved Chef de sous- division de I'enseignement primaire, secondaire et professionnel
TDR Termes de références

PARSE Projet d’appui au redressement du secteur éducation

SOFICOM | Société de financement et de commercialisation

SG Secrétaire général

DTF Dossier technigue et financier

CAA Compagnie africaine d’aviation

MS2 Projet «Manuels scolaires 2 »

FEMS Projet «Formation des enseignants a l'utilisation des manuels scolaires
MINEPSP Ministere de I'enseignement primaire, secondaire et professionnel

AT Attaché technique

SMCL Structure mixte de concertation locale

MTR Evaluation a mi parcours
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1 Fiche projet

Nom Projet

Formation des Enseignants de 3 eme et 4 éme années
primaires a l'utilisation des manuels scolaires.

Code Projet

Républiqgue Démocratique du Congo

Zone d'intervention

Toute les RDC

Budget

3.000.000 EUR

Personnes clés

1 assistant technique; 1 coordinateur national

Instance Partenaire

Ministére de 'Enseignement Primaire, Secondaire et
Professionnel

Date Convention de mise en ceuvre

2 décembre 2009

Durée (mois)

36 mois

Groupes cibles

Concepteurs-formateurs, formateurs d’enseignants,
Enseignants et directeurs de 3éme et 4éme années
primaires, corps de l'inspection.

Contribuer a I'amélioration de la qualité de

Obijectif Global I'enseignement primaire sur toute I'étendue du territoire
national
Contribuer a une meilleure appropriation des matiéres de
Objectif Spécifique mathématiques et francais par les éléves de 3éme et

4eme années primaires sur toute I'étendue du territoire
national

Résultats attendus

R1 : Les modules de formation sont adaptés & le
recyclage des formateurs-concepteurs et formateurs

d’enseignants est effectué

R2 : Les enseignants du 3e & 4e et les directeurs des
écoles primaires sont formés a I'utilisation des manuels

scolaires fournis dans les classes

R3 : Le suivi de la formation des enseignants/directeurs
est organisé & le savoir-faire d'une formation en cascade
est capitalisé

BTC, Belgian development agency
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Le taux d’exécution de la planification 2011 est de 99,1%.
Le taux d’'exécution est de 94%.

Logique d'intervention Efficience Efficacité Durabilité

Objectif Spécifique B A C

Résultat 1 A B C

Résultat 2 B B C

Résultat 3 B B C

Budget Dépenses 2010 Dépenses 2011 Dépenses  totales | Solde Taux
année N | budget d’exécution
(31/12/2011)

3.000.000 1.922.330,28 887.504,53 2.810.315,58 189.684,42 94%

Rem :

L'année 2011 fut une trés bonne année quant aux résultats atteints : 402
formateurs d’enseignants et 17.976 enseignants et directeurs ont été
formés a [lutilisation des manuels « Les Champions en Francais » et
« Jenovic Muntu et les mathématiques ».
Au total 62 sous-divisions ont été supervisées et formées.

Depuis le début du projet, 3061 formateurs d’enseignants et 99.954
enseignants et directeurs ont été formés dans toutes la RDC.

A remarquer qu'a la demande de linspection, le projet a formé 248
enseignants et directeurs, avec l'aide du HCR, dans les camps de réfugiées

de la RCA et du Congo.
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En 2012, le projet se terminera en fin mars. Ces trois mois seront
consacré a cléturer administrativement le projet et a réaliser une derniére
vague de formation complémentaire de 1303 enseignants et directeurs
(sous-divisions qui seront formées : Matadi, Muanda, Mbanza Ngungu,
Mbuji Mayi 1 et 2, Cabinda).

A la fin du projet, au 31 mars 2012, 3079 formateurs d’enseignants et
107.782 enseignants et directeurs seront formés. Au total 213 sous-
divisions aurons recu les manuels et la formation.

Ces resultats ont été atteints par la mise en place d’'un programme de
supervisions, réalisé par des équipes mixtes CTB et EPSP (formateurs
concepteurs) ayant pour objectifs la préparation, l'organisation et la
supervision de toutes les formations.

Les sous-divisions et l'inspection provinciale n’étant pas en mesure de
réaliser ces activités.

Des enquétes ont été réalisées en 2010 par le projet CTB a Kinshasa,
Goma et Lubumbashi et ont mis en évidence que les manuels sont
présents dans les écoles, moyennement conservés, et partiellement
utilisés.

En septembre 2011 'EPSP a réalisé une autre enquéte et les premiers
résultats montrent la méme situation.

La formation, quant a elle, a eu un petit impact sur le changement de
pratique pédagogique mais a permis d'aider les enseignants dans
I'utilisation des manuels et, de leur apporter une premiére remise a
niveau national.

Une enquéte d’'impact du projet est en cours de réalisation en cette fin
d’'année 2011.

Les résultats seront connus en février 2012.

Dans le cadre de la pérennisation et de la formation continue, I'inspection
doit jouer son role d’encadreur, et aussi les unités de bases et
pédagogiques doivent étre redynamisées.

BTC, Belgian development agency 7
3/04/2012



2.3 Risques clés

Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score) Incidences potentielles (score)
Les compétences
Compétences minimum des directeurs, pédagogiques et
enseignants, inspection provinciales d’animation ont une .
Moyen . Elevé C
(IPP, Inspool, Ippaf...) grande importance pour
une bonne formation
\: . . o Cette formation est un
L'inspection doit jouer son réle . . .
, " . Elevé |premier jet pour une Elevé D
d’encadreur pédagogique . .
formation continue
Formation de l'inspection et des . |Impact sur la .
. ; Elevé . o Elevé D
encadreurs pédagogique pérennisation
Les cellules de bases et unités
X ; . |Impact sur la .
pédagogiques sont en place et Elevé . o Elevé D
> : pérennisation
fonctionnement dans la formation
Interdiction de la vente illicite dans . |[Impact sur la
Elevé . o Moyen C
manuels pérennisation
Les éléves maitres sont performants a . |[Impact sur la .
. ) Elevé . o Elevé D
la sortie de leurs études. pérennisation
S’il n’'y pas assez de
formeurs par sous-division
la formation ne saura pas
se réalisé dans de bonnes
Accessibilité des formateurs aux Elevé CO”‘."F'O”S (max Qe 50 Elevé
. participants par site de D
centres de formation ;
formation), la
pérennisation des acquis
ne se fera pas.
Si les formeurs ne sont
Compétences minimum des formeurs pas de bonne qualité la
au niveau pédagogique et d'animation Elevé |formation n'aura pas Elevé D
des formations d'impact
Convocation des formateurs retenus Il faut un moyen dg
. . N communication qui permet .
sont convoqué et présents a la Moyen Elevé C
X de convoquer les
formation.
formeurs.
Si les formateurs
Accessibilité des formeurs concepteurs concepteurs ne savent
aux sites de formation Elevé |pas atteindre le site de Elevé D

formation il n’y aura pas
de formateurs formés
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Compétences minimum des formateurs

Si les formeurs ne sont
pas de bonne qualité la
formation n'aura pas
d'impact.

. . X Elevé . Elevé
concepteurs au niveau pédagogique et Un pré test et post
d’animation des formations sélectionneront les
formeurs.
Si les formateurs n’ont pas
les manuels et guides la
Manuels et guides accessible pour les Elevé |[formation ne sera pas de Elevé
formateurs d’enseignants bonne qualité.
Les manuels sont dans les écoles Les formations se font
(réception par la sous-division et Moyen |apres la réception des Elevé
distribution par celle-ci) manuels pour une bonne
formation
Les modules sont adaptés aux oA
: . Le module doit étre .
enseignants et directeurs et sont Moyen s ; Elevé
D amélioré en fonction des
améliorés e . .
difficultés rencontrées.
Le manuel de procédure est suivi par Impact sur I'organisation .
Moyen : Elevé
les responsables de la formation. Les
Impact sur le déroulement
de la formation.
Bonne préparation de la formation par superviseurs sont envoyés
les autorités provinciales (IPP, IPPAF, Moyen |plusieurs avant la Elevé
Inspool et sous-division) formation pour diminuer le
risque.
Envoi du matériel de formation .
Moyen Elevé
(carnets, modules...)
Remontée des rapports des sous- Sans rapport pas de
divisions Elevé |statistiques Elevé
Stabilité des sous-proved . Suivi d.u rapport de .
Elevé |formation Elevé
Stabilité équipe projet CTB Moyen Corppetencgs et Elevé
expérience disparaitront
sinon ?
Formation C3 ont eu lieu Faible | Sans formation pas de Elevé
données
Les bases de données ne
Timing d’encodage suffisant seront mises a jour a la fin .
Moyen Elevé

du projet.
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Les risques ont été bien estimés et ont trouvé réponse.
Il reste encore un risque a suivre c’est le retour a la CTB des rapports de
distribution et de formation de la part des sous-proved.

Ci-joint les risques identifiés dans le DTF et les actions prises :

-La formation des enseignants suivra idéalement la distribution des
manuels scolaires
=>» La distribution s’est terminée en janvier 2010.
Une sensibilisation a été faite pour que les manuels soient dans les
ecoles.
Toutes les formations se seront déroulées lorsque les écoles de toute
la sous-division auront bien recu leurs manuels.

-Le risque de mobilité au niveau des chefs d’établissements et des
enseignants choisis.
=>» Une circulaire du SG demande a ce que les enseignants formés ne
soient pas permutés pendant deux ans cette circulaire n'est pas
généralement suivie. Peu d’'impact -> il vaut mieux former tous les
enseignants et directeurs (conclusion de I'enquéte finale).

-Fiabilité des données.
= Le budget a été adapté par rapport aux statistiques des
enseignants rectifiées lors de la supervision des équipes CTB-
EPSP. Le projet MS2 avait réalisé lui-méme les statistiques en
encodant les listes des écoles et le hombre enseignants par écoles
recues des sous-divisions.

-Dans certaines localités les possibilités pour 'acheminement de I'argent
vers les sites de formation sont fort limitées.
= Durant I'année 2011 le projet a utilisé I'agence Soficom. Cela a
permis d’envoyer correctement les fonds partout sur les lieux de
formations. En fin 2011, il y a eu interdiction d’utiliser cette agence.
Vu qu’il ne restait plus qu’une formation de récupération a faire en
février 2012, cela n'a pas posé de problemes car les formations
étaient presque terminées.

-Accessibilité des sites de formation et qualité des sites.
= Les sites de formation sont choisis par les Inspool et sous-proved
lorsque les équipes CTB-EPSP sont sur terrain. Malgré l'insistance
sur la qualité, il y a parfois des difficultés. Cela est di aussi aux
infrastructures délabrées de certaines écoles. Les superviseurs
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envoyés sur terrains pour mettre en place les formations ont
corrigé cet aspect des choses.

-Niveau relativement faible des per diems des patrticipants (7,5 USD par
jour tout compris).
= Le per diem ne pose pas de probléeme car méme si la somme
d’argent n'est pas élevée cela est un grand attrait pour les plupart
des enseignants et directeurs mal payés.
Il'y a eu plus de demande par rapport a la nourriture et a la boisson
en plus du per diem.
Les participants sont trés conscients que cette formation est la
premiere formation au niveau national qui touche presque tous les
enseignants de tous les réseaux (y compris le secteur privé).

-La multiplicité des actions
= L'équipe a été renforcée et une méthode de travail a été mise en
place qui a permis de réaliser toutes les activités dans les temps.

-Un grand nombre d’acteurs intervenant dans la mise en ceuvre.
= Des manuels de procedures, un guide de supervision ont été mit en
place afin de déterminer le réle de chacun. Il est a remarqué qu’en
général les personne ne lise pas correctement les manuels de

procédures et qu'un briefing est indispensable a larrivée sur
terrain.

-Défis logistiques & organisationnels
= Rapidement I'équipe projet a pu prendre connaissance des moyens
de transport, des difficultés rencontrées... Cela grace au fait que
toute I'équipe projet a pu participer aux missions de supervisions.

-La coordination et I'intégration dans le grand secteur de I'’éducation et de
la formation :
=>» Le projet a collaboré avec le PARSE. Cependant cette collaboration
a été en sens unique a savoir que le PARSE a réaliser 'organiser
de la formation selon le modele de la CTB.
La collaboration s’est arrétée car le projet PARSE prenait trop de
retard.
Pour ce qui est des autres initiatives de formation, le projet CTB a
été regulierement mit sur le c6té et il apparait clairement un
manque de coordination des différents projets de formation de la
part de lEPSP.

BTC, Belgian development agency 1
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-La faisabilité difficile du planning initial nécessitera une approche flexible
dans la mise en ceuvre du projet.
=>» Durant toute I'exécution et aprés chaque formation, I'’équipe du
projet s’est réunie afin d’améliorer I'organisation. L’équipe a aussi
fait preuve d’'une trés grande souplesse tan au niveau des heures
de travail, que d'exécuter des taches qui ne leur étaient pas
attribuées, que de I'envoi sur terrain...

-La formation sera difficile a organiser en cas de gréves des enseignants
dans les écoles cibles de l'intervention, par exemple a la rentrée scolaire.

=>» |l ya eu plusieurs période de greve et l'utilisation des enseignants et
directeurs par la CENI.
Lors des gréves les enseignants et directeurs ont participé a la
formation car ils désiraient évoluer pédagogiquement et avoir acces
au per diem.
Pour le cas de la CENI, la plupart des enseignants ont participé a la
formation.
Toutes ses difficultés ont été détournée grace au la réaction des
equipes CTB-EPS envoyées sur terrain.

-Un niveau trop bas de qualification des enseignants

=>» La qualification des enseignants est un grand probleme. C’est entre
autre pour cela que dans le rapport il est spécifié que I'impact de la
formation est moyen.
Il est important de poursuivre la formation continue des enseignants
mais aussi d’améliorer I'enseignement de base des enseignants
éleves.
Les compétences pédagogiques et d’animation des inspecteurs,
encadreurs d’enseignants sont limités. On remarque qu’en général
les inspecteurs sont rarement de bon formateurs et que les
encadreurs du réseau catholique surpasse leur collegues.

-Distance du site au milieu de travail trop grand pour certains participants.
= Cela a été pris en compte dans l'organisation de la formation par
les eéquipes CTB-EPSP. Il y a eu aussi augmentation du nombre de
formateurs et des sites de formations
= Les formateurs éprouvent des difficultés a rejoindre leur site de
formation.
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-La durabilité des interventions est garantie par I'implication des
partenaires ministériels a différents niveaux.
=>» L'implantation s’est trés bien faite au niveau des sous-divisions,
Inspool mais les IPP et Proved ne sont pas senti impliqué surtout
par le fait qu’il n’y avait pas d’incitant financier.
Pour un prochain projet il faudrait peut étre une coordination par
Province pour la préparation et I'exécution de la formation et la
distribution.
Le détachement du personnel de I'EPSP pour I'équipe projet et
'équipe des formateurs concepteurs a été un succes. Il faut
maintenant que I'EPSP utilise ce pool et celui des formateurs
d’enseignants.

-Un bon ancrage du projet au sein du ministere (Direction des
Programmes Scolaires et du Matériel Didactique) et une implication
importante des personnels enseignants sont des conditions
indispensables pour en assurer la pérennité. Avec I'idée que les taches
assumées par le (les) formateurs(s) seront prises en charge par des
cadres de 'EPSP.

=>» La direction des programmes ne s’est pas impliquée dans le projet
et au contraire a certaines fois mit des batons dans les roues de
celui-ci.

-Le risque fiduciaire lié a la gestion de I'intervention est limité partiellement
par sa modalité de gestion en régie

=>» Toutes les procédures CTB ont été suivies et les risques financier
ont été limités au maximum.

-Le projet mettra des fonds a disposition des entités déconcentrées pour
la logistique et pour le reglement des per diem des participants et les frais
pour les formateurs.
= Rapidement il a été mit en évidence que de facon générale, les
structures provinciales de 'EPSP ne géraient pas correctement les
fonds. Pour contre carré ce fait il a été envoyé des équipes CTB-
EPSP sur terrain ce qui a limiter le risque.
Le matériel de la formation a été acheté soit a Kinshasa, Goma ou
Lubumbashi par la CTB et envoyé dans chaque sous-division.
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-Un risque se situe dans les taux de change Euro/dollars/franc congolais.
= De facon générale sur la durée du projet et en 2011, les T sont
reste plus ou moins stable. Par la programmation financiére par
trimestre le budget est automatiquement revu de méme que les
activités afin de ne pas connaitre de difficultés financieres.

2.4 Lecons apprises et recommandations clé

Recommandation Source Qui Deadline

Le rapportage des sous- | 4.2.2 Min EPSP
divisions doit se faire dans
les temps et les rapports
complets et exploitables
doivent étre envoyés au
projet.

L'inspection doit jouer son | 4.2.2 Min EPSP
role d’encadreur au niveau
du suivi des formations et de
la gestion des manuels.

L'inspection Provinciale doit | 4.2.2 Min EPSP
mette en place un
programme de formation
trimestrielle en utilisant les
formateurs d’enseignants
formés.

Les enseignants et Min EPSP
directeurs formés ne soient
pas déplacés pendant 2
ans.
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Lecons apprises

Lecon apprise

Public

Capitalisation dans le cycle du
projet

La supervision systématique des
sous-divisions est indispensable
pour atteindre les objectifs.

CTB, Min EPSP, Partenaire

Formulation, mise en ceuvre,

évaluation

Les circulaires, les courriers, les
manuels de procédures sont peu
suivis par les autorités sous-
provinciales et provinciales de
I'EPSP.

CTB, partenaires, Min EPSP

Formulation, mise en oeuvre,

évaluation

La pyramide de la formation peut
se faire en deux niveaux :
-formation des concepteurs
formateurs (16)

-par un appui aux sous-divisions,
réalisation de la formation et de la
sélection des formateurs puis
directement formation des
enseignants et directeurs

CTB, partenaires, Min EPSP

Formulation, mise en oeuvre,

évaluation

BTC, Belgian development agency
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Le contexte et les évolutions sont les mémes que le projet de distribution
des manuels scolaires (MS2) car les deux projets sont liés dans leur
exécution.

Certains changements ou événements ont demandés au projet d'étre
flexible et de trouver des solutions pour que les formations puissent avoir
lieu :

-Période d’élection avec l'implication des directeurs et enseignants dans le
processus d’enregistrement de la population.

Cela n'a pas eu beaucoup dimpact car la majorité des professeurs et
directeur étaient présent lors de la formation.

-La greve des enseignants début septembre 2011. N'a eu aucun impact
car ceux-ci étaient motivé par le per diem.

-les accidents d’avion qui ont conduit la société HB a fermer ses portes et
qui a fait en sorte que la compagnie CAA ait un monopole avec pour
conséquence une augmentation des prix des billets et une difficulté de
voyage.

-La compagnie humanitaire Unhas a du aussi faire face a l'application
d’'une nouvelle taxe pour les passagers non UN. Impact financier réduit.
-La CTB a arrété sa collaboration avec Soficom, agence de transfert
d’argent, car il y a eu un détournement d’argent. Aucun accord n’a été pris
avec une autre agence de transfert.

-Instabilité de certaines régions avec les pillages d’écoles. La planification
des équipes de superviseurs CTB-EPSP a du étre changée.

D’un autre c6té la stabilité de I'équipe nationale du ministére de 'EPSP a
permis une continuité de I'exécution des activités du projet.
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- Ancrage institutionnel : limité vu les spécificités du projet.

- Le projet formation s’appuie sur les structures de 'EPSP au niveau
Provinciale et sous-provincial.

Il a été constaté que les sous-divisions et I'inspection provinciale n’étaient
pas en mesure dorganiser, de mettre en place, et de superviser
matériellement et pédagogiquement des formations d’une telle ampleur.

Des équipes de superviseurs CTB ont été envoyées dans chaque sous-
division afin de venir en appui aux sous-divisions et a l'inspection pour
mettre en place ces formations et superviser la distribution.

Le niveau central est informé de I'évolution des activités et intervient pour
faciliter I'exécution d'actions générales (réglement d'utilisation des
manuels, circulaires...).

Le niveau Provincial est également informé des activités mais est peu
impliqué car I'exécution matérielle se fait au niveau sous-provincial.

Score : tres approprié.

L’équipe projet su faire preuve de flexibilité par rapport au contraintes et
aux risques.

Les formations ont pu avoir lieu dans chaque sous-division sous le suivi
d’équipes de supervision, et ont pu avoir lieu dans les délais.

En ce qui concerne la formation et la distribution des manuels scolaires
plusieurs partenaires agissant dans 'EPSP.

Il y a un manque important de coordination entre les acteurs agissant pour
le ministére de 'EPSP car chacun a tendance a réaliser ses activités sans
tenir compte des autres.

Les directions de 'EPSP ont aussi tendance a « tirer la couverture » vers
eux car il y a des intéréts financiers.
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Dans le domaine de la formation et la distribution le projet les projets MS2
et FEMS étaient leader.

Malgré sa position, il y a eu peu de contacts avec les autres projets.

C’est I'équipe projet CTB qui est allé vers les autres partenaires afin de les
sensibiliser sur les outils mit en place (pool de formateurs, manuels
distribués...)

La CTB et le PARSE ont au début du projet PARSE harmonisé les
activités et les outils mais en 2009 il y a eu séparation car les deux projets
évoluaient & des vitesses différentes.

Le PARSE a changé également sa stratégie de formation. Différentes
directions ont réalisé un module généraliste de formation sur I'utilisation
de n’importe quel manuel.

Les formations sont également ciblées au niveau des participants (1
directeur et 1 enseignant) et seulement certaines provinces sont ciblées.
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3.2 Objectif spécifigue

3.2.1 Indicateurs

Obijectif spécifique:

Contribuer a une meilleure appropriation des matiéres de mathématique et frangais par les éleves

des 3éme et 4éme années primaires sur toute I'étendue du territoire national de la RDC.

Indicateurs Valeur Progrés Progrés Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année N Cible cible
N-1 année N
Trés satisfaisant
La livraison par la CTB aux
sous-divisions s’est achevée
depuis janvier 2010. Les sous-
Dans 80% des provinces éducationnelles dans divisions ont distribué a leurs
lesquelles les livres ont été distribués et les écoles pendant les années
enseignants formés avant mars 2010, trois scolaires 2009 et 2010.
quarts des éléves de 3éme et 4eme utilisent et . . .
exploitent les manuels scolaires en classe 80% Des Enquétes a Lubumbashi,
pendant au moins deux tiers de leur temps Goma et Kinshasa ont montrés
réservé pour 'apprentissage du francais et des que les manuels sont dans les
mathématiques et ceci pendant les trois écoles et sont utilises.
derniers mois de I'année scolaire 2009/2010
Il faudra attendre la fin du projet
pour pouvoir chiffrer cet
indicateur grace a I'enquéte
d’'impact qui est en cours et
I’évaluation finale.
Plus de 7 sur 10 des éleves de 3éme et 4eme
primaire, possédant des livres scolaires de o
francais et de mathématique et ayant en méme Tres satisfaisant
temps des instituteurs/trices formés par Il faut attendre les résultats de
I'intervention, ont une meilleure appropriation 100% | I'enquéte d'impact et

des matieres concernées par rapport aux
éleves n'ayant pas bénéficié ni des manuels ni
des instituteurs/trices formés a ces manuels.
(Source : Enquéte).

I'évaluation finale afin de
connaitre le résultat de cet
indicateur.
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3.2.2 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score)  |Décrire Score |(score)
Stabilité de I'équipe nationale EPSP Moyen Moyen B
. Faible Moyen A
Ecoles appropriées
Accessibilité de I'école aux éléves Moyen Moyen B
(frais scolaires réduits, route...)
La sécurité des
Stabilité du pays Moyen E)ersonnes,et plens qQ|} Moyen B
étre assurée (instabilité de
I'équateur et I'Est...)
Les différents partenaires
Coordination des bailleurs et autorités (P‘?‘q“ed; IRC, PARSE,"')
I X doivent étre coordonnés
provinciales et nationales Moyen . Moyen B
dans leurs actions pour
une méme utilisation
Les compétences
Compétences minimum des directeurs, pédagogiques et
professeurs, inspection provinciales d’animation ont une .
Moyen . Elevé C
(IPP, Inspool, Ippaf...) grande importance pour
une bonne formation
Livres et guides présents dans les Faible |Pas de livres pas de Elevé A
écoles bonne formation
La CTB a besoin des
Dynamique des autorités provinciales Moyen |autorités locales afin Moyen B
d’'organiser les formations
- . . N Cette formation est un
L'inspection doit jouer son réle . . .
, ! ) Elevé |premier jet pour une Elevé D
d’encadreur pédagogique . !
formation continue
Formation de’I inspection et des Elevé Injpact _sur_la Elevé D
encadreurs pédagogiqgue pérennisation
Les cellules de bases et unités
. . . |Impact sur la .
pédagogiques sont en place et Elevé . o Elevé D
; : pérennisation
fonctionnement dans la formation
Interdiction de la vente illicite dans . |Impact sur la
Elevé . o Moyen C
manuels pérennisation
Renouvellement des manuels et . Impact sur la .
. . Faible . - Elevé B
conservation de ceux-ci pérennisation
Les éléves maitres sont performants a . |Impact sur la .
Elevé Elevé D

la sortie de leur études.

pérennisation
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Lien entre les résultats et I'objectif spécifique

La réalisation des résultats permet d’atteindre en partie I'objectif spécifiqgue
car pour que celui-ci se réalisé il faut :

-I'actions d’autres partenaires

-la distribution des manuels et la formation des enseignants a leur
utilisation n’est gu’une activité parmi d’autres

-il faut que l'inspection puisse effectue son réle de suivi pédagogique

-que les professeurs continuent leur formation (par exemple en cellule de
base)

Résultats non prévus

Cette premiere formation nationale a eu comme impact un recyclage des
enseignants mais aussi d’entamer une réflexion sur la mise en place d’'une
formation continue des enseignants afin d’améliorer la qualité de
I'enseignement.

Criteres Score Commentaires
Efficience B
Efficacité A

La gestion des autorités sous-provinciales et provinciales, leur implication et
leur investissement a suivre le manuel de procédures laisse a désirer et ne

Durabilité C permet pas de croire qu’une telle opération puisse étre réalisée de fagcon
autonome.

Pertinence A
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La RDC essaye de mettre en place des stratégies pour atteindre les
objectifs du millénaire, dont I'un est I'école primaire pour tous.

Afin de pouvoir y arriver, le ministre de 'EPSP a demandé a deux bailleurs
de pouvoir fournir des manuels pour 'ensemble des classes de primaire
(CTB: 3, 4, 5 et 6 éme année, PARSE 1 et 2 éme année) ceci dans
I'objectif de diminuer les colts demandés aux parents (enseignement
gratuit et accessible) et de présenter un enseignement de qualité, le
méme partout.

L'exécution des deux projets de formation et de distribution contribue a
I'atteinte de cet objectif et I'impact est toujours assuré comme supposé
dans la formulation.
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3.2.6 Recommandations

1. Recommandations

Décisions

Source

Temps

Etat

Mettre en place une
émission mensuelle
techniqgue pour le
suivi de la formation
des formateurs et
enseignhants

CTB

En fin de réalisation

Recommandation

Source

Qui

Deadline

Le rapportage des sous-
divisions doit faire dans les
temps et les rapports
complets et exploitables
doivent étre envoyés au
projet.

4.2.2

Min EPSP

1 mois

L'inspection doit jouer son
réle d’encadreur au niveau
du suivi des formations et
de la gestion des manuels

4.2.2

Min EPSP

L'inspection Provinciale
doit mette en place un
programme de formation
trimestrielle en utilisant les
formateurs  d’enseignants

formés.

4.2.2

Min EPSP
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2. Lecons apprises

Lecon apprise

Public

Capitalisation dans le cycle du
projet

La supervision systématique des
sous-divisions est indispensable
pour atteindre les objectifs.

CTB, Min EPSP, Partenaire

Formulation, mise en ceuvre,

évaluation

La pyramide de la formation peut
se faire en deux niveaux :
-formation des concepteurs
formateurs

-Appui a toutes les sous-divisions,
pour la formation et la sélection
des formateurs puis directement
formation des enseignants et
directeurs

CTB, partenaires, Min EPSP

Formulation, mise en oeuvre,

évaluation

Des enquétes sur l'impact de la
formation réalisée régulierement
durant le projet, permettent de
d’améliorer les formations et
permettent de comprend certaines
difficultés pratiques des
enseignants.

CTB, partenaires, Min EPSP

Formulation, mise en oeuvre,

évaluation
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3.3 Reésultat 1

3.3.1 Indicateurs

Résultat 1: Les modules de formation sont adaptés et le recyclage des formateurs concepteurs-formateurs des enseignants est effectué

Indicateurs Valeur Progrés Progres Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année N Cible cible
N-1 année N
Les formateurs-concepteurs ont été recyclés Tres satisfaisant.
100% Les 16 formateurs concepteurs

(Source : liste de présence) ont été recyclés du 13 au 19
juillet 2009 et du 27 au 17 aodt
2009.
Trés satisfaisant.
Module de formation est
actualisé et est basé sur la
pratique.

Le module de formation des formateurs 100% Pour ce module de recyclage

d'enseignants est actualisé une amélioration a été faite en
2010 par I'inversion des

(Source : module de formation) matiéres Qe mathématiques et
de francgais car le manuel de
mathématiques est plus difficile
a utiliser compte tenu des
habitudes des enseignants.
Trés satisfaisant.
Vu I'évolution du budget la

Le module de formation des enseignants est formation est passée de 2 jours

adapté pour deux journées de formation 100% a trois jours car deux jours
étaient vraiment trop peu
compte tenu des distances a

(source : module de formation) parcourir par les enseignants,
des procédures administratives
a remplir...

90% des formateurs d’enseignants de chaque

province éducationnelle ont été présents

pendant toute la période de la formation. 92% Tres satisfaisant.

(Source : liste de présence et rapport des

sessions de formations)
Tres satisfaisant.
Toutes les sessions ont eu lieu
et deux sessions de
renforcement ont lieu en 2010.

Toutes les formations de formateurs .

d'enseighants ont été dispensées dans leur Une promation de formateurs

totalité 120% supplémentaires est organisé

(Source : liste des présences et rapport des
sessions de formation, interview des IPP)

dans chaque sous-division vu le
probléeme du non respect des
instructions pour la sélection de
ceux-ci lors de la cascade C2.

En 2010, 432 formateurs
supplémentaires ont été formés.
En 2011, 402 formateurs

supplémentaires ont été formés.
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La ogrille de supervision des sessions de
formation des enseignants est élaborée

(Source : matrice de la grille)

100%

Tres satisfaisant.

-Supervision par les Inspool et
Ipaf (inspection): présence de
TDR, canevas de rapport,
canevas de supervision réalisé
par la CTB et envoyé aux IPP

-Supervision des formations par
le personnel CTB : présence de
TDR, canevas de supervisions,
canevas de rapport de
supervision et guide de
supervision.

3.3.2 Bilan activités

Activités Déroulement Commentaires
(uniguement si la valeur

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores) B C est C ou D)

1 Recyclage des formateurs-concepteurs C1 Réalisé en 2009

2 Primes de détachements pour CF (4 gestionnaires + 12

CF)

3 Adaptation des modules de formations B Réalisé en 2009. Ont du
étre adapté au fil des
formations.

4 Recyclage des formateurs des enseignants C2 B Réalisé en 2009, en
2010 et 2011 formations
de formateurs
supplémentaires.
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3.3.3 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score)  |Décrire Score |(score)
Si les formeurs ne sont
pas de bonne qualité la
formation n’aura pas
Compétences minimum des formateurs . |d'impact. .
. ! . Elevé . Elevé D
concepteurs au niveau pédagogique et Un pré test et post
d’animation des formations sélectionneront les
formeurs.
Consultant ex,terne disponible pour Faible Faible A
former-recyclé les formateurs
concepteurs
Impression des modules (MP) Faible Elevé B
Il faut que le module soit
Bonne qualité des modules répondant adapté afin d’avoir une .
. Moyen . o Elevé A
aux besoins formation de qualité avec
un impact maximum.
S’il n’y pas assez de
formeurs par sous-division
la formation ne saura pas
se réalisé dans de bonnes
Accessibilité des formateurs aux Elevé CO”‘."F'O”S (max Qe 50 Elevé
. participants par site de D
centres de formation X
formation), la
pérennisation des acquis
ne se fera pas.
Si les formeurs ne sont
. - pas de bonne qualité la
Compétences minimum des formeurs . . . .
. p . o Elevé |formation n'aura pas Elevé D
au niveau pédagogique et d’animation e
) impact
des formations
Convocation des formateurs retenus Il faut un moyen de
sont convoqué et présents a la Moyen |communication qui permet| Elevé C
formation. de convoqué les formeurs.
Si les formateurs
Accessibilité des formeurs concepteurs concepteurs ne savent
. . . |pas atteindre le site de .
aux sites de formation Elevé R Elevé D
formation il n’y aura pas
de formateurs formés
_ A Il suffit de post posé la
Stabilité des régions Moyen [formation Moyen B
Elevé |Siles formateurs n'ont pas| Elevé D
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Manuels et guides accessible pour les les manuels et guide la
formeurs d’enseignants formation ne sera pas de
bonne qualité.
Le matériel de formation des formeurs
. . Moyen Moyen
est envoyé (carnet, bics, modules...)
. s Il faut déterminer le role
Un manuel de procédures est réalisé ,
o U " . . de chacun afin que la .
afin d’expliqué le rdle et obligation de Faible . L Elevé
) formation se réalise
chaque intervenant
correctement
Il faut voir s’il y a une
agence de transfert, sinon
Les primes des formateurs sont ce sont les formeurs qui
. Moyen . Moyen
envoyées doivent prendre la
responsabilité de voyager
avec l'argent.
. Le budget ne permet pas
Les formeurs concepteurs sont pris en
- o . |de prendre en charge les .
charge par les autorités provinciales Elevé Faible
: ; formeurs concepteurs.
(logement, nourriture, déplacement) : .
Contre partie congolaise.
Implication des autorités provinciales La CTB doit se baser sur
pour I'organisation de la formation une préparation de la
(mise a disposition des sites de formation par les autorités
S e Moyen S . Moyen
formation, identification des formateurs, provinciales qui
organisation des sites, sensibilisation a connaissent les
la sauvegarde des manuels...) formateurs potentiels.

3.3.4 Analyse des progres réalisés

Lien entre activité et résultat
Les activités misent en place ont permis d’atteindre la résultat
Les risques ont été bine gérés.

Points sensibles

Pas de points sensibles.

Il faut mettre en évidence que cela ne fut pas facile pour les concepteurs
formateurs de comprendre comment mettre en place une formation basée
sur l'utilisation des manuels et pas sur le contenu et comment mettre en
place une formation de si grande échelle...

Résultats non prévus

Pas de résultats imprévus.

Durant 'année 2010 I'équipe a pu mettre en place une organisation qui
permet de réaliser une formation de grande envergure.

L'année 2011 fut le prolongement de I'année 2010.
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Dynamique

Le travail avec les cadres détachés du ministére a permis de composer un
pool de formateurs que le ministere de 'EPSP pourra utiliser dans le futur.
Le projet PARSE utilise de temps en temps les formateurs-concepteurs
pour superviser leurs formations.

Criteres Score Commentaires
Efficience A
Efficacité B

Un pool de formateurs concepteurs et formateurs ont été mis
Durabilité C sur pied mais quel sera I'utilisation de ces pool par TEPSP ?
Actuellement chaque partenaire utilise ses formeurs.

Voici donc les résultats financiers du projet pour 'année 2011 :
- T d’exécution de la panification : 99,1%
- T exécution du projet : 94%

En ce qui concerne le suivi de la planification financiere, de facon
générale celle-ci a bien été suivie.

On remarque que les lignes budgétaires de [I'Assistant technique
International (Z 01 01) et celle de I'équipe technique (Z 01 07) ont été
dépassées (106%) et (146%).

Il sera demandé un réaménagement lors de la SMCL en 2012.

On remarqgue aussi un faible t d’exécution pour les lignes suivantes :
-frais de fonctionnement véhicules (4%).
Le projet MS2 a supporté la majorité des frais de fonctionnement via un
SLA entre les deux projets.
-appui aux structures (15%) : les structures doivent envoyer un rapport
complet et exploitable.
Un grand nombre de structures ne sont pas encore en ordre et il y a un
gros probléme d’envoi de fonds.
=>» une remise a jour de la situation aura lieu en janvier 2012 et un
contact aura lieu avec les structures pour leur demander les
manguants et les prévenir d’'un retard de paiement.
-capitalisation (47%)
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L'encodage des bases de données s’effectue.

capitalisation aura lieu en mars 2012.
-évaluation (0%)
Celle-ci aura lieu en février-mars 2012.

3.3.7 Recommandations

1. Recommandations

Un séminaire de

Décisions Source Qui Temps Etat

Formation de | 4.2.2 CTB En place dés la mi
formateurs 2010.
supplémentaires

Mise en place de CTB

documents de

formation qui sont
remis a jour en
fonction des
améliorations.

2. Lecons apprises

Lecon apprise Public Capitalisation dans le cycle d u
projet

Malgré leur niveau de | CTB, partenaires, Min EPSP Formulation, mise en ceuvre,

compétence, les formateurs évaluation

concepteurs ont besoin d'une

formation par un expert

pédagogue.

Seule une présence sur terrain | CTB, partenaires, Min EPSP Formulation, mise en ceuvre,

permet le respect des instructions. évaluation

Les circulaires, courrier, manuel de | CTB, partenaires, Min EPSP Formulation, mise en ceuvre,

procédures sont peu suivi par les évaluation

autorités  sous-provinciales et
provinciales.
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3.4 Résultat 2

3.4.1 Indicateurs

Résultat 2: Les enseignants de 3 et 4 eme et les directeurs des écoles primaires sont formés & I'utilisation des manuels scolaires dans les

classes

Indicateurs

Valeur
‘Baseline’

Progrés
année
N-1

Progres
année N

Valeur
Cible
année N

Valeur
cible

Commentaires

90% des enseignants de 3 et 4 éme année et
des directeurs des écoles primaires de chaque
province éducationnelle ont été formés a
l'utilisation des manuels scolaires pendants
deux jours complets.

(Source : liste de présence et rapport des
sessions de formations)

92%

T de participation est de 92%.

Seul le directeur et un
enseignant de 3 eme et un de 4
éme ont été convoqués a la
formation  vu le  budget
disponible.

Des formations
supplémentaires ont eu lieu
dans des sous-divisions ou les
résultats du Tenafed n’étaient
pas bons.

Lors des formations les
enseignants non convoqués
sont invités a participer comme
observateurs.

Le nombre de jours est passé
de 2 a 3 jours de formation car
2 jours étaient vraiment trop
peu.

A la demande de l'inspection et
avec l'aide du HCR, les
enseignants et directeurs des
camp de réfugier congolais de
RCA, du Congo ont été formés.

Toutes les activités du programme de formation
ont été réalisées.

(Source rapport des sessions de formation,
et rapports des IPP)

98%

Toutes les activités  sont
presque réalisées par les
formateurs.

Certains veulent aller trop vite
et les superviseurs sont la pour
les rappeler a I'ordre
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3.4.2 Bilan activités

Activités

Déroulement

Commentaires
(uniguement si la valeur

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores) A B C D |estCouD)
1 Formations des enseignants et directeurs C3 B
2 Sensibilisation et communication sur la formation B

3.4.3 Risques et hypotheses

Incidences potentielles giveau
e
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score)  |Décrire Score |(score)
Les manuels sont dans les écoles Les formations se font
(réception par la sous-division et Moyen |aprés la réception des Elevé C
distribution par celle-ci) manuels pour une bonne
formation
Les modules sont adaptés aux Le module doit étre .
) . i Moyen P ; Elevé C
enseignants et directeurs et amélioré amélioré en fonction des
difficultés rencontrées.
Impression des modules améliorés Faible |Impact pédagogique Elevé
:_e manuel de procédure est suivi par Moyen Impact sur I’_organisation Elevé c
es responsables de la formation. Les
Impact sur le déroulement
de la formation.
Bonne préparation de la formation par superviseurs sont envoyés
les autorités provinciales (IPP, IPPAF, Moyen |plusieurs avant la Elevé C
Inspool et sous-division) formation pour diminuer le
risque.
Impact faible. La
formation aura lieu et la
Envoi des fonds pour les formations Moyen |paiement peu se faire Moyen B
apres. Attention a la
bonne gestion des fonds.
Envoi du matériel de formation .
Moyen Elevé C
(carnets, modules...)
Afin de gagner du temps il
est demandé aux
Préparation de la formation par les ense|gnants et dwectgurs
Moyen |de préparer la formation. | Moyen B

enseignants et directeurs

Impact pédagogique sur la
formation.
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Accessibilité des sites de formation par Incidences sur le taux de
. Moyen S Moyen B
les enseignants participation
Accessibilité des sites de formation par Incidences sur la
Moyen . Moyen B
les formateurs formation
Sélection des enseignants par les Incidence sur la formation
: Moyen : . Moyen B
directeurs continue des enseignants
- . s Incidence sur la qualité
Le suivi des formations est réalisé par . -
I . Moyen |pédagogique de la Moyen B
es superviseurs )
formation
Moyen de communication pour la Incidence sur le taux de .
- ) Moyen S Elevé
convocation accessible participation
Support de communication et Incidence sur le taux de
. Moyen S Moyen
messages adaptés participation
Sites de formation adéquats Moyen Inmdencg sur limpact de Faible
la formation

Lien entre activité et résultat

Les activités ont permis d’atteindre le résultat attendu.

Résultats de la formation des enseignants et directeurs :

En 2010, 59 563 enseignants et directeurs ont été formes.

1900 observateurs ont été formés, en plus des participants convoqués a la
formation.

170 sous-divisions ont été supervisées, soit une moyenne de 14 sous-
divisions par mois.

En 2011, 17.976 enseignants et directeurs ont été formes.

527 observateurs ont été formeés, en plus des participants convoqués a la
formation.

62 sous-divisions ont été supervisées, soit une moyenne de 5 sous-
divisions par mois.

Points sensibles

L'inspection ne fait pas son travail d’encadreur d’enseignants, ce qui peut
avoir des conséquences dans l'avenir car ce sont les inspecteurs formés
qui doivent venir en appui aux écoles.

Les enseignants formés ne forment pas leurs collegues n’ayant pas
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participé a la formation.
Une des solutions est de redynamiser les cellules de bases et les unités

pédagogiques.

Certains directeurs et enseignants formés sont déplacés, malgré la
circulaire du SG demandant que les enseignants restent minimum 2 ans a

leur poste.

La sensibilisation faite par la CTB atteint son objectif vu le Taux de
participation dans toutes les sous-divisions.

Résultats non prévus

Pas de résultats imprévus car la mise en place des équipes de
supervisions a permis de prendre en charge les imprévus.

3.4.5 Critéres de qualité

Critéres Score Commentaires
Efficience B
Efficacité B
Vu le déroulement des formations dans les sous-
divisions, I'équipe projet émet des réserves par
Durabilité C rapport au fait que le ministere de I'EPSP puisse

réaliser seul ce type de formation.

3.4.6 Exécution budgétaire

Voir résultat 3.1.
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3.4.7 Recommandations

Recommandation Source Qui Deadline
Que les enseignants et Min EPSP
directeurs formés ne soient
pas déplacés pendant 2 ans.

Décisions source Qui Temps Etat
Augmentation de 2 CTB Exécuté a la mi
jours a 3 jours de 2010
formation
Formation CTB En exécution
supplémentaire  dans
les sous-divisions dont
les résultats du
Tenafed n'étaient pas
bons.

1. Lecons apprises
Lecon apprise Public Capitalisation dans le cycle du

projet
Il faut compter au minimum entre 3 | CTB, partenaires, Min EPSP Formulation, mise en oeuvre,
et 5 jours de formation pour les évaluation
enseignants.
Pour la pérennisation du projet il | CTB, partenaires, Min EPSP Formulation, mise en oeuvre,
faut que l'inspection soit active évaluation
La sensibilisation est indispensable | CTB, partenaires, Min EPSP Formulation, mise en ceuvre,
mais difficile par rapport a la évaluation
grandeur du pays.
Afin d'avoir une bonne | CTB, partenaires, Min EPSP Formulation, mise en ceuvre,
sensibilisation, les supports doivent évaluation
étre réalisés par le projet ainsi que
le suivi des diffusions par les
médias.
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3.5 Reésultat 3

3.5.1 Indicateurs

Résultat 3:

Le suivi de la formation des enseignants et directeurs est organisé et le savoir faire d'une formation en cascade est capitalisé

Indicateurs Valeur Progres Progrés Valeur Valeur | Commentaires
‘Baseline’ | année année N Cible cible
N-1 année N
Les sous-divisions tardent a
envoyer leur rapport de
formation et de distribution.
Voici I'état des lieux :
Les rapports des sessions de formation des L .
formateurs d’enseignants et des enseignants Nombre de sous-divisions : 213
sont analysés, synthétisés et exploités Nombre de rapports recu : 147
50%
Non 100% | Nombre de rapports
(Source : rapport établi par la structure de gestion détermine exploitables et complet_s : 135
du projet) Les rapports de supervision du
personnel CTB et EPSP sont
analysé au fur et & mesure et
donnent lieu & des rectifications
guant a la maniére de travailler.
Un rapport compilé par province
est envoyé au Min Provincial,
au Proved et a I'lPP.
Les bases de données sont remises au R <fai
Ministére de I'EPSP, ainsi quaux autorités Trés satisfaisant.
décentralisées Non 50% 100% | cet indicateur sera atteint a la
déterminé fin du projet.
(Source : PV de remise et/ou preuve d’envoi)
Les legons apprises sont diffusées aupres des
autorités centrales et du Ministéere de 'EPSP
ainsi qu'aupres des autorités décentralisées et Non
des PTF déterminé 50% 100% | Idem indicateur précédent

(Source : rapport de synthése et PV de remise
et
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3.5.2 Bilan activités

Activités

Déroulement

Commentaires
(uniguement si la valeur

(Voir lignes directrices pour l'interprétation des scores) B C est C ou D)

1 Suivi pédagogique et financiére et logistique B

2 Prime de détachement pour expert pédagogigue

3 Appui aux structures décentrées C Les sous-divisions ne
remettent pas leur
rapport dans les temps
et souvent sont
incomplets et non
exploitables.

4 Capitalisation B Trois personnes sont

chargées de mettre a
jour les bases de
données. Il reste une
difficulté car si les sous-
divisions ne remettent
pas rapidement leurs
rapports de formation les
bases de données ne
seront pas complétes.
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3.5.3 Risques et hypotheses

Incidences potentielles Niveau
de
Probabilité Risque
Risque (décrire) (score)  |Décrire Score |(score)
Remontée des rapports des sous- Sans rapport pas de
divisions Elevé |statistiques Elevé D
I Suivi du rapport de
Stabilités des sous-proved Elevé  |formation Elevé D
Stabilité équipe projet CTB Moyen Corppetence_s et Elevé c
expérience disparaitront
sinon
Formation C3 ont eu lieu Faible | Sans formation pas de Elevé C
données
Envoi des fonds aux sous-proved, I s
proved, IPP.... Elevé Motivation des autorités Faible B
Les bases de données ne
Timing d’encodage suffisant Moyen Zeront.m|se ajour alafin Elevé c
u projet.
Déterminer les données a capitaliser
utiles pour 'lEPSP Faible Elevé B

3.5.4 Analyse des progres réalisés

Lien entre activité et résultat

Les activités permettront d’atteindre le résultat.
I est a noter que I'équipe projet se demande vu le manque de
coordination des partenaires si le ministere de 'EPSP sera en capacité
d’utiliser la capitalisation des projets MS2 et FEMS afin d’améliorer les
projets futurs (bases de données, pools de formateurs...)
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3.5.5 Critéres de qualité

Critéres Score Commentaires
Efficience B
Efficacité B

La question est de savoir si le ministere de 'EPSP
Durabilité C utilisera les outils capitalisé et les compétences
mise a sa disposition.

3.5.6 Exécution budgétaire

Voir résultat 1.

3.5.7 Recommandations

Voir recommandations générales.
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Au premier niveau de la cascade de formation, un groupe initial de 16
personnes a été constitué et une attention particuliere a été portée pour
encourager les candidatures féminines lors de la procédure de sélection.
Néanmoins peu de candidatures féminines avaient été recues, ce qui
explique que 4 femmes seulement étaient présentes dans ce groupe.

Au sein de ce groupe, 4 personnes ont été détachées en appui a la
structure d’exécution (cellule de gestion des formations) aprés avoir
bénéficié d’'une bourse pour une visite d’étude visant le développement de
leurs capacités en matiere de gestion/organisation de formations.

L'équité de genre a été une exigence dans la sélection de ces 4
personnes.

La formation des enseignants a I'ensemble des enseignants de 3eme et
4eme années primaires. La participation des institutrices a cette formation
a été représentative de la répartition en genre des enseignants de ce
niveau (T de participation des femmes est de 13%).

En plus les formations dispensées a des dizaines de milliers d’instituteurs
et d’institutrices auront comme obijectif la maitrise des manuels qui ont été
congus pro-équité dans la mesure ou ils ont été vérifiés sur les éventuels
stéréotypes-genre aussi bien au niveau de lillustration que des textes et
des exercices a faire. De nouveau il est utile de rappeler que le choix de
ces livres s’est entre autres basé sur des parametres d’équite.

Le théme « éducation a [I'environnement» est déja intégré dans les
nouveaux curricula auxquels les livres distribués sont directement liés. Or,
I'intégration des concepts, des notions et des valeurs écologiques dans les
programmes scolaires permettent leur assise cruciale dans le systeme
éducatif. L'enjeu est de former un citoyen connaisseur et conscient des
problemes d’environnement et de sa propre place comme agent actif et
engageé dans la préservation et la protection écologique.

Ce théme est inclus dans la sensibilisation au recyclage des sacs
plastiques et a leur possible utilisation pour la fabrication des couvertures
pour les manuels.
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Par ailleurs, tout document de formation sera produit en recto /verso afin
de diminuer la consommation de papier, ce qui peut apparaitre dérisoire
mais représente une économie de prés de 7 millions de feuilles de papier.

Une attention particuliere est donnée a la protection et la conservation de
ces manuels scolaires afin d’en augmenter sensiblement la durée de vie a
travers une campagne de sensibilisation composée entre autres d’une
émission radio et d’une vidéo en francais et 4 langues nationales, de deux
affiches reproduites chacune en 30.000 exemplaires et distribuées a
chaque école primaire.
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En ce qui concerne les recommandations de la SMCL durant I'année
2011, elles étaient surtout destinées au :

- Ministere de 'TEPSP
- a l'inspection
- au projet CTB MS2 et FEMS

Type de recommandations :
EPSP

-Aider le projet & améliorer I'envoi des rapports des sous-divisions aux
projets

-Faire respecter I'exécution des circulaires envoyées par le SG et le
Ministre de 'EPSP.

-Réalisation d’'un atelier de capitalisation afin de pérenniser les acquis du
projet. Financement grace a la contribution de I'état congolais.

Le projet

-Transmettre au ministére de 'EPSP la liste des sous-divisions qui n'ont
pas encore remis leurs rapports complets et exploitables et donner les
moyens a 'EPSP de contacter toutes les sous-divisions.

-Deux réaménagements financier ont été proposés et acceptés par la
SMCL

-Lors de chaque SMCL il est demandé de faire un état des lieux du suivi
des recommandations de la SMCL précédente.

Il N’y pas eu de MTR.
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Décisions

q

bource

Acteur

Timing de
décision

Etat
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6 Lecons Apprises

Lecons apprises Public cible
La supervision systématique des CTB, partenaires, Min
sous-divisions est indispensable pour atteindre les objectifs. EPSP

Les circulaires, les courriers, les manuels de procédures sont peu suivis par les autorités

sous-provinciales et provinciales de 'EPSP. CTB, partenaires, Min

EPSP

La pyramide de la formation peut se faire en deux niveaux :
-formation des concepteurs formateurs (16) CTB, partenaires, Min
-par un appui aux sous-divisions, réalisation de la formation et de la sélection desEPSP
formateurs puis directement formation des enseignants et directeurs

Afin d’avoir une bonne sensibilisation, les supports doivent étre réalisés par le projet CTB, partenaires, Min
ainsi que le suivi des diffusions par les médias. EPSP

CTB, partenaires, Min
La sensibilisation est indispensable mais difficile par rapport a la grandeur du pays. EPSP

CTB, partenaires, Min

Pour la pérennisation du projet il faut que I'inspection soit active EPSP

Il faut compter au minimum entre 3 et 5 jours de formation pour les enseignants. CTB, partenaires, Min

EPSP
Les circulaires, courrier, manuel de procédures sont peu suivi par les autorités sous- CTB, partenaires, Min
provinciales et provinciales. EPSP

. . . . CTB, partenaires, Min
Seule une présence sur terrain permet le respect des instructions.

EPSP
Malgré leur niveau de compétence, les formateurs concepteurs ont besoin d'une CTB, partenaires, Min
formation par un expert pédagogue. EPSP
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7 Annexes

7.1 Cadre Logique

7.2 Activités M&E

-SMCL : mars, juin, octobre et novembre (5 réunions SMCL)

2 réunions SMCL se font faite sur terrain (visite des écoles, des sous-
divisions et des centres de formation).

-la deuxieme enquéte sur I'impact des projets MS2 et FEMS est en cours
durant la fin de 'année 2011. Les résultats seront connu début de I'année
2012.
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7.3 Rapport “Budget versus actuels (y — m)”

Budget vs Actuals (Year to Month) of RDC0913611

Project Title Formation des Enseignants a I'Utilisation des Manuels Scolaires Fournis

Budget Version: D04
Currency EUR

Year to month :

31/01/2012

Y : Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing

Status  Fin Mode

D1 Résultat 1 - Les modules de formation sont adaptes et le

01 Recyclage des formateurs-concepteurs REGIE

02 Primes de detachment pour fomateurs-concepteurs REGIE

03 Adaptation des modules de formation REGIE

04 Recyclage des formateurs des enseignants REGIE
02 Résultat 2 - Les enseignants du 3e et 4e et les directeurs

01 Formation des enseignants et directeurs REGIE

02 Sensibilisation et communication sur la formation des REGIE
03 Résultat 3 - Le suivi de la formation des enseignants et

01 Suivi pedagogigue et financiére logistique REGIE

02 Prime de detdchment pour expert pedagogue REGIE

03 Appui aux structures déconcentréas pour organisation el REGIE

04 Capitalisation REGIE

01 Réserve budgétaire

01 Raserve budgetaire

REGIE / imprevus

MILRARE

10  GENERAUX.
01 Frais de personnel
01 Assistant technigue internaticnal REGIE
REGIE
COGEST
- TOTAL

Amount

74.817 81
0,00
64.122,72
2.139.708,33
2083431233
56.277.00
166.733,38
40.074,30
16.802,54
37.188,83
7266771

0.00

v 6 1A TR
35332322
217.955,94

3,000.000.00

3.000.00000

Budget vs Actualz (Year tio Month) of RDC0913611 Printed on donderdag 01 maart 2012
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S

Start to 2011

3y

75.047 14
0,00
63.382,38
2,108.959,00
2,055.039,80
53.919.20
85.689,36
28.03263
16.800,41
5675,15
34.181,17

35224532

231,885,860

2,810.075,58

2.810.07558

Expenses 2012

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
25.823,27
23.631,07
2.192,20
4.329,37
937,32
0,00
1.003,12
2.388,93

ot
3.337. A1
0,00

36.188,74

36.188,74

Total

43 472,00
504317
75.047,14
0,00
£3.382,38
2.134.782,.27
2.078.670,87
56.111,40
90.018,73
29.969,95
16.800,41
6.678,27

231,695 60
2,848,264 .32

2.846.264,32

35558323

Balance

0,00
-229,33
0,00
740,34
4.926.08
4.760 48
185,60
76.714,65
10.104,35
213
30.510,56
36.007 81

-2.260.01
-13.739,66

153.735,68

153.735,68

% Exec

100%
18%
50%

h

101%
106%

95%

95%
page: 1
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Budget vs Actuals (Year to Month) of RDC0913611

Budget vs Actuals (Year ic Month) of RDCO913811 Printed on donderdag 041 maart 2012
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Project Title - Formation des Enseignants a I'Utilisation des Manuels Scolaires Fournis
Budget Version: D04
Currency | EUR Year to month - 31/01/2012
YiM : Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing
Status  Fin Mode Amount Start lo 2011
02 Ressources financéres el procuremeant PST REGIE 0,00 0,00
03 Coordinateur national REGIE 1.230,88 1.230,88
04 Equipe finance st administration (2} REGIE 70.959 04 62.162 32
0S Chargee de la communication REGIE 13,999,03 10.318,18
06 Equipe logistique (4) REGIE 45 8499 03 42.195.03
07 Equipe tachnique (2} REGIE 3.179,30 4543 30
02 Investissements 18.641,33 168,793,35
0 Equipement buraau REGIE aer452 387442
02 Eguipement IT REGIE 11.088 89 10.241,02
03 amenagements du bureau REGIE 357742 267741
03 Frais de fontionnement 112.6810,04 102.435,08
01 Frais de fonctionnement veh cules REGIE 4563 23 163,23
02 Telecommunications REGIE 1.200,00 0.o00
D3 Foumitures de bureau REGIE 40.014,14 38.014,15
{4 Frate de represantation et de communication externe REGIE 1.854.23 1.353.86
05 Formation du personnel de projet REGIE 50,337 24 48958 91
06 Frais de consultance (pour renforcement temporaire de REGIE 11.5861.49 11.861 49
07 Frais inanciers REGIE 2.678,71 2002 44
04 Audit et suivi et évaluation £5.000,00 .00
01 Evaluation finale independante REGIE 65.000,00 0,00
REGIE 3 00000000 281007558
COGEST
d{-m TOTAL 3.000 000,00 281007558

Expenses 2012
0,00
0,00

1.760,00
960,00
0,00
617,91
369,34
0,00
69,75
299 59
2.328,85
1.057 17
1.036.43
12,91
0,00
152,10
0,00
70,24
0,00
0,00

36.183.74

36,188,774

Tatal
Q.00
1.230,88
63.922 32
11.278,19
42.165.03
526121
17.182,60
307492
10.310,77
2.877,00
104.763,93
1.220.:40
1.036,43
38.027.06
1.383, 86
49,152,011
11.861.49
2.072,68
0,00

0,0

# 046,264 32

2846 264 32

Batanca
0,00
0,00
703872
272084
3.804 00
-2.081.91
147854
0,00
778,22
700,42
7.846,11
1342 83
183,57
1.987.08
86037
118523
0,00
607,03
65:600,00
65,000, 0

153.735.68

153.73568

% Exec
%
100%
a0
1%
52%

85%

85%
page: 2
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Budget vs Actuals (Year to Month) of RDC0913611 1

Project Title | Formation des Enseignants a I'Jtilisation des Manuels Scolaires Fournis

Budget Versian: Do4

Currency EUR Year to manth @ 31/01/2012
i Report includes all closed transactions until the end date of the chosen closing
Slatus  Fin Mode Amount Star lo 2011
02 Audit financier REGIE 0,00 0,00
03 Backstopping REGIE 0,00 0,00
88 Conversion rate adjustment 0,00 480,78
498 Cenversion rate adjustment REGIE 0,00 480,78
REGIE 3.000.00000 281007558
_ COGEST
ﬁ TOTAL 300000000 281007558

Budget ve Actuals {Yaar i Maonth) of RDCOE13611 Printed on donderdag 01 maar 2012

BTC, Belgian development agency
3/04/2012

Expenses 2012
0,00
0,00
0.00
0.00

36.188,74

36.188,74

Tolal
0.00
0,00
480,78
480 78

2.846 264 32

2.546 264 33

Balance
0,00
0,00
480,78
-480,78

183.735 68

153,735 68

% Exec
%
T
%
o8

25%

95%
page: 3
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1. Eléves

L'’enquéte d'impact en cours fin d’année 2011, permettra d’évaluer I'impact
de l'utilisation des manuels et de la formation des enseignants sur le
niveau des éleves se fera en fin 2011.

Cependant les enquétes menées par le projet (une en 2010, et une autre
financée par I'EPSP) montrent une amélioration du niveau en francais
dans les matiéres suivantes :

- Lecture

- Vocabulaire

- Grammaire

En mathématiques des améliorations ont été constatées mais le manuel
pose probleme dans son utilisation par le fait que le programmation des
matieres proposée par l'inspection est en contradiction avec la stratégie
de I'approche par compétence du manuel.

Il faudrait que les enseignants suivent le sommaire du livre et pas la
programmation des matieres.

2. Enseignants et directeurs

Le niveau des enseignants est trés faible et leurs conditions de travalil
difficiles.

Cependant il y a un tres grand engouement par rapport a cette formation
nationale.

Les enquétes montrent que les enseignants ont du mal a quitter leurs
anciennes habitudes et ils éprouvent des difficultés a planifier et préparer
les lecons selon I'approche proposée par les manuels.

Ce fait doit étre corrigé en unités pédagogique et cellules de bases avec
I'appui des formeurs formés lors de la cascade 2.

Il faudrait aussi prévoir des formations réguliéres, contines afin de relever
le niveau de compétences des enseignants.

3. Formateurs d’enseignants

Dans les formations qui auront lieu en 2011 et 2012 un pré et post test
sont mis sur pied pour sélectionner les formateurs car le projet s’est
apercu que les inspecteurs (Ippaf, Inspools) ne sont pas nécessairement
de bons formateurs et ce malgré une formation en 2007, un recyclage en
2009 et un recyclage avant le formation des enseignants.

Les inspecteurs formés n'ont pas tous compris l'utilisation du manuel de
mathématiques et un renforcement est indispensable.
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D’ou la mise sur pied d’émissions pédagogiques diffusées sur le RTNC,
sur Digital Congo et sur la TV50.

4. Sous-divisions

Un manuel de procédures élaboré afin de les aider pour la préparation de
la formation.

Cependant il a été observé que dans la pratique les sous divisions n(ont
pas ameliorés leur organisation et leur bonne gestion.

5. Inspecteurs provinciaux : IPP, IPPAF, Inspools

Un manuel de procédures a été élaboré afin de les aider pour la
préparation de la formation.

Cependant il a été observé que dans la pratique les sous divisions n(ont
pas améliorés leur organisation et leur bonne gestion.

6. Partenaire : PARSE, Projet CTB

- Le projet PARSE réalise la distribution des manuels de 1 et 2 eme
annees et la formation des enseignants et directeurs.

Ces activités sont des résultats parmi d’autres et n’est pas un projet.
C’est pour cela que ce projet a essayé de collaborer avec les projets
FEMS et MS2 en utilisant les méthodes utilisées par les projets CTB.
Cette collaboration a été difficile et s’est arrétée afin de pouvoir laisser les
projets CTB prendre leur propre rythme.
Il est dommage que le projet PARSE n’ait pas délégué leur distribution et
leur formation a la CTB car les projets FEMS et MS2 ont acquis une
expérience appreéciable.

- Projet CTB :
L'expérience acquise par I'équipe projet peut étre utile a d’autres projets
mais aussi a la réalisation d’autres projets.

BTC, Belgian development agency 50
3/04/2012



¢lLoc/Lo/Le

SILINO 4 S8JIe[09S S|anuey sap uonesijin,] e sjueublosugy sap uoljewio

 Yjuow 0} Jes A

| :obed Z10zZ Heew L Bepispuop uo pajuld | L9EL60DAY 40 (YIUO o1} JBaA) S|enjoy SA 1ebpng
%S6  89'SEL€S) ZEY9T' 98T v1'881'9¢ 86'5,0'018C  00'000°000°€ VLol
13909
%G6  89'GEL'€S) ZEYIT V8T v1'881°9¢ 86'5,0°018'Z  00°000°000°€ 3193y "
99'6£2°€L- 09'569'1€Z 00°0 09'G69'L£Z ¥6'SG6'L1T 3193y [euoneuIsjul anbiuyos} JUBISISSY |0
10°09Z 2" £7'£85'65¢ 16°2€€°E AR A AR geenese  putiossad op SIEL] 10
9685} £9'066'LL 019809 n FAON Z
00°0 000 000 000 00°0 3193y
00'0 000
%e | 000 000 000 ang A
%05  19'/60°9¢ 01'0/5°9¢ £6'88€°C L1'18LYE 12'299'2L 3193y uonesieyde) ¥0
%81 ©m_o 1G'0E NN@N@.@ N_‘.moo._‘ mr.me.m mw.wm_‘&m EIRER e Co_wmw_cmmho Jnod S934]UB0U0d9p SaInjonl}s xne _JQQ< 0
%00l €1'T L¥'008°91 00‘0 L¥'008°91 ¥5'208°91 3193y anBobepad padxe Inod Juswiyoelep op awilid z0
%GL  GEVOL 0L $6'696'62 ze'1£6 £9'2€0°62 0€'7L0°0F 3193y anbysiBoy/ aigioueuY 19 anbibobepad IAINS |0
%S  G9'vLLOL £1'810°06 LE62E Y 9€'689'G8 8e'c€. 991 19 sjueublasus sap UOKELLIO) ] 3p IAINS 97 - € JBHNSYY €0
%00l  09'9l ov'LLL9S 0Z°261'Z 0Z'616°€S 00°2.2°9S J193y SOp UOIJeIO} B] INS UOREDIUNWWIOD }8 UOKES!|IqISUSS Z0
%00l  9¥'09LF 18'0/9'810'C L0°1€9°€Z 08'6€0°'SS0C  €€'LEV'€80°T 3193y $In2103lIp J9 sjueublasus sep uolewiod Lo
%00l  90'9Z6'% LZ'T8L¥EL'T 17'€28'ST 00'6G6'80L'Z  €€'80L6EL'T Sina}oallp S3| 39 of 18 8¢ np sjueublasud s - Z 3B)NSAY 20
%66  vEOVL 8£'28£°€9 000 8€'28€°€9 222119 3193 sjueublasue sap sinajewno; sap abeoAdsy 10
%, OO»O O0,0 Ooho O0.0 O0,0 EIREN uoljeuwoj sp sejnpow sap CO:N«QNU( ¢0
%00}  ££'62¢- b1 L¥0'SL 000 b1 L¥0'SL 18'218'%. 3193y sina)deouoo-sinajewoy inod Juswiyoglep ap saullid Z0
%001 CO,O Nv,mvo.m O0.0 \lr.m.vo.m N—.rm.vo.m J1934 m.__)_mwawocoo-w._smymc.tOw wmw_u ,wmm_o\nowm 10
%00L  LO°LLS 69'CLY EVL 000 69y eVl 3] 32 sgjdepe Juos UoijewLIO) 8P S3INPOW $37 - | Je}NSDY L0
Wi eiisie .| edeizesee 2510 | Ehouiogesdiodrao v
29x3 9, aoueleg Zloz sesuadx3 |10z 0} LEelS unowy 9pO\ Ul4  snjelg
Buiso]o uasoyo ayj jo ajep pua ayj [IJun suoljoesuel} paso|d jje sapn|aul poday T NA

¥N3 : Aouauing
04 :uoisia 1ebpng

- 9L y8loud




Z :obed
%SG6

%S6

%0
%0
%LL
%001
%86
%l L
%S6
%98
%L2C
%€6
%08
%€6
%001
%26
%G91
%<6
%18
%06
%001
%l

29X3 %,

89'GELEG)

89'GeL €SI

00°000°59
00°'000°69
€0°£09
000
€2'G81°L
LE'09G
80°286'1
£G'€91
€8'cvee
LL'Ope L
Zvr'00L
zT'ell
000
P9'8LY L
16'180°¢-
00'¥08°€
v8'0eLe
TL'9E0° L
000

00°0

soueleyg

¢

cev9T9v8'C

ZEYIT 98T

000
000
89'¢.0¢C
6¥°198°L1
L0'2SL6¥
98°¢e6e’L
90'/,20°8¢
EP'9E0L
ov'oce’ L
€6'€9L 01
002282
L2°0LE0L
Z6'7.L6E
69'29L° L1
(TR TA
€0'G61 v
618211
2€'26'€9
88'0€T}
000

[ejoL

v.°881°9¢

v.°881°9¢

00‘0
00‘0
vzoL
00‘0
0Lzst
00‘0
16°C1L
€p‘9€0°L
L1°150°}
68°82¢'¢
65°662
669
00‘0
p£'69¢
16219
00‘0
00°096
00°092°L
00‘0
00‘0
210z sesuadx3

i

86'G/00L8¢C

8G'6.0018¢

00°0

000
v¥'200'2
6719811
L6'666'8Y
98'¢6e |
Sl'vloge
000
€2'€9l
80'GEY 201
W'1lGC
20'L¥e ol
6'vL6°E
GE'E6L9L
0E'er9 v
€0'G61L 2P
6L'8LE 0L
ge'z9l 29
88'0€T’ L
000

L 10C 03 MelS

210z Heew | Beplapuop uo pajuld L L9EL600AY JO (YIUO| of} 1eaA) sjenjoy sa Jabpng

00°000°000°€

00°000°000°€

00°000°G9
00°000°G9
12'619°C
6719811
¥2'LEE0G
€256 L
YL'vL00F
00002’}
€295V
¥0'0L9CLL
[ANARS
66'880° )1
26'v.6°¢
£€€'1y9'8l
0€'6.L'€
€0'666°'GY
€0'666°¢)
¥0'656°0.
88'0€Z’L
000
Junowy

v1i0olL

1S3900
3193y

31934

3193d
31934
1034
31934
3193d
31934
3193d

31934
J193d
31934

31934
3193d
31934
31934
31934
31934
SPO ul4

snjelg

sjuepuadapul ajeul uonen|eal Lo
uollenjeAs 3a IAINS 33 3Ipny 40
sJaoueuly sield /0
ap aJiesodwa) Juswao.oual Inod) 30UBYNSUOD 3P SIeld 90
18loud ap |suuosiad np uonewlo4 g
BUIS]X8 UoNEdIUNWWOD ap }8 Uoeluasaidal ap sield vQ
neaing ap salnjuino4 €0
SUOIEDIUNWWO23I9 | Z0
S8|NDIYSA JUSWBUUONOUOS 3p SIelH L(
juswisuuoijuoyj ap sieid ¢0
nesainqg np sjuswabeuswe ¢Q
L1juswadinb3y zo
neainq juswadinb3 o
SJUDWIASSIISAAU| Z0
(2) anbiuyosy} adinb3 /0
() enbysibo| adinb3 go
uolesIUNWWOD B| ap a9b.iey) g0
(z) uonensiulwpe 1o mocmcz adinb3 40
[BUOI}EU INS)BUIPI00D €0

1Sd luswsainooud o salgioueUl $80IN0SSAY 20

Buiso|d uasoyd ayj Jo ajep pus ayj [Fun SUOIOBSURI} PasSO|d ||e Sapnjaul pHoday

¢loc/Lo/Le

sluino4 sallejodg s|anuely sap uoljesijiyn,] e sjueubiosuy sap uoljeULIO

: Jjuow 0} Jes A

L NIA
¥n3 : kousung
04 ‘:uoisiap 1obpng

- 8L 108loud




¢ :obed 210z Weew | Beplapuop uo pajulid 119€16000Y 40 (YIUOIA Ol 1B3A) S|enjoy sA Jebpng

%G6  89'GEL'€SL ZEYIT V8’2 1'881°9¢ 85'G/0°018'Z  00'000°000°E IvioL
1S3909
%G6  89'SEL'ESL 2 Yo7 e T v1'881°9¢ 85'G/0°018'Z  00'000°000°€ 3193y x
%¢, 8208t 82'08¥ 000 8.'08% 000 3193 JuswisnIpe 8jes UOISIBAUOD 86
%l 8.°08%- 8.'08Y 000 8.'08Y 000 jusunsnipe sjes UOISIBAUOD 66
%d, 00'0 000 000 00'0 000 3193 Buiddoissoeg €0
%é, 00'0 000 000 000 00'0 3193 Ja1pUBUY HPNY Z0
09x3 % soueleg lejo L ZL0z sesuadx3 | 10Z 0} Lels Junowy opO U4 sniels
Buiso|d uasoys ayj Jo ajep pua ayj} [I3Un suol}oesuUeI} Paso|d [|e sapn|oul Loday DA
. : Aouadin
ZL0Z/LO/LE : YIUOW O} JeS A dn3 9

04 “UOISIBA 1ebpng

S|uINo4 sa11e|09g S|anuey sap uoljesijiyn,| e syueublasug sap uoljRWIO - 9 108l0id




Description des postes

procurement (PEMT)

. L Dépenses . a . Dépenses depuis . Dépenses totales FIN . . . . Dépenses totales
1 Mode d' Bud, 2 2008 D D 10| A 1 D. les 11 vier 12 1 Mars 12 11 D 12 | Available Mars 1 o Bud,
hl:ldgelall’es tel que ode d'exécution udget <2007 007 épenses totales 09 | Dépenses totales 10 wvailable dec 10 début projet 2010 épenses totales PROJET Janvier Feévrier 12 ars Q112 épenses totales 12 wvailable Mars 12 FIN PROJET 2012 % udget
décrit dans DTF
RESUTTaT T, CaTion=
fourniture de manuels
A de Frangais et de 11,000,083.20 0.00 2,224,501.67] 5,906,209.78)  1,562,129.93 1,013,076.91 293,029.40 10,707,053.8 282,584.47 10,989,638.27] 0.00 12,160.00 0.00 12,160.00 12,160.00 -1,715.07 11,001,798.27 100.0156 11,000,083.20
Mathématiques et leurs
S O
A_01 Baseline Survey et test 8,604.37 0.00] 8,384.79) 219.58) 0.00 2.11 211 8,606.48 0.00 8,606.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 211 8,606.48 100 8,604.37
Etat de la situation de
A_01_01 départ sur la possession et Régie 4,931.19 0.00 4711.61 219.58| 0.00 211 211 4,933.3() 0.00 4,933.3() 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 211 4,933.30 100 4,931.19
P'utilisation des livres
scolaires (tests juin 2007 et
oeéns .
A_01_02 ! “P“m“,“"‘ l“ i“‘“ en Régie 3,673.18 0.00 3,673.19 0.00) 0.00 0.00 0.00 3,673.18 0.00 3,673.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,673.18 100 3,673.18
ceuvre d'un tes
Impression et livraison
A_02 jusqu'a Kinshasa des 8,358,716.06 0.00 2,188,193.40) 5,731,644.78 222,901.13 30.75 215,946.00 8,142,770.06 215,946.00 8,358,716.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,358,716.06 100.000 8,358,716.06
manuels et guides
Impression et livraison - P
A_02_01 e Régie 1,942,204.33 0.00) 1,140,895.80) 616,233.53] 185,075.00 0.00 0.00 1,942,204.33 0.00 1,942,204.33 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,942,204.33 100 1,942,204.33
jusqu'a Kinshasa des
Impression et livraison B -
A02.02 | e e Régie 1,426,704.42 0.00) 923,313.60) 498,710.30) 4,680.52 0.00 0.00 1,426,704.42) 0.00 1,426,704.42] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,426,704.42 100 1,426,704.42
usqu'a Kinshasa des
‘lm?yu STon et [Ivralson
A_L02.03  |jusqua Kinshasa des Régie 2,430,500.73 0.00) 0.00) 2,430,500.73 0.00 0.00 0.00 2,430,500.73 0.00 2,430,500.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,430,500.73 100 2,430,500.73
TSRS B bR
A_02_04 jusqu'a Kinshasa des Régie 2,109,195.03 0.00) 0.00) 1,877,262.29 15,955.99 30.75 215,946.00 1,893,249.03 215,946.00 2,109,195.03) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,109,195.03 100 2,109,195.03
manuels de mathématique ©
e
Impression et livraison
A02.05  |jusqu'a Kinshasa des Régie 190,951.18 0.00) 123,984.00 66,967.18 0.00 0.00 0.00 190,951.18 0.00 190,951.18 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 190,951.18 100 190,951.18
quides de francais
Tmpression et v
A_02_06 jusqu'a Kinshasa des Régie 259,160.37 0.00 0.00) 241,970.75| 17,189.62 0.00 0.00 259,160.37 0.00 259,160.37 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 259,160.37 100 259,160.37
guides de mathématique 3- ©
.
T d 1
A_03 iu:’;‘:,z‘:: é:;::“‘“e S 2,632,762.77 0.00) 27,923.48) 175,480.93]  1,339,228.80 1,013,044.05 77,085.51 2,555,677.26 66,638.47 2,622,315.73 0.00 12,160.00 0.00 12,160.00 12,160.00 1,712.96 2,634,475.73 100.065 2,632,762.77
Distribution par avion
A_03_01 f 1{’125 I de ;‘“‘““d” pour Régie 12,270.96 0.00) 69.15 3,974.95| 8,226.86 0.00 0.00 12,270.96 0.00 12,270.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,270.96 100 12,270.96
a formation des
dzenss (R
Frais de conditionnement
" et de réparttion des , - _— - = @A - = @A
A_03_02 o Régie 452,945.95 0.00) 27,854.33 164,772.30 254,574.13 5,745.19 0.00 452,945.95 0.00 452,945.95 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 452,945.95 100 452,945.95
manuels (étiquettage,
dénombrement...)
Transport jusquaux eécoles
A_03_03  [des manuels (220 gr) et Régie 2,156,005.18 0.00) 0.00) 6,733.68)  1,075,429.57 1,005,425.49 68,416.44 2,087,588.74 63,575.41 2,151,164.15) 0.00 6,554.00 0.00 6,554.00 6,554.00 1,712.97 2,157,718.15 100 2,156,005.18
onides (250 or)
A_03_04  |Prime efficience ss Div 11,540.68 998.24 1,873.37 8,669.07 2,871.61 3,063.06 5,934.67] 0.00 5,606.00 0.00 5,606.00 5,606.00 0.01 11,540.67 100 11,540.68
B el 25 (hmim e 274,265.29 0.00 62,437.28) 103,269.93 108,489.62 68.24 0.22 274,265.0 0.00 274,265.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.22 274,265.07 100.00 274,265.29
1500 encadreuts et
Snception e T =
B_01 ~Ooneep “”{'ﬂe 4 96,042.73 0.00) 53,724.44) 28,033.55 14,284.52 0.00 0.22 96,042.51 0.00 96,042.51 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.22 96,042.51 100 96,042.73
B_01_01 Expertise Internationale Régie 24,579.94 0.00 24,579.94) 0.00) 0.00 0.00 0.00 24,579.94) 0.00 24,579.94) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24,579.94 100 24,579.94
B_01_02 Bourses Régie 14,396.52 0.00) 0.00) 112.00) 14,284.52 0.00 0.00 14,396.52) 0.00 14,396.52) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,396.52 100 14,396.52
Prime des formateurs-
B_01_04 “m“} [“ ormateurs Régie 54,130.32 0.00) 27,000.00 27,130.32 0.00 0.00 0.00 54,130.32 0.00 54,130.32 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 54,130.32 100 54,130.32
concepteurs
Formation des
B_02 Py 57,123.15 0.00 8,712.84) 46,492.12] 1,918.19 0.00 0.00 57,123.15 0.00 57,123.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 57,123.15 100 57,123.15
scad
B_02_01 [7:: ﬁ““m' ‘:.“ rucipants Régie 33,224.16 0.00) 6,841.20 26,382.96 0.00 0.00 0.00 33,224.16] 0.00 33,224.16] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 33,224.16 100 33,224.16
nart/farm
alaites formateurs
B_02_02 aares ((’;m"‘f‘f_‘ Ojrs Régie 6,125.41 0.00 750.00) 3,744.71 1,630.70 0.00 0.00 6,125.41 0.00 6,125.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,125.41 100 6,125.41
ession (5 + 1 ir
B_02_03 PRPER B IE Régic 17,773.58 0.00 1,121.64 16,364.45 287.49 0.00 0.00 17,773.58 0.00 17,773.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,773.58 100 17,773.58
B_03 X SRtrofT e 29,010.62 0.00 0.00 28,744.26 266.36 0.00 0.00 29,010.62 0.00 29,010.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29,010.62 100 29,010.62
B_03_01 Per diem participants Régie 14,825.12 0.00) 0.00) 14,82 0.00 0.00 0.00 14,825.12) 0.00 14,825.12) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 14,825.12 100 14,825.12
NENI A Régie 10,341.28 0.00] 0.00 10,184.74) 156.54 0.00 0.00 10,341.28 0.00 10,341.28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 10,341.28 100 10,341.28
B_03_03 Salaires formateurs Régie 3,844.22 0.00) 0.00) 3,734.40 109.82 0.00 0.00 3,844.22) 0.00 3,844.22) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,844.22 100 3,844.22
B_04 i & 92,088.79 0.00 0.00) 0.00 92,020.55 68.24 0.00 92,088.79 0.00 92,088.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 92,088.79 100 92,088.79
enseignants (122 000
B_04_01 Per diem participants Régie 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! 0.00
Aspects [0g1s’ es
B_04_02 spects fogistiques Régie 92,088.79 0.00 0.00) 0.00) 92,020.55 68.24 0.00 92,088.79) 0.00 92,088.79) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 92,088.79 100 92,088.79
(sunnort de formation:
B_04_03 Salaires formateurs Régie 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! 0.00
C R 174,271.17 0.00 0.00) 33,556.20) 34,334.72 90,751.93 15,628.32 158,642.8 16,524.64 171,609.64 0.00 950.00 0.00 950.00 950.00 -1,846.32 172,559.64 99.02 174,271.17
C_01 Spots et affiches Régie 174,056.89 0.00] 0.00 33,522.69) 34,153.95 90,751.93 15,628.32 158,428.57 16,524.64 171,395.36 0.00 950.00 0.00 950.00 950.00 -1,846.32 172,345.36 99 174,056.89
C_01_01 Spots et affiches 174,056.89 0.00) 33,522.69) 34,153.95 90,751.93 15,628.32 158,428.57 16,524.64 171,395.36 0.00 0.00 950.00 950.00 -1,846.32 172,345.36 99 174,056.89
7t€s de visibilité en
c_02 [ EE Régie 21428 0.00 0.00 33.51 180.77 0.00 0.00 214.28 0.00 21428 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 214.28 100 214.28
Activites de visibilite ¢
C_02_01 BC]“‘ ttes de visibiliee en 214.28 0.00) 33.51 180.77 0.00 0.00 214.28) 0.00 214.28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 214.28 100 214.28
cloique
Supervision de la L.
D P Régie 669,650.86 0.00 0.00 31,989.79]  409,003.40 260,647.46 440,993.1 228,844.64 652,061.29 0.00 1,850.00 0.00 1,850.00) 1,850.00 29,952.82 653,911.29 97.65 669,650.86
u
Frais de supervision - - .
D 01-01 665415.73 31,989.79 404,793.17 228,632.77 436,782.96 228,819.74 647,826.16 0.00 1,850.00 0.00 1,850.00 1,850.00 -2,036.97 649,676.16 98 665,415.73
(ptime, avion, transpott...) -0C
D 01-02 Matériel de supervision 423513 0.00 421023 24.90 4210.23) 24.90 4235.13) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,235.13 100 4,235.13
VA Moyens Généraux 1,554,525.24 4,137.70) 308,700.96 497,525.78]  398,810.46 215,390.02 129,960.32 1,424,564.9 115,602.69 1,543,325.16 2,798.96 3,098.38 0.00 5,897.34 5,897.34 8,460.29 1,549,222.50 99.66 1,554,525.24
Z_01 Frais d'investissement 199,598.77 0.00| 102,838.24 6,131.44 34,846.86 24,639.48 31,142.75 168,456.02 31,692.22 203,305.78 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -549.47 203,305.78 101.86 199,598.77
Equipement et matériel de
bureau au sein du
stére (4 ate: 2
Z_01_01 ministére (4 ordinateurs Régie 63,748.01 0.00 16,793.76 4,681.44 8,398.86 11,616.40 22,257.55 41,490.46) 22,365.17 67,283.35) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -107.62 67,283.35 105.55 63,748.01
imprimantes, 4 modems, 1
stabilisateur, 4 gsm et 4
mobiliers de bureau
70102 [Rénovation batiment Régie 85,366.95 0.00) 50,244.49) 1,450.00 6,322.00 9,465.27 8,885.20 7648175 9,327.05 85,538.62 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -441.85 85,538.62 100.20 85,366.95
70105 |véhicule Régie 50,483.81 0.00) 26,800.00 0.00) 20,126.00 3,557.81 0.00 50,483.81 0.00 50,483.81 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50,483.81 100.00 50,483.81
Z_02 Ressources humaines 1,230,810.84 2,623.14 187,618.41 453,485.96  330,347.06 168,477.65 88,258.62 1,142,552.23 76,248.08 1,218,800.31 2,338.48 2,819.38 0.00 5,157.86 5,157.86 6,852.68 1,223,958.17 99.44 1,230,810.84
L AT international - . _ - -
70201 e Régie 507,168.73 310,00 135,206.73 152,827.62) 164,153.51 54,634.89 35.98 507,132.75) 35.98 507,168.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 507,168.73 100.00 507,168.73
édagozu
AT international
7._02_02 I i‘:“i”‘ atona Régie 182,077.13 313.14) 23,647.78 131,970.12 26,146.09 0.00 0.00 182,077.13) 0.00 182,077.13) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 182,077.13 100.00 182,077.13
isticien
7_02_03 Spécialiste marché public Régie 82,728.74 2,000.00f 10,135.14] 70,593.60 0.00 0.00 0.00 82,728.74f 0.00 82,728.74| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 82,728.74 100.00 82,728.74
7_02_04 T IO TP Régie 305,246.58 0.00) 12,464.69) 74,700.64 82,572.42 66,257.13 69,251.70 235,994.88 60,995.32 296,990.20| 1,088.48 319.38 0.00 1,407.86 1,407.86 6,848.52 298,398.06 97.76 305,246.58
702,05  |Coordinateur national Régie 68,713.51 0.00) 6,164.07 14,964.85] 15,322.96 13,290.70 18,970.93 4974258 15,216.78 64,959.3 1,250.00 2,500.00 0.00 3,750.00 3,750.00 415 68,709.36 99.99 68,713.51
7_02_06 Ressources financiéres et Régic 84,876.15 0.0 8,429.14] 42,152.08 34,294.93 0.00 84,876.15 0.00 84,876.15 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 84,876.15 100.00 84,876.15




Description des postes

. P Dépenses . N Dépenses depuis . Dépenses totales FIN . . . . Dépenses totales N
budgétaires tel que Mode d'exécution Budget <ooon 2007 2008 Dépenses totales 09 | Dép totales 10 dec 0 | ojet o010 | Dépenses totales 11 o Janvier 12 Février 12 Mars 12 Q112 Dépenses totales 12 | Available Mars 12| o PPUCEAE 0 % Budget
décrit dans DTF
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0!

Z_03 Frais de fonctionnement 85,311.01 1,514.56 14,412.78 27,409.62] 26,285.17 5,320.49 10,368.39 74,942.62 7,471.88 82,414.50 460.48 279.00 0.00 739.48 739.48 2,157.03 83,153.98 97.47 85,311.01

Internet, téléphone,

carburant, pieces
70301 détachées, entretien, Régie 159,249.01 1,514.56 14,4127 25,279.62 26,285.17 44,073.49 47,683.39 111,565.62) 49,747.88 161,313.50) 460.48 279.00 0.00 739.48 739.48 -2,803.97 162,052.98 101.76 159,249.01

fournitures de bureau

pour gestionnaire admin.
70302  |SLA Régie 73,938.00 2,130.00 0.00 -38,753.00 -37,315.00 36,623.00) -42,276.00 78,899.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,961.00 -78,899.00 106.71 -73,938.00
Z_04 Suivi, évaluation et audit 42,152.68 0.00) 3,831.53| 10,498.76 7,331.37 16,952.40 3,538.62 38,614.06 3,538.62 42,152.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 42,152.68 100.00 42,152.68
7_04_01 Suivi Régic 24305.68 0.00 383153 10,498.76 4,138.15 5,837.24 0.00 24305.68 0.00 24305.68 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 24,305.68 100.00 24,305.68
7_04_02 i:‘:":“f‘?? intermédiaire Régie 17,847.00 0.00) 0.00 0.00 3,193.22 11,115.16 3,538.62 14,308.38) 3,538.62 17,847.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,847.00 100.00 17,847.00
704,03  |Evaluation Finale Régie 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! 0.00
704,04  |Audit Régie 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! 0.00
Z_05 Imprévus -3,348.06 0.00) 0.00) 0.00) 0.00 0.00 -3,348.06 0.00 -3,348.11 -3,348.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.05 -3,348.11 100.00 -3,348.06
70501 Imprévus Régie 0.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! 0.00
706,02 |solde du projet MS1 Régie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 #DIV/0! 0.00
7.99_98 -3,348.06 0.00 0.00 0.00 0.00 -3,348.11 3,348.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 3,348.11 -3,348.11 100.00 -3,348.06

Budget total du projet 13,672,795.76 4,137.70 2,595,639.91 6,541,697.43 2,135,754.52 1,728,290.50 667,275.93 9,715,396.7 643,556.44 13,630,899.4 2,798.96 18,058.38 0.00 20,857.34 20,857.34 2,862.15 13,651,756.77 99.85 13,672,795.76




