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2 Apercu de l'intervention (max. 2 pages)

2.1 Fiche d'intervention

Intitulé de l'intervention

EDUKOR

Code de l'intervention

RDC 12172 11

Localisation

Mbuji Mayi

Budget total

10 000 000 Euros

Institution partenaire

Ministere de I'Enseignement primaire secondaire et
professionnel

Date de début de la Convention

d’ouverture

spécifique 08.11.2014
Date de démarrage de
I'intervention/ Comité de pilotage (03.12.2015

Date prévue de fin d'exécution

07.11.2021 (84 mois)

Date de fin de la Convention
spécifique

07.11.2019 (60 mois)

Groupes cibles

Impact’

Dans le bassin d’emploi autour de Mbuji Mayi, un meilleur
acces des jeunes, filles et gargons, a une formation de qualité
est assure dans le systéme de I'enseignement technique et
de la formation professionnelle tant formelle que non-formelle
et I'offre de main-d’ceuvre qualifiée répondant aux
perspectives d'emploi ou d’auto-emploi est augmentée,
notamment par le renforcement des capacités de certaines
institutions et organisations en charge de I'enseignement et
de la formation

Outcome

Dans un cadre institutionnel (provincial) et organisationnel
(etablissements) amélioré, les apprenants des filieres
appuyeées dans la province éducationnelle du Kasai Oriental |
et le territoire de Ngandajika, dont une plus grande proportion
de filles, réussissent une formation de qualité pertinente
incluant des cours pratiques, des stages, et de
I'accompagnement a l'insertion professionnelle

Outputs

Les jeunes apprenants des filieres appuyées ont accés & une
formation de qualité adaptée aux besoins de I'environnement
socio-économique

Le pilotage et la gestion au niveau macro, meso et micro du
secteur ETFP dans la zone d’intervention tient compte des
besoins du marché de travail et garantit une amélioration de
la gualité de I'offre de I'ETFP.

Les jeunes apprenants et sortants des filieres appuyées ont
augmente leurs perspectives d’emploi, par un
accompagnement a l'insertion socio-professionnelle.

Année couverte par le rapport

2014

1 L'impact se référe a l'objectif général ; l'outcome se référe & l'objectif spécifique ; l'output se référe au résultat escompté
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2.3. Autoévaluation de la performance -

2.2.1 Pertinence

Performance

Pertinence

Le Volet EDUKOR, qui s'inscrit dans la politique de développement de la Province, se lie aux
volets PRODAKOR (axé sur l'agriculture) et PRODEKOR (axé sur le désenclavement)
constituant ainsi le programme CTB-RDC au Kasai Oriental. Le volet vise 'amélioration de la
qualité de I'enseignement technique et la formation professionnelle dans le souci d'accés a
I'emploi. Les activités du projet répondent au Programme Indicatif de Coopération signé entre
le Royaume de Belgique et la RDC ainsi qu'aux priorités du Gouvernement Il mire le soutien
de la politique éducative de la RDC dans son souci de prioriser et de développer
'enseignement technique et professionnel comme le décrit clairement le PIE. Bien que le volet
n'a pas encore commencé ses actions en 2014, les objectifs s'alignent aux stratégies de
développement de I'ETFP ( aussi bien au niveau du plan stratégique 2010-1015 qu’au
Programme Intérimaire de I'Education) , plus spécifiquement dans la réhabilitation des
infrastructures, la modernisation des équipements, la formation continue des enseignants, la
creation de liens effectifs fonctionnels entre le monde de la formation et celui de I'emploi et en
insérant un plus grand nombre de filles dans le secteur. Les objectifs du PIE qui visent une
amelioration a l'acces et a la qualitte de la pertinence des apprentissages ainsi que
lamélioration de l'organisation et la gestion du secteur se retrouvent clairement dans les 3
résultats attendus du projet EDUKOR.

Au niveau de la Province du Kasai Oriental, le DCRP |l se traduit et se précise dans un Plan
quinquennal de Croissance de I'emploi 2011 — 2015. La pertinence du volet EDUKOR s'inscrit
dans cette optique par la promotion de la formation professionnelle, I'appui a l'offre de
'enseignement technique et professionnelle, 'amélioration de la gestion et de la gouvernance
du secteur et des écoles en particulier et I'appui au renforcement des capacités par le
renforcement de gestionnaires.

L'attribution du volet ETFP a un nouveau Ministére ETP est devenue une réalité; les
stratégies, attributions et fonctionnement n’est a ce stade pas encore clairement défini.

2.2.2 Efficience

Performance

J Efficience

Le projet vient de commencer réellement. La direction du projet est en place depuis 6
semaines et dispose d'un bureau dans l'immeuble qui abrite les deux autres volets, en
attendant le demenagement vers les batiments du PROVED prévu pour la fin de 2015. Les
équipes de PRODAKOR et PRODEKOR fonctionnent au niveau du bureau de la Province. La
cellule administrative et financiére, qui vient en soutien aux 3 volets du programme, gére le
ressort des finances et des ressources humaines. Malgré le fait que le Coordinateur Provincial
n'est pas en place, la personne responsable de la gestion du programme coordonne les
activités et les synergies des 3 volets. Les liens institutionnels avec les autorités provinciales
sont bien définis mais attendent de fonctionner.

Rapport des résultats 9



2.2.3 Durabilité pofentielle

Performance

Durabilité potentieile

Les activites prevues au niveau d’EDUKOR se limitent a 5 ans. Vu le fait que le projet vient de
commencer, que les défis sont frés ambitieux (amélicrer la gqualité de I'enseignement ETFP,
concevoir des centres de ressources performantes, intégrer plus de filles dans les écoles
techniques et professionnelles dans une Province ou le rdle de la femme est trés sous-
valorise, lier 'emploi a la formation aussi bien au niveau des cours pratiques que des
embauches, intégrer la gestion (scolaire et managériales), I'accomplissement des actions
risquerait de prendre plus de temps. Des pistes vers la durabilité des actions existent, mais la
phase de sensibilisation et d'implémentation incitent a des analyses au préalable importantes.
Peu de firmes et/ou entreprises existent aujourd’hui dans le bassin d’emploi de Mbuji-Mayi, le
secteur de I'agriculture est un secteur prometteur mais ies liens avec les écoles n'existent pas
a ce stade, la création d’auto-emploi se développe a travers le cursus scolaire, la réussite
d'une gestion scolaire financiere, administrative et transparente, ce qui réclamera du temps.
Selon les derniéres sources (au niveau du gouvernorat), un projet israélien ouvrira les portes
a des eécoles professionnelles de taille de diamants, et la direction de ia MIBA sera de
nouveau garantie & 20% par le partenaire Belge, qui est déja sur place.

Conclusions

Résultats 2014

Vu le démarrage effectif du projet EDUKOR par la nomination de la Direction du Projet le
17.11.2014, des résultats concrets ne peuvent a ce stade étre présentes.

Les activités réalisées se résument en
Chronologiquement

e 12 mars 2014: Validation du DTF d’EDUKOR par la Structure Mixte de
Concertation Locale composé du Vice-Gouverneur du Kasai Oriental du Ministre
Provincial de 'Education, Du Conselller du Ministre de 'EPSP, du Secrétaire Général
de I'EPSP, du représentant de I'Agence Belge au et de l'attaché éducation de
I'Ambassade de la Belgigue.

¢ 17 novembre 2014 : Prise de fonction de I'ATI Direction du projet EDUKOR.

e 17 au 28 novembre 2014 . Débriefing a Bruxelles de I'ATI EDUKOR afin de
comprendre :

o laculture (Historique, stratégie) de la Coopération technique belge ;

son fonctionnement (dans le contexte politique et 'organisation des ressources) ;

o les methodes de travail et les outils (Processus), les procédures, Guidelines et
Templates et de faire la connaissance des collégues du siége, de pouvoir prendre
contact avec les responsables des projets et le suivi de 'implémentation des actions
et stratégies.

o

» 1au 10 déecembre 2015 . débriefing a la représentation CTB Kinshasa

o La direction du projet EDUKOR a rencontré :

Rapport des résuliats 10



Le Représentant Résident qui a proposé une introduction sur les
programmes Education en RDC, le contexte de la cooperation belge en
RDC et les synergies entre les autres programmes.

Le responsable des Ressources humaines a briefé sur la politique HR de
la CTB Congo, le processus de recrutement et la répartition des taches
du personnel de la représentation.

L.e responsable Education de la représentation : présentation des projets
EDUT et EDUKOR - lancement des projets dans le contexte de Mbuii
May et Tshopo — synergies et échanges ;

Les membres de | UCAG . le role de 'UCAG et I'historique des actions
menées en vue de la préparation des projets EDUKOR et EDUT -
échanges sur la phase de démarrage ;

Les responsables des marchés publics ; formation sur ies procédures,
stratégies et deadlines face aux normes des lancements des marches
publics ;

l.a RAF UCAG EPSP : présentation des procédures financiéres au sein
du projet EDUT ;

Les directions EDUT et EDUKOR : échanges sur les fancements des
projets.

*» Du 11 au 15.12.2015: La direction du Projet a rencontré les autorités de la
Province en la personne de La Ministre de I'Education, du Ministre de FAgriculture,
Du Ministre des travaux publics, Les membres du Ministére du Genre, Le PROVED.

* lLe 24.12.2015: La Ministre de I'Education désigne le co-responsable national
d’EDUKOR en la personne de Philippe Nkinda. La proposition est transmise a la
Représentation.

Rappon des résullats



e Du 11 au 24.12.2015 : la direction du projet prend contact avec 'équipe sur place et
débute la prospection du terrain.

Fonctionnaire exécution nationale? Fonctionnaijre exécution CTB?
5 60\-)
Catherine VAN EVEN
2 Nom et signature
3 Nom et signature

Rapport des résultats 12



3 Monitoring des résultats

3.1 Evolution du contexte

3.1.1 Contexte général

Le DTF du projet EDUKOR a été validé le 12 mars 2014 par le SMCL 0.

Le démarrage effectif a commencé le 17.11 par la prise de fonction de la direction du projet.
Une analyse du contexte sera effectuée au début de I'année 2015 afin de lancer des activités
harmonisées au contexte actuel.

3.1.2 Contexte institutionnel

L'ancrage du projet au sein de la division provinciale dans la structure du PROVED renforce le
lien entre les acteurs du secteur de I'Education et la coordination du projet. La responsabilité
commune pour sa gestion dés le début des activités augmentera l'impact au niveau de la
durabilite des actions et de la portée du partenaire local. Le contexte institutionnel dans lequel
évolue 'ETFP pose des défis énormes, a savoir: 'implication récente d’un nouveau Ministére
de I'ETP, qui met en question actuellement les responsabilités de I'lnspection tout autant que
la DIPROMAD, responsable des manuels scolaires et des programmes et qui se repéraient
sous le Ministére de | EPSP. En attendant a définition claire des réles et responsabilités des
deux Ministeres EPSP et ETP, le projet agit selon les directives antérieures en communiquant
constamment avec I'UCAG EPSP pour des clarifications vis-a-vis a ces questions
institutionnelles. La lutte de leadership entre les ministéres dans un environnement ou la
politique / stratégie de développement est embryonnaire et la décentralisation toujours en
attente, I'equipe du projet méne les actions en renforcant la gestion institutionnelle et
organisationnelle gouvernementale.

Le projet s’inscrit dans la politique de développement de la province du Kasai Oriental. I
appuiera les autorités gouvernementales (Gouvernement Provincial) et les partenaires
économiques a établir des plateformes de concertation au niveau provincial et local afin
d'assurer un dialogue continu entre les acteurs et ainsi adapter les offres de formation au
marché de I'emploi.

L'enseignement technique et professionnel se retrouve chapeauté entre un nouveau Ministére
de ETP. Toutefois les roles et devoirs du Ministére de 'EPSP et du ETP & ce stade fin 2014 ne
sont pas encore clairement définis.

Le volet se retrouvera géographiquement dans les locaux du PROVED, le partenaire du
projet. Néanmoins actuellement la direction EDUKOR est située dans le méme batiment que
les 2 autres volets du programme et permet ainsi de créer des synergies au niveau de
I'agriculture et du désenclavement.

Les acteurs du projet sur place ont pris contact avec les partenaires provinciaux : La Ministre
de I'Education, Le Ministre de I'Agriculture, Le Ministre des travaux publics, le Ministére du
Genre ainsi qu'avec le PROVE

Rapport des résultats 13
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3.2.2 Contexte HARMO

Rien a signaler a ce stade

3.3 Performance de I’outcome — les actions débuteront en 2015
Dans un cadre institutionnel (provincial) et organisationnel (établissements) amélioré, les
apprenants des filieres appuyées dans la province éducationnelle du Kasai Oriental et le

territoire de Ngandajika, dont une plus grande proportion de filles, réussissent une
formation de qualité pertinente incluant des

Au stade actuel rien n’est a signaler vu le fait que les activités débuteront en 2015.

4 Performance

Outcome? :

Dans un cadre institutionnel (provincial) et organisationnel (établissements)
amélioré, les apprenants des filiéres

appuyées dans la province éducationnelle du Kasai Oriental et le territoire de
Ngandajika, dont une plus grande proportion de filles, réussissent une formation de
qualité pertinente incluant des

4.1.1 Analyse des progrés réalisés

Rien a signaler a ce stade

4.1.2 Impact potentiel

Dans le bassin d'emploi autour de Mbuji Mayi, un meilleur accés des jeunes, filles et
gargons, a une formation de qualité est assuré dans le systéme de I'enseignement
technique et de la formation professionnelle, tant formelle que non-formelle et l'offre de
main-d’ceuvre qualifiée répondant aux perspectives d’emploi ou d’auto-emploi est
augmentee, notamment par le renforcement des capacités de certaines institutions et
organisations en charge de I'enseignement et de la formation.

Rien a signaler a ce stade - le projet vient de commencer

* Reprendre la formulation de l'outcome, telle qu'elle figure dans le cadre logique (DTF).

Rapport des résultats 20



Performance de Foutput 1,2 ot 3

Rien a signaler 2 ce stade
4.1.3 Progrés des indicateurs

ldem Baseline point 2.2.1

Output 1 : Les jeunes apprenants des filiéres appuyées ont accés a une formation adaptée aux

besoins de I'environnement socio-économique

indicateurs

Valeur
de la
Baseli
ne

Valeur
année
N-1

Valeur
année
N

Cible
année
N

Cible
finale

L'ensemble CAR-EdR est opérationnel

Au terme du projet (et au-dela), tous les établissements
affilies au CAREAR, depuis au moins 2 ans, dispensent des
cours pratiques adaptés aux métiers enseignés

[criteres de qualité: les établissements biens
geres et entretenus avec des cours pratiques effectivement
dispensés}

Augmentation du nombre d'apprenants des

etablissements ETFP affiliés qui bénéficient de cours
pratiques adaptés (et productifs) au métier dans les EdR ou
dans les établissements affiliés, et bénsficient d'un stage

[critéres de qualité : définir le nombre d’heures minimale
regu dans les établissements ETFP cumulées avec les
heures EdR ; analyse globale et détaillée filles-garcons]

Output 2. Le pilotage et la gestion au niveau macro, méso et micro du secteur ETFP dans la zone
d’intervention tient compte des besoins du marché de travail et garantit une amélioration de la

qualité de I'offre de 'ETFP

Indicateurs

Valeur
deia
Baseli
ne

Valeur
année
N-1

Valeur
année
N

Cible
année
N

Cible
finale

Un Plan ETFP provincial avec composante insertion
professionnelle ou le genre et I'environnement sont
intégrés est disponible, mis en ceuvre, suivi et mis & jour

[criteres de qualité : budgétisés et approuvés par les
partenaires principaux, y compris les représentants du
secteur privé et de la société civile, incluant des critéres de
qualite pour le suivi et I'évaluation de ia mise en ceuvre du
plan]

La mise en ceuvre des mandats du personnel des services

Rapporf des résuliats
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déconcenirés est améliorée

Les établissements affiliés disposent d'un conseil de
gestion, d'un comité des parents et d'un comité d'éléves,
ainsi qu'un UFE opérationnelle

Le systéme de suivi et évaluation est amélioré au niveau
institutionnel provingial

Organisation d’une concertation annuelle des interventions
en ETFP afin de décider des actions a mettre en ceuvre
pour

s Indicateurs (10V)

* |es points essentiels de fa straiégie ETFP
[critéres de qualité ; tous les documents des interventions
doivent &tre prévus : tableau de bord des indicateurs,
journal des legons apprises, ...]

Output 3 : Les jeunes apprenants et sortants des filiéres appuyées ont augmenté leurs perspectives
d’emploi, par un accompagnement a 'insertion socioprofessionnelle

Valeur | Valeur | Valeur | Cible | Cible
de la année  année | année | finale
indicateurs Baseli | N-1 N N
ne
Pourcentage d'apprenants et de sortants accompagnés
individuellement dans l'insertion professionnelle
{critéres de qualité : définir ce qui fait qu'un sortant est dit
suivi ; sur cette base il faudra les comptabiliser...]
Augmentation du pourcentage des apprenants et des
sortants qui demontre une amélioration d'employabilité
suite aux évaluations positives des stages et grace a
'accompagnhement
Etat d'avancement des principales activités
Selon les outputs 1,2 et 3
Etat d'avancement des principales activités Etat d'avancement :
A B C D

Output 1 : Les jeunes apprenants des filidres appuyées ont acces a une formation adaptée aux

besoins de ’environnement socio-économique

[y

Les activités sont en avance
Les activités sont dans les délais

TOm>

Rapport des résullals

Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent éfre prises.
Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises.




Etablir les Espaces de Ressources {6} et prévoir le développement du
Centre de Ressources

Deévelopper une strategie d'appui différencié en faveur des centres
ETFP (plusieurs cercles d'appui)

Organiser |la formation pratique des éléves et apprenants des écoles
techniques et centres de formation affiliés

Organiser la formation technique des formateurs enseignants des
établissements ETFP (institutions hétes, centres affiliés +
eventuellement 3iéme cercle)

Réhabiliter les infrastructures des centras ETFP sélectionnés et affiliés

Promouvoir 'ETFP

Output 2, Le piiotage et 1a gestion au niveau macro, meso et micro du secteur ETFP dans la zone

d’intervention tient compte des besoins du marché de travail et garantit une amélioration de la

qualite de {’offre de I'ETFP

Appuyer la coordination et concertation des acteurs impliqués dans
I'ETFP au niveau provingcial

Appuyer fa gestion responsable et transparente des ressources au
niveau des etablissements ETFP affiliés

Appuyer les inspecteurs provinciaux dans leur fonction

Appuyer la collaboration systématique avec les organisations du
secteur privé

Appuyer la mise en place d'un programme de renforcement des
capacités des acteurs impliqués au niveau provincial et local

Réhabiliter les infrastructures de la division provinciale de 'EPSP

Renfort au systeme de suivi et évaluation au niveau provincial

Output 3: Les jeunes apprenants ef sortants des filiéres appuyées
ont augmente leurs perspectives d’emploi, par un
accompagnement a I'insertion socioprofessionnelle

Accompagner les etablissements affiliés pour assurer une meilleure
adéquation des écoles et centres au marché de l'emploi

Accompagner [es sortants a la recherche d'emploi

Organiser des formations pointues de courte durée pour les sortants et
les travailleurs des entreprises du secteur formel ou informel

Développer un programme d'encadrement des initiatives
d'entreprenariat féminin au niveau

Rapport des résullats
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4.1.4 Analyse des progrés réalisés

Output 2. Le pilotage et la gestion au niveau macro, meso et micro du secteur ETFP dans la zone
d’intervention tient compte des besoins du marché de travail et garantit une amélioration de la
qualité de I'offre de 'ETFP

Appuyer la coordination et concertation des acteurs impliqués dans
I'ETFP au niveau provincial

Appuyer la gestion responsable et transparente des ressources au
niveau des établissements ETFP affiliés

Appuyer les inspecteurs provinciaux dans leur fonction

Appuyer la collaboration systématique avec les organisations du
secteur priveé

Appuyer la mise en place d'un programme de renforcement des
capacités des acteurs impliqués au niveau provincial et local

Réhabiliter les infrastructures de la division provinciale de 'EPSP

Renfort au systeme de suivi et évaluation au niveau provincial

41.5 Etat d'avancement des principales activités

Rien a signaler a ce stade

Rapport des résultats 24




Thémes transversaux

Rien a signaler

416 Genre
Aréaliser en 2015 aprés étude de base

4.1.7 Environnement

Areéaliser en 2015 aprés étude de base

41.8 Autre

Rapport des résultats
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5 Pilotage et apprentissage

Rien a signaler
5.1 Réorientations stratégiques

5.2 Recommandations

Recommandations Acteur Date limite
L'acteur
" . responsable de la | p. ex., Q1, Q2,
Description des recommandations (dés)approbation |Q3 ou Q4 de
de la l'année N+1
recommandation

5.3 Enseignements tirés

Enseignements tirés Public cible

Le public
potentiellement
intéressé par
I'enseignement tiré.

5 o : P . (intervention,
Description de I'enseignement tiré. Représentation,
département du siége
de la CTB,
département du
artenaire...).
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6 Annexes

Aucun a ce stade

6.1 Criteres de qualité

1. PERTINENCE : le degré dans lequel I'intervention est cohérente avec les politiques et priorités
locales et nationales ainsi qu’avec les attentes des bénéficiaires.

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critére de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’
ni de 'D’= A; Deux fois un ‘B'= B ; Au moins un ‘C, pas de 'D’= C ; Au moins un ‘D'= D

Evaluation de la PERTINENCE : note B Cc
totale

1.1 Quel est le degré de pertinence actuel de I'intervention ?

Clairement toujours ancré dans les politiques nationales et la stratégie belge, satisfait aux
engagements en matiere d’efficacité de l'aide, extrémement pertinent par rapport aux besoins du
groupe cible.

S'inscrit toujours bien dans les politiques nationales et la stratégie belge (sans étre toujours
explicite), relativement compatible avec les engagements en matiére d’efficacité de I'aide,
pertinent par rapport aux besoins du groupe cible.

Quelques questions par rapport & la cohérence avec les politiques nationales et la stratégie
belge, I'efficacité de I'aide ou la pertinence.

Contradictions avec les politiques nationales et la stratégie belge, les engagements en matiére
d'efficacite de l'aide ; la pertinence vis-a-vis des besoins est mise en doute. Des changements
majeurs sont requis.

1.2 La logique d’intervention, telle qu’elle est congue actuellement, est-elle toujours la bonne ?

Logique d'intervention claire et bien structurée ; logique verticale des objectifs réalisable et
cohérente ; indicateurs appropriés ; risques et hypothéses clairement identifiés et gérés ;
accompagnement de sortie d’intervention mis en place (si cela est applicable).

Logique d'intervention appropriée bien qu’'elle puisse avoir besoin de certaines améliorations en
termes de hierarchie d’objectifs, d'indicateurs, de risques et hypothéses.

| Les problémes par rapport a la logique d'intervention peuvent affecter la performance d'une
| intervention et sa capacité a controler et évaluer les progrés ; améliorations requises.

La logique d'intervention est erronée et nécessite une révision en profondeur pour que
l'intervention puisse espérer aboutir.

2. EFFICIENCE DE LA MISE EN (EUVRE JUSQU’A CE JOUR : le degré dans lequel les ressources de
I'intervention (fonds, expertise, temps, etc.) ont été converties en résultats de fagon économe.

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critére de qualité : Au moins deux ‘A, pas de
‘C’ni de 'D’= A; Deux fois un ‘B’, pas de ‘C’ni de ‘D’ = B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D'= C ; Au moins un ‘D’
=D

Evaluation de I'EFFICIENCE : note B Cc
totale

2.1 Dans quelle mesure les inputs (finances, RH, biens & équipements) sont-ils correctement
érés ?

Tous les inputs sont disponibles a temps et dans les limites budgétaires.

La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessitent pas
B | d’ajustements budgétaires considérables. Une certaine marge d’amélioration est cependant
possible.
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2. EFFICIENCE DE LA MISE EN (EUVRE JUSQU’A CE JOUR: le degré dans lequel les ressources de
I'intervention (fonds, expertise, temps, etc.) ont été converties en résultats de fagon économe.

La disponibilité et I'utilisation des inputs posent des problémes qui doivent étre résolus, sans
quoi les résultats pourraient courir certains risques.

La disponibilité et la gestion des inputs comportent de sérieuses lacunes qui menacent I'atteinte
des resultats. Des changements considérables sont nécessaires.

Les activités sont mises en ceuvre dans les délais.

La plupart des activités sont dans les délais. Certaines sont retardées, mais cela n'a pas
d'incidence sur la fourniture des outputs.

Les activités sont retardées. Des mesures correctives sont nécessaires pour permettre la
| fourniture sans trop de retard.

Les activités ont pris un sérieux retard. Des outputs ne pourront étre fournis que moyennant des
changements majeurs dans la planification.

2.3 Dans quelle mesure les outputs sont-ils correctement atteints ?

Tous les outputs ont éte et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps et de bonne
qualite, ce qui contribuera aux outcomes planifiés.

Les outputs sont et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps, mais une certaine
marge d'amelioration est possible en termes de qualité, de couverture et de timing.

| Certains outputs ne s(er)ont pas livrés a temps ou de bonne qualité. Des ajustements sont
| necessaires.

La qualité et la livraison des outputs comportent et comporteront plus que vraisemblablement de
sérieuses lacunes. Des ajustements considérables sont nécessaires pour garantir au minimum
que les outputs clés seront livrés a temps.

3. EFFICACITE JUSQU’A CE JOUR : le degré dans lequel I'outcome (objectif spécifique) est atteint,
tel que prévu a la fin de 'année N

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critére de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’
ni de ‘D’ = A; Deux fois un 'B’= B ; Au moins un ‘C, pas de ‘D’ = C ; Aumoins un ‘D’=D

Evaluation de I'EFFICACITE : note B C
totale

3.1 Tel qu’il est mis en ceuvre actuellement, quelle est la probabilité que I'outcome soit réalisé ?

La realisation totale de I'outcome est vraisemblable en termes de qualité et de couverture. Les
resultats négatifs (s'il y en a) ont été atténués.

n L'outcome sera atteint avec quelques minimes restrictions ; les effets négatifs (s'il y en a) n'ont
pas causé beaucoup de tort.

L'outcome ne sera atteint que partiellement, entre autres en raison d’effets négatifs auxquels le
management n'est pas parvenu a s'adapter entierement. Des mesures correctives doivent étre
prises pour améliorer la probabilité de la réalisation de I'outcome.

L'intervention n'atteindra pas son outcome, a moins que d'importantes mesures fondamentales
soient prises.

3.2 Les activités et les outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans I'optique de réaliser
I'outcome ?

L'intervention reussit a adapter ses stratégies/activités et outputs en fonction de I'évolution des
circonstances externes dans l'optique de réaliser I'outcome. Les risques et hypothéses sont
gérés de maniére proactive.

B L'intervention réussit relativement bien a adapter ses stratégies en fonction de I'évolution des
circonstances externes dans 'optique de réaliser I'outcome. La gestion des risques est
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3. EFFICACITE JUSQU'A CE JOUR : le degré dans lequel I'outcome (objectif spécifique) est atteint,
tel que prévu a la fin de I'année N

relativement passive.

L'intervention n’est pas totalement parvenue a adapter ses stratégies en fonction de I'évolution
c des circonstances externes de fagon appropriée ou dans les temps. La gestion des risques a été
plutét statique. Une modification importante des stratégies s'avére nécessaire pour garantir a
l'intervention la réalisation de son outcome.

L'intervention n'est pas parvenue a réagir a I'évolution des circonstances externes ; la gestion
des risques a été insuffisante. Des changements considérables sont nécessaires pour réaliser
I'outcome.

4. DURABILITE POTENTIELLE : le degré de probabilité de préserver et reproduire les bénéfices
d’une intervention sur le long terme (au-dela de la période de mise en ceuvre de I’intervention).

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critere de qualité : Au moins 3 ‘A, pas de ‘C’ ni
de 'D’'=A; Maximum 2 ‘C’, pas de ‘D’= B ; Aumoins 3 ‘C, pas de 'D’= C; Aumoins un ‘D’= D

Evaluation de la DURABILITE B C
POTENTIELLE : note totale

4.1 Durabilité financiére/économique ?

La durabilité financiére/économique est potentiellement trés bonne : les frais liés aux services et
a la maintenance sont couverts ou raisonnables ; les facteurs externes n'auront aucune
incidence sur celle-ci.

La durabilité financiére/économique sera vraisemblablement bonne, mais des problémes
peuvent survenir en raison notamment de I'évolution de facteurs économiques externes.

Les problemes doivent étre traités en ce qui concerne la durabilité financiére soit en termes de
frais institutionnels ou liés aux groupes cibles, ou encore d’évolution du contexte économique.

La durabilité financiére/économique est trés discutable, & moins que n'interviennent des
changements majeurs.

4.2 Quel est le degré d’appropriation de I'intervention par les groupes cibles et persistera-t-il au
terme de I'assistance externe ?

Le Comité de pilotage et d'autres structures locales pertinentes sont fortement impliqués a tous
les stades de la mise en ceuvre et s’engagent a continuer a produire et utiliser des résultats.

La mise en ceuvre se base en grande partie sur le Comité de pilotage et d'autres structures

locales pertinentes impliqués eux aussi, dans une certaine mesure, dans le processus

décisionnel. La probabilité d'atteindre la durabilité est bonne, mais une certaine marge
d'amélioration est possible.

L'intervention recourt principalement a des arrangements ponctuels et au Comité de pilotage et
d'autres structures locales pertinentes en vue de garantir la durabilité. La continuité des résultats
| n'est pas garantie. Des mesures correctives sont requises.

L'intervention dépend totalement des structures ponctuelles n'offrant aucune perspective de
durabilité. Des changements fondamentaux sont requis pour garantir la durabilité.

4.3 Quels sont le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction entre I'intervention et le
niveau politique ?

L'intervention bénéficie de I'appui intégral de la politique et des institutions, et cet appui se
poursuivra.

L'intervention a béneficie, en géneral, de I'appui de la politique et des institutions chargées de la
mettre en ceuvre, ou a tout le moins n'a pas été génée par ceux-ci, et cet appui se poursuivra

| vraisemblablement.
| La durabilité de l'intervention est limitée par I'absence d’appui politique. Des mesures correctives
sont requises.

Les politiques ont été et seront vraisemblablement en contradiction avec l'intervention. Des
changements fondamentaux s'avérent nécessaires pour garantir la durabilité de l'intervention.
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4.4 Dans quelle mesure l'intervention contribue-t-elle a la capacité institutionnelle et de gestion ?

L'intervention est intégrée aux structures institutionnelles et a contribué & I'amélioration de la
capacité institutionnelle et de gestion (méme si ce n'est pas Ia un objectif explicite).

La gestion de l'intervention est bien intégrée aux structures institutionnelles et a contribué d'une
certaine maniére au renforcement des capacités. Une expertise supplémentaire peut s’avérer
requise. Des améliorations sont possibles en vue de garantir la durabilité.

L'intervention repose trop sur des structures ponctuelles plutdt que sur des institutions : le
| renforcement des capacités n'a pas suffi a garantir pleinement la durabilité. Des mesures
correctives sont requises.

L'intervention repose sur des structures ponctuelles et un transfert de compétences vers des
institutions existantes, qui permettrait de garantir la durabilité, est improbable & moins que des
changements fondamentaux n'interviennent.

Rapport des résultats 38



6¢

sjeynsal sap poddey

'suopeuLiojul sawg s8] sssjuinoy ji,nb jueine inod ‘(jeuuoessdo Buuopuow asjoA 8p N80 “x8 ‘d) jeuo) axdosd asjo ed Jsoe[dwal 8f no ajejdwa) 82 ap nesjqe} sf sesyyn zeanod SNoA 9

mers

JUSWRIUBAY

2 dsay

(s)uonoy

napy

a%unos.

Sujwny

uoneIYUSPLP
apouad

21puaid e uoispag

alpuaid e uoisioaqg

g SUOISIOBP S8 8p JAINS 8] Jainsse Je abejojid ep gywo) 8| Jed sesud Sajuerodw] senbibgje)s suoisiosp sep nisade un iuinoH

IAINS }9 abejo|id ap 9j1wo9 9] Jed sasuid suoisisag z'9



14 sjeynsal sap poddey

SawIWoy Sap 18 sswws) aI)sIully 9| Jed SOp juenjoul sjusuipad s)jenb ap uoljBLLIo)

sap oyjebo apuelb | SosIEd) 1 V13X3 senbisniels ‘sjueuasdde sop 1e19,p USWEXS | aun jusssissnal ‘s ap uoipodoid spuelb

snjd aun,p JnaAe; Sop sjenuue spoddey £ 2)SSNaJ 9p XNe} Np uonguswbny [ snid aun juop ‘exilepueby 2p al0luR] 9|

us juswabueyod ne 1@ |eluUBlQ IBSEY Np 8j|suuoneanps asuirold

SLIBANO 158 3191908 B abejs | suep saahndde saial|l sap sjueualdde sg|

sed speibop (Uogiosulp saIN)ie0 | 8p sesyew Sep seudne sjueusidde ‘210l9We  (S)uSLWaSSIqEls) [SuLionesIueBio

— E_E_Eom.m J0) S9I|Ie SjuaLLISsSsI|gel sap sanbluyos) ssjoedes 12 (jeoulaold) |suuonniisul alpes un sueq

10 anbiyjod sNIGe]S BT S9p 10 yP3-ypO | S9P 12 S20UNRAUI0D S3P LORIESSHES :enbyiogds yyoelqo
sjealne| Sap SIBISSop S ap xnej np uonejuswbny QO

‘uonewlo) e| ep 18

juswsaublesus,| ap abieyo ua suoiesiueblo
18 suonnisul sauleusd sp seloeded ssp
juswalojual 9| Jed Juswwejou ‘agjuawbne
189 lojdws-oyne p no l1ojdws,p saaoadsiad
Xne juepuodal asuijenb aiAns0,p-ulew

ap a1140,| 1@ 9||aWI0j-uou anb ajjawl0} JuE}
‘aljauuoissajoid uoReWIO) B| 2p J2 anbiuyos)
Juswaubiasus | ap awalsAs 9| suep ainsse
1}se ayjenb ap uoiewuo} aun e ‘suodieb

18 s9||I ‘saunal sap s222e IngIsw un ‘1Aep
Ilngy ap Jnojne 1ojdws,p uisseq 8| sueq

uonenpelb saide
siow 9 (njoxa Jaljeulnol |leael;)

fpnys 1081, lojdws| & juos Inb (4/H) sjuepos
SJUBLIOS Sap IAINS 8p sepnig sap abejuaoinod np uoeuswbny O : Jesauan) 1393iqo
sasayjodAH UOIIEILIDA AP S92IN0S (AOI) sinajeaipuj uonuaasajulp anbibo

G102 sop 3afoid
np abessewap — 1nol e sjw aiosua uou anbiboj aipesy ¢'9



Sje}NSaJ sap poddey

29Aejoussap aiued
apuelb us 188 auoz e

sg)oadsal
JUOS XNeoo| salleusyued
sap sjuswabebus sa

1108ys 189 aAud
3| 08/ jeleusled a7

jugjnwis 1se
salleye sap Jewi|o a7

sSnusnal

ap uonelsusb sp

12 10/dwa p sa)unyuoddo
SSp 8140 snbiwouoog
30UBSSI0lD B

gjoadsal
1S9 JUSLISUUOIIAUL, T

ayjigefojdws ing|

ap sjueuos sap uondsosed

e| Jns 2axe j2loid np aainp

Bl Ins (FA— ZA — Suijeseg)
s10} sio)) (aBueyo annesuiubis
}SOW) SJUBLIOS Sap

ajqefojdws
Ins| INS SJUBMIOS S8P UOOBISHES

saidne aaieyenb aygnbug ap xnej} np uonejuswbny g
sagAndde
saJal|l S8 SUBp UORURI B|
(Uogusysl oedse 2 mco_ﬁ_._,u.__Mc_ w_m mm_u_wmya cw;a hs.u O
uenjoul) 3eloid auleseg } o | S9p O HnoAd
(enwn) sa13 uswsjqeqoid
1@ allepuooss juswaublesus
1ebpng np Emammwco: d4131
Juswajienioe 386pna) suep (aa1d 1o 21gnd) xnepuiroid
dd13 ssjerouinoid sesuadeq SJUSWISSSSOAUI SOp UolEuBWBNY [
HP3-4pD 9| 19 1eloid dP3-HpPD 9|
3| Jed sosijess senbisnes | Jed s9uILB0 saysijeul sa luued sy
sap s|enuue suoddey ap uojuodoud e| ap uonejuawbny O
alalsiul 8| Jed sjueuaidde
s9si|ess 1v13xX3 senbysnels S8p JE13,p UsWEXs | e s3I} sap
sop sjgnuue suoddey 2)Issnal ap xnej np uopejuawbny QO

‘8||auuolsssjold
uoiuasul,| e Juswsaubedwoooe,|

ap 1o ‘sebejs sap ‘sanbieid sinod

sasayjodAH

UOIJEOLIPA 3P S92IN0S

(AOI) sinajesipuj

uonuaAiajulp anbibo




44

snuajaqua
usiq is sesin
juos sjuswadinbg sa7

BAIJ0BYS 18 (UonNIsuUl
‘souinold ‘g1 9)
sypedynw ¥Yp3-ypd
UONEeSI|ENJOEIIUOD BT

an|noA uones|jeninw
ap spyoalgo xne
SULIOU0D IS8 YPIHPD
juswisuuolouUo) 87

juswisssi|gel.p 18
aJ31|y ap X104y Jn3)| Jed
SZAIJOW JUOS SBAJID S

sg|elouinold

snos 18 sajeouinoid
SUQISIAIQ / =J)sIUly

/ 1eloud uoneuipioos e| Jed
s9sI|e2l Sa)IsIA ap spoddey

[sesuadsip juswaaioays
sanbijeid sinod sap 2aAe snualalua 12 sau2b
suslq sjuswassl|qel? s9| :a8}ijenb ap saigjuo]

saublasua sianaw xne sgidepe
senbijeld sinoo sap jussuadsip
‘sue z sujow ne sindap ‘Yp3ypo
ne sol|IUe SJUsLLISSSI|gel S8

snoj ‘(ejap-ne 19) 18foid np swel Ny O

HP3-HPD
Juswiauuonduo;} ap suoddey

dP3-YPD s|jquissus|
ap Jaioueul 1@ ayjenb sypny

|2uuonelgdo
}S® Yp3-ypQ 8|quiesus 1 0O

sjeynsal sap yoddey

anbiwouoos

-0l20S JUSWSUUOIIAUS,| 8P Sulosaq

Xne a9jdepe UoIEeWLIO), aUN B S200. JU0
seafndde sala||} sap sjueuaidde ssunal sa

: | iejnsay

sasayjodAy

UOHEIYLIIA 3P SBIINOS

(AQI) sinajeaipu)

uonuaaiajul.p anbibo




14

sjgynsal sep poddey

s3||auuoissayoid
SaYoe]} Sap UONNI9X3 |
SISA UOIIELLIO) B

ap J1oaye }sa sauoeded
Sap uoneIoIBWE, |

ap yajsues a7

a|qiuodsip 159 |euinoid
ue|d np aJAngO Ua
asiw e| Jnod jebpng a7

uoIjeUSoUOD 3p STYWO0D
S8p suolunal sap suoddey

ue|d np IaINs ap suoddey

aJusb 18 uoiussul

‘dd413 [|eounoid  ued e

[uejd np aiAne0 ua asiw
| 8p uonen|eAg | 18 IAIns 8| Jnod aujenb sp
$8.9]110 S8ap JuBNoUl ‘9|IAID 2]19I00S B| 8p 18
aAud unajoas np sjueluasaidal sef sudwod

K ‘xnediound sasieusued saj Jed saanoidde
} sesnebpng : gjijenb ap saguo]

Jnol e siw 12 1AINS
‘aJANs0 Us siw ‘s|qiuodsip 188
sa.62jul JUOS JUSWBUUCIIAUS,|
1@ aJuab 8] no a|jauuoissajoid
uoiussul syuesodwod

o8 |eouinold 44 1J ueldun O

dd13il

ap 8140, ap ayjenb | ap uonelolWwe

aun yjueleb }o |leA.l} 8p UdJEW Np Sulosaq
sap 2)dwo9 Jual} UOHUSAISIUIP SUOZ

B| SUBP 4413 INaJ0as np 0I0IW }8 0SaW
‘o10BW NeaAlu ne uonsab e| ja abejojid a7

- g jejnsay

sasayjodAH

UOIEOILIPA 3P S92IN0S

(AOI) sinajeaipu|

uonuaAIajuLp anbibo

alne,| ap no
uodej aun p a|qiuodsip
}se gjou10819,7

algisiuiw 9| Jed afed
1se seafAndde suonnysul
sap |auuosiad a7

sgbeped ja sjjoaye Juos
Indde,p sydaouoo sa

so|eiouinold snos

18 se|elouIA0Id suoIsIng /
a1g]sIul / 1eloid uoneulpiooo
e| Jed osi|eal sanbisnels

sap |anuue Joddey

[suodiebB-sa|1}
23]|1e19p 12 3|eqo|b asfjeue  ¥p3 sainay
S| 09AE S89|NWND 4413 Sjuswessi|gele

$3| suep ndal sjewiuIW saInay,p
aJquiou 3| Julap : ayjenb ap salg)uo]

abejs un,p Jusiolsuaq
12 's3lyje sjuswassi|gelp
SS| SUBP NO YpJ S| suep
Jansw ne (sy3onpoud 1) seidepe
sanbpjeld sino9d ap jusioysuaq
Inb s3ljiye 4413 sjuswassiqe;d
sop sjueuaidde p

alquwou np uoneuawbny 0




124

sjeynsal sap poddey

BJANED US aJjBW

[ ‘sesiidde

suoda| sap |eulnol ‘sinayealpul sep piog

ap neas|qge} : snAaud 2139 JUSAIOP SuoUaAIBIU
S9p SJUBWIND0P S| SN0} : a)ijenb ap sals)lo]

d413 aibgjens
B| ap S|anuassa sjuiod s9)

sasayjodAH

UOIJBILLIDA 3P SI2IN0S

(AQI) sinajedipuj

uonuaaidjulp anbibo

B SUONjOB S3| INS SUOISSNOSIP
‘SUOISIOZP S8 NO ‘S9OLI0BIIP
saub)| sepuelb sa| oeAe
uoneuasuod g| ap suoddey

inod 2IANE0 U e B suonoe

SOp JopIogp 8p ule 4413

U8 SUORUAAI3]UI Sap 8|jenuue
uoneuaouod aun p uonesiuebiy [

S2JJU22U0O9P SIVIAISS SBp
sa||jauuonesiuebio seshjeuy

|elouiaold [auuonN}ISUl NBAAIU
ne aloljSWe }S8 UONeNn|eAD
JoIANNsspawalsAis a1 0O

uonele sypny

a||]auuonelado 34n un,nb

ISUIE ‘SBAS|9,p 210D Unp 18

sjuaied sep sjwWo2 un,p ‘uonsab

ap [1I8suU09d un,p Jussodsip
saljije sjuswisssi|qel se7 [

1eloid np sjeuly 3@ sinoosediw
B Uoljen|eAg | Jueae
So||auuoniouol sashjeuy

99I0I|SLWLE 1S3 S2.1U92U029P
S921AI8S Sap [auuoslad np
Slepuew sSsp 8JANDV U asIW BT [




24

S)e}nNsa. sap poddey

{uoneunsa) eeee/UW

np uswaysifsius) ¥y 13, ap Buluueg

{uoneLASD) BERER/LLIW

{uoddes np
waswansiBalua) M1 Bl 8p Buluued

4 1ld
suep ansibalus sulfaseg poddey

J SlOW s1aIuisp 7L
Sap SIN03 Ne sayipoll enbibg
IPED NP SINSIEIPUI NO SIBYNSSY

SHNSOY BxoR sop ndisdy ¥'9

ajjauuoIssajoud
UOHELUIO) B J3 anbiuysa)
Jswisubiasua
ap SIUBLIOS Sap
afebus aaud Inaioas o7

so||auuoneigdo
JU0S I0[dWUORRLLIO
SBHUN 897

saevuaold

SNOS 32 sajelouac.d
SUOISIAIT / Sl93siuly / Jefosd
3| Jed os|jeal senbisiels
sap jenuue Loddey

waweubeduwoosoe | g aoelf 19
sebels sep sonsod suojeneas
xne a}ns supgelopdius p
UOHEIOoHDWE aun apuoep Inb
SIUBHOS S8p }o sjueualdde sap
afejuaoinod np uoneuswbny

HPA-HPD uoilesut sdinbs,|
ap Hodde! 1o slllye 4413
sSjusLUBsSSIgE]D SB| suep
Slealng| sap Si9ISSop 837

[ 1osipqeidwios sa|
Bipnef i1 95eq 9192 NS | IAINS UIP 1S9 UBLoS
un.nb ye; Inb 80 suyep : aienb ap saisilo]

ajjsuucisssjoid

UOIIBSLE | SUBD JUBLLS|[SNpIAIPUI
soubeduwosoe sjuepos

ap 1@ sjueusidde,p abejusainod

sing sjuswbne Juo sesindde sauiy
3P SJUBLOS 10 sjueuaidde ssunaf 527

9ljauuoISSa0.doIn0s
uoiLasul| e Juswsubedwosoe
un led ‘lojdws p saanoadsiad

g ieinsay




24

sjensa: sep Hoddey

%00

GI8GEC)

GI8'GET|

8jjouuoissajold-onos

uojlasul| e Jusweaubedwosoe un Jed jojdws,p
soAljoadsied sing] guawbne juo seaindde
Sa.8l|l} SOp JUEHOS }o sjueualdde sauns| s D

%00

068'98G°L

068°985°L

d4.13 op 210, ap syenb e

ap uonieloyswe aun Jjueieb 1o jleAel; ap syosew
np suloseq sep a3duwod Jusi] ucuaAlaulLp

UOZ B} SUBP 4413 INSJ08s NP 0IoIW 19 osawl
‘0I0BW NEdAIU ne uolseb e| 1o obejojd a7'g

%00

008'GiveC

008GL¥E

anbILLIOU009-0100S JUSLLIBUUCIIAUD | 3D
sUj0saq Xne ag)depe UONBWIO) SUN B S9IJ8 JUo

sogAndde saial|i sop sjueusidde saunal sey

uly
jusuigs
-Inogep
xnej

yL0z|

oine
yoddel
np awiaj
ne apjog

SLBAN0D SjuepgosId oina
apoLad
apoudd ’
0ina sasusada(] 1bpng

EZLLZLOAR - -»OMNas

S19N30Y snsiaa 1long » woddey gg

CLOENO/LD
8} sindap Buiddoisyoeq ap sSUQISSI

{uoddel




P4

UOHESMUNUWICT 2l soULID] UD SHDINOSSSY 9’

SiENsad sop poddey

spe;s 80 e Jojeubis B ualy

(gilene L1 2L NP ) 4413 Wedxe |1V, 9p SeBles $9] )8 |1V [IUIAOId INBJBUIRIO0D NP JUSLUSINIISI P SiBl} Sap SJal un
‘2imloA sun p uodsuel; 8] 318 1eyor| (0 TOINS) BN NG B uciejUssaiday e| ap enbiBobeped sjgesuodssy np UOISSIW B] JusuualdLod siglj
$80 "s9sligelduwiod 939 Juo Inb xnelpush suskow sof anb e AU |1 ‘UIBLIS) 3] NS SEYAIOE SBS SoUSWIWIOD sed B.U MOM[T I9I0A 9] anb 1B} 9 NA

%Ll

L0L'GLEE

66¢£ 66

66¢ 69

00GPer e

: Xnespuab suaiop 1 7

%00

G/6'9¢¢

GL6'9¢¢E

allelebpng aAIasgy | X




