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Monitoring et évaluation

Agence du Bassin Hydraulique du Loukkos

Agence du Bassin Hydraulique de la Moulouya

Agence du Bassin Hydrauliqgue du Souss Massa Draa
Programme d’appui a la gestion intégrée des ressources en eau
Coopération Technique Belge, Agence belge de développement
Division Organisation et Méthodes

Division Ouitils et Systéeme d’Informations

Domaine Public Hydraulique

Direction de la Recherche et de la Planification de I'eau
Ministére délégué chargé de I'eau

Ministére de I'économie et des finances

Gestion intégrée des ressources en eau

Gesellshaft fur Internationale Zusammenarbeit

Loi organique relative a la loi de finances

Plan Gouvernemental de I'Egalité

mid-term review, revue a mi-parcours



Légende des indicateurs

Tres bien : valeur
cible dépassée

Bien : valeur cible
atteinte

Valeur cible non
atteinte mais travail
en cours

Valeur cible non
atteinte

Données manquantes
pour évaluer
I'indicateur
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Intitulé de I'intervention

Appui institutionnel et opérationnel aux 3 agences de
bassins hydrauliques

Code de l'intervention

MOR 12 042 11

Localisation

MAROC

Budget total

Belge: 5.500.000 € Marocain: 2.700.000 €

Institutions partenaires

Ministére délégué chargé de I'eau

Agence du Bassin Hydraulique du Loukkos

Agence du Bassin Hydraulique de la Moulouya
Agence du Bassin Hydraulique du Souss Massa Draa

Date de début de la Convention
spécifique

13 avril 2013

Date de démarrage de
I'intervention/ Comité de pilotage
d’ouverture

15 juillet 2013

Date prévue de fin d'exécution

30 novembre 2018

Date de fin de la Convention
spécifique

16 avril 2019

Groupes cibles

Agences de Bassin Hydraulique

Impact’

Contribuer a I'amélioration de la gestion intégrée et
durable des ressources en eau dans les bassins
hydrauliques de Souss massa Draa, Loukkos et
Moulouya

Outcome

Les Agences de Bassins Hydrauliques du Loukkos, de
la Moulouya et du Souss Massa Draa disposent des
compétences et mécanismes pour mieux jouer leur role
dans la gestion et dans la préservation des ressources
en eau

Outputs

Output 1 : La présence des Agences au niveau local est
renforcée

Output 2 : Les mécanismes, procédures et outils des
Agences soutiennent une gestion performante des
informations et des moyens

Output 3 : Les Agences disposent d’'une base de
données intégrées sur les ressources en eau et leur
usage qui répond a leurs besoins et aux attentes des
partenaires

Output 4 : Les Agences sont a méme de mieux gérer le
Domaine Public Hydraulique

Output 5 : La préservation de la qualité des ressources
en eau est prise en compte dans les actions des
Agences

Année couverte par le rapport

2016

! L'impact se référe a I'objectif général ; I'outcome se référe a I'objectif spécifique ; I'output se référe au résultat escompté
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Budget Dépenses Solde Taux de
en € déboursement
en Années Année couverte alafin de
cogestion | précédentes: | par le rapport: I’année 2016
2013/14/15 2016

Total 3.514.500 158.941 711.252 2.644.307 25%
Output 1 583.000 32.645 73.150 477.205 18 %
Output 2 506.000 6.539 29.522 469.939 6 %

Output 3 1.468.000 115.453 478.340 874.207 40 %
Output 4 378.500 4.304 29.401 344.795 9 %

Output 5 579.000 0 100.839 478.161 17 %

Budget Dépenses Solde Taux de
en € déboursement
en Régie Années Année alafin de
précédentes : | couverte par I’année 2016
2013/14/15 le rapport :
2016

Total 1.938.600 735.256 341.296 862.048 56 %
Output 1 88.000 52.490 0 35.510 60 %
Output 2 273.000 0 16.339 256.661 6 %

Personnel 957.200 433.318 214.214 309.668 68 %
Investissement 67.600 122.300 316 -55.016 181 %
Frais de fonct. 317.800 71.405 27.028 219.367 31 %
Audit et S&E 235.000 55.743 83.399 95.858 59 %

Performance
Pertinence

L’intervention est parfaitement ancrée dans la stratégie nationale de I'eau présentée en
avril 2009 par les autorités marocaines. L'objectif central est la gestion intégrée des
ressources en eau. L’intervention s’inscrit pleinement dans la réalisation des objectifs
spécifiques de la stratégie nationale, notamment, la poursuite des reformes reglementaires
et institutionnelle, la modernisation des systemes d’informations et le renforcement des
moyens et compétences. De plus I'intervention développe des activités en lien avec la
préservation et la protection des ressources en eau, soit le volet qualitatif de la gestion de
I'eau, encore peu prioritaire. L’intervention renforce I'application de la loi 10/95 sur I'eau et
s'inscrit parfaitement dans les nouvelles orientations établies par la loi 36/15. Elle structure
et appuie les missions des Agences de Bassins Hydrauliques et leur délégation.

La logique d’intervention est appropriée mais diverses modifications du chronogramme de
réalisation des activités ont été nécessaires tenant compte de I'évolution inhérente aux
partenaires entre la formulation et I'exécution du projet et des priorités édictées par le MDE
et les ABH. Les indicateurs ont été établis par I'étude de ligne de base en 2014 et les
risques sont régulierement réévalués et mis a jour.
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Performance
Efficacité B

Au cours de I'année 2016 toutes les activités issues des programmes d’actions 2014/15
des ABH et du MDE sont en cours d’exécution voire finalisées. Les procédures liées a la
gestion d’un marché jusqu’au remboursement au Trésor marocain sont mieux maftrisées.

L’intervention a adapté sa stratégie et ses activités pour 'année 2015 et 2016, notamment :
- par le transfert de montant de la co-gestion vers la régie permettant de mettre en
ceuvre certaines activités avec plus d’efficacité (stratégie de communication, appui

au dispositif de contréle de gestion et au systéeme d’information de gestion) ;

- par une prise en compte flexible des actions programmées par les Agences,
actions parfois réorientées avec justesse par rapport au DTF et a la formulation ;

- par une hiérarchie des activités en lien avec les priorités du MDE et en partenariat
avecla GIZ ;

- par le suivi des recommandations de la MTR pour ce qui concerne la visibilité du
projet et le processus de capitalisation.

Performance
Efficience c

La plupart des inputs (finances, ressources humaines, biens d'équipements) étaient
disponibles au terme de I'année 2014 sans avoir nécessité d'importants ajustements
budgétaires. Seuls des transferts entre lignes en régie ont été réalisés pour ajuster le codt
de certains biens d’équipement (véhicules et informatique/bureautique).

Un montant de 273.000 € a été transféré vers la régie dans le cadre du résultat 2 afin de
permettre la réalisation plus souple et sans contrainte d’inscription budgétaire des missions
d’appui pour la mise en ceuvre du dispositif de contrble de gestion et du systeme
d’information de gestion au niveau des Agences. Les marchés sont en cours de
d’exécution.

Cependant, en co-gestion, il faut noter que les procédures d’élaboration des dossiers
d’appel d'offre, de publication, de sélection et d’attribution souffrent parfois de nombreux
aléas (imprécisions et erreurs, marché infructueux, ...). Les délais de certaines étapes liés
a [l'administration (signature des PV dattribution, transmission des demandes
d’exonération, délai d’obtention de I'exonération) peuvent postposer la notification des
marchés ou leurs paiements. Ce constat perdure depuis le début du projet et peu
d’amélioration sont constatées en 2016.

Le manque de visibilité et d'implication du bénéficiaires dans la mise en ceuvre du résultat
3, pour la composante « Actualiser la base de données intégrées, tenant compte des outils
existants et la rendre opérationnelle au niveau des Agences de Bassins Hydraulique »
implique de supprimer cette activité et de réallouer I'entiéreté du budget vers des activités
prioritaires et sans risque d’exécution.
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Performance
Durabilité potentielle B

A ce stade, la durabilit¢ financiére/économique de [lintervention est jugée
vraisemblablement bonne compte tenu de I'assise institutionnelle des Agences et du
renforcement de celles-ci par 'intervention elle-méme et par la nouvelle loi sur I'eau 36/15
entrée en vigueur en aolt 2016.

Le degré d’appropriation de l'intervention par les Agences est, au terme des trois premiéres
années, correct; l'implication des 3 ABH au niveau du développement du systéme
d’information de gestion et dans le dimensionnement de la fonction de contréle de gestion
est un signe positif. Cependant, la durabilité de ces activités dépendra de I'adéquation des
ressources humaines et de leur formation.

Le Comité de pilotage joue bien son role d'orientation et de recommandations afin
d’optimiser I'exécution et I'implication de la Division chargée de la coordination et de I'appui
aux ABH est un gage de durabilité certain

Au niveau politique, I'intervention bénéficie d’'un appui intégral et durable. La gestion de
l'intervention est bien intégrée au niveau des structures institutionnelles méme si la
dispersion géographique des bénéficiaires (Agences) rend plus complexe une présence
effective réguliére du personnel affecté a la gestion du projet.

Par ailleurs, la création de I'Agence « Drda Oued Noun », regroupant les territoires
couverts par les délégations de Ouarzazate et de Guelmim nécessite de mettre en place
une stratégie pour renforcer la capacité d'action du projet face a cette évolution
institutionnelle.

Le projet développe des activités stratégiques en rapport avec la gouvernance des
Agences (systéme d’informations de gestion et dispositif de contrble de gestion), I'ancrage
local et le développement du plan opérationnel des agences et des délégations et le
développement des cellules de communication des ABH. De plus, le renforcement effectif
des réseaux de surveillance des ressources en eau des Agences leur permet d’asseoir leur
réle de gestionnaire dans leur zone d’action.

La visibilité du projet et de ses activités est renforcée.

En termes de conclusion, 'année 2016 est une année clé marquée par une accélération
des activités ainsi qu’'une globalisation des actions en termes de communication sous la
responsabilité de ’ATN Communication.
e de réaliser, au titre des programmes 2014 et 2015, les appels d’offre pour diverses
activités en co-gestion décentralisées. Le total des marchés en cours représente
73% du budget disponible de 'ABHL, 59 % du budget disponible de 'ABHM et
77 % du budget disponible de TABHSMD ;

e de valider et d’activer la procédure de remboursement du trésor marocain ;

e détablir le programme d’activités 2017 et d’en opérer la planification afin
d’optimiser les étapes de préparation et d’exécution des marchés ;
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» de permettre I'appropriation du systéme de suivi et évaluation, de gestion des
risques et de suivre les indicateurs au terme de I'année 2015 ;

* de coordonner, au nom de la CTB, la poursuite des activités initiées par le
programme AGIRE de la GIZ, dans le domaine de la gouvernance des Agences.

Par ailleurs, en termes de résultats, il faut souligner les avancées suivantes :

* les délégations disposent de plus de moyens matériels et techniques pour exercer
leurs activités ;

* les réseaux de surveillance des ressources en eau et d’alerte sont améliorés ;

* la dynamique d’'une meilleure prise en compte de la communication dans le chef
des agences est acquise via la stratégie de communication et via I'élaboration des
plan de communication ;

* l'appui a I'élaboration des contrats de nappes (ABH L) est effectif ;
les actions de communication et I'harmonisation des CSC entre agences sont
mieux structurées ;

* levolet « qualité de la ressource » est bien appréhendé par les Agences au niveau
des reseaux de surveillance, des études de dépollution industrielles, des études
de reutilisation des eaux traitées, des actions de sensibilisation ;

Fonctionnaire exécution nationale Fonctionnaire exécution CTB

Charaf El Hebil
Responsable Bao
PXO
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Le contexte général est resté relativement stable ; I'intervention se basant sur la mise en
ceuvre de la stratégie nationale de I'eau élaborée en 2009 restée inchangée. La loi 36/15
sur I'eau, publiée en aout 2016, confirme la pertinence du projet et accélérera certainement
certaines activités pour le reste du programme. Cependant le plan national de I'eau doit
préciser les évolutions futures de la politique de I'eau ; sa publication est attendue.

S’agissant du contexte institutionnel, la loi 10/95 sur I'eau a été révisée et la loi 36/15
approuvée en aolt 2016. Cependant les textes d’application devant permettre sa mise en
ceuvre doivent étre rédigés et publiés.

Bien que les Agences de Bassin Hydraulique disposent depuis janvier 2014 d’un
organigramme officiel en rapport avec leurs missions ; celui-ci est toujours en cours
d’'implémentation au niveau des Agences, notamment pour les fonctions de contréleurs de
gestion et de chargé de communication. Par ailleurs, la création de la nouvelle Agence
Drda Oued Noun au niveau de la zone d’action des délégations de Guelmim et
d’Ouarzazate est un point important a prendre en considération.

Le projet de la loi organique relative a la loi de finances (LOLF) a été élaboré et vise i) le
renforcement de la performance de la gestion publique, ii) le renforcement des principes
et régles et de la transparence des finances publiques ; iii) I'accroissement du contréle
parlementaire des finances publiques. La nouvelle loi se base sur le principe d’objectifs et
de résultats dans la gestion des finances publiques. Ceci exige une réforme de la
nomenclature budgétaire pour passer d’une approche normative des dépenses a une
présentation par programme.

Concernant le volet genre, il y a lieu de noter que dans le cadre de la mise en ceuvre du
Plan Gouvernemental de I'Egalité 2012-2016 (PGE), le MDE est représenté par un point
focal genre dans le comité interministériel de suivi de la mise en ceuvre du PGE instituée
depuis juillet 2013. Le MDE a lancé en 2014 le chantier de l'institutionnalisation des
mécanismes de I'égalité au sein du département au niveau central, régional et provincial
par la mise en place de points focaux genre.

La co-gestion centralisée et décentralisée est le mode d’exécution pour le quasi toutes les
activités mises en ceuvre. A ce titre, des prérequis sont nécessaires comme l'inscription du
don belge dans la morasse budgétaire du Ministére et des Agences, la hiérarchisation des
activités financées par le projet au sein de I'ensemble des activités générées par les
partenaires (MDE et ABH).

Par ailleurs, les marchés sont lancés trop tardivement dans I'année par les 4 bénéficiaires
(MDE, ABHL, ABHM et ABHSMD) et ils concernent un panel trés diversifié de domaines
d’activités. La fragmentation du budget entre des trés nombreuses activités oblige les ABH
a réaliser des marchés via des bons de commande.

Le délai entre la préparation d’'un dossier d’appel d’offre et I'ordre d’exécution peut atteindre
7 mois, voire un an. Il s’ensuit que, selon la durée de la prestation et de ses modalités de
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paiement, un décaissement effectif ne peut intervenir qu’au terme de minimum 4 a 6 mois
supplémentaires. Bien que les partenaires soient sensibilisés a cette problématique, il faut
reconnaitre qu’il y a peu de progrés.

Seules, une rédaction anticipée des dossiers d’appel d’offre et I'optimisation des délais de
chacune des étapes peuvent permettre de comprimer le timing de préparation des dossiers
d’appel d’offres et donc d’accélérer la mise en ceuvre des activités. La collaboration entre
les ABH peut également améliorer cet aspect en capitalisant les expériences respectives,
ce qui permettra d’éviter d’éventuelles erreurs et d’accélérer les procédures.

La réflexion menée au niveau des partenaires a permis un transfert d'un montant de
273.000 € de la co-gestion centralisée vers la régie pour I'exécution des marchés liés au
dispositif de controle de gestion et au systéme d’information de gestion des Agences de
Bassins Hydrauliques.

Vu les soldes budgétaires du MDE, il est utile de se poser la question de nouveaux
transferts vers la régie.

L’intervention et le programme AGIRE de la GIZ concertent leurs activités et plan d’action,
par une participation croisée au niveau de leur comité de pilotage ou ateliers de
planification.

La CTB poursuit les activités du programme AGIRE (Etude de mise en place du systéme
de controle de gestion et évaluation des performances au niveau des ABH) en parfaite
collaboration.

De plus, des synergies sont réalisées aussi avec le jumelage UE « Gouvernance et gestion

intégrée des ressources en eau » géré par I'OIEAU, notamment dans les volets liés a la
mise en ceuvre de la directive cadre eau.

En matiere de genre, la CTB et la GIZ ont organisé conjointement une formation sur le
genre a destination du MDE et des ABH.

En interne a la CTB, le programme « Bourses et renforcement de capacités » appuie
diverses formations au niveau des ABHSs.
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2.2 Performance de I'outcome

El E3 B3 -

r

Qutcome |

__-’m

2.2.1 Progreés des indicellteurs

S’agissant des indicateurs, ceux-ci ont été validés par les missions dappui et
d’appropriation du systéeme de suivi et évaluation réalisées en 2015.

Il faut noter que les valeurs de ligne de base, les valeurs cibles et les valeurs 2015 des
indicateurs sont distinctes pour chacune des ABH, il y a donc lieu de présenter un tableau

par Agence.
Outcome : Les agences de Bassins Hydrauliques du Loukkos, de la Moulouya et du Sous Massa Draa
disposent des compétences et mécanismes pour mieux jouer leur role dans la gestion et dans la
préservation des ressources en eau
ABH Loukkos
Valeur Ligne Valeurs Cibles Evaluation
Indicateurs de résultats de Base
(2014) 2015 | 2016 | 2017 2018 2015 2016
Taux de réalisation des objectifs
du programme pluriannuel de NA NA NA 50% 70% NA NA
I’Agence
Taux de capacité de la délégation 30% 30% 40% 50% 70% 30% 40%
Realls.atllon du renforcement des NA 15% 25% 50% 75%
capacités par le projet
Tau?( d’amélioration de I'efficacité NA 10% 25% 50% 75% Non :
de I’Agence calculé

préservation des ressources en eau

Outcome : Les agences de Bassins Hydrauliques du Loukkos, de la Moulouya et du Sous Massa Draa
disposent des compétences et mécanismes pour mieux jouer leur role dans la gestion et dans la

ABH Moulouya

Valeur Ligne de

Valeurs Cibles

Evaluation

Indicateurs de résultats
Base (2014) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016
Taux de réalisation a 80% des
objectifs du programme pluriannuel NA NA NA | 50% | 70% NA NA
des trois ABH
Ta}u’x de. capacité des quatre 10% 10% | 20% | 40% | 50%
délégations
Réalisation du renforcement des o o . o
capacités par le projet A3ABH NA 15% | 25% | 50% | 75%
Tat{x d’amélioration de I'efficacité des NA 10% | 25% | 50% | 75%
trois ABH
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Outcome : Les agences de Bassins Hydrauliques du Loukkos, de la Moulouya et du Sous Massa Draa
disposent des compétences et mécanismes pour mieux jouer leur réle dans la gestion et dans la
préservation des ressources en eau

ABH Souss Massa Draa

Valeurs Cibles Evaluation

Valeur Ligne

Indicateurs de résultats
de Base (2014) | 2015| 2016| 2017| 2018 | 2015| 2016

Taux de réalisation a 80% des
objectifs du programme pluriannuel NA NA NA | 50% 70% NA NA
des trois ABH

Taux de capacité des quatre

0, 0, 0, 0, 0,
délégations (Ouarzazate) 20% 20% 30% 40% 60%

Taux de capacité des quatre

0, 0, 0, 0, 0,
délégations (Guelmine) 30% 30% 40% 60% 80%

Réalisation du renforcement des o o o o o
capacités par le projet A3ABH NA 15% 25% >0% 75% L7
Tat{x d’amélioration de I'efficacité des NA 10% 25% 50% 75%

trois ABH

2.2.2 Analyse des progres réalisés

Sur les 4 indicateurs identifiés, 3 disposent de valeurs cibles pour I'année 2016 et doivent
étre pris en considération.

Il faut noter cependant que le niveau de développement ou de maturité des délégations
n’est pas identique pour les 4 délégations.

S’agissant de la délégation d’'Ouarzazate, le siége de la délégation est actuellement fixé
dans le batiment abritant le Service de I'eau. Divers projets de déménagement et de
construction d’'un nouveau batiment ont été étudiés en 2014, 2015 et en 2016. Cette
incertitude n’a pas encore permis d’équiper la délégation. Il était attendu qu’en 2016, la
délégation occupe un nouvel espace dont la location avait été finalisée.

Cependant, la création d'une 10°™ Agence couvrant les territoires des délégations
d’'Ouarzazate et de Guelmime (siege de la délégation a Guelmine) a été décidée en 2016.

Concernant, le taux de capacité des délégations, les valeurs cibles 2016 sont atteintes
voire dépassées pour les trois Agences. En effet, le nombre d’attribution réellement prises
par les délégations en rapport avec les attributions assignées est en croissance.

S’agissant de la réalisation du renforcement des capacités par le projet, la cible 2016 est
atteinte et dépassée pour les trois Agences.

S’agissant du taux d’amélioration de I'efficacité des trois Agences, cet indicateur agrege
différents indicateurs associés aux résultats 1 a 5. Cependant, certains de ces indicateurs
n’ont pas pu étre calculés rendant par conséquent non pertinent le calcul de cet indicateur.

2.2.3 Impact potentiel

Le renforcement des capacités d’'action des délégations par la mise a disposition
d’équipements de bureau performants et de communication et par des formations
spécifiques accroit I'efficacité de leurs prestations.

De plus, le développement des réseaux de surveillance des ressources en eau et
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d’'annonce de crue renforce sensiblement le réle de gestionnaire et la crédibilité des
Agences et des délégations.

Diverses formations ont été dispensées incluant les délégations.
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2.3 Performance de I'output 1

r 1

=3 B

L Jd

2.3.1 Progreés des indicateurs

S’agissant des indicateurs, ceux-ci ont été validés par les missions dappui et
d’appropriation du systéme de suivi et évaluation réalisées en 2015.

[l faut noter que les valeurs de ligne de base, les valeurs cibles et les valeurs intermédiaires
des indicateurs sont distinctes pour chacune des ABH, il y a donc lieux de présenter un
tableau par Agence.

Un indicateur est pertinent en 2016 « nombres d’opérations médiatiques de sensibilisation
sur le réle de 'ABH ». La valeur cible est atteinte pour toutes les ABH. Ce point pourra étre
amélioré sur base de la stratégie de communication en cours d’élaboration, mais dénote
clairement un manque de culture en termes de « marketing » de communication sur les
réles et missions des Agences.

Output 1 : La présence des Agences au niveau local est renforcée

ABH Loukkos

Valeur Ligne de Valeurs Cibles Evaluation
Base (2014) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016

Indicateurs de résultats

Taux de réalisation des objectifs du plan de

. S NA NA NA | 20% | 40% | NA NA
développement des quatre délégations

Nombre d’opérations médiatiques de
sensibilisation sur le réle de ’ABH

Output 1 : La présence des Agences au niveau local est renforcée

ABH Moulouya

Valeur Ligne Valeurs Cibles Evaluation
Indicateurs de résultats de Base
(2014) 2015|2016 | 2017 | 2018|2015 | 2016

Taux de réalisation des objectifs du plan de

. g NA NA NA 20% 40% | NA NA
développement des quatre délégations

Nombre d’opérations médiatiques de
sensibilisation sur le réle de ’ABH
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Output 1 : La présence des Agences au niveau local est renforcée

ABH Souss Massa Draa

Valeur Ligne de Valeurs Cibles Evaluation
Base (2014) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016

Indicateurs de résultats

Taux de réalisation des objectifs du plan
de développement des quatre NA NA NA 20% | 40% NA NA
délégations (Ouarzazate)

Taux de réalisation des objectifs du plan
de développement des quatre NA NA NA 20% | 40% NA NA
délégations (Guelmim)

Nombre d’opérations médiatiques de
sensibilisation sur le réle de ’ABH

2.3.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'a\zlancement des principales activités prévues Etat d'avancement :

en 2018 A s [ c
1 Rendre plus opérationnelles les délégations (plan de développement) X

2 Rendre plus opérationnelles les délégations (équipements) et X

véhicules

3 Appui la clarification des réles et relation entre acteurs X

4 Concevoir et soutenir la communication des Agences X

5 Soutenir les plateformes de concertation locales

2.3.3 Analyse des progres réalisés

Le plan de développement opérationnel des délégations est une des activités clés du
projet. Bien que le projet de termes de référence ait été finalisé en janvier 2015, le marché
n’a pu étre attribué qu’en décembre 2015. De ce fait, les plans de développement des
délégations ne seront finalisés qu’en 2017. Le volet « clarifications et roles des acteurs »
est associé a cette méme prestation.

La mission « diagnostic du plan pluriannuel des ABH et des délégations » a été validée en
2016.

Les délégations de Guelminme, AL Hociema et Midelt ont été renforcée techniquement,
véhicules y compris. L'incertitude sur le devenir de la délégation d’Ouarzazate (localisation,
RH, etc.) implique la mise en suspension de son équipement.

Les activités sont en avance

Les activités sont dans les délais

Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.

Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises
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2.4 Performance de I'output 2

2.4.1 Progreés des indicateurs

S’agissant des indicateurs, ceux-ci ont été validés par les missions d'appui et
d’appropriation du systéme de suivi et évaluation réalisées en 2015.

Il faut noter que les valeurs de ligne de base, les valeurs cibles et les valeurs intermédiaires
des indicateurs sont distinctes pour chacune des ABH, il y a donc lieux de présenter un

tableau par Agence.

Output 2 : Les mécanismes, procédures et outils des Agences soutiennent une gestion performante des
informations et des moyens
ABH Loukkos
i Valeurs Cibles i

Indicateurs de résultats Valeur Ligne Evaluation

de Base (2014) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016
Taux.d’usage dl.J Systeme d'Information de NA NA | NA | 30% | 60% NA
Gestion aux trois ABH
NoEnk.)relz d’outils d aPpUI a la décision 1 1 ) 3 3 )
maitrisés par les trois ABH
Opférationnalité du systeme d'archivage aux Non Non | Non | Non | oui Non | Non
trois ABH
Nombre de réunions de coordination interne

. 2 2 3

dans les trois ABH
Ta}ulx de. formation c.J\u petslonr?ell des ABH et 0% 10% | 20% ,
délégations en matiere d’'égalité des genres calculé

Output 2 : Les mécanismes, procédures et outils des Agences soutiennent une gestion performante des
informations et des moyens
ABH Moulouya
. . Valeur Ligne de Valeurs Cibles Evaluation
Indicateurs de résultats
Base (2014) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016
Taux.d’usage dl.J Systeme d'Information de NA NA | NA | 30% | s0% NA NA
Gestion aux trois ABH
Notnk.)relz d’outils d aPpU| a la décision 1 1 5 3 3 1 5
maitrisés par les trois ABH
Opferatlonnallte du systeme d'archivage aux Non Non | Non | Non | oui | Non | Non
trois ABH
Nombre de.reunlons de coordination interne 0 1 5 3 3
dans les trois ABH
Ta}ulx de. formation c.J\u petslonr?ell des ABH et 0% 5% | 10% | 30% | a5%
délégations en matiere d’'égalité des genres
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Output 2 : Les mécanismes, procédures et outils des Agences soutiennent une gestion performante des

informations et des moyens

ABH Souss Massa Draa

Valeur Ligne

Valeurs Cibles Evaluation

Indicateurs de résultats de Base

(2014) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016
Taux.d’usage dl:I Systeme d'Information de NA NA NA | 30% | 60% | NA NA
Gestion aux trois ABH
Notnk.)r? d’outils d aPpUI a la décision 1 1 5 3 3 1 5
maitrisés par les trois ABH
Operatl.onnallte du systeme d'archivage Non Non | Non | Non | oui | Non | Non
aux trois ABH
!\lombre de reunlon.s de coordination 0 1 5 3 3 1 5
interne dans les trois ABH
Taux de formation du personnel des ABH
et délégations en matiere d’'égalité des 0% 5% 10% | 25% | 40% 10%
genres

Trois indicateurs sont pertinents pour le rapport résultat 2015 :

- Le nombre d’outils d’appui a la décision maitrisé ;

- Le nombre de réunions de coordination interne ;
- Le taux de formation du personnel des ABH et de la délégation en matiére d’égalité

des genres.

Globalement, la cible 2016 de l'indicateur « nombre d’outil d’aide a la décision » est
respectée. A l'inverse, la coordination interne est variable : parfois déficitaire (ABHM), en
légere amélioration (ABH SMD) ou en nette amélioration (ABH L).

L’indicateur « genre » a été évalué en 2016 et les valeurs cibles ne sont atteintes par

aucune ABH.

Etat d'avancement des principales activités en 2016°

managériales

1 Concevoir et mettre en place un systeme de gestion des informations

Etat d'avancement :

A s |

X

- il

2 Développer les outils et procédures d’appui a la décision

3 Etude et fourniture d’un systéme d’archivage dans les ABH

4 Travail d'archivage au niveau des ABH

5 Appuyer la stratégie de communication interne des ABH

Les activités sont en avance
Les activités sont dans les délais
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Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.
Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises
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La mise en place d’'un systéeme d’information de gestion et du dispositif de contréle de
gestion représente un axe prioritaire d’intervention du projet et ce dans en partenariat avec
la GIZ. En effet, la CTB poursuit les activités que la GIZ a entamées dans ce secteur en
appuyant 'opérationnalisation du systeme d’information et du dispositif de contrble de
gestion.

A cet effet, un transfert de 273.000 € a été opéré de la co-gestion centralisée vers la régie
afin de lancer plus rapidement et avec plus de souplesse les deux appels d'offres afférant
a cette thématique. Le marché « appui au déploiement du dispositif de contrle de
gestion » est attribué en janvier 2016 et le marché « systéme d’information de gestion
intégré et unifié » est attribué en mars 2016.

Rappelons que ces activités sont transversales a I'ensemble des 9 Agences et sont jugées
prioritaires au niveau du Ministére.

Le marché de diagnostic et de développement de la gestion électronique des documents
initié en 2014 a été ré-initié au second semestre 2016.

L’appui a la stratégie de communication des Agences bénéficie, depuis septembre 2015,
des prestations d’une assistante nationale en communication sénior. La stratégie de
communication et les plans de communication ont été validés pour les trois Agences et
sont en exécution.
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2.5 Performance de lI'output 3

2.5.1 Progreés des indicateurs

S’agissant des indicateurs, ceux-ci ont été validés par les missions d'appui et
d’appropriation du systéme de suivi et évaluation réalisées en 2015.

[l faut noter que les valeurs de ligne de base, les valeurs cibles et les valeurs intermédiaires
des indicateurs sont distinctes pour chacune des ABH, il y a donc lieux de présenter un
tableau par Agence.

Seul l'indicateur « contribution a la modernisation du réseau de mesure de I’Agence » est
pertinent pour le rapport résultat 2016.

Output 3 : Les Agences disposent d’une base de données intégrées sur les ressources en eau et leur
usage qui répond a leurs besoins et aux attentes des partenaires

ABH Loukkos

Valeur Ligne Valeurs Cibles Evaluation
de Base (2014) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016

Indicateurs de résultats

Contribution a la modernisation du

. , NA 15% 40% 65% 65%
réseau de mesure de I'Agence

Taux d’usage par I’ABH de la base de

0, 0,
données développée par la DOSI NA NA NA 0% | 75% NA NA

Opérationnalité d’un protocole
d’échange de données avec les Non Non Non Non Oui Non Non
partenaires de I’ABH

Output 3 : Les Agences disposent d’une base de données intégrées sur les ressources en eau et leur
usage qui répond a leurs besoins et aux attentes des partenaires

ABH Moulouya

Valeur Ligne Valeurs Cibles Evaluation

Indicateurs de résultats

de Base (2014) | 2015| 2016| 2017| 2018| 2015| 2016
Clontrlbutlon ala mod?rnlsatlon du NA 15% | 30% 50% 50% 36%
réseau de mesure de I'Agence
Taux d’usage par I’ABH de la base
de données développée par la NA NA NA 50% 75% NA NA
DOSI
Opérationnalité d’un protocole
d’échange de données avec les Non Non Non Non Oui Non Non
partenaires de I’ABH
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Output 3 : Les Agences disposent d’une base de données intégrées sur les ressources en eau et leur
usage qui répond a leurs besoins et aux attentes des partenaires

ABH Sous Massa Draa

Valeurs Cibles Evaluation

Valeur Ligne

Indicateurs de résultats
de Base (2014) 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016

Contribution a la modernisation du

, ) NA NA 30% | 40% | 40% 33%
réseau de mesure de I'Agence

Taux d’usage par I’ABH de la base de

0, 0,
données développée par la DOSI NA NA NA | 50% | 75% | NA NA

Opérationnalité d’un protocole
d’échange de données avec les Non Non Non | Non | Oui | Non | Non
partenaires de I’ABH

2.5.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités en 2016* Etat d'avancement :
A = | c Sl
1 Optimiser les réseaux de mesures des ABH X

2 Actualiser la base de données intégrées et la rendre opérationnelle

3 Encourager le partage et la valorisation des données X

4 Optimiser les mécanismes de veille et d’alerte X

2.5.3 Analyse des progres réalisés

S’agissant de 'optimisation des réseaux de mesures, les marchés exécutés ou en cours
de finalisation permettent de respecter les valeurs cibles 2016.

S’agissant de I'actualisation de la base de données Badre21, le manque de visibilité et le
manque d’'implication de la DOSI au niveau du projet impliquent une réallocation du solde
de la ligne budgétaire (170.000 €) vers d’autres activités du MDE ou vers les ABH.

Le volet « partage et valorisation des données » est lié au théme précédent et le manque
de visibilité et d'implications posent question quant a une éventuelle réorientation de cette
ligne budgétaire.

La thématique « veille et alerte de crues » est spécifiquement développée par 'ABH L &
I’ABH SMD et ne sera pas développée par I’ABHM (réallocation de la ligne vers les activés
de préservation de la qualité).

Les activités sont en avance

Les activités sont dans les délais

Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.

Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises
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2.6 Performance de I'output 4

2.6.1 Progreés des indicateurs

S’agissant des indicateurs, ceux-ci ont été validés par les missions d'appui et
d’appropriation du systéme de suivi et évaluation réalisées en 2015.

Il faut noter que les valeurs de ligne de base, les valeurs cibles et les valeurs intermédiaires
des indicateurs sont distinctes pour chacune des ABH, il y a donc lieux de présenter un
tableau par Agence.

Les différents indicateurs recouvrent des mécanismes problématiques inhérents a des
taches essentielles des Agences, soit la perception de redevances financiéres et la gestion
du domaine public hydraulique.

L’atteinte des valeurs cibles 2016 pour les indicateurs disposant de données est trés
variable entre les Agences et s’explique par des priorités distinctes entre leurs programmes
d’actions respectifs et le dynamisme des Agences en termes de communication.

Output 4 : Les Agences sont a méme de mieux gérer le Domaine Public Hydraulique

ABH Loukkos

Valeur Ligne de Valeurs Cibles Evaluation
Base (2014) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016

Indicateurs de résultats

Nombre de km soumis a concertation 0 10 30 50 80
Taux de traitement des demandes o o o o o
d’autorisation d’utilisation du DPH 28% 35% | 45% | 60% | 80%
Taux d.e recouvrement des redevances par 90% 91% | 92% | 93% | 95%
les trois ABH

Nombre d’activités de communication

réalisées sur la gestion du DPH et la 2 2 2 3 4
dépollution

Output 4 : Les Agences sont 3 méme de mieux gérer le Domaine Public Hydraulique

ABH Moulouya

Valeur Ligne de Valeurs Cibles Evaluation

Base (2014) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016

Indicateurs de résultats

Nombre de km soumis a concertation 0 5 20 40 70

Taux de traitement des demandes
d’autorisation d’utilisation du DPH

Taux d.e recouvrement des redevances par 35% | 20% | 50% | 60%
les trois ABH

Nombre d’activités de communication
réalisées sur la gestion du DPH et la 0 2 2 3 4
dépollution
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Output 4 : Les Agences sont 3 méme de mieux gérer le Domaine Public Hydraulique

ABH Souss Massa Draa

Valeurs Cibles Evaluation
. , Valeur Ligne de

Indicateurs de résultats

Base (2014) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016
Nombre de km soumis a concertation 0 5 15 30 50
Taux de traitement des demandes
d’autorisation d’utilisation du DPH
Tat{x de recouvrement des redevances par les 66% 70% | 75% | 80% | 80%
trois ABH
Nombre d’activités de communication
réalisées sur la gestion du DPH et la 2 2 3 4
dépollution

2.6.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités en 2016 °

Etat d'avancement :

A - |

- il

1 Appuyer les mécanismes de délimitation du DPH X
2 Aide pour les études de délimitation du DPH X
3 Automatiser les procédures pour autorisation et redevances X
4 Mener des campagnes de sensibilisation X

2.6.3 Analyse des progres réalisés

Les activités réalisées dans le cadre de ce résultat sont dans le timing initial mais les études
des délimitations du DPH ne semblent pas étre une priorité pour les Agences. De nouvelles
modifications ont été apportées par la loi 36/15 par rapport a cette question. Les Agences

sont en attente des textes d’application.

Par contre, le taux de traitement des demandes d’autorisation au niveau du DPH et le
recouvrement des redevances en lien sont en nette progression pour I'ensemble des ABH.

Les activités de sensibilisation en lien avec le DPH et la dépollution sont généralisées au
niveau de I'ensemble des ABH et s’inscrivent dans le futur au niveau des plans de

communication.

Les activités sont en avance
Les activités sont dans les délais
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Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.
Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises.
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2.7 Performance de I'output 5

2.7.1 Progreés des indicateurs

S’agissant des indicateurs, ceux-ci ont été validés par les missions d'appui et
d’appropriation du systéme de suivi et évaluation réalisées en 2015.

[l faut noter que les valeurs de ligne de base, les valeurs cibles et les valeurs intermédiaires
des indicateurs sont distinctes pour chacune des ABH, il y a donc lieux de présenter un
tableau par Agence.

Output 5 : La préservation de la qualité des ressources en eau est prise en compte dans
les actions des Agences

ABH Loukkos

Valeur Ligne Valeurs Cibles Evaluation
de Base (2014) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Indicateurs de résultats

Contribution a la modernisation du réseau

de mesure qualité de I'Agence NA

Publication par I’ABH du bulletin de qualité

Non| Oui| Oui| Oui| Oui
des ressources en eau

Taux des subventions d’aide a la dépollution NA| NA| 2%| 5%| 8%

Output 5 : La préservation de la qualité des ressources en eau est prise en compte dans
les actions des Agences

ABH Moulouya

Valeur Ligne Valeurs Cibles Evaluation
de Base (2014) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Indicateurs de résultats

Contribution a la modernisation du réseau NA Non
de mesure qualité de I'Agence calculé

Publication par I’ABH du bulletin de
qualité des ressources en eau

Ta}ux des. subventions d’aide a la NA 2% 59% 8%
dépollution

Output 5 : La préservation de la qualité des ressources en eau est prise en compte dans
les actions des Agences

ABH Souss Massa Draa

Non Non | Non | Oui Oui

Valeurs Cibles Evaluation
. , Valeur Ligne de

Indicateurs de résultats

Base (2014) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2016
Contribution a I.a ,mode'zrnlsatlon du réseau NA NA NA NA NA NA
de mesure qualité de I'Agence
Publication par I’ABH du bulletin de qualité Non Non | oui | oui | oui | Non | Non
des ressources en eau
Ta}ux des. subventions d’aide a la NA NA 2% 59% 8% NA
dépollution

Rapport des résultats 2016 25



2.7.2 Etat d'avancement des principales activités

Etat d'avancement des principales activités en 2016° Etat d'avancement :
A = | c Sl
1 Intégrer la dimension « qualité » dans les mesures, la BDI et les X

outils de communication

2 Mener des campagnes de sensibilisation aupres des pollueurs

3 Mettre en ceuvre un dispositif d’aides a la dépollution et de X
redevances pour les rejets

4 Faciliter la réalisation d’études sur la dépollution, la réutilisation et la X
préservation

2.7.3 Analyse des progres réalisés

Au titre des plans d’action 2014, 2015 et 2016, plusieurs marchés ont été cléturés en 2016
tels que I'acquisition de matériel de laboratoire et d’équipements de bureau. La mise en
ceuvre des travaux de modernisation des réseaux de mesures est terminée (ABH L et
ABH M) ou en phase d’achevement (ABH SMD). D’autres marchés d’études sont cloturés.
C’est le cas de I'étude hydraulique de délimitation des berges des cours d’eau et I'étude et
la mise en place d’une solution intranet de 'ABH M.

Les autres marchés sont en cours d’exécution dont plusieurs études importantes telles que
le systeme d'information de gestion, le systéeme de contréle de gestion, le contrat de
nappes et I'étude des masses d’eau. Les marchés en lien avec la communication et le
systéme d’archivage électronique sont également en cours d’exécution.

Ces activités seront accélérées par le programme d’action 2017.

Les activités sont en avance

Les activités sont dans les délais

Les activités sont retardées ; des mesures correctives doivent étre prises.

Les activités ont pris un sérieux retard (plus de 6 mois). Des mesures correctives majeures sont requises
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2.8 Themes transversaux

2.8.1 Genre

Schéma du Gender Budget Scan

Le Gender Budget Scan du projet MOR 12 042 11 démontrent que 57 % du budget des
activités prévues est « genre aveugle - code couleur bleu) » dans la mesure ou ce sont
des frais d’investissement, d’équipement, et 43 % du budget est a associer au « Genre
sensible — code couleur vert ».

Dans la rubrique genre sensible sont reprises notamment 'ensemble des activités liées a
la communication et a la formation.

Gender Budget Scan - ASABH

= Actions Rouges
Actions Jaunes
® Actions Bleues

® Actions Vertes

Le volet genre du projet est, par ailleurs, développé via le volet formation du programme
bourse dans un partenariat CTN/GIZ.

2.8.2 Environnement
Les activités, actions et marchés lancés par les partenaires (Agences et ministéres)

concourent de fait a la prise en en compte de la thématique environnement.

Par ailleurs, le programme de renforcement de capacités de la CTB comporte de
nombreuses formations a composantes environnementales majeures.

Adjoindre un nouveau programme spécifique au niveau des ABH n’est pas opportun

compte tenu de la faiblesse des ressources humaines et des activités prioritaires a mettre
en ceuvre au niveau du projet.
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2.9 Gestion des risques

S Possibilité S
Résultat Risque Cate-gone = Probabilité Criticité d’intervention i Erforis .
risque = d’intervention
De I'ABH
La délégation ne d!spose p'as‘ d un manda't faxpl.lcnte (er} particulier — Possible ) Risque limitée A
en termes de prise de décision et de délégation de signature) inacceptable
) Py 5 T -
Résultat 1 La délégation n’a pas le personriel adéquat (en nombre eten Partagh Possible ) Risque limitée Prioritaire
profils) inacceptable
La délégation n’est pas dotée de moye|.1s Enatenels adéquatsetala Partagé Peu probable ) Risque _Peut agir Prioritaire
hauteur de sa mission important directement
n - - T - -
Le personnel de ’ABH n(:z‘regmt pasla formatlon adéquate en Interne Possible ) Risque _Peut agir Prioritaire
, matiére de SIGestion inacceptable directement
Résultat 2 Risque Peut agir
La communication inter-divisions au sein de I’ABH est insuffisante Interne Possible B a . € Prioritaire
inacceptable directement
Complexité de systeme de Base de Données développé au MDCE Externe Possible ) Risque limitée Prioritaire
, (DOM) inacceptable
Résultat 3 Mangque de volonté de la part des partenaires pour le partage de Risque
q P , P P P g Externe Certain ; a limitée Prioritaire
données. inacceptable
L’ABH manque de compétences juridiques pour gérer les affaires Interne Possible ) Risque 'Peut agir Prioritaire
DPH important directement
Résultat 4 R . R .
Les partenaires, notamment les élus ne sont pas sensibilisésala . Risque Lo P
. s PR Externe Certain . limitée Prioritaire
nécessité de délimitation du DPH inacceptable
Résultat 5 Le gouverne!nent, av'ec I'appui de’ses Partenairef, n'app.orte pasle Externe Possible ) Risque faible. atres Prioritaire
soutien requis pour les mécanismes de dépollution important faible
L AB!-I ) .ne .dlspose pas d’un plan de communication et de Interne Possible ) Risque .Peut agir Prioritaire
sensibilisation important directement
Activités de Les divisions technlt!ufas’ ne contnbuer.\t pa}s suffisamment aux Interne Possible ) Risque .Peut agir Prioritaire
communicati activités de communication inacceptable directement
L’ABH n’évalue pas les impacts de ses actions de communication Risque Peut agir I
on externe e s Interne Peu probable . . Prioritaire
sensibilisation important directement
L’ABH ne recrute pas un spécialiste communication Partagé Possible in?;::aent Peut agir directement| Prioritaire
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Identification du risque ou probleme

Analyse du

isque ou probléeme

‘ Suivi du risque ou probleme

Descr.lptlon du . Per!o_de . Catégorie | Probabilité Impac.t Action(s) Responsable | Deadline Progress Statut
Risque d’identification Potentiel
Evaluer le mandat actuel Elaboration du plan
des délégations. Prévoir de développement
La délégation ne dans le plan opérationnel Direction de des délégations en
dispose pas d'un janvier 2015 Medium High de développement des . sept-17 | cours / mission 1 En cours
mandat explicite délégations, I'élaboration projet cléturée / diagnostic
du projet de mandat des délégations en
optimisé. cours
Réorienter I'étude du plan Suivi des nouveaux
opérationnel des textes d'application
, . délégations de maniere a S relatifs a la création
LABH du.Draa nest janvier 2017 Medium High proposer une D|rect|9n de sept-17 | de I'ABH et de sa En cours
pas fonctionnelle . ) projet 1A
structuration efficace de délégation
I'ABH du Draa et de sa
délégation
La délégation n'a Nécessité d'une Le plan de
pas le personnel implication politique du développement des
adéquat en nombre Ministére chargé de I'eau délégations devra
et en profils et des finances et assurer prévoir les profils et le
le lien avec le plan de nombre
développement MDCE et d'engagements.
janvier 2015 Medium High opérationnel ABH sept-17 | Cependant, des En cours
engagements ont été
réalisés en 2016,
examiner les
possibilités
d'engagement en
2017
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‘ Suivi du risque ou probleme

Identification du risque ou probleme Analyse du ri
Descr.lptlon du . Perl.o.de. Catégorie | Probabilité Impac.t Total Action(s) Responsable | Deadline Progress Statut
Risque d’identification Potentiel
La délégation n'est Assurer au niveau du plan Le projet a déja
pas dotée de de développement permis une mise a
moyens techniques opérationnel des niveau des
adéquats et ala . délégations, la S équipements et le
hauteur de sa janvier 2015 Low High Me(.:ilum budgétisation de son D|rect|9n de sept-17 | plan de En cours
mission b fonctionnement optimal projet développement des
sur base de scenarii délégations détaillera
d'investissement les autres moyens a
financer
L'ABH n'a pas un Evaluer la progression du Un plan progressif
personnel adéquat cadre et des techniciens d'engagement est en
(en nombre et en Medium annuellement et conseiller cours en lien avec le
profils) janvier 2015 Low High Risk I'ABH pour les priorités MDCE sept-17 | nouvel En cours
d'engagement organigramme.
Evaluer le plan de
recrutement 2017
Le systéeme Evaluer avec les ABH leurs Appui technique et
d'informa’tion de , o . Medium pot?nti.els d'appropriation Direction de | . f,ormation via les
gestion développé janvier 2015 Low High Risk de I'outil et assurer les projet juin-17 | études en cours En cours
n'est pas approprié formations
par les ABH
L'ABH manque de Prévoir a terme, Les services du DPH
compétences Low I'engagement d'un juriste ont été renforcés au
juridiques pour janvier 2015 Low Medium Risk si non prévu par I'ABH MDCE sept-16 | niveau des ABH Terminé
gérer les affaires du
DPH
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Suivi du risque ou probleme

Identification du risque ou probleme Analyse du ri
Descr_lptlon el . Perl_o_de_ Catégorie | Probabilité Impac.t Total Action(s) Responsable | Deadline Progress Statut
Risque d’identification Potentiel
Les mécanismes de Evaluer le devenir du Le mécanisme est
dépollution Low mécanisme bien utilisé au niveau
industrielle ne sont | janvier 2015 Medium Low Risk MDCE déc-16 | de I'ABHM, mais peu | Terminé
pas suffisamment au niveau des autres
utilisés ABH
L'ABH ne recrute Ceci releve d'un La stratégie de
pas un spécialiste engagement de la partie communication et le
en communication marocaine via le DTF - a plan de
suivre via COPIL Direction de communication sont
janvier 2015 Medium High projet juin-17 | actifs. Le plan En cours
d'engagement des
ABH en 2017 doit
pallier a cette
situation
31
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L’année 2016 a permis de finaliser ou d’initier les activités stratégiques suivantes :

Le plan opérationnel de développement des délégations, comprenant également
et la cartographie des acteurs locaux et la clarification des réles entre ceux-ci ;

La stratégie de communication des Agences ;

La gestion électronique et I'archivage des documents :

Le déploiement du dispositif de contrbles de gestion ;

Le développement du systéme d'information de gestion intégré et unifié des
Agences.

L’ensemble de ces prestations ne seront pas finalisées avant fin 2017.

De maniére fondamentale, il y a lieu de clarifier I'évolution de I'activité A.03.04 « Actualiser
la base de données intégrées et la rendre opérationnelle au niveau des Agences » dotée
solde budgétaire d’'un budget de 177.000 € et de la ligne A.03.05 « Encourager le partage
et la valorisation des données » dotée d’'un budget de 68.000 € vers les partenaires ayant
une meilleure capacité d’absorption des fonds, soit les ABH partenaires, y compris la
nouvelle ABH.

La réalisation de la revue a mi-mandat du projet au trimestre 2/2016 n’a pas contribué a
valider les réorientations stratégiques.

Recommandations Acteur Date limite

Prévoir la réallocation compléte du budget des activités
A.03.04 et A.03.05 vers d’autres activités prioritaires au
niveau des bénéficiaires, soit en co-gestion, soit en

régie.

COPIL avril 2017

Formaliser 'engagement d’un chargé de
communication (dipldme en com) par les trois ABH

COPIL Avril 2017

Optimiser I'appui des ABH en prenant en compte, si
opportun, ’ABH Noun Draa

COPIL/CTB/MDE |Avril 2017

Mettre en ceuvre un processus de capitalisation des
résultats entre partenaires

CTB Mai 2018

Assurer une meilleure visibilité du projet et de ses
résultats

CTB Mai 2018
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Enseignements tirés

Public cible

Le mode de gestion du projet axé sur la co-gestion nécessite des délais
d’exécution importants.

Un meilleur équilibrage entre les activités en co-gestion et en régie
aurait sans doute permis une mise en ceuvre plus rapide de certaines
activités.

CTB siege et DGD

Le DTF du projet a été rédigé de maniére tres/trop détaillée. Face aux
évolutions normales du secteur et des partenaires, il est nécessaire
d’ajuster, voire de restructurer certaines activités.

CTB siege et DGD

L’éclatement du projet entre 4 entités (MDE et 3 ABH)
géographiquement trés éloignées rend I'appui opérationnel de la
direction du projet et des ATI, ATN, RAF plus compliquée.

CTB siege et DGD

La flexibilité des transferts entre co-gestion et régie permet une
accélération des prestations

CTB siege et DGD
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1. PERTINENCE : le degré dans lequel I'intervention est cohérente avec les politiques et priorités
locales et nationales ainsi qu’avec les attentes des bénéficiaires.

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critére de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’
ni de D’= A; Deux fois un ‘B’= B ; Aumoins un ‘C, pas de D’ = C; Aumoins un D’=D

Evaluation de la PERTINENCE : note A B C
totale X

1.1 Quel est le degré de pertinence actuel de l'intervention ?

Clairement toujours ancré dans les politiques nationales et la stratégie belge, satisfait aux
X |'A | engagements en matiere d’efficacité de I'aide, extrémement pertinent par rapport aux besoins du
groupe cible.

S’inscrit toujours bien dans les politiques nationales et la stratégie belge (sans étre toujours
B | explicite), relativement compatible avec les engagements en matiére d’efficacité de I'aide,
pertinent par rapport aux besoins du groupe cible.

Quelques questions par rapport a la cohérence avec les politiques nationales et la stratégie
belge, I'efficacité de I'aide ou la pertinence.

Contradictions avec les politiques nationales et la stratégie belge, les engagements en matiere
d’efficacité de I'aide ; la pertinence vis-a-vis des besoins est mise en doute. Des changements
majeurs sont requis.

1.2 La logique d’intervention, telle qu’elle est congue actuellement, est-elle toujours la bonne ?

Logique d'intervention claire et bien structurée ; logique verticale des objectifs réalisable et
X |'A | cohérente ; indicateurs appropriés ; risques et hypothéses clairement identifiés et gérés ;
accompagnement de sortie d’intervention mis en place (si cela est applicable).

Logique d’intervention appropriée bien qu’elle puisse avoir besoin de certaines améliorations en

3 termes de hiérarchie d’objectifs, d'indicateurs, de risques et hypothéses.

Les problémes par rapport a la logique d’intervention peuvent affecter la performance d’'une
intervention et sa capacité a contrdler et évaluer les progrés ; améliorations requises.

La logique d’intervention est erronée et nécessite une révision en profondeur pour que
l'intervention puisse espérer aboutir.
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2. EFFICIENCE DE LA MISE EN CEUVRE JUSQU’A CE JOUR : le degré dans lequel les ressources de
I'intervention (fonds, expertise, temps, etc.) ont été converties en résultats de fagon économe.

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critére de qualité : Au moins deux ‘A, pas de
‘C’nide D’ = A; Deux fois un B’, pas de ‘C’ni de D’ = B ; Au moins un ‘C, pas de D’= C ; Au moins un D’
=D

Evaluation de I'EFFICIENCE : note A B Cc
totale X

2.1 Dans quelle mesure les inputs (finances, RH, biens & équipements) sont-ils correctement
gérés ?

A | Tous les inputs sont disponibles a temps et dans les limites budgétaires.

La plupart des inputs sont disponibles dans des délais raisonnables et ne nécessitent pas
X | B | d’ajustements budgétaires considérables. Une certaine marge d’amélioration est cependant
possible.

La disponibilité et I'utilisation des inputs posent des problémes qui doivent étre résolus, sans

C . . - . N
quoi les résultats pourraient courir certains risques.

La disponibilité et la gestion des inputs comportent de sérieuses lacunes qui menacent I'atteinte
des résultats. Des changements considérables sont nécessaires.

2.2 Dans quelle mesure la mise en ceuvre des activités est-elle correctement gérée ?

A Les activités sont mises en ceuvre dans les délais.

La plupart des activités sont dans les délais. Certaines sont retardées, mais cela n’a pas

X e d’incidence sur la fourniture des outputs.

Les activités sont retardées. Des mesures correctives sont nécessaires pour permettre la

¢ fourniture sans trop de retard.

Les activités ont pris un sérieux retard. Des outputs ne pourront étre fournis que moyennant des
changements majeurs dans la planification.

2.3 Dans quelle mesure les outputs sont-ils correctement atteints ?

A Tous les outputs ont été et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps et de bonne
qualité, ce qui contribuera aux outcomes planifiés.

Les outputs sont et seront plus que vraisemblablement livrés dans les temps, mais une certaine

3 marge d’amélioration est possible en termes de qualité, de couverture et de timing.

Certains outputs ne s(er)ont pas livrés a temps ou de bonne qualité. Des ajustements sont
nécessaires.

sérieuses lacunes. Des ajustements considérables sont nécessaires pour garantir au minimum

La qualité et la livraison des outputs comportent et comporteront plus que vraisemblablement de
que les outputs clés seront livrés a temps.
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3. EFFICACITE JUSQU’A CE JOUR : le degré dans lequel I’outcome (objectif spécifique) est atteint,
tel que prévu a la fin de I’'année N

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critére de qualité : Au moins un ‘A, pas de ‘C’
ni de D’ = A; Deux fois un ‘B’= B ; Aumoins un ‘C, pas de D’ = C; Aumoins un D’=D

Evaluation de I'EFFICACITE : note A B Cc
totale X

3.1 Tel qu’il est mis en ceuvre actuellement, quelle est la probabilité que I'outcome soit réalisé ?

A La realisation totale de I'outcome est vraisemblable en termes de qualité et de couverture. Les
résultats négatifs (s'il y en a) ont été atténués.

L'outcome sera atteint avec quelques minimes restrictions ; les effets négatifs (s'il y en a) n'ont

X I pas causé beaucoup de tort.

L’outcome ne sera atteint que partiellement, entre autres en raison d’effets négatifs auxquels le
C | management n’est pas parvenu a s’adapter entierement. Des mesures correctives doivent étre
prises pour améliorer la probabilité de la réalisation de I'outcome.

L'intervention n’atteindra pas son outcome, a moins que d'importantes mesures fondamentales
soient prises.

3.2 Les activités et les outputs sont-ils adaptés (le cas échéant) dans I'optique de réaliser
I'outcome ?

L'intervention réussit a adapter ses stratégies/activités et outputs en fonction de I'évolution des
A | circonstances externes dans I'optique de réaliser 'outcome. Les risques et hypothéses sont
gérés de maniére proactive.

L'intervention réussit relativement bien a adapter ses stratégies en fonction de I'évolution des
X | B | circonstances externes dans I'optique de réaliser I'outcome. La gestion des risques est
relativement passive.

L'intervention n’est pas totalement parvenue a adapter ses stratégies en fonction de I'évolution
c des circonstances externes de fagon appropriée ou dans les temps. La gestion des risques a été
plutét statique. Une modification importante des stratégies s’avére nécessaire pour garantir a
l'intervention la réalisation de son outcome.

L'intervention n’est pas parvenue a réagir a I'’évolution des circonstances externes ; la gestion
des risques a été insuffisante. Des changements considérables sont nécessaires pour réaliser
I’outcome.
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4. DURABILITE POTENTIELLE : le degré de probabilité de préserver et reproduire les bénéfices d’une
intervention sur le long terme (au-dela de la période de mise en ceuvre de I'intervention).

Procédez comme suit pour calculer la note totale du présent critére de qualité : Au moins 3 ‘A, pas de ‘C’ ni
de D’= A; Maximum 2 ‘C’, pas de D’ = B ; Au moins 3 ‘C, pas de D’= C ; Aumoins un D’=D

Evaluation de la DURABILITE A B C
POTENTIELLE : note totale X

4.1 Durabilité financiére/économique ?

La durabilité financieére/économique est potentiellement trés bonne : les frais liés aux services et
A a la maintenance sont couverts ou raisonnables ; les facteurs externes n’auront aucune
incidence sur celle-ci.

La durabilité financiére/économique sera vraisemblablement bonne, mais des problémes

X | B . . Ve . . .
peuvent survenir en raison notamment de I'évolution de facteurs économiques externes.

c Les problémes doivent étre traités en ce qui concerne la durabilité financiére soit en termes de
frais institutionnels ou liés aux groupes cibles, ou encore d’évolution du contexte économique.

La durabilité financiere/économique est trés discutable, @ moins que n’interviennent des
changements majeurs.

4.2 Quel est le degré d’appropriation de I'intervention par les groupes cibles et persistera-t-il au
terme de I'assistance externe ?

A Le Comité de pilotage et d’autres structures locales pertinentes sont fortement impliqués a tous
les stades de la mise en ceuvre et s’engagent a continuer a produire et utiliser des résultats.

La mise en ceuvre se base en grande partie sur le Comité de pilotage et d’autres structures
locales pertinentes impliqués eux aussi, dans une certaine mesure, dans le processus
décisionnel. La probabilité d’atteindre la durabilité est bonne, mais une certaine marge
d’amélioration est possible.

L'intervention recourt principalement a des arrangements ponctuels et au Comité de pilotage et
X | € | d’autres structures locales pertinentes en vue de garantir la durabilité. La continuité des résultats
n’est pas garantie. Des mesures correctives sont requises.

L'intervention dépend totalement des structures ponctuelles n'offrant aucune perspective de
durabilité. Des changements fondamentaux sont requis pour garantir la durabilité.

4.3 Quels sont le niveau d’appui politique fourni et le degré d’interaction entre I'intervention et le
niveau politique ?

X A L'intervention bénéficie de I'appui intégral de la politique et des institutions, et cet appui se
poursuivra.

L'intervention a bénéficié, en général, de I'appui de la politique et des institutions chargées de la
B | mettre en ceuvre, ou a tout le moins n’a pas été génée par ceux-ci, et cet appui se poursuivra
vraisemblablement.

c La durabilité de l'intervention est limitée par I'absence d’appui politique. Des mesures correctives
sont requises.

Les politiques ont été et seront vraisemblablement en contradiction avec l'intervention. Des
changements fondamentaux s’avérent nécessaires pour garantir la durabilité de l'intervention.

4.4 Dans quelle mesure l'intervention contribue-t-elle a la capacité institutionnelle et de gestion ?

L'intervention est intégrée aux structures institutionnelles et a contribué a 'amélioration de la

X capacité institutionnelle et de gestion (méme si ce n’est pas la un objectif explicite).

La gestion de l'intervention est bien intégrée aux structures institutionnelles et a contribué d’'une
B | certaine maniere au renforcement des capacités. Une expertise supplémentaire peut s’avérer
requise. Des améliorations sont possibles en vue de garantir la durabilité.

L'intervention repose trop sur des structures ponctuelles plutét que sur des institutions ; le
C | renforcement des capacités n’a pas suffi a garantir pleinement la durabilité. Des mesures
correctives sont requises.

L'intervention repose sur des structures ponctuelles et un transfert de compétences vers des
institutions existantes, qui permettrait de garantir la durabilité, est improbable a moins que des
changements fondamentaux n’interviennent.
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Décision Action Suivi
N° Décision Periode Source* Acteur Action(s) Resp. Deadline Avancement Status
. . s - . L'équipe projet "partie marocaine"
Equipe projet, mise a . Désignation de la responsable PR s "
1 | disposition de Ia partie juil-13 | PV duCOPIL | Equipe |\ i ale du projet, des points focaux | MDCE | Q3/2013 | ©Stdésignée en juillet (sauf adjoint | o Ggppy
. 1 Projet au Responsable national désigné en
marocaine dans les ABH et au MDCE
octobre 2013)
Equipe CTB - programmation PV duCOPIL | E Procédure de sélection des ATI, RAF 01212013; Assistants BAF ong.
\ _— u quipe rocédure de sélection des , ) ; Assistante engagé
2 | d'engagement ATI, RAF et ATN | juil-13 1 Projet ot ATN COM CTB-Maroc | Q4/2014 en 03/2014 - ATN Com engagé au CLOSED
COM
01/11/2014
Programmer un atelier de travail
3 | relatifa la transcription des jui-13 | PV duCOPIL | Equipe Atelier & programmer Direction | 40013 | L'atelier s'est tenu le 29/01/2014 | CLOSED
activités du projet dans la 1 Projet du projet
morasse de la DRPE
s . . Rédaction du CPS, lancement de N . e
4 Lancer I'étude sur la ligne de juil-13 PV du COPIL Equ!pe l'appel d'offre, sélection du prestataire Dlrectlgn Q4/2013 Etude qe Ligne de basle reallseg, CLOSED
base 1 Projet A Vi - du projet rapport final en cours d'approbation
et réalisation de I'étude en régie
ST , . . Atelier a organiser dées que la N L'Atelier n'a pas été réalisé et
5 | Reéalisation d'un atelier de jui-13 | PV duCOPIL | Equipe | 0 ion du projet est constituée, soit | 26N | q1/0014 substitué par 'atelier de CLOSED
démarrage 1 Projet X du projet " S
début 2014 programmation des activités
Préparer une requétede Identification des cibles. programmes Direction La requéte est réalisée, en
financement de formation dans - PV du COPIL | Equipe e » Prog du projet et concertation avec les ABH, le
6 juil-13 . et formation a financer en lien avec le Q3/2014 . CLOSED
le cadre du programme 1 Projet . ) : programme MDCE et soumise au COPIL du
" " projet et les besoins des partenaires " "
Bourses bourse programme bourese
. . Corriger diverses erreurs au nivau du | Direction La version "0" du DTF a été signé,
7 Apporter .dlvers amendements oct-13 PV du COPIL Equ!pe DTF ety apporter les amendements | du projet et les amendements ne sont pas CLOSED
et corrections au DTF 2 Projet S
consensuels CTB encore insérés
. . Sur base du PV signé, finaliser le Direction
g | [ransfertde laco-gestionvers | ;45 | PVduCOPIL | Equipe | % oot de la co-getsion vers la | du projet et | Q3/2015 réalisé CLOSED
la régie 3 Projet L
Régie CTB
Etablir la version 01 du DTF . C e N I s
9 | intégrant les corrections mai-15 PV du3COPIL I?:qu!pe Sur base du.PV signé, finaliser la Dlrectlgn Q3/2016 Modlflgatlons mtegreeg et CLOSED
validées rojet version 1 du DTF du projet transmises aux partenaires
Adaptation du Comité de suivi . . . I . N
10 | technique en un comité de mai-15 | PV duCOPIL | Equipe | Intégration des modifications au sein | Direction | 35415 réalisé / réunion planifice CLOSED
e L 3 Projet de la version 01 du DTF du projet
planification et de suivi
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1"

Le Comité de pilotage approuve
la prolongation du contrat de
I'ATI jusqu’au 31/03/2017 sans
modification du processus
d’engagement de 'ATN.

avr-16

PV du COPIL
4

Equipe
Projet

Intégration des modifications au sein
de la version 01 du DTF

CTB Maroc
et siege

Q3/2016

réalisé

CLOSED

12

Le comité de pilotage mandate
la direction du projet pour lui
présenter au prochain COPIL
I'affectation du solde de la ligne
A.03.04 vers des activités en
cogestion prioritaires du MDE
au titre du plan d’actions 2017.

avr-16

PV du COPIL
4

Equipe
Projet

a intégrer via la planification des
activités 2017

Direction
du projet

Q1/2017

planification du programme 2017
des ABH

OPEN
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4.3 Cadre logique mis a jour

Logique d’intervention

Indicateurs objectivement vérifiables

Sources de vérification

Hypothéses

oG

(0]

Contribuer a 'amélioration de la
gestion intégrée et durable des
ressources en eau dans les
bassins hydrauliques de Souss-
Massa-Draa, Loukkos et
Moulouya

Les ABH de Souss-Massa-
Dréa, Loukkos et Moulouya
disposent des compétences et
des mécanismes pour mieux
jouer leur role dans la gestion et
dans la préservation des
ressources en eau

e Taux de réalisation des objectifs du

programme pluriannuel des trois ABH

e Taux de capacité des quatre

délégations

e Reéalisation du renforcement des

capacités par le projet ASABH.

e Taux d’amélioration de |'efficacité des

trois ABH

Rapport d’évaluation finale du projet
A3ABH

e Programme pluriannuel des 3 ABH
Rapports pour le Conseil
d’Administration des 3 ABH.

o Mandat des délégations.
Rapport d’activité des délégations.

e DTF
Projet ASABH

o Points focaux du projet ASABH.
Points focaux genre des ABH.
Direction du projet ASABH.

La stratégie nationale et sa mise
en ceuvre confirment de plus en
plus une approche GIRE et le role
central des ABH

Validation de I'organigramme des
ABH

Recrutement de profils appropriés

Subventions annuelles
consistantes des ABH

Rapport des résultats 2015

40




Logique
d’intervention

Indicateurs objectivement
vérifiables

Sources de vérification

Hypothéses

R1

R2

La présence
des ABH au
niveau local est
renforcée

Les
mécanismes,
procédures et
outils des ABH
soutiennent
une gestion
performante
des
informations et
des moyens

Taux de réalisation des objectifs
du plan de développement de
chaque délégation
Nombre d’opérations
médiatiques de sensibilisation de
la société civile sur le role de
'ABH.
Nombre de plateformes de
concertation animées par les trois
ABH.

Taux d’'usage du Systeme
d'Information de Gestion aux trois
ABH.

Nombre d’outils d’appui a la
décision maitrisés par les trois
ABH

Opérationnalité du systéme
d'archivage aux trois ABH.

Nombre de communications
internes aux trois ABH.

Taux de formation du personnel
féminin au sein des 3 ABH.

Plan de développement du projet ASBABH pour
chaque délégation.

Rapport d’activité des 4 délégations.

Délégation.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Service de Communication et de Coopération des
ABH

PVs des plateformes de concertation des ABH.
Rapport d’activité des 4 délégations.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Service Informatique et Systemes d’Information des
ABH.

Division des Affaires Administratives et Financiéres
des ABH.

Charte des SlGestion.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Division d’Evaluation et de Planification des
Ressources en Eau des ABH.

Division de Gestion Durable des Ressources en Eau
des ABH

Division de Gestion du Domaine Public Hydraulique
des ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Charte d’archivage élaborée par la DOM du MDCE.
Service Informatique et Systemes d’Information des
ABH.

PVs des réunions de coordination internes des ABH.
Service de Communication et de Coopération des
ABH.

Division des Affaires Administratives et Financiéres.

Le cadre de personnel des délégations
est en adéquation avec ses taches

Les frais du personnel et de
fonctionnement (et d’équipements) des
délégations sont pris en charge par le
budget des ABH

Les ministéres de tutelle s'impliquent
dans la clarification des roles et
relations

L’élaboration de contrats de nappes et
de riviéres est soutenue par les ABH
La division du travail et la coordination
avec les autres projets d’appui aux ABH
assurent la complémentarité
L’organigramme et la politique des RH
permettent la mise en place d’une
stratégie performante de
communication
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Logique
d’intervention

Indicateurs objectivement
vérifiables

Sources de vérification

Hypothéses

R3

R4

Les ABH
disposent
d’'une Base de
Données
Intégrées sur
les ressources
en eau et leur
usage qui
répond a leurs
besoins et aux
attentes de
leurs
partenaires

Les ABH sont a
méme de
mieux gérer le
Domaine
Public
Hydraulique

Contribution a la modernisation
du réseau de mesure des ABH.

Taux d’'usage aux trois ABH de la
base de données développée par
la DOM

Opérationnalité d’'un protocole
d’échange de données avec les
partenaires des ABH.

Taux de réussite d’alerte aux
crues dans les trois sous-bassins
pilotes.

Nombre de km déposés en
projets d’arrété ministériel de
délimitation des berges.

Taux des utilisateurs autorisés au
niveau du DPH.

Taux de recouvrement des
redevances

Nombre d’activités de
communication réalisées sur la
gestion du DPH.

Rapports pour le Conseil d’Administration des ABH.
Division d’Evaluation et de Planification des
Ressources en Eau des ABH

Bulletins et annuaires hydrologique des ABH.
Cahiers des charges des nouveaux équipements
installés par le projet A3ABH

Service Informatique et Systemes d’Information des
ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Charte pour la base de données élaborée par la
DOM du MDCE

Service Informatique et Systemes d’Information des
ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Protocole type préparé par la DOM du MDCE.
Bulletins hydrologiques des ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH
Division de Gestion du Domaine Public Hydraulique
des ABH des ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Inventaire des redevables des ABH.

Division de Gestion du Domaine Public Hydraulique
des ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Service de Communication et de Coopération des
ABH.

La coordination avec les autres projets
d’appui aux ABH permettent d’arriver a
un systéme unique pour la gestion des
données

Le DE et les ABH s’'impliquent
activement dans la conceptualisation de
la BDI

Les ministéres concernés et les
agences et offices sous leur tutelle
s’engagent pour un partage des
données

Le cadre réglementaire est complété
Les ABH continuent a investir dans les
études de délimitation du DPH

Les ministéres concernés soutiennent
les demandes de délimitation
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Logique
d’intervention

Indicateurs objectivement
vérifiables

Sources de vérification Hypothéses

RS

La préservation
de la qualité
des ressources
en eau est
prise en
compte dans
les actions des
ABH

Contribution a la modernisation
du réseau de mesure qualité des
ABH.

Publication du bulletin de qualité
des ressources en eau

Nombre d’activités de
communication réalisées envers
les pollueurs.

Taux des subventions d’aide a la
dépollution versée.

Rapports pour le Conseil d’Administration des ABH. e Le cadre réglementaire est complété
Division de Gestion Durable des Ressources en Eau e Le Gouvernement, avec I'appui de ses
des ABH. partenaires, soutient les mécanismes
Direction du projet ASBABH de dépollution

Bulletins et annuaires de qualité des RE des ABH.

Cahiers des charges des nouveaux équipements

installés par le projet A3ABH

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Bulletins de qualité des ressources en eau des ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Service de Communication et de Coopération des
ABH.

Rapport pour le Conseil d’Administration des ABH.
Division de Gestion du Domaine Public Hydraulique
des ABH.

Division de Gestion Durable des Ressources en Eau
des ABH.
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4.4 Apercu des MoRe Results

Résultats ou indicateurs du cadre
logique modifiés au cours des
12 derniers mois ?

Disponible au premier trimestre 2015

Rapport Baseline enregistré dans
PIT ?

Disponible au premier trimestre 2015

Planning de la MTR
(enregistrement du rapport)

07/2016

Planning de I'ETR (enregistrement
du rapport)

01/2018/ (estimation)

Missions de backstopping depuis
le 01/01/2014

Février 2014 Olivier Stoupy
Juin 2015 Yves Dervaux et Marie-Christine Boeve

4.5 Rapport « Budget versus Actuels (y — m) »

Budget vs Actuals [Year to Month, by Quarter) of MOR1204211
Ajmoand inafituticnnel sus sgeaces de bassin hydaligqoes
E‘E IVIETHE
Report inchudes il closed bansac o il e snd date of tha chosed cleiing
T
1 Bttt B | 8 préserce dia PLEAN BN  EEE TEFIE  NATMAE  MMNIE  TRMIN AT SEImE M
2 e L i e COGEET [EL T - LU -1 T
27 e R O TR OAET LT LM 12rO NN AN RGO PR
21 Swraire s cpd BorTEE COGEST LT 1R LA TR GEAR  TEUD DAEE WInE S
S Bt o, S ST p o] LLP LT S
O ko g e o . ODe.E0 gl i ] A L) [ aT Y MAMAL [ .9
o By [ Ol T T LS T =
7 Concor o 3pUUeTia DOOET FarTy e [T 1 T :\
O Canevor i Bopwyer i ot o Bman L B DEXE
S Tl 4 YA feer el FomaEa (5 BT WPELH BITLA . TR L
10 Bouterar b plainkorre: v COGEsT e m m R MDD %
PR —— AT T im B MEEE
15 Bt d pltHorYes: 08 [ =) Ery ] - (7] 5200 o 5
) Fobwmat 37 L fL TS AN SEAE  TEEE DD SEDO DN TeRE TR
S ol reled 8 P GesT ¥ ) (31 L8 oo ™
B3 Cevmiogpe ey cuii. o oot e o L2 Al R L il e sREGE R L]
£ Dkt o Bon oo (s LAY COGRST JLTE T L (T AT
[ AMIASLEG  FAATASE GLANS MLIPGAT LESAR LML ML) (NTMIA  Mesne  mm
COGER] BSREEEE  TBAMEAT  WAAITAES BT WLERM MRS TLERS FRNRE MELIRME A
# AL LESSGIIG BT JTRALLEN  URASSTE  IIEE ERLAS LEATAILAN 1 MTAAME AMJMAE ol

Rapport des résultats 2015

44



yect | Hpgpanl institutionnel s sgeaces de bassina hydiaulioques

TP Doz _— TTLE
at e IEHE
Reeport inchudes sl Chsed manaacibons siil the end dete o the choved closing

TR T T T ETT T T

i Pt & Lws AT word 170
1 By by et o . gmam O ] LY T U T
27 Bk pong BdE) e COGEST I 430430 LTS [T TEAAT TN
21 B pons e 3 COaRET g azam LR Lk 4y RMLTT
[T T Sl L] B (L]
% Sedme e iy peocedres coGEST T tm b
B B O LR ] p 1] & (1)
o Bl e caepagres Se oot T nie o
8 L e OB O 5T et La (1]
% Pl 5 La préspnnation LT G A TEEA MM OIS MOENM S
£ W waasT T LI - LT RF Y ST
7 rtbgras 13 Srerwer. COGEST e L LWMETN DM e
) e L i L AL iE L
Sal WA e LT O COGEIT L] L [T
0 Rl 8 LA 6 COOEST Tt 5 [T T R T AR
O R O LETLITEL DT e (R Lo
T M e N CeLn T fee el B L B T L L Tt mAnAl
A F B 15 SRR coaEsT L L ™
[T AMTAAN  TASTAM BN RG] FLGAE WML MLESA) TN

WE! AeEReSEE  (RASENET  WAGITSR  EUSLNY  WATRM SRR LR PRnan
a e EEMAE  BSUHLE MG (LR PR P LSS P

e TR OT
5 1]
S04,
4.
3 0o
000 00/
EE-
=
30 200
e
TR
1A
Lt
2500 01
ERR T
050000
fTreTy
700000

3%

1322882222303

FI

111

yct gl institutionnel s sgeoces de bassina hydialioques

.>;:.. pr— Egg "8 R ]

L] Fmpecor] i bicharn @l o bois] 8 e tiguie el [ sl it O W ool Chiriing

THEA. T LESEE ] L=hp 2 o0 004 W oL L

1 Fammn da fon borwsrans s AL
1 Liyer g ki o 1= L] - [
22 Sarvices o Bw o L& [T 1AENE waT T 1] ML TS ERM
Z10 S e L T v 5 L L] Em o o IMEDY RIS
Eal TP o e L= aLoma o L] LA L=l L E] [ 1] H R nara
of Faraures e buran T [EE 1% 1 w7 TR EUT N1 T
0 Cuiytatarenir®s. of B iy e L TR M agR@m TR MR PR MR
©F s triocan L Er s ) ] L] L+ e L5 ] [T
O e ek P S ki e LA

4 Rt wt i of | v adsastson TAaass MM LN A TOMS TN BOM e
o] Ei e T Cameie L o L et ] ¥ L3 - ) A
B Esanuabong T T e IrER oERE s
o3 At = T - s
6 s COPLE £ TS Sl P LE LR apey ol LE TR S
O Corpians Sseey L moam vELR cay Mman LI
00 Cormt s 8 T L 2 [T i B HTHE  EEIR NS
7 Bachanopoung T msks # L wrseam &1 azEm

T e e | e A T B R Hi

AR CRATAM  MAEGS RPN LR DA LR 1STREE
AT L5 ST LRI T R YL FEMLEE
& M0 R B L Rt ] PR THABSTE  NEUME BT UERISANE 1T A

o

TR TN
1]

L T
B 4
AT
(E=-L 1)
R
e ]
1M
BT
e
naMarm
Im
L]

& MRin
1134111
e 1]
T

-

A N

REEERERE TR

15123

111

Rapport des résultats 2015

45



4.6 Ressources en termes de communication

Pas de commentaires
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