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Dans le cadre de la relance de la coopération bilatérale belgo-congolaise, qui s’est opérée sur base des
recommandations de la Table Ronde Agriculture organisée a Kinshasa en mars 2004, plusieurs projets ont
été initiés, dont le projet d’Appui au Secteur Semencier (ASS) qui appuie le ministére de I'Agriculture, en
particulier le Service National de Semences et les associations d'agri-multiplicateurs, agréés par le
SENASEM pour la production et la diffusion de semences améliorées.

La Convention Spécifique du projet ASS a été signée le 3 juin 2006. L'objectif spécifique, tel que figurant
dans le DTF est « La filiere semenciére est relancée et la semence améliorée retrouve son role clé
dans l'augmentation de la production agricole dans les provinces du Bas Congo, du Bandundu, du
Kasai Oriental et du Katanga ». La premiére phase du projet a démarré effectivement le 5 juillet 2007 et
se terminera fin juin 2012.

Le Programme Indicatif de Coopération (PIC) gouvernementale belgo-congolaise 2010-

2013, signé en décembre 2009, a retenu I'agriculture comme l'un de ses 3 secteurs prioritaires, avec
une concentration géographique sur le Kwilu-Kwango au Bandundu, le Kasai Oriental, le district de la
Tshopo en Province orientale et le Sud du Maniema.

En attendant I'approbation des Programmes de Développement Agricole aussi bien pour la Province du
Kasai Oriental (PRODAKOR) que pour le district de la Tshopo en Province Orientale, (PRODAT), il parait
logique de préserver les acquis du projet ASS 1ére phase et d’adopter une attitude proactive durant la
phase de transition en y installant le projet ASS 2éme phase. Lors du COMPAR du 17 novembre
2011, il fut décidé d'assurer la continuation des activités du projet ASS dans le Kasai oriental et le
district de la Tshopo, projets qui arrivent a terme en juin/juillet 2012, et ce, en attendant que les
programmes provinciaux de développement agricole puissent étre opérationnels.

Le projet ASS2-Phase 2 devra poursuivre I'appui a la filiere semenciere dans les districts du Sankuru et
de la Tshopo puisqu’il y existe encore de nombreuses lacunes. Les résultats attendus d’ASS2-Phase 2
sont :

* Résultat 1. La filiere semenciére est structurée et fonctionnelle

e Résultat 2. Des semences de base sont introduites a partir des instituts de recherche

e Résultat 3. Le SENASEM est renforcé dans son réle de contrdle de la qualité et de la certification
des semences améliorées

e Résultat 4. Le secteur privé s'implique dans la production semenciére

« Résultat 5. Des campagnes de promotion pour I'utilisation de semences améliorées sont réalisées.
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Fiche analytique d’identification

N° d’intervention DGCD

3012940

Code Navision CTB

RDC 12 167 11

Institution partenaire

Ministere de I'Agriculture et du Développement Rural

Durée de l'intervention

De juillet 2012 a juin 2013 (12 mois pour I'exécution, a
partir de la signature de la CS)

Date de l'intervention

01/07/2012

Contribution du pays partenaire

Contribution en nature, salaires, batiments,
exonération de taxes

Contribution belge

1.000.000 euros

Secteur (codes CAD)

31150 Agriculture et élevage— Produits a usage
agricole

Obijectif global

Contribuer a la lutte contre la pauvreté et a la sécurité
alimentaire par la relance de I'agriculture

Objectif spécifique

La filiere semenciére est relancée et la semence
améliorée retrouve son role clé dans I'augmentation
de la production agricole dans la province du Kasai
Oriental et dans le district de la Tshopo.

Résultats

1. La filiere semenciére est structurée et fonctionnelle

2. Des semences de base sont introduites a partir des
instituts de recherche

3. Le SENASEM est renforcé dans son rble de
contrble de la qualité et de la certification des
semences améliorées

4. Le secteur privé s'implique dans la production
semenciere

5. Des campagnes de promotion pour l'utilisation de
semences améliorées sont réalisées.
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1 Analyse de la situation

1.1 Contexte général du secteur agricole

Pres de 80% de la population congolaise vit en milieu rural, et dépend des activités liées a I'agriculture,
la péche ou l'élevage. Malgré les immenses potentialités qu’offrent ces secteurs, plus d'un Congolais
sur sept vit dans l'insécurité alimentaire. Le délabrement des infrastructures de base, les pillages,
I'exode rural et les conflits armés ont entrainé I'abandon des exploitations agricoles. La productivité et
les revenus des agriculteurs ont fortement baissé en raison également de I'arrét quasi-total des activités
semencieres, et de la désorganisation du marché des semences.

Pour y remédier, les autorités congolaises ont élaboré une double stratégie :

» développer le secteur semencier privé et, parallelement, limiter les interventions étatiques a un role
de coordination de la filiére,

e contrbler et certifier les semences améliorées.
1.2 Reésultats atteints par ASS lere phase

1.2.1 Reésultats au Bas-Congo, Bandundu, Kasai Orien tal et au

1.2.1.1 Katanga de mi 2007 a fin 2010

La CTB a démarré deux projets semenciers dans le secteur agricole, au niveau de deux maillons
indispensables de la chaine de production des semences des variétés améliorées des principales cultures
vivrieres (le manioc, le mais, le riz, I'arachide, le niébé, le soja, le haricot):

le projet 'Appui a la Production Végétale (APV leére et 2éme phase), qui a démarré en 2006, a assuré, dans
les stations de 'INERA, la production de semences de base;

le projet 'Appui au Secteur Semencier' (ASS 1ére phase), qui a démarré en juillet

2007 et qui, a partir de ces semences de base, a appuyé toute la filiere semenciére, en mettant un accent
particulier sur la structuration de la filiere semenciére, I'appui au SENASEM et au secteur semencier priveé.
En ce qui concerne ce dernier aspect, le projet a produit des semences certifiées en collaboration avec les
associations d'agri-multiplicateurs en milieu paysan dans les provinces du Bas Congo, Bandundu, Kasai
Oriental et du Katanga.

Depuis le démarrage du projet en mi-2007, le projet A.S.S. a poursuivi un double objectif :
e appuyer le cadre juridique et institutionnel soutenant le fonctionnement de la filiere semenciére;

« augmenter, de maniére substantielle, le taux d'utilisation des semences certifiées des principales
cultures vivriéres dans les provinces ciblées.

Pour atteindre ces grands objectifs, le projet A.S.S. a appuyé les différents niveaux de la filiere semenciere.

DTF ASS2-Phase 2 (RDC 12 167 11) — version aprés CCQ du 16/05/2012 pour feu vert DGD



1° Appui a la structuration de la  filiere semenciére

A plusieurs reprises, lors de Tlinstallation du CONASEM et des COPROSEM ainsi que lors des
inaugurations de laboratoires de semences, le projet a insisté sur la nécessité de I'adoption de la loi
semenciére par le gouvernement de la RDC.

En 2010, le projet a organisé un atelier pour les principaux acteurs du secteur semencier en RDC sur
I'harmonisation de la filiere semenciére en RDC. Six arrétés ministériels en matiére de Ilégislation
semenciéere ont été élaborés par le projet.

Le projet a instauré, en mettant a leur disposition un secrétaire, une salle de réunion et du matériel de
bureau, le Conseil National Semencier (CONASEM) et les Conseils Provinciaux Semenciers
(COPROSEM), qui sont des plateformes pour les différents acteurs du secteur semencier au niveau
provincial. 60% des membres sont constitués par des associations d’agri-multiplicateurs et 40% par les
services étatiques concernés (I'lnspection Agricole Provinciale, le SENASEM, I'INERA, le S.N.V.). Ces
COPROSEM se réunissent tous les 3 mois pour discuter et planifier les activités du secteur semencier.

Remarque : La politique de la main tendue n’est pas de mise dans le projet ASS, et donc les associations
d’agri-multiplicateurs peuvent louer du gros matériel agricole et des magasins de stockage de semences
que le projet met a leur disposition. Les recettes de ces locations ont été versées sur un compte
bancaire, qui est géré conjointement par le projet et les COPROSEM. Ces recettes sont destinées a
permettre aux COPROSEM de poursuivre leurs activités dans la production, la commercialisation et la
distribution de semences certifiées apres la cléture du projet.

Le projet a publié plusieurs schémas de multiplication de semences, ainsi que différents critéres pour
I'agrément des producteurs semenciers par le SENASEM.

Le projet a également publié un document sur la politique nationale semenciere, et un autre sur le
descriptif géo-agro-économique et [lidentification des spéculations prioritaires, territoires a haute
production et commercialisation en RDC.

2° Introduction de semences de base a partir d'inst  ituts de recherche

ere

Le projet a acheté 17.792 kg de semences de base et 179.150 ml de boutures de manioc de 1
génération entre mi-2007 et fin 2010 auprés du projet CTB/INERA 'Appui aux Productions Végétales’,
de I'ITA, du Programme National de Riz et de CIALCA/INERA.

3° Appui au Service National de  Semences (SENASEM)

Le projet n'a cessé d'appuyer le SENASEM, qui est responsable du contréle de la production et la
certification des semences de qualité des cultures vivrieres en RDC.

Depuis mi-2007, le projet a organisé beaucoup d’'ateliers de formation théorique et pratique pour les jeunes
inspecteurs semenciers et les techniciens analystes de semences dans les quatre provinces concernées.

Suite aux modifications budgétaires approuvées par la SMCL en novembre 2009, le projet n'a pas
seulement construit le laboratoire national du SENASEM, qui a été inauguré par les autorités congolaises
et belges en octobre 2010, mais également des béatiments, abritant des laboratoires, bureaux et
entrepdts pour le SENASEM a Kikwit dans le Bandundu, a Kabinda au Kasai Oriental. A Lubumbashi
au Katanga, le projet a construit un batiment abritant des bureaux et un grand magasin de stockage de
semences. En outre, le projet a construit un magasin de stockage de semences a Ngandajika au Kasai
Oriental et a réhabilité I'entrepét du SENASEM a Kinshasa et un entrepdt pour le projet a Mbanza
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Ngungu dans le Bas Congo. Au cours d'un atelier de la FAO le 22 novembre 2010, le Ministre de
I'Agriculture a cité le laboratoire national de semences, construit par le projet, comme ‘une réalisation
exemplaire de la coopération entre le Ministéere de I'Agriculture, Péche et Elevage et les bailleurs de
fonds’.

Le projet a fourni des équipements et des consommables de laboratoire pour I'analyse des semences de
qualité.

L'appui au controle de la production semenciére ainsi qu'a la certification des semences certifiées R1 et
R2 a été poursuivi pendant les différentes saisons des cultures vivriéres. Il va de soi que le projet a
équipé le SENASEM, au niveau national et provincial, avec des camionnettes et des motos pour les
inspecteurs semenciers afin de leur permettre d'effectuer des inspections réguliéres. Le projet a fourni
différents types de fiches de travail aux analystes de semences et aux inspecteurs semenciers.

En 2008, le projet a publié plusieurs ouvrages dont le catalogue variétal des cultures vivrieres, ‘le
Reglement Technique de la Production, du Controle et de la Certification des Semences de Principales
Cultures Vivrieres et Maraichéres’, un document de formation sur la production et la tracabilité de
semences certifiées ainsi qu’'un autre sur la codification des semences de qualité.

4° Appui au secteur semencier privé

En collaboration avec des associations d’agri-multiplicateurs formées en technologie semenciére et
agréées par le SENASEM, le projet a produit des semences certifiées de 1°° génération par contrat et
des semences de 2°™ génération par systtme de métayage. Le projet a mis a la disposition des
associations d’agri-multiplicateurs des semences de base et différents types de matériel agricole. Tandis
gu’en mi-2007 la production de semences certifiées par le secteur semencier privé était quasi nulle, pendant
la saison des pluies 2010-2011 les agri-multiplicateurs, agréés par le SENASEM et encadrés par le projet,
ont produit 474 T de semences certifiées et environ 2.300.000 ml de boutures de variétés améliorées de
manioc. Cette production correspond a environ 5% des besoins en semences de qualité par province selon
I'étude sur la filiere semenciere établie dans le cadre du PIC 2010-2013.

Le projet a mis a disposition, en location, des associations d’agri-multiplicateurs plusieurs types de matériel
agricole (tracteur, charrue, herse, camion, remorque, égreneuses, batteuses a céréales, mini-chaine de
conditionnement, ...), d’intrants (engrais, insecticides, produits phytosanitaires, produits de conservation
des semences,...) et d’'emballages.

En outre, le projet a construit des magasins de stockage dans le Bas Congo (& Mbanza Ngungu et a
Boma), dans le Bandundu (a Kikwit et a Kenge), dans le Kasai Oriental (2 Ngandajika, Kabinda et Lodja)
et dans le Katanga (a Lubumbashi).

En plus, chaque année le projet a organisé plusieurs formations en technologie semenciére pour les
associations d’agri-multiplicateurs dans les quatre provinces concernées.

5° Appui a la promotion et a la commercialisation d  es semences certifiées.

Des parcelles de démonstration ont été installées par le projet au Bas Congo, Bandundu, Kasai Oriental et
au Katanga.

Le projet a publié ‘Le Guide du Vulgarisateur pour les Cultures Vivriéres'.

Dans les quatre provinces originalement concernées, le projet a appuyé la vente des semences
certifiées, produites par les agri-multiplicateurs, par des émissions a la radio et a la télévision.

Un atelier sur la commercialisation a été organisé au Bas Congo.
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Pour renforcer la commercialisation des semences, le projet a fourni plusieurs types d’emballages de
semences et identifié plusieurs canaux de distribution de semences certifiées.

En 2010, le projet a contribué, dans le cadre d'une étude sur la filiere semenciére, a une estimation de la
rentabilité de la production semenciere.

Remarque concernant a I'appui au Fonds d’Appui aus  ecteur semencier privée.

Quelques microcrédits ont été octroyés aux associations d'agri-multiplicateurs au Katanga pour l'achat
d'engrais, au Bas Congo et au Kasai Oriental pour des cribs (des structures métalliques pour la
conservation des semences de mais) et au Bandundu pour du petit matériel agricole.

Suite aux probléemes de remboursement des microcrédits par les associations d'agri- multiplicateurs, la
SMCL a approuvé l'arrét d’'appui aux associations d’agri-multiplicateurs par le biais de microcrédits fin
2010.

En février 2010, le rapport de la mission d'évaluation a mi-parcours sur le projet contenait quelques
observations et recommandations importantes, qui sont mentionnées ci-dessous.

Un important travail ayant été accompli par les équipes du projet ASS, il semblait pour les évaluateurs que
les objectifs fixés dans le DTF étaient trop ambitieux puisqu’ils concernaient de nombreux acteurs de terrain
répartis sur quatre provinces et dont les besoins en matiere de renforcement des capacités tant
humaines que matérielles étaient trés importants.

Selon eux les difficultés majeures du programme ASS pour la réalisation de ses objectifs concernaient la
grande variété de ses actions et la multiplicité des taches a développer au niveau de chacune d'entre
elles. Ces difficultés étaient, d’'aprés la mission d’évaluation, accrues par I'immensité géographique des
territoires a couvrir.

En effet, les quatre provinces concernées représentent plusieurs dizaines de fois la surface de la Belgique.
Les déplacements a travers ces territoires immenses étaient en outre bien souvent rendus
problématiques par le mauvais état des infrastructures routiéres (certains territoires n’étant accessibles
gu’en moto ou avion).

D’aprés les évaluateurs, la cellule de gestion basée a Kinshasa ne pouvait s'occuper de tout et étre
partout a fois. Elle devait donc se renforcer localement afin de pouvoir maitriser convenablement I'ampleur
de ses actions. La mission suggérait qu’'une unité expatriée supplémentaire devrait étre affectée au
projet et qui aurait essentiellement la charge de développer et encadrer localement la production
semenciére dans les provinces situées le plus a I'Est de Kinshasa (Kasai oriental et Katanga).
Localement aussi, il convenait de renforcer convenablement le SENASEM pour que celui-ci dispose de
suffisamment d’agents bien formés, bien équipés et surtout mobiles (éventuellement décentralisés dans
des territoires difficiles d'accés dans ces mémes provinces). Donc la mission adhérait a l'idée de
renforcer les moyens au niveau local.

Compte tenu des observations de terrain, la mission recommandait a la fois un renforcement de
I'assistance technique affectée a ce projet et une concentration des actions sur la structuration des
COPROSEM et I'appui au SENASEM dans sa mission exclusive de contréle.

L'adoption des textes réglementaires relatifs a la filiere semenciére restait, selon la mission d’'évaluation,
une étape importante pour crédibiliser les moyens relativement importants qui avaient été mis en ceuvre ou
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qui seront déployés au niveau des différentes structures de concertation et de contrdle de la filiere

semenciere.

Au lieu d'affecter une unité supplémentaire expatriée au projet, tel que proposé la mission d'évaluation a
mi-parcours en 2010, vu I'étendue des provinces ciblées comparées a la Belgique (le Bas Congo: x 1,8,
le Bandundu: x 9,7, le Kasai Oriental: x 5,6, le Katanga: x 16,3), les autorités belgo-congolaises ont
approuvé, fin 2010, I'extension du projet dans les districts du Sankuru et celui de la Tshopo (x 6,5 la
superficie de la Belgique), tout en accordant un budget supplémentaire pour les activités du projet ASS1.

Remarque : Une équipe de la DGD a effectué une mission dans la Tshopo, et avait décidé, sans
prendre en considération les recommandations de la mission a mi-parcours, d'étendre les activités du
projet dans le district de la Tshopo. Cette décision a été approuvée par le COMPAR par la suite.

Le budget était insuffisant pour atteindre tous les districts des provinces du Bas Congo, du Bandundu, du
Kasai Oriental et du Katanga. Le projet s’est limité, avec I'accord de la SMCL aux trois districts du Bas
Congo (le Bas Fleuve, le district des Cataractes, le district de Kasangula), deux districts dans le Bandundu
(le Kwilu, le Kwango), deux districts au Kasai Oriental (Tshilenge et Kabinda), et un district au Katanga (le
Haut Katanga). Le nombre d’activités du projet a encore augmenté a partir de début 2011 par rapport
aux années précédentes, surtout a cause de I'extension des activitts semenciéres du projet dans les
districts du Sankuru dans le Kasai Oriental et de la Tshopo dans la Province Orientale.

En outre, les activités relatives a la multiplication des semences certifiées en collaboration avec les agri-
multiplicateurs se sont poursuivies dans des zones trés éloignées des chefs-lieux des provinces, telles que
Tshela au Bas Congo, Kenge et Idiofa au Bandundu, Kabinda, Mwuene Ditu, Lodja au Kasai Oriental et
Kamina au Katanga, afin d’atteindre le maximum de zones de production. Par conséquent, I'appui aux
agri- multiplicateurs, au SENASEM et aux COPROSEM a également pris de I'ampleur.

Suite a cette augmentation des activités et a I'extension des activités dans les districts du Sankuru et de la
Tshopo, leffectif en personnel a augmenté au cours de 2011. Le projet compte actuellement 33
personnes dont quatre avec un contrat CTB (I'AT, 1 comptable a Kinshasa, 1 comptable a Kisangani et 1
expert semencier au Bandundu) et 29 personnes du SENASEM qui recoivent une prime. En dehors de
10 personnes de la cellule d’appui a Kinshasa (I'A.T., I'expert national, 1 comptable CTB, 1 secrétaire, 1
logisticien, 1 secrétaire du CONASEM, 1 responsable caisse des finances et 2 chauffeurs), 5 ingénieurs au
laboratoire national de semences a Kinshasa, le projet dispose de 22 personnes (chefs d'antenne,
secrétaires, responsables du suivi technique, logisticien, responsables du suivi fonds d’appui) dans les
antennes et sous-antennes. Le suivi de ces ressources humaines a Kinshasa et a travers les 5 provinces
n'est pas négligeable.

Depuis I'approbation, en décembre 2010, de I'extension du projet au Sankuru, un district trés isolé dans le
Kasai Oriental, et dans le district de la Tshopo en Province Orientale, le projet a poursuivi ses différentes
activités, mentionnées en 3.1., au Bas Congo, Bandundu, Kasai Oriental et au Katanga.

1° Appui a la structuration de la  filiere semenciére

Au début de I'année 2011, le projet A.S.S. a contribué a I'élaboration du projet de la loi semenciére par
une commission d’experts, qui ont soumis leur rapport au cabinet du premier ministre. Le Ministre de
I’Agriculture a sollicité I'inscription a l'ordre du jour de ce projet de loi a la session parlementaire en
mars 2011. Toutefois, a cause, entre autres, des préparations des élections présidentielles et
parlementaires son acheminement au parlement n'a pas eu lieu. Début 2012, grace a l'appui du
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Secrétaire Général du MAPE, le projet a redémarré les démarches auprés du nouveau gouvernement
qui est en train d'étre installé.

Le projet a mis sur pied le COPROSEM a Kisangani dans la Tshopo et une antenne du COPROSEM a
Lodja dans le Sankuru, et y a appuyé le fonctionnement de ces structures.

2° Introduction de semences de base a partir des in  stituts de recherche

3 455 kg de semences de base de différentes variétés de cultures vivriéres ainsi que 20.000 ml de
boutures de plusieurs variétés de manioc ont été achetées auprés du projet APV2 pour toutes les zones
concernées.

3° Appui au SENASEM

Dans les districts du Sankuru et de la Tshopo, le projet a commencé en 2011 par la formation des
inspecteurs semenciers et des analystes de semences. Le projet a fourni dans chaque district une
camionnette et des motos pour les inspections semenciéres.

En outre, le projet a fourni des équipements et consommables de labo pour les analyses de la qualité des
semences, produites par le projet et d'autres acteurs du secteur semencier.

Durant la période de début 2011 jusqu’'a nos jours, le projet a construit 5 batiments abritant un laboratoire
et des bureaux dans les provinces concernées, notamment a Mbanza Ngungu et Boma dans le Bas
Congo, a Kenge dans le Bandundu, a Mbuji May et Lodja dans le Kasai Oriental, et a Lubumbashi au
Katanga. Le projet est en train de construire un batiment administratif pour le SENASEM a Kinshasa, et
un batiment abritant un laboratoire et des bureaux a Kisangani. Selon les autorités politico- administratives
du Sankuru le batiment, abritant le laboratoire et des bureaux, construit par le projet a Lodja était la
premiere nouvelle construction dans la ville depuis I'indépendance en 1960. Il en est de méme, en ce
qui concerne un béatiment de I'état, pour la ville de Kenge au Bandundu.

Le projet a publié une nouvelle version de la codification des semences certifiées. Ayant terminé
I'actualisation du nouveau catalogue variétal des cultures vivrieres et du ‘Réglement Technique de la
Production, du Contrle et de la Certification des Semences de Principales Cultures Vivrieres et
Maraicheres’, le projet est en train de contacter des imprimeries pour que leur publication soit faite avant
juin 2012. En outre, le chef de projet a préparé en 2011 et publiera un important document sur la
technologie de la production de semences certifiées en RDC avant juin 2012.

4° Appui au secteur semencier privé

Dans les cing provinces concernées, mais en particulier dans les districts du Sankuru et de la Tshopo, le
projet a organisé des ateliers de formation en matiére de technologie semenciére destinés aux agri-
multiplicateurs.

Comme dans les quatre provinces originalement prévues, le projet a entamé la production, a partir des
semences de base, des semences certifiées de 1°° génération par contrat et de 2°™ génération par
systeme de métayage dans les districts du Sankuru et de la Tshopo, tout en poursuivant ces activités
semenciéres dans les quatre autres provinces concernées.

Pour ces productions de semences le projet a acheté plusieurs types de gros matériel agricole:
« des tracteurs, charrues et herses pour le Bas Congo et le Katanga ;

» des camions pour le transport de semences et de boutures de manioc pour le Kasai Oriental, le
Katanga et la Tshopo ;

« des mini-chaines de conditionnement pour le Bas Congo, le Bandundu et le Kasai Oriental ;
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» des égreneuses, batteuses a céréales et décortiqueuses pour le Bandundu, et une batteuse a
céréales pour le Kasai Oriental.

Il va de soi que le projet a mis a la disposition des associations d’agri-multiplicateurs les intrants
nécessaires (produits phytosanitaires, engrais, produits de conservation de semences, ...) et des
emballages.

Le projet a construit un magasin de stockage de semences certifiées aussi bien a Boma (au Bas Congo),
Kenge (au Bandundu), Lodja (dans le Sankuru) qu'a Kisangani (dans la Tshopo).

5° Appui a la promotion et a la commercialisation d  es semences certifiées.

Le projet a continué les activitts mentionnées sous 3.1 au Bas Congo, Bandundu, Kasai Oriental et
Katanga, mais n'a pas encore démarré ses activités dans les districts du Sankuru et de la Tshopo. Au
cours de 2012, le projet y installera des parcelles de démonstration avec des boutures de manioc et de
semences certifiées de 2mgénérati0n, et appuiera la commercialisation des semences de qualité.

6° Production de semence

Le projet ASS a produit pour la premiére fois des semences certifiées de 2éme génération pendant la
saison des pluies 2008-2009.

Pendant la saison des pluies 2009-2010 les associations d’agri-multiplicateurs, encadrées par le projet, ont
produit 474.000 kg de semences certifiées et 2.300.000 ml de boutures de manioc, mais le projet n'a
récupéré, suite au systeme de métayage, qu’'une partie, notamment 307.500 kg de semences certifiées
et 282.000 ml de boutures de manioc.

Le systtme de métayage implique le que le projet fournit, par exemple dans le cas du mais, 25 kg de
semences de mais par ha et I'association d’agri-multiplicateur rembourse seulement 75 kg de semences
au projet. Les associations d’agri-multiplicateurs retiennent la plus grande partie de la production de
semences certifiées.

Pendant la saison des pluies 2010-2011 les conditions climatiques (surtout la pluviométrie) étaient moins
bonnes et, par conséquent, les récoltes étaient inférieures par rapport a la saison des pluies 2009-
2010. Les associations d’agri-multiplicateurs ont produit quelques 160 T de semences certifiées et environ
2.800.000 ml de boutures de manioc, et le projet a pu récupérer 85.253 kg de semences certifiees et
345.600 ml de boutures de manioc.

La production de semences certifiées pendant la saison des pluies 2011-2012 est en cours.
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Structuration de la filiére semenciére

En matiere de la structuration de la filiere semenciére et la production de semences certifiées le projet
a obtenu de trés bons résultats grace a la mise en place et I'appui au fonctionnement des COPROSEM.
Puisque tous les acteurs du secteur semencier, et en particulier les agri-multiplicateurs et les services
étatiques concernés s’y retrouvent pour organiser les différentes activités de production et de
commercialisation de semences de qualité, les COPROSEM fonctionnent bien voir trés bien. Les
COPROSEM, qui sont constitués a 60% par des agri-multiplicateurs, défendent les intéréts du secteur
semencier privé et constituent une garantie pour la durabilité de I'implication du secteur privé dans le
secteur semencier. Les COPROSEM, qui instaurent une certaine discipline en matiére de la gestion des
finances et des autres ressources et en respectant les clauses des accords qui les lient avec le
bailleur de fonds (le projet ASS), aident a développer le secteur semencier. Le succés du
fonctionnement des COPROSEM est également d{, pour une grande partie, aux chefs d'antenne du
projet, qui sont également les coordinateurs provinciaux du SENASEM et qui disposent d'une grande
expérience dans le secteur semencier.

Il est devenu clair que par le bon fonctionnement du CONASEM, celui-ci pourrait donner des
recommandations au Ministre du MINAGRI, mais ceci dépend entierement de I'approbation et de la
promulgation de la loi semenciere par le gouvernement de la RDC. Malgré tous les efforts du projet, la loi
semenciéere, qui constitue la base légale de toute production semenciére, n'a pas encore été approuvée
par le gouvernement Congolais. En 2011, elle a été soumise au cabinet du Premier Ministre, et sera de
nouveau soumise au gouvernement de la RDC prochainement, grace, entre autres, aux efforts du
Secrétaire Général du MAPE.

Introduction de semences de base a partir des insti  tuts de recherche

En ce qui concerne lintroduction de semences de base, la collaboration avec 'INERA et le projet APV2 au
niveau national et provincial, au niveau des réunions des COPROSEM s’est améliorée grace au soutien
du Portfolio Eau-Agriculture et par la suite du Co- responsable de I'UCAG, qui ont insisté sur la nécessité
de la présence du projet APV2 aux réunions des COPROSEM.

Renforcement du SENASEM

En ce qui concerne l'appui au SENASEM, le projet bénéficie de la présence de M. Clément Kandu
Kasongo, coordonnateur national du SENASEM, et d’'ingénieurs du SENASEM comme chefs d’antenne
du projet et comme personnel du projet dans les provinces. Comme les années précédentes, il est
apparu en 2011, que cette collaboration au sein du projet était trés fructueuse. Surtout I'appui a la mobilité
et des primes pour les inspections semencieres, la construction de nouveaux laboratoires et la fourniture
d’équipements de laboratoires ainsi que des ateliers de formation. Le projet a été félicité par le Ministre
National de I'Agriculture pour la construction de laboratoires de semences a Kinshasa et dans les
provinces, en disant que c'était ‘une réalisation exemplaire de la coopération entre le MINAGRI et les
bailleurs de fonds’.

Ces réalisations ont eu un impact énorme, non seulement au niveau des autorités nationales et de la
presse (télévision, radio et journaux), mais également auprés des différents partenaires du SENASEM
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qui sont impliqués dans la filiere semenciére, tels que la FAO, la Banque Mondiale, la Banque
Africaine de Développement, des ONG, et ainsi de suite. Au fur et a mesure, que le SENASEM, grace
a l'appui du projet ASS, a progressé dans le contrdle des champs de production de semences
certifiées et dans l'analyse et la certification des semences de qualité, les bailleurs de fonds ont
repris confiance dans ce service trés important du MINAGRI. De nos jours, entre autres la Banque
Mondiale, USAID et la FAO, font appel au SENASEM pour le contrdle et la certification de semences
de qualité dans les zones ou le projet A.S.S. n’intervient pas.

Le secteur privé s'implique dans la production de semences améliorées

En matiére d'appui au secteur semencier privé, le projet s'est heureusement, comme pour les autres
résultats poursuivis, basé sur les besoins exprimés par les associations d’agri-multiplicateurs, et ceci en
matieére de formation en technologie semenciere, petit et gros matériel agricole, matériel post récolte et
autres. Le contact et le suivi quasi permanent entre les associations d’agri-multiplicateurs et le personnel
des antennes provinciales du projet ainsi que les inspecteurs semenciers du SENASEM montrent une
garantie pour obtenir de bons résultats.

L'implication du secteur privé dans la production de semences certifiées dépend non seulement de la
formation en technologie semenciére et d'un appui en matériel agricole, intrants et entrepdts, mais
également d’'une demande solvable, d’infrastructures routieres pour évacuer les semences et de la
|égislation semenciére pour combattre des fraudes.

Vu l'étendue des provinces ciblées, comme présenté au paragraphe 3.3, le budget du projet était
insuffisant pour assurer toutes les activités semenciéres dans les 3 districts du Bas Congo, dans 2
districts du Bandundu, 2 districts au Kasai Oriental, 2 districts au Katanga et dans la Tshopo.

En matiére de production de semences certifiées des différentes cultures vivrieres, en quantités
suffisantes, le projet a obtenu de trés bons résultats grace a I'appui du SENASEM, et a la mise en place et
I'appui au fonctionnement des Conseils Provinciaux Semenciers. Le projet a obtenu de trés bons résultats
dans la province du Katanga, une province tres développée, ou le niveau économique est un des plus
élevés en RDC a cause de I"exploitation miniére. Le secteur semencier y est plus développé que dans
d’'autres provinces, grace aux moyens financiers des associations d’agri-multiplicateurs et a l'influence de
la Zambie ou le secteur semencier est trés développé. De méme, le projet a obtenu de bons résultats dans
la province du Kasai Oriental, du fait de terres agricoles trés riches et de I'expérience acquise des appuis
antérieurs dans le secteur semencier de la part de la Banque Mondiale, FAO, Banque Africaine de
Développement et d'autres. Par contre, les résultats au Bas Congo ont été médiocres a cause des sols
moins fertiles et du fait que les associations d’agri-multiplicateurs recoivent des semences
gratuitement des organisations de développement, telles que la FAO, et ne doivent pas rembourser
une partie de leurs récoltes, contrairement au projet A.S.S. Dans le Bandundu les résultats de
remboursement étaient plus faibles que dans les autres provinces concernées, parce que les agri-
multiplicateurs, tout comme les agriculteurs, sont trés pauvres, surtout dans le Kwango et méme dans
le Kwilu, et parce que les agriculteurs, aussi bien dans le Kwango que dans le Kwilu, recoivent des
semences gratuitement de certains projets, tels que la FAO, et sont trés réticents a rembourser une partie
de leurs récoltes.

En conclusion, les taux de remboursement des semences certifiées dépendaient surtout du
développement économique général de la province concernée mais également du fait que la FAO et
d'autres organisations de développement distribuaient et continuent de distribuer des semences
gratuitement dans certaines provinces, telles que le Bandundu et le Bas Congo. La gratuité de semences
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et le non-respect des engagements par certaines organisations de développement tuent la filiere
semenciére.

Les premiers résultats au Sankuru et dans la Tshopo sont encourageants, puisqu'il s'agit de 2 districts
avec un grand potentiel agricole. La Tshopo était considérée dans le passé comme un des greniers de la
RDC, et les produits agricoles étaient transportés a Kinshasa par bateau et méme exportés dans les
pays voisins, tels que 'Ouganda, le Rwanda et le Soudan.

La promotion des semences améliorées  est réalisée

En ce qui concerne la promotion des semences améliorées, le projet a eu le plus de succes par des
parcelles de démonstration avec des variétés améliorées de manioc. Les campagnes médiatiques du
projet sur la production de semences certifiées et sur la disponibilit¢ de ces semences se sont avérées
efficaces pour la commercialisation des semences certifiées.

Le fonds d'appui est constitué et utilisé

Le fonds d'appui, basé sur des microcrédits, n'a pas fonctionné comme attendu, parce que d'un coté
les agri-multiplicateurs recoivent de certains organismes internationaux des appuis gratuits et d’'un autre
cOté, certains ne sont pas en mesure de rembourser ces microcrédits. Avec I'approbation de la SMCL,
les microcrédits ont été modifiés en subventions pour I'achat de matériel agricole et la construction de

magasins de stockage qui sont mis en location et dont les recettes servent a résoudre d’'autres
besoins du secteur semencier privé.

Les recettes des locations sont versées sur un compte bancaire, qui est géré conjointement par le projet et
le COPROSEM pour le bien du COPROSEM. Les recettes varient évidemment en fonction des
provinces et sont utilisées par les membres des COPROSEM pour activer le développement du secteur
semencier, d'achat de machines de transformation et la commercialisation des semences. Ce systéme
fonctionne trés bien jusqu’a ce jour.

Etant & la fin de la 1% phase du projet ASS, il est recommandé de poursuivre en mettant I'accent sur un
appui:

» al'approbation et promulgation de la loi semenciere par le gouvernement de la RDC y compris les
arrétés ministériels au niveau national et provincial (la loi semenciére et les arrétés ministériels
constituent la base pour le bon fonctionnement de la filiere semenciére);

e aux COPROSEM, puisqu’au sein de ceux-ci tous les acteurs du secteur semencier se concertent
au niveau provincial;

* a la production de semences certifiées dans les zones de concentration, avec des budgets
appropriés pour augmenter la production et la diffusion de semences certifiées et de boutures de
manioc en milieu paysan ; cela implique non seulement la fourniture de semences de base et de
boutures de manioc et des semences certifiées de 1ére génération, mais également du matériel
agricole, des intrants, du matériel de conditionnement, la formation en technologie semenciére, et
la publicité pour la qualité de semences certifiées.

* au SENASEM en matiere de formation, matériel pour les inspections semenciéres et les analyses
des semences, des primes pour le personnel collaborant avec le projet, la construction de
laboratoires et des documents techniques de base.
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Le Programme Indicatif de Coopération (PIC) gouvernementale belgo-congolaise 2010-

2013, signé en décembre 2009, a retenu l'agriculture comme l'un de ses 3 secteurs prioritaires, avec
une concentration géographique sur le Kwilu-Kwango au Bandundu, le Kasai Oriental, le district de la
Tshopo en Province orientale et le Sud du Maniema.

L'objectif global de ce programme de relance agricole est la réduction du déficit alimentaire et de la
pauvreté dans les quatre zones de concentration du programme par la relance du secteur agricole »,
tandis que I'objectif spécifique est énoncé comme suit:

«Les revenus des exploitations familiales sont augmentés dans les districts concernés de facon
durable en respectant I'environnement et en inscrivant les interventions dans les dynamiques du
marché et en tenant compte des contraintes et des besoins différenciés des femmes et des
hommes».

Ce programme poursuivra trois résultats, notamment :

» résultat 1 : «La productivité des exploitant (e)s agricoles ruraux est améliorée afin de passer d'une
agriculture de subsistance a une agriculture de marché avec I'appui a un nombre de filieres limité»;

» résultat 2 : «Les conditions pour la transformation et la commercialisation des produits des
exploitations familiales sont améliorées» ;

e résultat 3 : «La gouvernance du secteur agricole dans les zones de concentration est améliorée».

En renforcant la filiere semenciére et en dynamisant la productivité des exploitants agricoles ruraux, le
projet ASS2-Phase 2 s’inscrit parfaitement dans le premier résultat de cet accord intergouvernemental.

De plus, le projet ASS2-Phase 2 s'integre dans le Document de Stratégie de Croissance et de
Réduction de la Pauvreté et du Programme d’'Actions Prioritaires (DSCRP) de la RD Congo, en ce
qui concerne notamment la lutte contre la pauvreté, le décollage socio- économique, le renforcement
des capacités et la protection de I'environnement et du massif forestier.

Toutefois, le contexte politique et socio-économique reste trés fragile dans les provinces concernées, La
grande majorité de la population en RDC, qui dispose d’un pouvoir d’achat extrémement faible, vit en
dessous du seuil de la pauvreté.

Les services du Ministére d’Agriculture et de Développement Rural (MADR) et des autres ministéres restent
anémiques sur le plan financier et budgétaire, ce qui pose certains problémes pour toute sorte de
collaboration, puisque leurs services ne disposent le plus souvent ni de matériel informatique, ni de
moyens financiers pour rémunérer leur personnel, d'ou un trés grand absentéisme pendant les heures de
service.

En général, la situation de la filiere semenciere s’améliore petit a petit dans les provinces ou le projet et
d’autres projets semenciers interviennent puisque le secteur semencier privé devient convaincu de l'intérét
des semences de qualité des variétés améliorées par rapport aux semences ‘tout venant’ et par rapport
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aux variétés traditionnelles. Un nombre d’agri-multiplicateurs de plus en plus important, surtout dans le
sud du Katanga et du Kasai Oriental, devient des professionnels semenciers, en y trouvant une vraie
profession qui leur permet de vivre, d'avoir des revenus plus conséquents. De méme, les autres
partenaires de la filiere semenciére, tels que le gouvernement de la RDC, la FAO, la Banque Mondiale, la
Banque Africaine de Développement et les organismes humanitaires respectent de plus en plus, grace a
'appui du projet, les instructions du MADR et du SENASEM en matiére de production et d’achat de
semences certifiées

En attendant I'approbation des Programmes de Développement Agricole aussi bien pour la Province du
Kasai Oriental (PRODAKOR) que pour le district de la Tshopo en Province Orientale, (PRODAT), il parait
logique de préserver les acquis du projet ASS 1ére phase et d’adopter une attitude proactive durant la phase
de transition en y installant le projet ASS 2éme phase. Le projet ASS2-Phase 2 devra poursuivre I'appui a la
filiere semenciere dans les districts du Sankuru et de la Tshopo puisqu’il y existe encore de nombreuses
lacunes.

Puisqu’au niveau national, la loi semenciére n'a pas encore été adoptée ni promulguée par le
gouvernement, cette situation, caractérisée par un vide juridique et institutionnel, se traduit dans plusieurs
coins reculés de la RDC, par la production de semences de différentes catégories de mauvaise qualité,
affectant négativement la rentabilité des exploitations agricoles et tout effort d’intensification et de
sécurisation de la production agricole.

A I'heure actuelle, le COPROSEM de la Province Orientale a Kisangani et la sous- antenne du COPROSEM
du Kasai Oriental a Lodja au Sankuru, plateformes de coordination des activités semenciéeres, ne
fonctionnent pas de maniére optimale, ce qui entraine de légers disfonctionnements et cloisonnement des
différentes composantes de la filiere (Inspection Agricole Provinciale, INERA, SENASEM, SNV, associations
d’'agri- multiplicateurs, bailleurs de fonds impliqués dans le secteur semencier). De plus, la collecte et la
circulation de linformation utile et nécessaire a I'’ensemble des intervenants ne se fait pas encore
pleinement.

Dans la Tshopo, le centre de recherche de 'INERA a Yangambi rencontre encore beaucoup de difficultés
pour produire des semences de base de bonne qualité et en quantités suffisantes pour le projet ASS. Le
projet APV3 devra appuyer ce centre pour que la production de semences de base, en particulier de mais,
riz et d'arachide et de boutures de manioc soient réalisées selon des procédures adaptées a chaque
production spécifique. De méme, au Kasai Oriental, le projet APV3 devra également prendre les mesures
similaires pour que le centre de Ngandajika produise des semences de base de bonne qualité et en quantité
suffisantes pour le projet ASS2-Phase 2. En outre, le projet APV3 devra assister ces deux centres de
recherche pour qu'ils respectent le processus de certification en demandant au SENASEM, en début de
chaque saison, a travers leur admission, au contréle et en procédant a la déclaration de leurs cultures
semenciéres dans les délais prescrits par le ‘Réglement Technique de la Production, du Contrdle et de la
Certification des Semences des Principales Cultures Vivrieres et Maraicheres’.

En ce qui concerne la production semenciére en aval de la recherche, le projet ASS2-Phase 2 devra
appuyer la filiere semenciére dans ces deux districts, en se focalisant sur :
1. Les services du SENASEM qui ne fonctionnement pas encore correctement ;

2. Les structures d’encadrement des agriculteurs qui ne sont plus fonctionnelles, et la promotion et la
sensibilisation pour I'emploi de semences améliorées, qui se limite autour des centres de
recherche ;
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3. Les circuits de distribution de semences certifiées qui sont pratiguement inexistants.

En ce qui concerne le SENASEM, le projet ASS2-Phase 2 devra poursuivre ces efforts pour que ce service
du MINAGRI puisse pleinement exercer les activités de contrble et de certification des semences, et veiller
au respect de la Iégislation semenciere et de la réglementation en matieére de production et
commercialisation de semences certifiées. Dans la pratique, ASS2-Phase 2 devra appuyer le SENASEM
pour que:

1. les jeunes inspecteurs semenciers soient correctement formés et quils puissent effectuer des
inspections semencieres (nombre, dates d’inspection, procédures d’échantillonnage apres la récolte,
etc) aux champs semenciers et établir des rapports d’'inspection corrects ;

2. les inspecteurs semenciers disposent de moyens pour effectuer les inspections semenciéres
(motos, frais de mission, fiches techniques, ...)

3. les analystes de semences soient formés correctement et qu'ils puissent effectuer des analyses de
la qualité des semences (pureté spécifique, pureté variétale, pouvoir germinatif, poids de 1000
graines, pourcentage d’humidité, ...) et établir des bulletins d’analyses correctement;

4. les analystes de semences disposent d'équipements et de consommables de labo, de fiches
techniques,...

5. les laboratoires, et les bureaux pour les inspecteurs semenciers et les analystes de bureau soient
pourvus de matériel de bureau et de matériel informatique, et maintenus correctement.

Le projet ASS2-Phase 2 devra appuyer le SENASEM pour que la confiance des partenaires traditionnels
dans la fiabilité des résultats de ce service de controle et de certification de semences, tout comme a
Kinshasa et dans les quatre provinces originalement ciblées, soit rétablie et consolidé .

Le projet ASS2-Phase 2 devra continuer a appuyer les associations d’agri-multiplicateurs dans la
production de semences certifiées de 1lére et de 2éme génération, puisque la production de cette
catégorie de semences laisse encore a désirer en matieére de qualité et de quantité.

Pour pourvoir les agriculteurs avec des semences commerciales en qualité et en quantités suffisantes, il
faudra que le projet ASS2-Phase 2 puisse continuer a produire des semences certifiées de lere
génération par contrat et de 2éme génération par métayage.

Dans la Tshopo, le projet ASS2-Phase 2 sera méme appelé a assister d’autres projets de développement,
tels que le projet PAIDECO ou le projet du FIDA (PRAPO), qui manquentd’expertise dans la production de
semences certifiées.

Puisque le district du Sankuru est trés isolé du reste du Kasai Oriental, les semences de base, produites
dans des conditions plus ou moins acceptables dans le centre de recherche a Ngandajika, devront étre
expédiées rapidement par avion-cargo par le projet ASS2-Phase 2 a Lodja, en passant par Kinshasa, afin
d’'éviter que les semences perdent leur pouvoir germinatif. Le projet ASS2-Phase 2 devra y suivre la
méme stratégie de production de semences certifiées de 1lére et de 2éme génération, comme dans le
reste de la province.

Vu le manque de gros matériel agricole (tracteur, charrue, herse, remorque, ..), d'intrants (engrais,
insecticides et autres produits phytosanitaires), emballages, matériel post- récolte (égreneuses, batteuses a
céréales, décortiqueuses de riz, mini-chaine de conditionnement, ..) dans ces 2 districts, le projet ASS2-
Phase 2 devra investir dans I'achat de tous ces différents matériels et intrants. En outre, le projet devra
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continuer a poursuivre l'organisation d’ateliers de formation en technologie semenciéere pour les associations
d’agri-multiplicateurs eu égard aux lacunes dont elles font encore preuve.

Le Service National de Vulgarisation (SNV) n’étant plus opérationnel (ou trés peu) dans le Sankuru et la
Tshopo, depuis la suspension des programmes d’appui, le projet ASS2-Phase 2 devra appuyer ce service
pour que des parcelles de démonstration avec des variétés améliorées des cultures vivrieres soient
installées en milieu paysan, afin que les agriculteurs puissent comparer les résultats des variétés
traditionnelles a ceux des variétés améliorées.

Le projet ASS2-Phase 2 devra fournir des semences certifiées a un grand nombre d’opérateurs qui
souhaitent produire ou qui ont besoin de semences commerciales d'especes vivrieres de bonne qualité, tels
que certaines organisations internationales (la FAO, la BAD, la BM, ...), de petites et moyennes entreprises
rurales, et diverses ONG. Tous ces opérateurs semenciers sont en manque de semences de bonne qualité.
Il est clair que la demande surpasse I'offre et ceci sur 'ensemble des territoires.

« les associations d'agri-multiplicateurs qui sont appuyées par le projet ASS2-Phase 2 dans la
production de semences certifiées de 1ére et de 2éme génération ;

« les inspecteurs semenciers et les laborantins d’analyse de la qualité des semences certifiées du
SENASEM,;

* les membres des Conseils Provinciaux Semenciers.

« les populations rurales et urbaines, qui seront les ultimes bénéficiaires puisqu’elles pourront
disposer de plus de produits vivriers et de meilleure qualité.

« les opérateurs semenciers qui ceuvrent dans le secteur semencier, notamment les agriculteurs,
des commercants grainiers, des fermes semencieres privées,

e des organismes internationaux tels que la FAO, la BAD, U.E ., ainsi que des ONG de
développement, aussi bien dans les districts ciblés que dans les districts voisins et les provinces
voisines;

« les agents du Service National de Vulgarisation et des moniteurs agricoles qui aident a la
vulgarisation adéquate des semences certifiées.

La synergie avec d’autres projets CTB (et notamment 'TUCAG-MINAGRI) et avec des structures étatiques,
qui sont impliquées dans le secteur semencier, restera prioritaire. Le projet ASS2-Phase 2 renforcera en
premier lieu les liens avec le projet APV3 ainsi qu'avec les services du SENASEM dans les districts ciblés.

Le lien avec le projet APV3 restera trés étroit puisqu’APV3 devra fournir des semences de base au projet
ASS2-Phase 2 pour la production de semences certifiées. Le projet ASS2-Phase 2 communiquera ses
besoins semestriellement en phase avec les deux saisons (dites « A » et « B ») directement dans le cadre
des réunions du COPROSEM, dont 'INERA fait partie.

Le personnel local du projet ASS2 (le chef d’antenne, le secrétaire du COPROSEM/antenne du projet, le

comptable, le responsable du suivi technique et le responsable de la logistique), aussi bien dans la Tshopo
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gue dans le Kasai Oriental, continuera a étre mis a la disposition du projet par le SENASEM.

Le projet ASS2-Phase 2 restera ancré au Ministére de I'’Agriculture au niveau central, et de ce fait continuera
a collaborer étroitement avec les services de ce ministére dans les provinces concernées. Il va de soi que le
projet ASS2-Phase 2 s'intégrera dans le PRODAKOR et dans le PRODAT au fur et a mesure que ces
programmes se mettront en place.

Au Kasai Oriental, le projet ciblera les 3 districts avec un appui plus ciblé dans le Sankuru en tenant compte
des réalités des problemes logistiques.

Au Kasai Oriental le projet ASS2-Phase 2 collaborera également avec les autres organismes de
développement qui ceuvrent dans le secteur semencier, tels que la FAO, PRESAR (BAD), et des ONG tels
gue CARITAS. Dans la Tshopo le projet ASS2-Phase 2 collaborera étroitement avec le projet CTB ‘Appui
Institutionnel au MAPE’ qui a le mandat de coordonner, via des liens fonctionnels, les activités des projets
CTB, qui sont impliqués dans le secteur agricole, tels que PAIDECO, APV3 et ASS2-Phase 2, ainsi qu'avec
UNIKIS. Le projet ASS2-Phase 2 tiendra compte des résultats acquis par le projet PAIDECO Tshopo, et
recherchera la durabilité des résultats.

D’ailleurs, dans la Tshopo le projet ASS2-Phase 2 sera représenté au niveau du « Comité Provincial
d’'Orientation et de Développement » (CPOD), structure sous la tutelle du Ministére du Plan de la province
Orientale. L'organe CPOD vise la coordination et I'harmonisation de tous les acteurs actifs dans le
développement socio-économique de la province. Les 3 projets agricoles (ASS2-Phase 2, APV3 et Appui
Institutionnel au MAPE) ainsi que PAIDECO et PREPICO seront représentés au niveau de cette structure
afin de rechercher et développer des synergies opérationnelles.

Le projet ASS2-Phase 2 continuera de disposer de la cellule d'appui au sein du Ministére de
I'Agriculture a Kinshasa, ainsi que d’'antennes, avec du personnel qualifi¢ du SENASEM, dans les villes
de Mbuji Mayi, Ngandajika, Kabinda et Lodja au Kasai Oriental et dans la ville de Kisangani dans la
Province Orientale, ou les différentes activités seront conduites.

Le projet produira des semences certifiées de 1%° et de 2°™ génération avec un grand nombre
d’associations d'agri-multiplicateurs en milieu paysan dans un nombre limité de territoires, en attendant le
démarrage des programmes de développement agricole PRODAKOR et PRODAT.

Le projet ASS1 a collaboré avec environ 70 associations d’agri-multiplicateurs dans les districts de
Tshilenge, Kabinda et du Sankuru au Kasai Oriental et avec 18 associations d’agri-multiplicateurs dans
la Tshopo. Cette collaboration sera renforcée par le projet ASS2-Phase 2, aussi bien pour consolider leur
fonctionnement dans les districts de Tshilenge et Kabinda, ou le projet intervient depuis quatre ans, et
dans les districts du Sankuru et de la Tshopo, ou le projet a démarré en 2011. Le nombre d'associations
d'agriculteurs dans le Kasai Oriental sera porté a 80 et dans la Tshopo a 30

Le projet ASS2-Phase 2 continuera a transférer au fur et a mesure de I'exécution du projet la
responsabilité des activités de production de semences certifiées et la gestion des acquis aussi bien aux
acteurs institutionnels, tels que le SENASEM et les Inspections Agricoles du MINAGRI, qu’aux acteurs du
secteur semencier privé, tels que les associations d'agri- multiplicateurs qui sont membres des
COPROSEM.
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Avec la mise en place des programmes agricoles PRODAKOR (Kasai) et PRODAT (Tshopo), les activités
engagées par ASS2-Phase 2 pourront étre intégrées et donc une continuité sera établie afin de continuer
a faire évoluer la filiere semenciere en termes de quantité et de qualité. Ce transfert de responsabilité

constituera un tremplin important permettant de mieux poursuivre les exigences de la durabilité de I'impact
du projet ASS2-Phase 2.
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L’objectif global du projet ASS2-Phase 2 reste le méme que celui du projet ASS. 1°° phase et le projet
ASS2 : « Contribuer a la lutte contre la pauvreté et a la sécurité alimentaire par la relance de
'agriculture. »

L'amélioration de la sécurité alimentaire reste une priorité incontournable. Le projet contribuera a améliorer
la sécurité alimentaire de la population, non pas en se basant sur une action d’aide alimentaire importée
mais en développant un véritable programme encourageant le secteur semencier par le biais
d’'associations d’agri-multiplicateurs et d’entreprises semencieres privées, afin de relancer la production
des semences améliorées des cultures vivrieres. L'acces aux semences de qualité par la population est
une condition importante pour le développement agricole

L’objectif spécifique reste le méme que celui du projet A.S.S. 1% phase: « La filiere semenciére est
relancée et la semence améliorée retrouve son rble clé dans l'augmentation de la production
agricole dans les districts de Kabinda, Sankuru et Tshilenge au Kasa 1 Oriental et dans le district
de la Tshopo en Province Orientale. »
Le but principal du projet A.S.S. 2°™ phase est de poursuivre et consolider I'atteinte de I'objectif
spécifique du projet A.S.S.1%° phase dans les districts de Kabinda, Sankuru et Tshilenge au Kasai
Oriental, et dans le district de la Tshopo en Province Orientale.

Ceci contribuera a I'objectif général, a travers la production de semences de bonne qualité des variétés
améliorées des cultures vivrieres, qui permettront 'augmentation de la production agricole et la diminution
des pertes liées a l'utilisation de matériels dégénérés et contaminés ainsi que l'augmentation de leurs
revenus, et, par conséquent, la réduction de la pauvreté et I'amélioration des conditions de vie des
populations rurales.

Le projet ASS2 - 2°™ phase poursuivra les mémes deux grands axes que ceux d’ASS 1°° phase et ASS2:
e d'une part, rétablir le cadre juridique et institutionnel soutenant le fonctionnement de la filiére
semenciére par les Conseils Provinciaux Semenciers ;

« d'autre part, augmenter, de maniéere substantielle, le taux d’utilisation des semences certifiees des
principales especes vivrieres (manioc, mais, riz, haricot, arachide, niébé et soja) dans les districts
ciblés.

A partir des semences de base du projet APV3, produites au sein de I'INERA, le projet ASS2-Phase 2
produira des semences certifiées de 1°° et de 2°™ génération, en collaboration avec un grand nombre
d’'associations d'agri-multiplicateurs. Le projet ASS2-Phase 2 organisera également la diffusion des
semences certifiées chez les petits agriculteurs.

Le projet ASS2-Phase 2 veillera a poursuivre les 5 résultats, qui sont mentionnés ci-dessous :

« Reésultat 1 : lafiliere semenciére est structurée et fonctionnelle
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» Résultat 2. Des semences de base sont introduites a partir du projet APV3/INERA ou d'un institut
de recherche international

« Résultat 3. Le Service National de Semences est renforcé dans son réle de contréle de qualité et
de certification des semences améliorées qui répondent aux normes techniques

« Résultat 4. Le secteur privé s’implique dans la production semenciere en participant a la
production de semences améliorées certifiees

« Résultat 5. Des campagnes de promotion pour l'utilisation de semences améliorées sont réalisées

Le projet ASS2-Phase 2 appuiera le fonctionnement du COPROSEM de la Province Orientale ainsi
gue celui du Kasai Oriental et de sa sous-antenne a Lodja dans le Sankuru. Ces COPROSEM sont
des plateformes pour les principaux acteurs du secteur semencier. Les principaux acteurs sont d’'une part
le secteur semencier privé, qui constitue 60% des membres et qui est représenté par des associations
d'agri-multiplicateurs agréées par le SENASEM et des commercants de semences, et d'autre part les
services étatiques, qui sont impliqués dans le secteur semencier, notamment les Inspections Agricoles
Provinciales (généralement le président du COPROSEM), le SENASEM, le SNV et 'INERA. En outre, les
organismes de développement nationaux et internationaux ceuvrant dans le secteur semencier, tels que la
FAO, la BAD, la BM et I'U.E. sont également représentés.

Le résultat 1 comprend également un appui au plaidoyer pour I'adoption de la loi semenciere par le
gouvernement de la RDC. Le plaidoyer se concrétisera lors des discours officiels a l'occasion des
inaugurations par exemple des laboratoires de semences a Kisangani et a Mbuji Mayi. Un axe permanent
avec le secrétariat du MADR au niveau central, ainsi qu'avec le projet d’appui au MAPE et avec la DGD
au niveau de 'ambassade de Belgique servira de lien pour renforcer ce plaidoyer pour I'adoption de la loi
semenciére.

Le projet ASS2 continuera a collaborer étroitement avec le projet APV3 au sein des centres de recherche
de 'INERA a Yangambi et Ngandajika ou dans la station de

recherche a Kyaka au Bandundu, en ce qui concerne l'identification, la production et I'acquisition de
semences de base des variétés les mieux adaptées a la demande des agri-multiplicateurs.

En méme temps le projet ASS2-Phase 2 assistera I'INERA/ APV3 a multiplier des semences de base a
partir des instituts de recherche internationaux du CGIAR, tels que I'lITA pour le manioc, le mais et le
soja, CIAT pour le haricot, ICRISAT pour 'arachide et CIMMYT pour le mais.

Le projet ASS2-Phase 2 collaborera avec APV3 a ce que les variétés nouvellement introduites puissent
subir des essais d’adaptabilité dans plusieurs sites en milieu paysan, en dehors des centres et des
stations de recherche, et des tests de préférence organoleptiques de la part des populations locales.

Il sera nécessaire que le projet ASS2-Phase 2, en collaboration avec les COPROSEM, assiste le
SENASEM a suivre la déclaration des cultures et le cheminement des semences de base, produites par
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'INERA/APV3, pour la production de semences certifiées par le projet ASS2-Phase 2 ou d’autres projets
semenciers.

3.4.3 Reésultat 3. Le Service National de Semences e st renforcé

Le projet renforcera le SENASEM par un appui sous plusieurs formes :

e appui aux ateliers de formation pour les inspecteurs semenciers et les analystes de semences ;

e appui aux inspections semenciéres : motos, camionnettes, publications techniques et fiches de
travail, frais de mission, carburant pour les véhicules;

* appuiaux analyses des semences en laboratoire :équipements et consommables, publications
techniques et fiches de travail;

e construction et entretien de batiments abritant des laboratoires et des bureaux

3.4.4 Résultat 4. Le secteur privé s’implique dans la production semenciére

Le projet identifiera les associations d’agri-multiplicateurs qui possédent déja une certaine connaissance de
la production de semences, et organisera des ateliers de formation en technologie semenciéere pour ces
agri-multiplicateurs.

Le projet fournira des semences de base a ces associations d’agri-multiplicateurs, et mettra a leur
disposition, en location, du matériel agricole pour le labour et le hersage (tracteur, charrue, herse, ...),
du matériel roulant (camion, remorque,...) pour le transport de semences et de boutures de manioc, des
intrants  (produits phytosanitaires, engrais, emballages,...), du matériel de conditionnement

N

(décortiqueuses, batteuses a céréales, égreneuses, ..).

Le projet appuiera, en collaboration avec des associations d’agri-multiplicateurs formées en technologie
semenciére et agréées par le SENASEM, la production de semences certifiées de 1°° génération des
cultures vivrieres (le manioc, le mais, le riz, le haricot,

I'arachide, le niébé et le soja) par contrat ainsi que la production de semences certifiées de 2°™ génération
par des accords de métayage.

3.4.5 Résultat5.Promotion pour l'utilisation d e semences améliorées

Afin de convaincre les agriculteurs de lintérét de I'emploi de semences améliorées, il importe que le
projet ASS2 poursuive [linstallation de parcelles de démonstration dans lesquelles les variétés
améliorées sont comparées aux variétés traditionnelles et dans lesquelles les techniques culturales
améliorées y sont expliquées. Le projet utilisera des semences certifiées de 2°™ génération et installera
ces parcelles de démonstration prés des grandes routes, et I'encadrement sera assuré par des
vulgarisateurs, pris en charge par le projet.

En outre, le projet appuiera des campagnes de promotion des semences certifiées produites par le projet
ASS2-Phase 2 dans les média (radio communautaire, télévision, journaux).

Le projet fera la diffusion de semences certifiées de 2éme génération auprés de différents opérateurs
semenciers, qui souhaitent produire des semences commerciales de bonne qualité
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3.5 Indicateurs et sources de vérification

Les indicateurs vérifiables sont les mémes que ceux du projet ‘ASS2’ (voir dans le cadre logique en
annexe 7.1).

3.6 Acteurs intervenant dans la mise en  ceuvre

Les acteurs sont les mémes que ceux du projet ASS2.
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4 Ressources

4.1 Ressources financieres

4.1.1 Contribution belge

La contribution belge est de 1.000.000 €. Ce montam couvrira les activités du projet, ainsi que le suivi
assuré par la CTB.
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Kinshasa SudKasai Or. Sankuru Tshopo Total

A La filiére semenciére est structurée et  fonctionnelle 2.000 1.000 2.000 5.000
A_01 Le COPROSEM est fonctionnel 2.000 1.000 2.000 5.000
A_01_01 Equipement 1.000 500 1.000 2.500
A_01_02 Fonctionnement 1.000 500 1.000 2.500

B Introduction de semences de  base 4.000 2.000 4.000 10.000
B_01 Achat de semences et de boutures de base 5.000 2.000 3.000 10.000
C Le SENASEM est renforcé 190.200 62.600 51.900 78.800 395.400
C_01 Inspections semencieres et ateliers de formation 8.700 4.000 7.300 31.900
C_01_01 Inspections semencieres 5.200 2.500 4.800 12.500
C_01_02 Ateliers de formation des inspecteurs et laborantins 11.900 3.500 1.500 2.500 19.400
C_02 Appui aux labos 5.500 28.000 2.500 43.000 79.000
C_02_01 Equipement et consommables 4.500 3.000 1.500 3.000 12.000
C_02_02 Equipement bureaux  personnel (mobilier, ordinateurs,..) 1.000 - 1.000 40.000 42.000
C_02_03 Construction labo + bureau Mbuji-Mayi - 25.000 - - 25.000
C_03 Fonctionnement du personnel (primes) 115.200 14.400 3.900 16.300 149.800
C_03_01 Primes 111.000 10.200 2.500 12.100 135.800
Staff national du projet ASS2-Phase 2 100.000 100.000
Staff provincial du projet ASS2-Phase 2 9.000 2.000 10.900 21.900
Autre personnel (inspecteurs, semenciers, gardiens, 11.000 1.200 500 1.200 13.900

.) chauffeurs.

C_03_02 Missions staff national et provincial du projet ASS2 4.200 4.200 1.400 4.200 14.000
C_04 Appui mobilité 66.500 11.500 41.500 12.200 131.700
C_04_01 Véhicules (jeeps) 40.000 40.000 80.000
C_04_02 Motos 7.000 7.700 14.700
C_04_03 Carburant et entretien 26.500 4.500 1.500 4.500 37.000

C_05 Fiches techniques et publications 3.000 3.000
D Le secteur privé s'implique dans la production semenciére 88.500 41.250 208.250 338.000
D_01 Appui aux associations-multiplicateurs 42.750 3.000 143.750 189.500
D_01_01 Gros matériel agricole (tracteur, charrue, herse, ..) - 100.000 100.000
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Kinshasa SudKasai Or. Sankuru Tshopo Total
D_01_02 Matériel roulant (camionnette, motos) et personnel 42.250 2.500 43.250 88.000
D_01_03 Matériel de garage 500 500 500 1.500
D_02 Multiplication semences et boutures de manioc 31.000 12.500 26.000 69.500
D_02_01 Production de semences certifiées 27.000 10.000 22.000 59.000
D_02_02 Intrants 3.000 2.000 3.000 8.000
D_02_03 Petit outillage 1.000 500 1.000 2.500
D_03. Matériel de conditionnement (égreneuse, cribs, balances, ...) 750 17.750 23.500 42.000
D_04 Construction aires de séchage et entretien entrepots 7.000 4.000 7.000 18.000
D_05 Entretien matériel agricole roulant 4.000 2.000 4.000 10.000
D_06. Ateliers de formation en technologie semenciere 3.000 2.000 4.000 9.000
E La promotion des semences améliorée est réalisée 7.000 4.000 7.000 18.000
E_01 La promotion des semences améliorée est réalisée 7.000 4.000 7.000 18.000
E_01 02 Parcelles de démonstration (intrants, kits) 5.000 3.000 5.000 13.000
E_01 02 Campagnes de promotion de semences certifiées 2.000 1.000 2.000 5.000
Z Moyens généraux 233.600 - - - 233.600
Z_01 Personnel / salaires 193.600 - - - 193.600
Z_01_01 Assistance technique internationale 180.000 180.000
Z_01_02 Staff National CTB 13.600 13.600
Z_02 Equipement (informatique, mobilier,...) 10.000 10.000
Z_02_01 Equipement (informatique, mobilier,...) 10.000 10.000
Z_03 Fonctionnement (missions, carburant, entretien, ..) 15.000 15.000
Z_03_01 Fonctionnement (missions, carburant, entretien, ..) 15.000 15.000
Z_04 Suivi-évaluation 15.000 - - - 15.000
Z_04 01 Suivi-évaluation 15.000 15.000
TOTAL 423.800 164.100 100.150 300.050 1.000.000
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4.2 Ressources humaines

Afin de garantir la bonne continuité des opérations, il est proposé que les ressources humaines
nationales et internationales actuellement nécessaires a la conduite des activités dans les districts
sélectionnés du Kasai Oriental et de la province Orientale soient maintenues en fonction jusqu’au mois
de juin 2013.

4.3 Ressources matérielles

L'inventaire du matériel que le projet a fourni au Kasai Oriental et dans la Tshopo est mentionné dans
'annexe. Ce matériel sera maintenu a la disposition du projet ASS phase 2.

4.4 Deépenses avant la signature de la CMO.

Vu que la date de la signature de la Convention de Mise en (Euvre (CMO) ne soit pas encore connue, ni
celle de la signature de la Convention Spécifique, qui aura probablement lieu au mois d‘octobre 2012, il
sera nécessaire d'engager des dépenses avant la signature de la C.S. pour faciliter le démarrage du
projet. Il s'agit des dépenses dont les montants sont estimés ci-dessous.

Kinshasa |Sud Kasai Or. | Sankuru Tshopo Total
A La filiére semenciére est structurée et fonctionn elle 500 250 500 1.250
B Introduction de semences de base 1.000 500 1.000 2.500
C Le SENASEM est renforcé 28.925 30.525 14.950 24.575 98.975
1 Inspections semenciéres et ateliers de formation 3.425 1.475 3.075 7.975
2 Appui aux labos 1.375 7.000 625 10.750 19.750
3 Fonctionnement du personnel (primes) 22.300 6.100 1.975 6.575 36.950
4 Appui mobilité 4.500 14.000 10.875 4.175 33.550
5 Fiches techniques et publications 750 750
sDemlé(re]Cigreecteur privé s'implique dans la production 22125 10.315 52.060 64,500
1 Appui aux associations agri-multiplicateurs 10.685 750 35.935 47.375
2 Multiplication semences et de manioc 7.750 3.125 6.500 17.375
3. Matériel de conditionnement 190 4.440 5.875 10.500
4 Construction aires séchage, .. 1.750 1.000 1.750 4.500
5 Entretien matériel agricole roulant 1.000 500 1.000 2.500
6. Ateliers formation technologie semenciere 750 500 1.000 2.250
E La promotion des semences améliorée est réalisée 1.750 1.000 1.750 4.500
Z Moyens généraux 43.275 - - - 43.275
Z_01 Personnel / salaires AT, Staff National CTB 37.025 - - - 37.025
Z_02 Equipement (informatique, mobilier,...) 2.500 2.500
Z_03 Fonctionnement (missions, carburant, entretien, ..) 3.750 3.750
Z_04 Suivi-évaluation 0 - - - 0
GRAND TOTAL 72.200 55.900 27.015 79.885 235.000
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5 Modalités d’exécution

5.1 Cadre légal

Le cadre légal sera fixé par la Convention Spécifique relative a I' “Appui au Secteur Semencier —
Phase 2», en sigle ASS 2, signée entre le Royaume de Belgique et la République Démocratique du
Congo a l'issue du processus de formulation du programme.

Le dossier Technique et Financier, établi lors de la formulation, sera annexé a cette
Convention.

5.2 Responsabilités administratives et techniques

Conformément aux procédures de la coopération belgo-congolaise en vigueur en République Démocratique
du Congo, le projet sera mis en ceuvre en régie par la CTB, en concertation avec I'ensemble des
partenaires concernés et plus particulierement avec le Ministere de [I'Agriculture, de la Péche et de
I'Elevage au niveau national, de méme qu'avec les Ministéres provinciaux de lagriculture et du
développement rural a Mbuji Mayi et a Kisangani.

La mise en ceuvre du projet est confiée, pour la partie congolaise, au Ministere de I'Agriculture et du
Développement Rural (MADR), et en particulier au SENASEM en tant que service technique compétent
du MADR, aussi bien au niveau national gu’au niveau provincial. Les Conseils Provinciaux Semenciers
(COPROSEM) ainsi que le Conseil National Semencier (CONASEM) seront également impliqués dans la
mise en ceuvre du projet.

Dans la Tshopo, le projet collaborera étroitement avec le projet ‘Appui Institutionnel au MAPE’, qui a le
mandat de coordonner, via des liens fonctionnels, les activités des projets CTB qui sont impliqués dans le
secteur agricole, notamment les projets PAIDECO, APV3 et ASS2-Phase 2. En outre, le projet ASS2-
Phase 2 sera représenté au niveau du « Comité Provincial d'Orientation et de Développement »
(CPOD), structure sous la tutelle du Ministére du Plan de la province Orientale.

5.3 Structures d’exécution et de suivi

5.3.1 La Structure Mixte de Concertation Locale (SM  CL)

La SMCL, telle qu’elle existe pour le projet ASS2, sera maintenue pour ASS2-Phase 2.

La Structure Mixte de Concertation Locale (SMCL) assurera une supervision générale de I'exécution de la
prestation de coopération et prendra, sur la base des différents rapports et recommandations, toutes les
mesures nécessaires a une adaptation du dossier technique et financier (DTF) sans toutefois modifier
I'objectif spécifique, la durée, le budget global de la prestation, ni le droit applicable aux marchés publics.

Compétences et attributions  (pour mémoire)
La SMCL aura comme attributions de :
* mettre en place les structures d'exécution du projet ;
e superviser I'exécution des engagements pris par les Parties ;

e apprécier I'état d’avancement du projet et de l'atteinte de ses résultats sur base des rapports
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d’exécution du projet ;
» approuver les plans d'activités du projet ;

e approuver les ajustements ou les modifications éventuelles du dossier technique et financier, tout en
respectant I'objectif spécifique, la durée et I'enveloppe budgétaire fixés par la Convention
Spécifique et en veillant a la faisabilité de 'ensemble des actions ;

» faire des recommandations aux autorités compétentes des deux Parties ;

» résoudre, tout probleme de gestion des ressources humaines, évaluer conjointement la compétence
et les prestations des différents personnels mis a disposition du projet et prendre toute mesure
d’encouragement ou de corrections nécessaires ;

e résoudre, pour le bon déroulement du projet, tout probleme de gestion qui se poserait, relatif aux
ressources financiéres ou matérielles ;
» superviser la cléture du projet et approuver le rapport final.
Composition
La composition de SMCL sera la suivante :
* le Secrétaire général du MADR, président de la SMCL,
e unreprésentant du Ministére de la Coopération Régionale et Internationale
e unreprésentant du Ministére du Plan
» lereprésentant résident de la CTB ou son délégué

L'UCAG MINAGRI appuiera le projet dans la préparation des réunions de la SMCL et y participera en
tant qu'observateur.

Selon l'agenda de la réunion de la SMCL, les représentants des bénéficiaires et des pouvoirs locaux
peuvent étre invités ainsi que toute autre personne qui apporte une contribution au projet, en qualité
d'observateur ou d’expert. Les invités seront pris en charge par celui qui invite.

Mode de fonctionnement

« la SMCL établit son reglement dordre intérieur dans le respect des autres dispositions de la
Convention Spécifique ; il est officiellement approuvé lors de la

e premiere SMCL du projet ;
* la SMCL est convoquée et présidée par le S.G. du MINAGRI. ou par son délégué ;

e la SMCL se réunit ordinairement chaque semestre sur invitation de son président ou de facon
extraordinaire a la demande d’'un membre ;

* la SMCL prend ses décisions selon la régle du consensus ;

» chaque réunion fait I'objet d'un procés-verbal signé par le Président de la SMCL pour la partie
Congolaise et le représentant de la CTB pour la partie Belge ;

» la SMCL tient également une réunion au plus tard trois mois avant la fin des activités du projet afin
d’examiner la proposition de rapport final rédigé selon les normes de la CTB et d’assurer les formalités
de cléture ;

La SMCL reste l'instance de décision pour assurer la supervision et la coordination stratégique d'un
projet. La coordination, suivi et appui opérationnel du projet seront faits par TlUCAG MAPE tout en
respectant les décisions stratégiques prises au niveau de la SMCL.
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La SMCL se réunit sur invitation de son président, généralement une fois tous les 6 mois ou de facon
extraordinaire a la demande d’'un de ses membres. Elle prend ses décisions selon la régle du consensus
et s’assure que chaque réunion fasse I'objet d'un procées- verbal signé par les membres effectifs. Le
secrétariat de la SMCL est assuré par le SENASEM.

Le mode de fonctionnement de la SMCL ne changera pas. Toutefois, pour assurer la cohérence entre
les projets APV3 et ASS2-Phase 2, il serait souhaitable d’avoir des SMCL concomitantes qui se suivent
a juste titre car les activitts sont complémentaires et que les membres des 2 SMCL sont
approximativement les mémes.

L'Unité de Gestion du projet ASS2-Phase 2, telle qu'elle existe pour ASS2 et telle qu'elle continuera a
fonctionner pour ASS2-Phase 2, est composée par I'ATI, chef du projet, et son homologue, I'expert national
du projet, coordonnateur national du SENASEM. Cette U.G. prend les décisions quotidiennes du projet
ASS2-Phase 2.

a. Approche stratégique et fonctions principales de 'UCAG
L'Unité Conjointe d’Appui a la Gestion MINAGRI est un projet ayant une double nature :

» l'appui a la gestion des projets/programmes de la coopération belgo-congolaise
» le renforcement des capacités de gestion et un appui a la coordination des interventions du
secteur.

b. Axe stratégique 1 : un projet d’'appui a  la gestion
Les assistants techniques, les experts et le personnel administratif de I'UCAG fourniront un appui
d‘expertise et d'assistance aux équipes de projets/programmes dans les
différentes matiéres correspondant a leurs fonctions (Gestion administrative et financiere, passation des
marchés, communications, planification et suivi, gestion de projet, ressources humaines,...).

lls répondront a des demandes ponctuelles de renseignement, de dépannage ou d’assistance venant
d’ASS2-Phase 2.

L'UCAG organisera aussi des missions ponctuelles de suivi et d’appui programmes dans les zones de
concentration d’ASS2-Phase 2. Les missions auront, entre autre, comme but d’améliorer la gestion de
projet, de trouver des solutions aux problémes auxquels le projet pourrait étre confronté, et aider a
respecter les différentes procédures.

Il s’agira également d'appuyer les équipes du projet en matiere de formation, de communication, de
planification ou de coordination des projets ou pour répondre a des demandes spécifiques d'appui a la
gestion du projet en zones de concentration.

Cet appui fourni par TUCAG soulagera le travail de gestion des projets dans certains sous-domaines
mais il ne remplacera en aucun cas la gestion quotidienne qui reste a assumer par I'équipe du projet.

c. Axe stratégique 2 : un projet de renforcement de s capacités de gestion et dappui a la
coordination des interventions du  secteur
Il s’agit d’un projet de renforcement des capacités de gestion du Ministére par des apports a une série de
structures aux niveaux central, déconcentré et décentralisé.
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Ces apports prennent la forme d’appuis au niveau de linfrastructure, du matériel, de la technologie et
incluent l'organisation d’'un nombre de formations (au niveau de la gestion et de la coordination des

interventions du secteur).

L'appui a la coordination des interventions du secteur se traduit par le financement d’'un nombre
d’'activités qui devront permettre au MAPE d’améliorer la coordination des interventions liées au PIC Belgo-
Congolais (formations, rédaction de rapports, participation a des réunions sectorielles, visites de terrain,

etc).

d. Domaines de responsabilités de 'UCAG

Les domaines de responsabilité qui ne concernent que 'UCAG (pour mémoire) :

UCAG

Domaines de responsabilité

Direction UCAG

1. Coordination, suivi et appui opérationnel du programme : Appui a la

gestion du programme

«Consolider les plannings opérationnels du programme
« Suivi de I'état d’'avancement opérationnel du programme
«Appui a la préparation et participation aux SMCL du programme
«(en tant qu'observateur)
< Appui a la gestion des risques importants du programme
*Veiller a la cohérence des activittss du programme (coordination
sectorielle)
2. Gestion de 'UCAG
« Supervision de la gestion de TUCAG
* Préparation des SMCL de 'UCAG et participation aux SMCL

3. Coordination des activités de renforcement de capacités:
«Coordination des activités de renforcement de capacités des programmes

«Coordination des activités de renforcement des capacités de la partie
nationale

Cellule Marchés
Publics

 Appui a I'élaboration des CSC du programme

» Gestion administrative des marchés publics, c’est-a-dire : gestion de la
procédure de passation des marchés publics (> 25.000€) et appui a la
gestion administrative des marchés publics et des contrats du programme
en cours d'exécution

« Appui a la gestion logistique du programme
» Appui au suivi des travaux du programme
« Elaboration des dossiers d'appel d'offres des activités de 'TUCAG

» Gestion des marchés publics et autres contrats de 'UCAG Achat et
logistique de 'TUCAG

» Renforcement des capacités des structures partenaires
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Cellule Finance et * Appui a la gestion budgétaire du programme
Administration » Appui au et consolidation du rapportage financier du programme

 Appui, validation et consolidation de la comptabilité et appui a la gestion
de trésorerie du programme

» Appui au démarrage et cléture du programme (au niveau
* FINADMIN)

« Appui a la gestion du personnel du programme Gestion financiére et
administrative de 'UCAG Renforcement des capacités des structures

partenaires
Cellule Planification et * Planning de démarrage et de cléture des projets
Suivi  Appui aux et consolidation des plannings des activités des programmes

« Consolidation des rapports opérationnels des projets

 Appui a I'élaboration des TdR et a I'application des recommandations des
missions de suivi et d’évaluation du programme

 Planning détaillé des activités de renforcement des capacités a fournir
par TUCAG et suivi

» Renforcement des capacités des structures partenaires

Cellule communication « Communication sur les résultats de 'UCAG au niveau du renforcement
des capacités

« Renforcement des capacités des structures partenaires

» Coordonner l'appui a la plate-forme de communication et aux groupes
thématiques

« Coordination de la communication sur les résultats des programmes
« Organisation d’échanges entre programmes

« Organisation d’échanges avec d’autres acteurs (bailleurs, ONG,...)
 Gestion des relations avec d'autres ministéres

et relations
institutionnelles

Thémes  Appui aux themes transversaux et particuli€rement pour le genre.

Transversaux

5.3.4 Protocole d’accord UCAG / ASS 2

Le projet établira avec I'UCAG MINAGRI un deuxieme protocole d'accord sans transfert financier
définissant les prestations exécutées par 'UCAG. Les prestations visées par ce protocole contribuent a i)
la bonne gestion du projet; ii) au respect des regles établies; et iii) la maitrise des risques. Ce protocole
décrira également les niveaux de service que le projet est en droit d'attendre de I'UCAG.

5.4 Contributions des parties

5.4.1 Contribution de la Partie congolaise

Les obligations et participations financiéres de la Partie congolaise, telles que prévues par la Convention
Spécifiqgue (CS) et le Dossier Technique et Financier (DTF)qui fait partie intégrante de la Convention,
sont essentielles pour la réalisation des objectifs (global et spécifique) du projet. Leur inexécution, méme
partielle, pourra entrainer, apres notification officielle, la suspension partielle ou totale des apports belges.
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La Partie congolaise s'engage dées lors a tout mettre en ceuvre pour assurer le succés du projet de
coopération et notamment :

Concernant I'exécution et le financement du projet :

a prendre les dispositions institutionnelles, administratives et budgétaires requises afin de garantir le
bon déroulement du projet ;

a n'utiliser en aucun cas la contribution belge au paiement d'impdts ou autres charges publiques, ni a
I'apurement des droits d’entrée prévus par la Iégislation de la République Démocratique du Congo.

Ceci implique entre autres :

0 I'exonération de tout impét, droits de douanes, taxes d’entrée et autres charges fiscales
ou administratives sur les fournitures, travaux et projets de service faisant I'objet de la
contribution belge au projet ;

0 l'autorisation par la direction des douanes d'utiliser la procédure «d’enlevement
d'urgence»;

a assurer la libre circulation des membres de I'assistance technique belge et du personnel mandaté
par celle-ci sur I'ensemble du territoire national, a leur faciliter I'obtention des visas et permis
nécessaires a leur entrée, séjour et sortie de la République démocratique du Congo ;

a accorder aux organismes et personnes congolais et expatriés ceuvrant dans le cadre du projet
toutes les facilités nécessaires a I'accomplissement des taches qui leur sont confiées ;

a assurer la maintenance des batiments des structures soutenues et les salaires du personnel au sein
de ces structures ;

a maintenir le matériel acquis avec les moyens du projet au sein de celui-Ci ;
a faciliter I'acces a toute documentation utile ou nécessaire pour I'exécution des activités ;

a faciliter auprés de tous les services concernés les démarches nécessaires pour le bon déroulement
du projet ;

Concernant le personnel national :

a laisser ou a mettre a la disposition du projet le personnel nécessaire a sa réalisation au sein de
chaque structure soutenue, étant entendu que ce personnel continuera a étre rétribué par la
République Démocratique du Congo qui en assumera en outre les obligations découlant de leur
statut;

prendre toutes les dispositions utiles pour que la qualification professionnelle du personnel
nécessaire a la réalisation du projet au sein de chaque structure puisse étre évaluée conjointement
par les deux parties et a prendre, le cas échéant toute mesure d’encouragement ou de correction
jugée indispensable en la matiére ;

a ne déplacer ou muter du personnel au sein des structures retenues qu’aprés concertation avec la
SMCL;

a remplacer le personnel au sein des structures retenues en respectant les qualifications requises en
fonction des responsabilités au sein du projet.

Concernant l'aprés projet :

a prendre les dispositions institutionnelles, administratives et budgétaires nécessaires pour garantir la
poursuite des activités au sein des structures retenues aprés la cessation de l'intervention belge ;

a veiller a ce que les équipements et matériels acquis dans le cadre du présent projet deviennent
propriété de I'Etat congolais apres cessation de l'intervention belge et restent affectés aux structures
pour lesquelles ils sont prévus.

37

DTF ASS2-Phase 2 (RDC 12 167 11) — version aprés CCQ du 16/05/2012 pour feu vert DGD



Les obligations et participations financieres de la Partie belge, telles que prévues par la Convention
Spécifique (CS) et le Dossier Technique et Financier (DTF) qui fait partie intégrante de la Convention,
sont essentielles pour la réalisation des objectifs (global et spécifique) du projet.

La contribution de la Partie belge sera mise en ceuvre selon le guide de la CTB de la gestion
financiére des projets en régie. Elle couvrira essentiellement les activités inhérentes a I'atteinte de I'objectif
spécifique et sera mise a la disposition du projet sous forme de contribution financiére pour le
financement des fournitures, travaux et services du projet.

Le budget détaillé et le chronogramme d’exécution de la contribution belge sont repris en annexe du
présent DTF.

La gestion et le suivi quotidien du projet sont confiés a I'équipe de I'Unité de Gestion du Projet (UGP).
L'équipe de 'UGP est chargée de la programmation des activités et des budgets correspondants, des
relations internes de la CTB, de la gestion du personnel d’appui, et de la préparation des rapports
périodiques. Elle a Tlinitiative de la mise en ceuvre concréte et quotidienne des actions, une fois les
programmes semestriels approuvés par la SMCL. Elle s’assure du bon déroulement des actions une fois
démarrées, et du respect par les intervenants des termes de référence. Elle gére les finances du
projet avec le support de 'UCAG et en rend compte a celle-ci et a la SMCL.

La gestion financiere du projet est en régie et est assurée par les responsables de la CTB, a
I'exception des modifications budgétaires qui doivent étre approuvées au niveau de la SMCL du projet.

a. Comptes et pouvoir de signature

Dés la signature de la Convention Spécifique, la CTB ouvrira (gardera) les comptes dans les institutions
bancaires appropriées.

b. Approvisionnement des comptes

Premier transfert

Dés la notification de la Convention de Mise en (Euvre entre I'Etat belge et la CTB, un appel de fonds
peut étre introduit. Le montant demandé doit correspondre aux besoins des trois premiers mois.
Transferts suivants
Afin de recevoir des fonds, le projet doit introduire a la CTB un appel de fonds au début du mois précédant
le trimestre suivant. Cet appel de fonds doit étre signé par le chef de 'UGP et contre signé par le
responsable administratif et financier de TUCAG. Le transfert des fonds se fait uniquement si le projet

e arespecté toutes ses obligations de planning et de rapportage ;

» arespecté les regles d'une bonne gestion

* a entrepris des actions nécessaires liées a des recommandations des audits, MTR et de missions
d’appui.
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La cellule FINADMIN de 'UCAG assurera que les projets/programmes ont assez de liquidité pour
exécuter les activités tout en limitant les soldes.

c. Paiements

Les pouvoirs de signatures suivants doivent étre respectés:

Montant Signatures

< 25.000 EUR Chef de projet

(+ UCAG s'il n'y a pas deux signatures au niveau du
projet ou en cas d’audit négatif)

25.000 EUR — 200.000 EUR Chef de projet + Responsable Administratif et
Financier CTB (UCAG)

Responsable Administratif et Financier CTB (UCAG)
+ Coresponsable CTB (UCAG)

> 200.000 EUR Représentation CTB ou CTB Bruxelles +
Responsable Administratif et Financier CTB (UCAG)

d. Comptabilité

La direction de projet est responsable pour sa comptabilité. Chaque projet envoie chague mois sa
comptabilité vers la cellule FINADMIN de I'UCAG pour vérification et consolidation. La vérification
mensuelle se fait pour assurer que la comptabilité est tenue selon les procédures de la CTB.

e. Programmation financiéere

Chaque projet envoie sa programmation financiére vers la cellule FINADMIN de I'UCAG pour
consolidation. (Voir aussi planning). La programmation financiére doit étre faite selon les procédures de
la CTB.

f. Gestion budgétaire

Le budget total ne peut pas étre dépassé. Au cas ou une augmentation budgétaire serait nécessaire, les
mécanismes d’'approbation des adaptations au DTF (cf. ci-dessous) doivent étre suivis.

Le budget du projet fixe les contraintes budgétaires dans lesquelles le projet doit étre exécuté.
Chaque changement de budget doit étre approuvé par la SMCL sur base d'une proposition élaborée par
la direction du projet et validée par 'TUCAG.

Les changements budgétaires possibles sont :
» le changement de la structure du budget (par exemple ajout d’une ligne budgétaire)
» laréallocation des montants entre lignes budgétaires

» [utilisation de la réserve budgétaire
La gestion de changement budgétaire doit étre faite selon les procédures de la CTB.

La réserve budgétaire peut uniquement étre utilisée pour des activités de projet et aprés accord de la
SMCL. Son utilisation doit toujours étre accompagnée d’'un changement du budget.
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Les engagements doivent respecter les mandats. La direction du projet doit assurer un bon suivi des
engagements. |l n'est pas autorisé de prendre des engagements sur base d'un budget non approuvé
officiellement.

Pour les engagements de plus de 25.000 EUR, un visa de la cellule FINADMIN de 'UCAG doit étre
obtenu. Cette cellule donne chaque trimestre un feedback vers les projets/programmes sur la situation
budgétaire et I'utilisation efficiente de moyens.

Les dossiers de changement budgétaire sont préparés par les projets avec I'appui des
UCAG.

g. Suivis financiers
A chaque réunion de SMCL, la direction du projet doit présenter I'information financiere suivante:

» rapport d’exécution budgétaire

* mise a jour de la programmation financiére

» liste des engagements importants

» proposition de changement budgétaire si nécessaire

» plan d'action lié aux recommandations d’'un audit

Ces informations doivent étre validées par la cellule FINADMIN de 'UCAG

a. Recrutement

L'UCAG appuiera les projets/programmes dans le recrutement du personnel national. Chague ouverture
de poste doit étre validée par TUCAG (=coresponsabilité).

Le PV de recrutement pour du personnel national doit étre validé par 'TUCAG.

b. Contrat

Les contrats pour le personnel congolais des projets/programmes seront préparés par la cellule Finances
& Administration de 'UCAG et ensuite signés par les autorités compétentes (représentation CTB ou
partenaire dépendant du type de contrat).

Chaque projet élabore et met a jour un planning des marchés publics qui est a intégrer dans le planning
opérationnel. Le planning annuel est consolidé par la direction de TUCAG (coresponsabilité) et approuvé
annuellement par les SMCL des projets.

Pour les marchés publics de moins de 25.000 EUR (sauf marchés complexes), les projets sont
responsables pour gérer les marchés publics tout en respectant la Iégislation en vigueur (voir 6.6) et les
regles internes définies par la CTB. La cellule des marchés publics de TUCAG peut appuyer les projets.

Pour les marchés publics de plus de 25.000 EUR, ainsi que pour les marchés complexes, la cellule des
marchés publics de 'UCAG prendra obligatoirement en charge I'élaboration ou le contréle de la partie
administrative du cahier de charges et la gestion administrative des marchés (publication, sélection,
attribution, avenants,...). Le projet reste responsable de I'élaboration de la partie technique du cahier de
charges et peut soumettre une proposition pour la partie administrative. En cas de demande, un apport
technique aux DAO des projets/programmes est également envisageable au niveau de 'UCAG. Le
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comité d’'évaluation est présidé par le responsable de la cellule des marchés publics de TUCAG et est
composé de collaborateur(s) technique(s) du projet/programme et du gestionnaire du dossier de la
cellule. L'expert en marchés publics du Ministere, présent au sein de I'UCAG, participe au comité
d’évaluation a titre d’'observateur.

Pour les marchés de plus de 200.000 EUR, un avis de non-objection de la CTB Bruxelles doit étre recu
avant de pouvoir lancer le marché. Pour le reste, les prescriptions prévues pour les marchés de plus de
25.000 euros s'appliquent.

Pour l'attribution de marchés, les regles de mandat suivantes doivent étre respectées :

Montant du marché Signatures

Direction du projet

< 25.000 EUR (+ UCAG s'il n'y a pas deux signatures au niveau du
projet ou en cas d’'audit négatif)

Chef de projet + Responsable Marchés publics
CTB (UCAG)

Responsable Marchés Publics CTB (UCAG) +
Coresponsable CTB (UCAG)

25.000EUR a 200.000 EUR

> 200.000 EUR Représentation CTB ou CTB Bruxelles

5.6 Gestion en régie

La gestion de la contribution belge au projet sera assurée par la CTB en exécution d’'une

« Convention de Mise en (Euvre (CMO) » conclue entre I'Etat belge et la CTB. La gestion de la
contribution financiére belge en régie et la mise a disposition des fonds se feront suivant les procédures
internes de la CTB.

S’agissant d’'une phase de prolongation du projet ASS1 et souhaitant faciliter la poursuite des procédures
de marchés publics en cours ou a venir, la réglementation belge relative aux marchés publics sera
d’application pour cette prolongation®.

Les regles et processus internes, qui devront étre respectés par le projet, seront décrits dans un manuel
de procédures.

5.7 Rapportage

5.7.1 Le rb6le de 'TUCAG

Avant la fin de chaque année, le projet fait un planning opérationnel pour l'année suivante . Le
planning opérationnel comprend :

1
Et non les régles des marchés européens
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» planning des activités ;
e planning des marchés publics ;
e planning financier ;
» planning des ressources humaines.
Les différentes cellules de I'UCAG appuieront le projet dans leur domaine de compétence dans

I'élaboration du planning opérationnel. Le planning opérationnel annuel est ensuite consolidé par la
direction de 'UCAG et approuvé par la SMCL du projet.

Tous les quatre mois , le projet rapporte a 'UCAG sur I'état d’avancement des activités et des marchés
publics, sur la situation budgétaire et sur les problemes et les risques importants. Dans le méme
rapportage il fournit une mise a jour des plannings. Les rapports sont envoyés a 'UCAG, qui donnera
un feedback. LUCAG appuiera le projet dans la résolution des problémes et la maitrise des risques.

Annuellement ces plannings sont approuvés par la SMCL du projet

Au moins trois fois par an, I'UCAG se réunit formellement avec le chef de projet pour faire le point sur le
planning opérationnel et sur les problemes a résoudre et les risques a traiter.

Chaque année, un rapport annuel est élaboré par le projet avec l'appui de 'UCAG. Dans ce
rapport, le bilan est fait des résultats de développement ainsi que la réalisation du planning opérationnel.
Ce rapport doit étre communiqué vers la SMCL du projet, qui le valide.

Le rapportage doit étre fait selon les procédures de la CTB. La ou c'est possible, le systeme de
planning et suivi opérationnel sera aligné sur le systtme du ministére ou harmonisé avec les systéemes
des autres bailleurs.

a. Rapportages opérationnels a la SMCL

Afin de permettre une bonne information de tous les partenaires concernés par I'exécution du projet, la
direction du projet doit établir des rapports de suivi, a chaque SMCL. Il s’agit d'un rapport sur
'avancement du projet a soumettre pour discussion et approbation a la SMCL. Cette derniére en tirera
les conclusions pour l'orientation ultérieure du projet

b. Rapportage annuel

L'UGP rédigera annuellement, et conformément aux canevas de la CTB, des rapports annuels qui
apprécieront le degré de réalisation des résultats intermédiaires et de l'objectif, en se basant sur les
indicateurs identifiés a cette fin et présentés dans le cadre logique.

Le rapport annuel est opérationnel et financier et comprend :
 L’examen de I'exécution correcte de la présente convention ;

e La recherche des causes des éventuels dysfonctionnements et des éventuels éléments nouveaux
qui justifieraient la révision de la Convention Spécifique ;

* L'examen de la prestation de coopération au regard de son efficience, de son efficacité et de sa
durabilité;

 L’examen de la prestation de coopération au regard des indicateurs repris au DTF et notamment, sur
la base des suppositions du cadre logique, I'examen de I'évolution du risque au regard de ces
mémes indicateurs.
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Le rapport annuel sera remis au plus tard le 31 mars de I'année qui suit celle sur laquelle il porte, a I'Etat
partenaire via I'attaché de coopération internationale en RDC et a I'Etat belge, via la DGD a Bruxelles. Il
doit donc étre présenté a 'UCAG le 15 février au plus tard.

c. Rapportage final
Le rapport final comprend :
e Unrésumé de la mise en ceuvre et une synthése opérationnelle de la prestation de coopération ;

e Une présentation du contexte et une description de la prestation de coopération suivant le cadre
logique ;

* Une appréciation des criteres de base d’évaluation de la prestation : pertinence, efficience,
efficacité, durabilité et impact ;

e Une appréciation des critéres d’harmonisation et d’alignement : harmonisation, alignement, gestion
orientée vers les résultats, responsabilité mutuelle, appropriation ;
e Les résultats du suivi de la prestation de coopération et des éventuels audits ou contréles, ainsi que

le suivi des recommandations émises ;
e Les conclusions et les lecons a tirer.

Le rapport final sera remis au plus tard 6 mois aprés I'échéance de la Convention Spécifique a [I'Etat
partenaire via I'attaché de coopération internationale en RDC et a I'Etat belge, via la DGD a Bruxelles.

Le DTF peut étre modifié par le pays partenaire et la CTB quand cela s’avere nécessaire a I'exception de
I'objectif spécifique, la durée et du budget total du projet pour lesquels une éventuelle modification doit
se faire par un échange de lettre entre I'Etat congolais et I'Etat belge.

Les adaptations au DTF sont discutées et approuvées en SMCL.
Toutefois, la Partie congolaise et la CTB informent la Partie belge des éventuelles modifications suivantes
apportées :

» Les formes de mise a disposition de la contribution de la Partie belge et de la

» Partie congolaise ;

e Les résultats, y compris leurs budgets respectifs ;

» Les compétences, attributions, composition et mode de fonctionnement de la structure mixte de
concertation locale ;

* Le mécanisme d’'approbation des adaptations du DTF ;
» Les indicateurs de résultat et d’objectif spécifique ;
» Les modalités financiéres de mise en ceuvre de la contribution des parties.

* Un planning financier indicatif adapté est joint le cas échéant.

Cette information se fait de deux maniéres : via le rapport annuel ou via la transmission du PV de la
SMCL.

En dehors des SMCL, des décisions ad-hoc pour le bon déroulement du projet peuvent étre prises par les
partenaires, via une procédure écrite (lettre tournante aux membres de la SMCL). Ces décisions sont
effectives des signature par le Président de la SMCL pour la partie Congolaise et le représentant de la
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CTB pour la partie Belge.

5.9 Suivi et évaluation

5.9.1 Suivi-évaluation et appui de la part de TUCA G

L' UCAG fera régulierement des missions de suivi et d’appui, au moins deux fois par an, et a la demande
du projet. Chaque mission aura entre autre pour but :

« d'améliorer la gestion du projet ;
» de trouver des solutions aux problémes auxquels les projets sont confrontés ;
« daider les projets a respecter les différentes procédures ;

» de renforcer les compétences des équipes des projets en vue d'un transfert de compétences aux
structures provinciales décentralisés et aux structures administratives déconcentrées.
Pour les évaluations finales (EF) et audits présentés ci-dessous, les termes de références seront
élaborés par la CTB (représentation et siege). Les résultats seront communiqués aux SMCL ainsi qu’aux
UCAG.

Suite a une mission d'évaluation ou audit, la direction de projet élabore un plan d'action avec I'appui de
'UCAG. Le projet rapporte a sa SMCL sur I'état des lieux de la mise en ceuvre de ce plan d'action.
L'UCAG appuiera le projet dans la réalisation des actions.

5.9.2 Monitoring du projet

Le suivi et le monitoring interne du projet seront facilités par la mise en ceuvre du systéme d’information,
destiné a mettre a la disposition du projet et de I'ensemble des acteurs, des données sur I'avancement
du projet sur base des indicateurs objectivement vérifiables tels que définis dans le cadre logique du
projet.

5.9.3 Evaluation du projet

a. Evaluation mi-parcours (EMP)

Comme il s'agit d’'une prolongation du projet ASS1, une EMP n’est pas budgétisée.

b. Evaluation finale (EF)

A la fin du projet, une évaluation finale sera exécutée par une équipe externe afin d’évaluer les résultats du
projet sur base de criteres prédéfinis dans les termes de références. Cette évaluation permet aux acteurs
impliqués — en particulier la SMCL — d'étre en mesure de prendre la meilleure décision par rapport a
I'exécution future du projet.

L’évaluation finale se fait suivant les procédures internes de la CTB. Les moyens financiers seront prévus
dans le budget du projet

c. Evaluation DGCD

Dans le cadre du contrat gestion entre la CTB et le gouvernement belge, le Service Public Fédéral «
Affaires étrangéres, Commerce extérieur et Coopération au Développement » peut demander, sur un
budget séparé, de faire une évaluation du projet en exécution ou d’accompagner une évaluation mi-
parcours ou finale.
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a. Audit Projet

Des audits financiers relatifs & la contribution belge se feront régulierement selon le réglement interne de
la CTB. L'audit portera sur la vérification des comptes du projet, sur le contréle et le respect des
procédures et la bonne utilisation des moyens. Les moyens financiers seront prévus dans le budget du
projet.

La SMCL peut demander des audits complémentaires si elle les juge nécessaires.

La SMCL chargera la CTB de I'élaboration des termes de référence et de la sélection du bureau d’audit.
Ce bureau devra étre certifié selon les standards internationaux et faire preuve d'une totale
indépendance.

Le rapport d'audit doit étre présenté a la SMCL. Si nécessaire, la direction du projet doit élaborer un
plan d'action afin d’améliorer les procédures et prouver que les mesures correctives ont été prises.

La cellule audit interne du Ministére concerné peut étre associée aux audits. De par ses fonctions, elle
sera chargée de veiller a la conformité des procédures internes du Ministéere.

b. Audit CTB

Chaque année, les comptes de la CTB sont audités par un colléege de commissaires. Dans ce cadre,
ils réalisent également des audits de projets. Le comité d’audit de la CTB peut aussi demander qu’un
projet soit audité par I'auditeur interne de la CTB.

Le délai d’exécution des différentes activitts du projet est de 12 mois a compter de la date de
signature de la Convention Spécifique. La durée de validité de la Convention Spécifique est de 24
mois.

Trois mois avant la fin du projet, un plan de cldture et un bilan financier doit étre élaboré par 'UGP du
projet selon les procédures de la CTB. Le hilan financier présenté a la SMCL de cléture devra d’abord
étre vérifié par 'UCAG .

Aprés la fin de la Convention Spécifique, il n'est plus autorisé de faire des dépenses sauf si elles sont

liées a des engagements pris avant la fin de la Convention Spécifique et qui sont actés dans le PV de la
SMCL.

A la fin de la prestation de coopération, les sommes restées éventuellement disponibles sur les comptes
du projet tomberont en annulation.
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Une relance agricole sans respect pour I'environnement menace l'intégrité des écosystemes forestiers et
hypothéque le chantier REDD+, dans lequel la RDC s’est fortement engagée. Rappelons qu’en mars
2010, aprés la signature du PIC, la RDC a élaboré un plan ambitieux de préparation REDD+ 2010-
2012. Outre son rdle de réservoir exceptionnel de la biodiversité, le patrimoine forestier, en tant que
régulateur et stabilisateur de la biosphere, joue un role essentiel dans le contexte du changement
climatique. Le processus REDD+ soutient la lutte contre la dégradation des foréts et la déforestation en
R.D. Congo.

En général, la production des cultures vivriéres par des semences améliorées, la rotation des cultures, la
réduction des jachéres non plantées et I'agroforesterie sont des pratiques agronomiques qui augmentent
les rendements, générent davantage de résidus de carbone et atténuent 'augmentation des émissions de
CO2.

Dans les districts de Kabinda, Sankuru et Tshilenge au Kasai Oriental et dans le district de la Tshopo en
Province Orientale, I'impact nocif de I'expansion incontrolée de terres cultivables est surtout visible au
niveau de la déforestation et de I'érosion des terres fertiles situées sur les pentes des collines.

L'analyse des diverses facettes de la problématique environnementale agricole sera pilotée par un agent
du Ministere provincial de I'Environnement. En collaboration, entre autres, avec le projet ASS2-Phase 2,
'agent établira un inventaire des systémes de production des exploitations familiales. Il procédera a leur
analyse pour les améliorer en vue de leur intégration a I'agroforesterie avec des espéces ligneuses
principalement locales ainsi qu'avec des espéces arbustives permettant d’améliorer la sécurité alimentaire,
p.ex. arbres fruitiers mais aussi le palmier a huile. Comme il s'agit d’'un appui a la recherche- action, le
fonctionnement du conseiller pour I'environnement sera pris en charge par APV3 puisqu’il participera a
l'analyse des exploitations familiales dans le district de la Tshopo.

Le projet ASS2-Phase 2 fera la promotion de cultures a haute valeur et de techniques les mieux adaptées
permettant ainsi d'assurer une stabilisation du front agricole.

En outre, en valorisant la production des cultures vivriéres concernées par des semences améliorées, les
paysans pourront augmenter leurs revenus, et, grace a ces revenus ils exerceront moins de pression sur
la forét et les ressources naturelles.

Le projet ASS2-Phase 2 s’efforcera a faire en sorte que la multiplication des semences améliorées par les
associations d’agri-multiplicateurs appuyées par le projet tienne compte du respect de I'environnement, par
une bonne gestion des cultures. En d'autres termes, le projet ASS2-Phase 2 veillera a ce que soit
inclus dans la formation des agri-multiplicateurs le respect de I'environnement. Il est important que les
sites de multiplication soient choisis de telle fagon qu'ils n’y aient pas d’effet nocif sur 'environnement. Le
projet ASS2-Phase 2 intégrera, dans les contrats et les accords de multiplication de semences certifiées de
1°® et de 2éme génération des clauses qui stipuleront que les agri-multiplicateurs et les entreprises
semenciéres doivent éviter non seulement la déforestation et I'érosion des terres cultivables mais également
la pollution des cours d’eaux ou de bassins d’eau par une utilisation incorrecte d’herbicides, insecticides,
fongicides ou d’autres produits chimiques.
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La politique nationale en ce qui concerne le genre cherche a promouvoir et protéger les droits
fondamentaux des femmes et des filles ainsi qu’'a mettre fin aux inégalités de genre persistantes dans
tous les domaines, y compris dans le secteur de l'agriculture. La note de politique en matiere de
développement agricole du Gouvernement se base, entre autres, sur le renforcement de la participation
féminine dans le processus de prise de décision, de l'accés a la terre et aux crédits, ceci pour que les
femmes deviennent parties prenantes a part entiére des décisions concernant le choix des moyens visant
I'amélioration durable de la productivité agricole.

En R.D.C., les paysannes jouent un rble aussi important que les paysans dans la multiplication des
semences des cultures vivrieres au niveau des exploitations agricoles familiales, et au niveau des
associations d’agri-multiplicateurs. Est-ce un état de fait ou un objectif que soutiendra le projet ?

Le projet ASS2-Phase 2 s’efforcera d’éliminer les discriminations a I'égard des femmes dans la filiere
semenciére. Aussi, le projet ASS2 dispensera de la formation en matiére de |égislation et de technologie
semenciére aussi bien aux agri-multiplicateurs qu’aux agri- multiplicatrices de semences améliorées. En
outre, les femmes qui sont choisies comme représentantes d’'un organisme semencier seront invitées a
toutes les réunions que le projet ASS2-Phase 2 organisera. Le projet veillera également a I'amélioration
de la représentation des femmes dans les COPROSEM.

L'analyse de la gouvernance du secteur agricole en RDC, dont le rapport final fut remis en juillet 2011,
recommande entre autres de consolider les acquis dans l'organisation de la filiere semenciere, dans
laquelle la coopération belgo-congolaise a développé une expertise importante ainsi qu'un réseau
relationnel important. Le rapport constate que c’est grace a I'engagement des derniéres années que la
filiere semenciére commence a se structurer, que les centres de recherche de I'INERA se remettent en
fonction et que les opérateurs intermédiaires (ONG, programmes de développement) trouvent les
semences nécessaires pour appuyer la relance du secteur. Le rapport recommande aussi d'appuyer
I'élaboration du cadre juridique du secteur, dont I'adoption, la promulgation et la mise en application de la
Loi semenciére.

Le projet ASS2-Phase 2 continuera de renforcer la structuration de la filiere semenciére par le biais
des COPROSEM. En outre, le projet renforcera les structures du Ministére de I'Agriculture impliquées dans
le secteur semencier, en particulier le SENASEM et I'Inspection Agricole Provinciale, au niveau des districts
concernés afin gu’elles soient en mesure de mieux :

* Fournir des services de qualité a la population avec un accent sur les pratiques de bonne
gouvernance ;

» coordonner les actions des différents intervenants sur le terrain ;

e réagir aux mangquements et aux actes qui nuisent a la pérennisation technique et financiére du
projet.
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7 Annexes

7.1 Cadre logique du projet ASS2-Phase 2 (juillet 2

012- juin 2013)

Objectif Général: La sécurité alimentaire et la lutte contre la pauvreté sont réalisées par la relance de I'agriculture en RDC

Risque et hypothese :

Stabilité politique et paix dans les districts retenus.

Objectifs et résultats

Indicateurs vérifiables

Sources de Vvérification

Hypothéses (a) et risques (b)

Objectif spécifique : La filiere
semenciéere est relancée

et fonctionnelle, et la
semence améliorée retrouve
son réle clé dans
'augmentation de la production
agricole dans le Kasai Oriental
et dans le district de la Tshopo.

(1) Le cadre juridique et
institutionnel de la filiere
semenciére est rétabli.

(2) Le taux d'utilisation des
semences améliorées certifiées
des espéces vivrieres augmente
1,5 fois. aprés la saison des pluies
2012-2013 dans le district de la
Tshopo, tandis qu’au Kasai
Oriental, en particulier dans le
Sankuru, la production de
semences certifiées augmente
également 1,5 fois et reste plus
ou moins stable dans le Sud de
la province.

(1) Compte-rendu de la mise
place du COPROSEM, compte
rendus des réunions du
COPROSEM; loi semenciére et
arrétés ministériels préparés par
le projet.

2) Statistiques du SENASEM sur
les quantités de semences
certifiées produites etsur
'augmentation du nombre
d’agri-multiplicateurs agréés.

(a) Appui et implication des autorités nationales
et provinciales.

(b) Sans I'appui du gouvernement national et du
parlement, ni la loi semenciére ni les arrétés
ministériels ne seront adoptés.

(a) L'INERA (APV-3) fournit des semences de
base de bonne qualité et en quantités
suffisantes et les associations d’agri-
multiplicateurs sont bien formées

(b) Le projet APV-3 et 'INERA ne sont pas en
mesure de fournir des semences de base de
bonne qualité et en quantités suffisantes.

(b) Les associations d’agriculteurs ne sont pas
formées assez rapidement en technologie
semenciéere et ne disposent pas suffisamment
de moyens de base pour la production de
semences améliorées certifiées.

(b) Les charges grevant I'agriculture et la
production semenciére sont trop élevés.
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Objectifs et résultats

Indicateurs vérifiables

Sources de vérification

lyp

othéses (a) et risques (b)

R1.La filiere semenciére est
structurée

(1) Le COPROSEM est mis
en place.

2) Les besoins en
semences sont identifiés

(3) Les schémas de
multiplication sont uniformisés

4) Les producteurs
semenciers sont agréés

(5) Le cadre juridique est
défini.

(6) La pérennité du
COPROSEM est assurée.

(1) Le COPROSEM est
opérationnel et coordonne toutes
lesactivités semenciéres.

(2) Une banque de données sur la
production semenciére et la
demande solvable est constituée.

(3) Les schémas de production
sont élaborés, diffusés et
appliqués.

(4) Les critéres pour les
producteurs semenciers sont
définis etles producteurs formés
en technologie semenciére,

répertoriés, enregistrés et agréés.

(5) Les projets d'arrétés
ministériels réglementant la filiere
sont élaborés.

(6) Des propositions sont
élaborées au MADR pour que les
ressources financiéres soient
utilisées pour le fonctionnement
du COPROSEM.

(1) Compte rendus des réunions

du COPROSEM.

(2) Le SENASEM collecte, avec I'appui du
projet, les données de base.

(3) Schémas de production uniformisés
disponibles

(4) Liste des associations d'agri-
multiplicateurs agréées par le SENASEM,
rapports de formation et nombre de
participants.

(5) Les projets darrétés ministériels
préparés par le projet.

(6) La mise sur pied d'un systeme de
recettes pour le COPROSEM.

(a) Toutes les parties prenantes,
en particulier le secteur privé,
s'impliquent dans le COPROSEM.

(b) Les agri-multiplicateurs ne
déclarent pas correctement leur
production semenciere au
COPROSEM.

Le SENASEM dans la Tshopo
collabore avec le projet. Le
SENASEM dans la  Tshopo

collabore étroitement avec le projet.

Les Ministeres de I'Agriculture
National et Provinciaux n'adoptent
ni  promulguent ces arrétés
ministériels
Les autorités provinciales, les
services étatiques et le secteur
privé s’entendent
entre eux méme et
collaborent avec le projet.
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Objectifs et résultats

Indicateurs vérifiables

Sources de vérification

Hyp othéses (a) et risques (b)

R.2. Des semences de
base ont introduites a
partir du projet APV-3 ou
de I'INERA

Des semences de base
des variétés diffusées des
cultures vivrieres dans les
districts retenus  sont
introduites du projet APV-
3 en guantités
suffisantes, stockées et
diffusées pour la

Rapports du projet APV-3 du projet ASS
et du SENASEM.

Le projet APV-3 et [I'INERA
disposent de semences de base
de bonne qualité et en quantités
suffisantes.

R3. Le SENASEM est
renforcé dans sa mission
de contréle de la qualité et
de la certification.

(1) La formation et les
missions d’inspection

(2)Lelabodu SENASEM
est réhabilité, dispose de
matériel et de
consommables, et est
opérationnel.

(3) Le systtme de
certification est effectif a
divers niveaux.

(4) Le SENASEM dispose
de motos et d'un véhicule
pour les inspections
semencieres.

(5) Le catalogue variétal
est mis a jour et diffusé.

(1) Rapports sur la formation et
rapports des inspections semenciéres.

(2) Rapports sur la réhabilitation du
labo l'achat d'équipement et de
consommables de labo, et nombre
d'analyses effectuées.

(3) Nombre de certificats et d'étiquettes
délivrés.
(4) Achat de camionnette et de motos

(5) Le catalogue variétal est actualisé et
publié.

(a) Le SENASEM s'implique dans la
formation, les inspections
semencieres et l'analyse des
semences améliorées.

DTF ASS2-Phase 2 (RDC 12 167 11) — version aprés CCQ du 16/05/2012 pour feu vert DGD

50



Objectifs et résultats

Indicateurs vérifiables

Sources de vérification

Hyp othéses (a) et risques (b)

R4. Le secteur privé
s'impliquedans la production

(1)Lesecteur semencier
s'implique activement
production de semences améliorées

privé
dans la

(1) Les associations d’agri-multiplicateurs
produisent, avec Il'appui du projet, des
semences améliorées certifiées en fonction

Le SENASEM, en collaboration avec le
projet, identifie et forme les associations
d’agri-multiplicateurs  en  technologie

semenciéreen participant a L o .
la certifiées. de leurs capacités et de la demande. semenciere.

production de semences Suite aux procédures des marchés

améliorées certifiées. publics et des investissements de la
CTB le projet narrive pas a fournir
assez rapidement les agri-multiplicateurs
avec du matériel agricole de base et les
intrants nécessaires.

R5. La promotion pour| (1) Un programme de vulgarisation| (1)Rapportssurla  formation des| (a) Les moniteurs agricoles, en

I'utilisation des semences | participative impliquant agri-| vulgarisateurs et  parcelles de collaboration avec le SENASEM, ‘s

améliorées est réalisée. multiplicateurs est réalisé. démonstration. impliquent dans la vulgarisation des

e . ... | semences améliorées.
(2) Nombre d'émissions de radio, télé,

(2) Des campagnes médiatiques
sont organisées.

articles publiés dans la presse, etc.
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7.2 Fiche d’identification

République Démocratique du Congo

Ministére de I’ Agriculture

« Projet d’Appui au Sectenr Semencicr— seconde phase » {ASS2)

Fiche d'identification
Février 2012
A
/s
Version finaleCOMPAR 28 février 2012 i
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1) _ Le Contexte et documents de référence

1. Le contexte

Dhans le cadre de la relance de la coopération bilatérale belgo-congolaise, qui s"est opérée sur
base des recommandations de la Table Ronde Agriculture organisée i Kinshasa cn mars 2004,
plusicurs projets ont été initiés, dont deux dans lo domaine semencier : 1) en amont, un projet

d'appui & Pamélioration de la production végétale (APV), qui consiste & appuver I'INERA

pour la recherche ¢f I"amélioration de la qualité des semences de base qu'il produit ; 2} en

aval, un projet d’appui au secteur semencier (ASS) qui appuie le ministére de 1" Agriculture et
o certain nombre dinstitutions pour la multiplication et la diffusion des semences,

La Convention spécifique du projet ASS a &€ signée le 3 juin 2006, L'objectif spéeifique, tel
que figurant dans le DTF (document technique et financier rédigé aprés la C8 selon la
procédure en usage 4 Uépoque) est « La filidre scmenciére est relancés et la semence
améliorée retrouve son rile clé dans Paugmentation de la production agricole dans les
provinces du Bas Congo, du Bandundu, du Kasai Oriental et du Katanga ». La contribution
belge s’est élevée i 5.008.053 €, pour une durée d’exéention de 5 ans.

Les résultats attendus de cette premiére phase du projet ASS élaient ;

E.1. La filiére semenciére est struciurée

E.2 Des semences de base sont introduites & partir des Instituts de Recherche Internationaux
et multiplides dans les 4 provinees comeernées

3. Le SENASEM est renforcé dans son rile de contrile de la qualité et de la certification
des semences améliorées qui répondent aux normes techniques

R.4. Le sectewr privé s'implique dans la production semenciére en parficipant 4 la production
de semences améliordes certifides

R.3. Des campagnes de promotion pour utilisation de semences améliorées sont réalisdes
E.6, La commercialisation des semences est amdliords

B.7. Un fonds d’appui aux associations d'agr-multiplicatcurs semenciers est constitué et
utilisé pour la production de semences sméliorées certifiées.

Le projet a démarré effectivement le 5 juillet 2007,

‘Le Programme Indicatif de Coopération souvemementale belgo-congolaise 2000-2013, signé
en décembre 2009, a retenu Magriculiure comme 1'un de ses 3 secteurs prioritaires, aves une
congentration géographique sur le Kwilu-Kwango au Bandundu, le Kasai Oriental, le district
de la Tshopo en Mrovinee orientale el le Sud du Maniema,

Les résultats attendus pour le secteur de 1'agriculture, définis dans le PIC 2010-2013, sont les
snivants :

1) angmentalion de la productivité des exploitants agricoles ruraux pour passer d'une
agriculiure de subsistance & une agrienlture de marché avee Mappui & un nombre limité de
filidres agricoles ;

2) amélioration de la transformation et de Ja commercialisation des produits des exploitations
familiales ;

3) amélioration durable de la gouvernance du secteur agricole dans les zones de

concentration.
-]
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Le penre et "enviromnement {dont le respect de I'intégrité des écosystémes forestiers) sont
repris comme thémes fransversaux prioritaires, tout comme la gouvernance,

Comme condition préalable mn démarrapge des interventions du PIC, 11 2 &é convenu de
procéder & plusicurs émdes dont deux dans le secteur de Magriculture ;

I} une &tude sur la gouvernance dans le secteur de 1'agriculture |

2} une émde sur le financement de la flidre semenciére des cultures vivriéres.

En juillet 2010, une mission conjointe belge-congelaise a recommandé un programme de
relance transitoirg pour la période 2010-2011, détaillé dans une “note de réflexion’ qui fut
approwvee par lo COMPAR du 2 septembee 2010, 11 apparaissait en efTel que la réalisation des
€tudes gllait prendre un certain temps et il importail de préserver les acquis de trois projets en
cours : le projet APV (qui était A& en seconde phase), le projet ASS et le projet AIMAPE
{Appui institutionnel au MAPE).

Il fut ainsi convenu d'implanter cefte phase transitoire, s'inscrivant déja dans 1"esprit du PIC
2010-2013 — notamment en termes d*appul accm & la décentralisation en cours - dans le
district de la Tshopo en priorité, ainsi que dans les districts de Tshilenge et de Kabinda au
Kasai oriental, Un budget supplémentaive de 1.000.000 € ful ainst allowd au projet ASS pour
la période janvier 2011 — juin 2012, pour des activités dans ces zones visant 3 stteindre les 5
premicrs résultats fixés dans le DTF original ; ainsi, les résultats & (la commercialisation des
semences est ameéliorée) ef le résultal 7 (sur l¢ fonds d’appui) ne sont pas repris dans ce volet
supplémentaire du projet.

L’étude sur le financement de 1a filiére semenciére des cultures viviiéres, dont le rapport final
a et remis en janvier 2011, dispose entre autres que ‘la continuation du support 4 'INERA el
surbowt au SENASEM s'impose vu leurs riles-clés dans la chaine semenciére ; la filidre
semenciére est un lément incontournable pour oblenit une relance de la production viviiére',
L*étude recommande également de continuer dans la voie de Ta structuration de la filiére et de
I"appui aux différents maillons, comme d&a exéouté par les projets APV ot ASS.

L'analyse de la gouvernanee du secteur agricole en RDC, dont le rapport final fut remis en
Jjuillet 2011, recormmumde enire autres de consolider les acquis dans 1"organisation de la filitre
semenciére, dans laguelle la coopération belge a développé une experlise importante ainsi
guiun réseau relationne]l important ; le rapport constate gue ¢"est griice 4 1'engagement des
demidres annces que la filidre semencidére commence 4 se structurer, que Ies conires de
recherche de I'INERA se remetient en fonclion ef que les opérateurs infermédiaires (ONG,
programmes de développement) trouvent les semenees nécessaires pour appuyer la relance du
sectour. Le rapport recommande aussi d"appuyer |"élaboration du cadre juridique du secteur
c'est ainsi gue la feville de route élaborée pour la mise en ceuvre des recommangdations de
"étude sur la gouvempance du secteur asricole, approuvée lors du COMPAR spécial du 6
octobre 2011, a inclus parmi ses 3 recommandations prioritaires la promulgation et la misc en
application de la Loi portant principes fondamentaux relatifs & 1'sgriculture, et parmi ses 6
recommmandations nécessaires, adoption, la promulgation £ la mise en application de la Lod
sermenc

La préparation du premier programme provincial de développement apricole, au Kwilu-
Ewango. a démarré avant la finalisation de ces études, aprés accord des partenaires, Ainsi, la
fiche d'identification du PRODAKK (Programme de Développement Agricole an Kwilu-
Kwango) a ¢ approuvée lors du COMPAR le 24 juin 2011 et cette intervention, avec un

-
]
f
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important volet semencier qui capitalisera les acquis des projets AFV2 et ASS dans ces deux
districts, csten cours de formulation, Le démarrage effectif est prévu pour le ler juillet 2012.

Lors du COMPAR du 17 novembre 2011, il fit décidé d’assurer la continuation des activités
des projets APV? et ASS dans le Kasai oriental et le district de la Tshopo, projets qui amivent
a terme en juinfuwllet 2012 ; et ce, en attendant que les programmes provinclaux de
développement agricole v démarrent.

15 et les lecons ises du prog 55

2.1 Les acqnis

Le projet ASS a atteint plusieurs résultats, tels que définis dans le DTF, dans les 5 provinces
concerness, En matiére de stcturation de la filigre semenciére le projet a mis sur pied et
appuyé le fonctionnement des COPROSEM's et du CONASEM. Début 2010 le projet a
contribué & ["introduction de la loi semenciére au cabinet du premier ministre de la RDC. En
outre, lc projet a élabore 6 arrétds ministériels et publié un document sur la politigue nationale
scmenciére. En matiére de semences de base, le projet a acheté des semences auprés du projet
APV/ANERA. En ce gui concerne le renforcement du SENASEM, le projet & formé des
inspectenrs semenciers ct des analystes de semences, a fourni du matériel de laboratoire ot des
vehicules el des motos pour les inspections semenciéres, a construit des laboratoires de
semences & Kinshasa et dans les provinces, el a publié¢ 7 documents techniques dont le
catalogue variétal des cultures vivrigres. En matiére d’appul an secteur semencier prive, le
projet @ appuve quelques 150 associations dagri-multiplicateurs par la formation en
lechnologie semenciére, la mise 4 disposition de différents types de matériel agricole, des
infrants et magasins de stockage et dans la multiplication de semences certiliées, Le projet a
produit quelgques 330 4 350 tonnes de semences certifiées et environ 2.300.000 ml de
boutures de manioc avssi bicn en 2010 qu'en 2011. Dans le domaine de la vulgarisation et
commercialisation, l¢ projet a installé des parcelles de démonstration ot fait de la publiciié
pour les semences certifiées dans tous les média,

2.2 Les legons apprises
En matiére de production de semences certifides le projet a obtenu de trés bons résultats grice

# I'appui par le SENASEM, et & la mise en place et I'appui an fonctionmement des Conseils
Provinciaux Semenciers (COPROSEM) qui sont constitués pour 60% par des agr-
multiplicateurs. Ces structurcs défendent les intéréts du secteur semencier privé et constituent
une garantie pour la durabilité de Iimplication du secleur prive dans le sectour semencier. En
matiere d’appul an SENASEM, le projet a &€ fflicité par le Ministre Mational de
PAgriculture pour la construction de laboratoires de semences i Kinshasa et dans les
provinces, en disant que o’était “une réalisation exemplaire de la coopération entre le
MINAGRI et les bailleurs de fonds’,

Le fonds d’appui, basé sur des microenédits, n’a pas bien fonctionné parce que d*un ¢ité los
agri-multiplicateurs regoivent de certains organismes internationaux des appuis gratuits et
d'un autre cité Certaing parmi cux ne sont pas en mesure de rembourser ces microcrédits,
Avec I"approbation de la SMCL, les microcrédits ont &¢ modifiés en subventions pour 1'achat
de matériel agricole et la construction de magasins de stockage qui sont mis en location et
dont les recettes servent résondre d'autres besoins du secteur scmencier privé.

Malgré tous les efforts du projet, la Loi Semenciére, qui constitue la base légale de toute
production semenciére, n'a pas encore éé approuvée par le gouvernement Congelas, Elle a
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eté sourhise au cabinet du Premier Ministre, elle pourrait &tre adoptée prochainement mais
sous forme de Dicret,

Vu I"dtendue des provinces ciblées comparées 4 la Belgique (e Bas Congo 1,8 x, le
Bandundu : 9.7 x, le Kasai Oriental : 5,6 x, le Katanga: 16,3 x, et du district de la
Tshopo (6,5x), le budget du projel &ait largement insuffisant pour atteindre tous les territoires
de ces provinces. La formulation des Programmes de Développement Agricole provinciaus
doit en tenir compte, dans 1"élaboration des budgets.

3. Documents principauy de référence

- le Programme indicatif de coopération (PIC) 2010-2013 de fa coopération belgo-congolaize

- la Stratégie sectorielle ‘agriculture’ et ‘développement rural® du gouvermnement congolais
(2000)

- la Note stratégique pour le secteur de ['agriculture ot de la sécurité alimentaire de la DGD
{2010}

- la charte PDDAA pour 1la RDC (2011)

- le rapport de 1"étude sur la gouvernance dans le secteur de "agriculture en RDC, 2011

- le rapport de "étude sur le financement de la filiére semenciére des cullures viviiéres en
RDC, 2011

-le DSCRP 2

-le Plan de préparation REQD + (2010-13)

- la Politique nationale “genre’ el son Plan de mise en ouvre

- la Loi portant principes Tondamentaux relatifs 4 |"agriculture, 24 décembre 2011

= le projet de Loi semengiére

- la note de réflexion sur le programme de relance agricole pour la période 2010-11

= le DTF du projet ASS et son avenant (code navision RDC 05 053 11)

- 1z Politique Nationale de Dhéveloppement du sous-secteur des Semences, 2009

- la Revue de toutes les provinces de la R.D. Congo . deseriptif géo-agro-économique,
identification des  spéculations priorilaires, femritoires 34 haute  production, et
commercialisation, 2010

- Le nouvean systéme de codification des lots de semences, 2011

- Le Catalogue variétal des culiures vivriéres, 2008

2% Institniions responsables

Le Ministére responsable de ce projet est le Ministére de 1" A griculture au niveau national. Les
Ministéres provineisux de "agriculture et du développement rural 3 Mbuji Mayvi et &
Kisangani sont également concernés.

La mise en ceuvre de ce projel est confide & la CTB pour la partie belge, et au SENASEM, en
tant que service lechrique competent du MAPE pour ce domaine d’activités, pour la parlis
congolaise. Les Conseils provinciaux semenciers ({COPROSEM) ainsi gue le Conseil National
Semencier (CONASEM) seront également impligués dans la mise en cuvre.

La formulstion confirmera et précisera si nécessaire quelles auires institutions pourraient Stre
impligudes,

DTF ASS2-Phase 2 (RDC 12 167 11) — version aprés CCQ du 16/05/2012 pour feu vert DGD

56



3%) Objectifs
Objectif Giéndéral :

wConfribuer & la lutte contre la pawvreté ef & la sécurité alimentaive par la relance de
agricnlfure »

L'amélioration de la sécurité alimentaire est une priorité incontournable. Le projet contribuera
& amcliorer la sécurité alimentaire de la population, non pas en se basant sur une setion d°side
alimentaire importée maiz en développant un véritable programme encourageant le secteur
semencier (des associations paysannes et des entreprizes semenciéres privées) & relancer la
production des semences améliordes des cultures vivriéres, LTacceés aux scmences de qualité
est également une condition importante pour le développement agricolc.

L'objectif général sera atteint 4 travers la production de semences de honne qualité des
variétés améliorées des cultures vivriéres qui permettront I*amélioration des conditions de vie
des populations rurales et la réduction de la pauvreté par 1"augmentation de leurs revenus,
ainsi que "angmentation de la production agricole et la diminution des pertes lides &
l"utilisation de matériels dégénérds et contaminés. 1l en résuliera 1"am&ioration de la sécurité
alimentaire des populations narales et des citadins.

Objectif Spécifique :

u La filidgre semenciére ext relancée ef la semence améliorée refrouve son rile ofé dans
Vaugmentation de la production agricole dans les districts de Kabinda, Sankuru et
Tshilenge au Kasai Oriental et dans le district de la Tshopo dans la Province Ovientale. v

L axe principal de la phasc 11 du projet est de consolider les acquis du précédent projet (ASS)
dans les districts de Kabinda, Sankuru et Tshilenge au Kasai Oriental, of dans le district de la
Tshopo dans Iy Provinee Orientale.

Principaux résultats attendus proposés :

Le projet veillera & poursuivre les résultats suivants |

Rl. La filiére semenciére est structurée par la mise en place des Conseils Provinciaux
Semenciers et I"appu 4 leur fonctionnement,

R32. Des semences de base sont introduites 4 partir do projel APVIINERA ou d'un instimt de
recherche international.

R3. Le Service National de Semences (SENASEM) est renforcé dans son rile de contrdle de
la qualité et de la certification des semences améliorées qui répondent aux normes techniques
TEguISes,

R4, Le secteur privé s’ impligue dans [a production semenciére en participant 4 la production
de semences améliorées certifides

B35, Des campagnes de promotion pour Potilisation de semences améliorées sont réalisées.

‘R6. La commercialisation des semences certifiées est amdéliorde.

Le projet arhicule ses actions autour de 2 grands axes: d une part, rétablir le cadre juridique et
institutionnel  soutenant le fonctionnement de la filidre semenciére par les Conseils
Provincisux Semenciers, el d'autre part, augmenter, de maniére subsiantielle, le taux
d'utilisation des semences certifiées des principales espéces vivriéres {manioc, mafs, riz,

™
'

i
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haricot, arachide, nidbé el soja) dans les districts ciblés. A partir des semences de hase du
projet APV3, le projet produit des semences certifiées en collaboration avee un grand nombre
d’associations d'agri-multiplicateurs. 1l organise également la diffusion des semences
certiliées chex les petits agriculteurs. Ces actions conlribusnt au renforcement de la sécurité
alimenlaire dans les districts cillés,

4%} Garoupes cibles, délimitation raphigue et thématique
Groupes-cibles

Directs :

- Les associations d’agri-multiplicateurs agréées par le SENASEM ot appuyées par la
production de semences certifides de 1ére et de 2éme génération ;

- les inspecteurs semenciers et les laboranting 4'analyse de la qualité des semences cerifides
du SENASEM ;

- les membres des Conseils Provinciaux Semencicrs.

Indirects :

- Les opérateurs semenciers {agriculteurs, commercants semenciers, sociétés privoes,
organismes internationsux et ONG de développement, ...} oeuvrant dans le secteur
semencier dans les districts ciblés et dans les provinces voisines de celles ciblées ;

- des agents du SNV ot des moniteurs agricoles qui aident & la vulgarisation adéquate des
semences cortiflées ;

- - les populations rurales et urbaines, gui seront les ultimes bénéficiaires puisquelles
pourrent disposer de plus de produits viviiers de meillenre qualité.

Laoecalisation de intervention :

Le projet aura une cellule d’appui an sein du Minisiére de I'Agriculture i Kinshasa et
executera les dilfférentes activités dans les districts de Kabinda, Sankuru et Tshilenge dans 1a
province du Kasal Oriental et dans le district de la Tshopo dans la Province Orientale.

L& projet disposera d’antennes, aves du personncl gualifié du SENASEM, dans les villes de
Mbuji Mayi, Ngandajika, Kabinda et Lodja au Kasasl Oriental et dans la ville de Kisangani
dans la Province Orientale. Le projet prodoira des semences certifides de lére ef de 2éme
génération avec un grand nombre d'associations d*agri-multiplicatewrs (actuellement environ
70 associations d'agri-multplicateurs au Kasai el quelques 30 associations d’agri-
multiplicateurs dans la Tshopo) dans un avssi grand nombre de territoires différents possibles
dans les districts ciblés,

Thémes transversanx environnement, genre et gouvernanee

- Environnement :

Dans les districts de Kabinda, Sankuru ef Tshilenge an Kasai Oriental et dans le district de la
Tshopo en Province Orientale 'impact nocif de ["expansion incontrdlée de terres cultivables
est surtout visible au niveaw de la déforestation en général et de 1"érosion des terres fertiles
situées sur les pentes des collines. Le projet s’efforcera 3 faire en sorte que la multiplication
des semences amdliorées par les associations dagri-multiplicateurs appuyées par le projet
lienne compte du respect de I"environnement, En 3 avtres termes, le projet veillera 4 ce que

o
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soit inclus dans la formation des agri-multiplicateurs le respect de 'environnement pour que
les agri-multiplicateurs évitent la déforestation et ["érosion des terres cultivables, ainsi que la
pollution des cours d’eaux ou de bassins d'cau par une utilisation incorrecte d’herbicides,
inseclicides, fongicides ou d'autres produits chimiques. Il est important que les sites de
mulfiplication seient cheisis de telle fagon quiils o'y aient pas d'effet nocif sur
I'environnement. En général, en valorisant la production des cultures vivriéres concernées par
des semences améliorées, les paysans pourront augmenter leurs revenus et grice i ces revenus
le prajet aidera & réduirc la pression sur les foréts ¢ les ressources naturelles.

- Gemre :

La note de politique en matiére de développement agricole du Gouvernement se base, entre
autres, sur le renforcement de la participation féminine dans le processus de prise de décision,
de I"accés & la terre et aux crédits, ceci pour que les fermmes deviennent partics prenantes 4
part entiére des décisions concemant le choix des moyens visant 'amélioration durable de la
productivité agricole. En R.D.C., les paysannes jouent un rile aussi important que les paysans
dans la multiplication des semences des cultures viviidres au nivean des exploitations
agricoles individuclles. Les femmes jouent un rile équivalent dans les associations d’agri-
multiplicatcurs ou d’agri-multiplicatrices, Aussi, lo projet d’appui aun secteur semencier
dispensera aussi bien de la formation sux paysannes multiplicatrices de semences améliorées
qusux agri-multiplicateurs en matiére de législation et de technologie semenciére. En outre,
les femmes qui sont choisies comme représentantes d’un organisme semgncier seront invitées
par la cellule 4 appai 4 la filiére semenciére a tous les niveaux de décision dans les réunions
du projet d’appui au secteur semencier, Le projet veillera également 4 I'amélioration de la
représentation des femmes dans les COPROSEMs.

- Gouvernance ;

Le projet renforcera le SEMASEM ¢t 1'Inspection Agricole Provineiale, des structures du
MAPE, au niveau des districts concernés afin qu'ils soient en mesure de micux (1) fournir
des services de qualité & la population avec un accent sur les pratiques de bonne
gouvernance, (2) coordonner les actions des différents intervenants sur le terrain.

Liens avec le RP et les OMD. et d’autres documents stratéeiques
du secteur de I'agriculture

5.1 Lien avec le DSCRP 2 (¢t la stratégie sectovielle agriculture /développement rural. dont le
DSCRP g inspire §

L’objectif ultime gue le Gouvernement vise & travers le DSCRP est "amélioration durable et
effective des conditions de vie des populations en s’attaquant aux principales causes de la
pauvrelé,

Le DSCRP 2 s’articule autour des axes ci-aprés @ {i) la promotion des secteurs porteurs de

croissance, (i) la diversification de 1'éeonomie, (1ii) la promotion du secteur privé, (iv) le
développement des infrastructures & travers les 5 chantiers de la République  (vaste
programime d’inftastructures) ef la facilitadon du commerce national e intermational (v
compris le commerce frontalicr).

Les objectifs visés sont le renforcement de la contribution du secteur 3 la croissance et fa
diversification de 1"éconvmie, le rétablisserment de la séeurité allmentaire et la réduction de 1a
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pauvrele des ménages ruraux par une augmentation de leurs revenus, entrainant par aillewrs
des effets multiplicateurs sur 1"activité économique dans les régions mrales.

Au-deld des actions transversales pour Pamdélioration de Paceés physique aux marchés, du
climat des affaires et pour la promotion du commerce, le gouvernement entend axer sa
stratégie agricole sur plusieurs priorités, dont la relance des services d'ppui (centres
semenciers, services d'encadrement, équipements motorisés) en s'appuyant sur les structures
commpnhaulaires, .

5.2 Lien avee les OMD

Ce programme contribuers indirectement 2 Dalteinte de tous les OMD, par exemple en
matiére de santé, dont la réduction des personnes souffrant de T"THIV/AIDS, of dircctomenit aux
3 OMD suivants :

1} OMDI : réduire la faim et I*extréme pauvreté : le programme permetira d*améliorer les
revenus de nombreux petits exploitants ot exploitantes agricoles vivant avee moins d'un dollar
par jour, et contribucra 4 réduire [a malmuteition de la population de la zone (voir an-deld) en
augmentant 1'offre de produits alimentaires plus abordables, plus sains et plus diversifics ;

2) OMD 3 : promouvoeir I'égalilé des genres et M'antonomisation des femmes ; 'intégration
de la dimension genre dans toules les activités du programme sera systématique ;

3} OMD 7@ assurer un environnement humain durable : les principes du développement
durable | notamment en matidre de gestion des ressources naturelles, seromt intéorés dans
toutes les activites du programme @ ce programme concourrs Sgalement & réduire la perte de
la biodiversité.

3 Lien avec la Tod no du 24 décembre 2011 portant principes fondamentanx relatifs
i "agricuitore

Cethe lod vise la promotion et la eroissance de la production agricole en voe de garantic la
séeurité alimentaire et le développement en miliew roral (article 17). Le projet AS52 est bien
en ligne avec de nombreuses dispositions de cette Loi, en particulier avec celles du Titre 2
Chapitre 3 section 17° {« Des intrants agricoles »)

5.4 Lien avec le processus PDDAA (Programme Détaillé de Développement de I Agriculture
en Afrigue)

Le 17 mars 2011 fa Charte de la RDC pour le PDDAA a &€ signde par les représentants du
gouvernement de la RDC, des PTF, du secteur privé, de 1'Union africaine, du COMESA, des
producteurs agricoles et de la sociéié civile congolaise. Le but de [a charte est d*encourager et
de soutenir les partenarials entre tous ces acteurs, pour I'exécution des programmes de
développement agricole et rural ayant un impact néel en tormes de réduction de la pauvreré et
d'amelioration de 1a sdeurité alimentaire.

Le projet ASS2 touchera & certaines composantes du PNIA  (programme  national
d'investissement agricole, en cours d*élaboration dans le cadre du PRDDAAY, qui devrait amussi

“!;.5

-
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de décliner en PPIA {programmes provinciaux d'investissement agricole) comme
I"amélioration de 12 productivité des culfures vivriéres,

5.5 Lien avec Iy politique nationale genre et son plan de mise en peuvre

La politique nationale genre cherche & promouvoir et protéger les droits fondamentaux des
fernmes of des filles ainsi qu'a mettre fin aux inégalités de genre persistantes dans tous les
domaines, ¥ compris dans le secleur de IMagriculture,

Le projet ASS2 s'efforcera d"éliminer les discriminations & 1*égard des femmes dans la filiére
semenciere,

5.6 Lien avec Je plan de préparation REDD+ (201 0-20] 3)

Le processus REDD+ soutient la lutis conlre la dégradation des foréts et la déforestation en
RDC. 11 préconise entre autres des sysiémes d'cxploitation garantissant de bons rendements
‘agricoles tout en préservant les deosystémes; le projet ASS2 s'inscrit bien dans cefte
démarche.

3.8 Lieg avec 1g Politigue de décentralization

Ce programme impliquera différents actewrs dans le processus de décision et de mise en
@uvre des activités, en fonction des roles qui lear sont dévolus par la politigue de
décentralisation, comme les Ministéres provinciaux de Iagriculture et du développement rural
et les Conseils provinciaux semenciers.

6°) Svnergie et cohérence

Le projet renforcera en premier lieu les limm.avec: le projet d"Appui & 1" Amélioration de la
Production Végétale — Phase 11 (APV3) ainsi quavec les services du SENASEM dans les
districts ciblés,

Le projel ASS, ancré au Ministére de 1" Agriculture, continuera dans les provinces concernées
# collaborer Ctroitement avec les services de ce ministére. Au Kasai Oriental le projet
collaborera ¢galement avec les autres organismes de développement oeuvrant dans le secteur
semencier, tels que la FAQ et différentes ONG. Dans la Tshopo le projet collaborers
étroitement avec le projet *Appui Institutionnel au MAPE’, qui & le mandat de coondonner les
activités dans la Tshopo avec le PAIDECO, les projets APV3 el ASS2 via des liens
fonctionnels. Le projet ASS2 y sera représenté au niveau du « Comilé Provineial
d’Orientation et de Développement » (CPOD), structure sous la tutelle du Ministére du Plan
de la provinee Orientale. L organe CPOD vise la coordination et 'harmonisation de tous les
acteurs aclifs dans le développement socio-conomique de la provinee, Chacun dos 3 projets
agricoles (ASSZ, APV3 et Appui Institutionnel au MAPE) ainsi que le PAIDECO et
PREPICO seront représentés au niveau de cetto structure afin de rechercher et développer les
synergies opérationnelles.

L.
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Le projet bénéficiera de la réalisation prochaine de 1" « Actualisation du PPlan Mational
Semencier et Programme Intérimaire de Renforeement du Sous-secteur Semencier dans les
Zones du PIC Belgo-Congolais », dans le cadre du Fonds d’Etudes et d’Expertises de la
coopération belgo-congolaise.

7°) Budget et durée

La contribution du Gouvernement belge pour le projet ASS2 au Kasai Oriental et dans le
district de la Tshopo én Provinee Orientale est de 1 million €, sur enveloppe du PIC 2010-
203,

La contrbution du Gouvernement congolais correspond au montant des taxes sur les acharts
locaux e aux exondrations de taxes sur lea biens ef services importés dans le cadre du prajet.
Le Gowverncment congolais prendra toutes les dispositions utiles pour assurer la mobilisation
de cefic confrepartie. notamment 4 travers 1'élaboration des documents d’exonérations des
dmoits sur les importations effectuées par le projet. Le Gouvernement mettre également 4
disposition du projet des bitiments pour son fonctionnement et assurera l'approvisionnement
gratuit en ean et éleciricilé,

ASS2 devrail démarrer au ler juillet 2002, pour éviter toute interruplion aves le projet ASS en
cours, el s terminer au 30 juin 2013, Sa durée est done de 12 mois,

A Ter juillet 2013, les projets de déveleppement agricole au Kasai Oriental et dans le distriet
de la Tshopo devraient entrer en phase d'exécution,

8%) Durahilité

Le projet poursuivra la smatépie de la mise & disposiion de différents types de matériel
agricole ot de magasins de stockege sux associations dagri-muliplicateurs que ces
associations peuvent louer & un prix qui est décidé par les COPROSEMs, dont ellea font partie
pour 60% des membres. Les receftes engendrées par la location des ces investissements sont
déposées sur un comple bancaire, géré en commun accord entre le projet et les COPROSEM s

et qui penvent servir pour des investissements dans le secteur semencier, non préves par le

projet ou bien aprés la cloture du projet. Les modalités de "utilisation de ces recettes aprés la
eliiture du projet sont approuveées par la SMCL du projet. Cette stratégic permettra de
ursuivre los activités dans le sectaur semencier aprés la fin du projet.

g

v
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7.3 Inventaire du matériel au Kasai Oriental et da ns la Tshopo

A. Inventaire du matériel a I'antenne du projet ASS au Kasai Oriental

Inventaire du matériel a Mbuji Mayi, Ngandajika et ~ Kabinda

QTE | AFFECTATION OBSERVATION
1. MOBILIER
Bureau 1 Chef d’antenne Bon état
Bureau 1 Secrétaire Bon état
Bureau 1 Logisticien Bon état
Bureau 1 Chargé du suivi technique. Bon état
Table en bois (locale) 1 Salle de réunion Bon état
Chaises (support) en bois locale 12 Salle de réunion Bon état
Chaises safari 1 Chef d’antenne Bon, état
Chaises safari 1 Secrétaire Bon état
Chaises safari 1 Logisticien Bon état
Chaises safari 1 Chargé du suivi technique Bon état
Etagéres 4 C.A, Sec, Log, C.s.t.. Bon état
2. MATERIEL INFORMATIQUE
Ordinateur LENOVO 2 Chef d'antenne, secrétaire Bon état
Ordinateur DEL 1 Logisticien Bon état
Lap Top TOSHIBA 1 Chargé suivi technique. Bon état
Onduleur APC 2 Chef d’antenne, Secrétaire En panne
Onduleur Mercury 1 Logisticien Bon état
Imprimante HP Laser 1005 3 Chef d'.a, secr., log. Bon état
imprimante HP Deskjet F2120 1 Chef d’antenne Bon état
Imprimante HP Deskjet F2483 1 Chargé de S.T. Bon état
Photocopieur Canon D340 1 Chef d’antenne Bon état
Modem Internet — avec carte prépayée 5 C.A., Sec., Log., Ch. S.T. 3 actives et .2 Pas encore

actives.

Stabilisateur 4 C.A., Sec., Log., Ch. S.T. Bon état
Ventilateur 4 C.A., Sec., Log., Ch. S.T. 3 bons états, 1 en panne
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GPS 1 Chef d’antenne Neuf (2011)

3. MATERIELS ROULANTS ET ACCESSOIRES

Tracteur Massey Fergusson 440 1 Antenne Bon état
Herse 1 Antenne Bon état
Charrue 1 Antenne Bon état
Camion lveco 1 Antenne Neuf (2012)
Camionnette Toyota Hilux 1 Antenne Assez bon état (2009)
Moto Yamaha DT 125 + accessoires 2 SENASEM Bon état
Moto Yamaha DT 125 + accessoires 1 SNV Bon état
Moto Yamaha DT 125 1 Sec. COPROSEM Bon état
Moto Yamaha A DT 125 1 Chargé S.T. Bon état
Moto Yamaha DT 125 3 Membres COPROSEM Bon état
Moto Yamaha TGX 125 2 Membres COPROSEM Bon état
Vélo 45 Membres COPROSEM Bon état

4. MATERIEL DE BUREAU

Agrafeuse 3 Antenne Bon état
Signataire 1 Antenne Bon état
Tampon 2 Antenne Bon état
Cachet 2 Antenne Bon état
Perforateur 3 Antenne Bon état
5. BATIMENT

. 1 & Mbuji-Mayi, 1 &
Magasin de semences 3 Antenne/COPROSEM . N .

9 Ngandajika, 1 a Kabinda

Bureaux et Laboratoires 3 SENASEM 1 & Mbuji-Mayi, 1 &

Ngandajika, 1 a Kabinda

6. AUTRE MATERIEL

Balance (de 200Kg) 2 Antenne 1 bon état, 1 en panne
Egreneuse Calibreuse 1 Antenne Bon état
Couseuse électrique 3 Antenne 2 a I\:f;u;;(l\j/l;z(i;t ta
Pompe a Mazout 1 Antenne En panne
Groupe électrogene KIPOR 1 Antenne Bon état
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Appareil photo numérique 1 Chef d’antenne En panne
Appareil photo numérique 2 Chargé de suivi technique 1 bon état, 1 en panne
Thermos 1 Antenne Bon état
Poubelles 2 Chef d’antenne, secrétaire Bon état
Bidon 20 litres 1 Antenne Bon état
Pulvérisateurs 11 Membres COPROSEM 4 en bon état, 7 en panne
Pompe a pédale en piéces détachées 1 En stock Bon état

5 a Kabinda, 13 a4
Egreneuse en bois 19 Membres COPROSEM Ngandajika et 2 a Mbuji-

Mayi

Batteuse 1 Membres COPROSEM En bonne état
Téléphones cellulaires 7 Antenne 5 en bon état, 2 en panne

Inventaire du matériel de labo fourni au SENASEM a  Mbuji May
N° Désignation Qté
1 Loupe manuelle 02
2 Balance de précision 01
3 Balance analytique 01
4 Diaphanoscope 01
5 Testeur d’humidité 01
6 Diviseur a riffles 01
7 Lampe de table 02
8 Sonde Nobbe 01
9 Sonde canne 01
10 Ampoule lampe de table 04
11 Boites de germination 100
12 Boites pour test sur papier 150
13 Bandes plissées 100
14 Papier buvard circulaire 100
15 Spatules 05
16 Pelle manuelle 03
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N° Désignation Qté
17 Pince 05
18 Sachet 2500
19 Tamis inox 05
20 Collecteurs tamis 02
21 Papier buvard GF 20
22 Papier buvard PF 20
23 Transplantoir 04
24 Tamis de germination 02
25 Allonge 02
26 Gant 100
27 Cache-nez 100
28 Plateau 02
29 Touque en plastic -
30 Etiquettes pour échantillonnage 3000
31 Etiquettes de germination 3000
32 Poche échantillonnage 300
33 Calculatrice Scientifique 01
34 Bassin en plastic Gf 02

Inventaire du matériel a I'antenne du projet ASS a

Lodja (Sankuru, Kasai Oriental)

DESIGNATION QTE | AFFECTATION OBSERVATION
1. MOBILIER
Bureau 7 | Ch.d'ant.,, SENASEM Neuf (en 2011)

Chaises de bureau 5 | Ch. d'ant., SENASEM Neuf (en 2011)
Chaises ordinaires 16 | Salle de réunion COPROSEM | Neuf (en 2011)

2. MATERIEL INFORMATIQUE

Ordinateur DELL + HP 500 PRO, 2 | Chef d'ant., SENASEM Neuf (2010, 2012)
Onduleur Smart 1200 Pro 2 | Chefdant, SENASEM Neuf (2010, 2012)
Imprimante HP Laserjet 3 | Chef d’ant.,, SENASEM Neuf (2010, 2012)
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DESIGNATION QTE

AFFECTATION

OBSERVATION

3. MATERIELS ROULANTS ET ACCESSOIRES

Moto Yamaha DT 125 + accessoires 3

Chef d’ant, insp. Semenciers

1 Bon état (2010), 2
neuf (2011)

4. MATERIEL DE BUREAU

Agrafeuses, perforateurs, ... 3 | Chefdant, insp. semenciers | Bon état

5. BATIMENT

Labo, bureaux, entrep6t 1 |Antenne Construit en 2011

6. AUTRE MATERIEL

Groupe électrogéne KIPOR, Elemax 2 | Antenne (ngl)état (2010), neuf
Appareil photo Olympus 1 | Chef d’antenne Bon état (2010)
Téléphone cellulaire 1 | Chef d’antenne Bon état (2010)

Matériel de labo a Lodja, fourni par le projet ASS

N° Désignation Qté Acquisition
1 Loupe manuelle 01 2010
2 Balance de précision 01 2010
3 Balance analytique 01 2010
4 Diaphanoscope 01 2010
5 Testeur d’humidité 01 2010
6 Diviseur a riffles 01 2010
7 Lampe de table 01 2010
8 Sonde Nobbe 01 2010
9 Sonde canne 01 2010
10 Ampoule lampe de table 01 2010
11 Boites de germination 50 2010
12 Boites pour test sur papier 100 2010
13 Bandes plissées 50 2010
14 Papier buvard circulaire 50 2010
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N° Désignation Qté Acquisition

15 Spatules 03 2010

16 Pelle manuelle 02 2010

17 Pince 03 2010

18 Sachet 1000 2010

19 Tamis inox 05 2010

20 Collecteurs tamis 02 2010

21 Papier buvard GF -

22 Papier buvard PF -

23 Transplantoir 03 2010

24 Tamis de germination 01 2010

25 Allonge -

26 Gant 60 2010

27 Cache-nez 60 2010

28 Plateau 01 2010

29 Touque en plastic - 2010

30 Etiquettes pour échantillonnage 1400 2010

31 Etiquettes de germination 1400 2010

32 Poche échantillonnage 200 2010

33 Calculatrice Scientifique 01 2010

34 Bassin en plastic Gf 01 2010

35 Seaux en plastic GF 01 2010

B. Inventaire du matériel & I'antenne du projet dans la Tshopo

DESIGNATION QTE AFFECTATION OBSERVATION
MOBILIER
Table de bureau 4 Antenne Neuf (2011)
Chaises de bureau 4 Antenne Neuf (2011)
Chaises pour visiteurs 8 Antenne Neuf (2011)
Etagere avec armoire en bois 4 Antenne Neuf (2011)
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DESIGNATION QTE AFFECTATION OBSERVATION
MATERIEL INFORMATIQUE
Imprimante HP LaserJet P1102 5 Antenne Neuf (2011)
Imprimante HP Deskjet F2483 1 Antenne Neuf (2011)
Photocopieur Canon iR 1020 1 Antenne Neuf (2011)
Ordinateur Dell Optiplex 380 2 Antenne Neuf (2011)
Ordinateur ACER 1 Antenne Neuf (2011)
Ordinateur Portable Toshiba 1 Antenne Neuf (2011)
Ordinateur Portable Dell Vostro 1015 1 Antenne Neuf (2011)
Onduleur Mercury 1000 3 Antenne Neuf (2011)
Scanner Canon Lide 100 1 Antenne Neuf (2011)
Malette pour Ordinateur TOSHIBA 1 Antenne Neuf (2011)
Appareil photo Numérique 2 Antenne Neuf (2011)
Flash disk 2Gb 4 Antenne Neuf (2011)
Stabilisateur Best One 3 Antenne Neuf (2011)
GPS 1 Chef d’antenne Neuf (2011)
MATERIELS ROULANTS ET ACCESSOIRES
Pickup Toyota Hilux Lan 25 1 Antenne Bon état (2011)
Inspecteurs Bon état (2011)
Moto Yamaha XTZ + accessoires 5 semenciers
MATERIEL de BUREAU et AUTRE
Balance Golden Lark (150 Kg) 1 Antenne Neuf (2011)
Appareil GPS Garmin 1 Antenne Neuf (2011)
Pulvérisateurs 15 litres 4 Antenne Neuf (2011)
Téléphone portable Nokia E88 1 Antenne Neuf (2011)
Téléphone portable Nokia N89 2 Antenne Neuf (2011)
Téléphone portable Nokia | PLUS 1 Antenne Neuf (2011)
Téléphone portable Nokia TD 1 Antenne Neuf (2011)
Téléphone portable TECHNO T380 1 Antenne Neuf (2011)
Groupe Electrogene CVD 10 Kva 1 Antenne Neuf (2011)

DTF ASS2-Phase 2 (RDC 12 167 11) — version aprés CCQ du 16/05/2012 pour feu vert DGD

69



DESIGNATION QTE AFFECTATION OBSERVATION

Rallonge 10 m 4 Antenne Neuf (2011)

Cachet Antenne 1 Antenne Neuf (2011)

Cachet Réception courrier 1 Antenne Neuf (2011)

Calculatrice KENKO KK-380L 4 Antenne Neuf (2011)

Perforateur 5 Antenne

Agrafeuse Lily 5 Antenne Neuf (2011)

BATIMENTS

Magasin de stockage de semences 1 Antenne En construction (début
2012)

Laboratoire et bureaux 1 Antenne En construction (début

2012)

Remarque : Le projet ASS n’a pas encore fourni d’équipement de labo.
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7.4 Chronogramme

RESULTATS ET ACTIVITES 2012 2012 2013 2013
Q3 Q4 Q1 Q2

R1 La filiere semenciére est structurée et  fonctionnelle

Appui au COPROSEM

R2 Semences de base in trodui tes

Achat de semences.de base

R3 Le SENASEM est ren forcé

Contrdle semencier (ateliers, inspections, analyses..)

Equipement

Fonctionnement (primes, activités, ...)

Appui a la mobilité: véhicules, motos, carburant, ...

R4 Le secteur privé s'implique dans la production
semenciere

Appui aux associations. d’agri-mul tiplica teurs

Multiplication de semences, matériel roulant, intrants

Magasins de stockage

Carburant et entretien du matériel roulant

Ateliers de formation en technologie semenciere

R5 La promotion des semences améliorée est réalisée

Parcelles de démonstration

Campagnes de promotion de semences améliorées

Moyens généraux

Personnel

Fonctionnement

Suivi-évalua tion
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L'assistant technique en place dans le projet ASS2 sera prolongée, il devra cependant étre sensibilisé aux
themes du genre et de I'environnement

Diplébme et expérience requis

L'A.T. possede un dipléme universitaire en agronomie (soit ingénieur agronome, soit docteur en sciences
agronomiques). Il a une expérience d’au moins 10 ans dans le domaine des semences améliorées des
cultures vivrieres africaines (amélioration variétale, production de semences de base, diffusion de
semences) en Afrique centrale. La collaboration avec des instituts de recherche internationaux est un atout
supplémentaire. En outre, il connait bien I'environnement des petits producteurs en Afrique centrale. Il
possede une grande capacité de travail en un milieu multiculturel et multidisciplinaire. Il a une expérience
pratique de la gestion et de la planification des activités d'un projet dans le domaine du secteur
semencier. Il maitrise parfaitement le francais et la rédaction de rapports, de méme que Ioutil
informatique (MSWord, Exel, Powerpoint,..), et connait bien les procédures administratives de la CTB.

Taches

D’'une facon générale, sa tache principale consiste, en tant que chef du projet, dans la gestion et
I'exécution du projet « Appui au Secteur Semencier 2 — 2°™ phase » en RDC », en particulier dans la
province du Kasai Oriental et dans le district de la Tshopo.

Il veille a la bonne application du contenu et des termes de la convention spécifique de financement
relative a ce projet qui lie le Gouvernement belge, en I'occurrence 'Ambassade de Belgique a Kinshasa et
la CTB, et le Gouvernement congolais, en I'occurrence le MINAGRI.

D’une facon générale, I'A.T., en tant que chef du projet, assure:

1. L’atteinte de l'objectif spécifique et des résultats par la programmation et la mise en ceuvre des
activités du projet;

2. la gestion administrative et financiere du projet, selon les procédures officielles en vigueur par:
3. la bonne gestion financiere du projet, selon les procédures CTB;

4. la production des rapports requis par les deux Parties.

D’une facon particuliere, I'A.T., en tant que chef du projet, assure :

1. La mise en place et le fonctionnement de la cellule d’appui a la filiere semenciére, y compris le
fonctionnement des antennes provinciales ;

2. lappui au fonctionnement des COPROSEM, au cadre juridique semencier, a l'identification des
besoins en semences, a la programmation du secteur semencier;
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3. Tlintroduction de semences de base en quantité et en qualité suffisantes a partir du projet APV3 au
sein de 'INERA ou d’'un autre institut de recherche;

4. I'appui au renforcement du controle de la qualité des semences améliorées et de la certification de
celles-ci, par le SENASEM

5. l'appui au secteur privé semencier pour que des associations d'agri- multiplicateurs et des
entreprises semencieres privées puissent produire et commercialiser des semences de qualité;

6. l'appui a la promotion des semences améliorées;

7. larédaction des rapports exigés dans le cadre du suivi et de I'évaluation du projet.
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7.6 Primes du personnel ASS2-Phase 2

Primes mensuelle en dollars

Kinshasa g?izerl:.t-al Tshopo
Cellule Kinshasa & An tenne
1 Expert National 800 0 0
2 Responsable LABO 480 0 0
3 Chef d'Antenne 0 445 445
4 Ingénieur cartographe 310 0 0
5 Secrétaire ASS (Logisticien a Kin) 480 230 230
5 Secrétaire 480 75 75

CONASEM/COPROSEM

7 Logisticien Agricole 480 230 230
8 Expert semencier/Suivi Technique 480 275 275
11 Caissiere 310 0 0
12 Web Master 310 0 0
13 Chauffeur 260 100 100
14 Tractoriste 0 75 75
15 Gardien 70 70
Laboratoire Semences Kinshasa
16 Inspecteur Semencier 45 0 0
17 Analyste Semencier 45 0 0
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7.7 Carte des zones d’'intervention du Projet A .S.S.

PROJET CTB/MINAGRI "APPUI AU SECTEUR SEMENCIER" SIEGE,

ANTENNES, SOUS-ANTENNES ET ZONES D'INTERVENTION

REPUBLIQUE
.. CENTRAFRICAINE

.

REPUBLIQUE

OUGANDA
D KIvU

il

ey

& DU CONGO

[

@® An

LEGE
@® Sigge Projet AS.S.

N

ennes Projet AS S

® Soy
Zon
TANZANIE

s Antenne 'Projet ASS

e d'Intervention

Projet A.S.S
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MINAGRI

Secrétaire Cénéral

Hubert Al | RAMAS ANI

CTE
Dirk DEPRE? : Eeprésentant Eésident
M. SCHILL: Co-responsable UCAG MAPE
EBruno CLAESSEMS : M.AF. LCAG-MAPE

Dominique DEMOL : Marchés Publics LICAG-MAPE

PROJET ASS.

du SEMASEM)

Wilfried GODDERE (1) : Chef du Proj
CIEm;n:EANDU KASON(Gz) Q):zxp?ar‘tmﬁt Augustin MGOMGO @ Logisticien agriculture (2)

Mational, Homaologue {Coordonnateur national

CELLULE D*APPUI
Jacques MVUEZOLD : Comptable {13

Albert MUY A : Logisticien administration (3)
Lambert SALUMU: 5 Conasem, suivi fin. Antenne {2)
Mathieu MOKULA : Chauffeur {33

Wilhy KALA : Expert Semencier SENASEM (2
Eally NEULY. . Gartearanhs (2
Douglas KOMNGOLO ; Web Master (2)

Carlos TSHIMANGA: Eemboursement semences (2)
Mariam SADI : Caissigre (2)

AMNTENNE BAS-CONGO
Ex projet ASS]

AMTEMME BAMDUNDU AS52 . ANTENNE KASAI-OR AMTEMME KA TAMCA,
LR EALOMII {CAY
Eené KALAMEBS &T)
Dieu béni NCAMDU (%)
Bierny KALONI (1)

PRODAKK Ex projet ASS1

SOUS-ANTENNE LODJA SOUS-ANTENNE KaMINA
laseph LOKONGO (C5A)

1= CTH ; 2= SEMASEM ; 3= SNV ; CA= Chef d'Antenne ; CEA=Chef Bous-Antenne ;| 5T= Buivi technigue; S=Secrétaire; L= Logisticienihe); C=Comptable
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AS52Z - ANTENNE
TEHOPOJPROVINCE ORIENTALE

Ghtistophe BOKANA (CA)
Renaratizs ABERL. 5T
Ernmanuiel BALANGA () (1)
Liliane BULEDI &)

Jean-Louwis MATALS (L)
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